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/) constdérations générales

L'analphabétisme est un fléau qui ne cesse depuis des années de préoc-
cuper 1l'opipion mondiale.Organismes gouvernementaux et privés, institutions inter-
nationales essaient par tous les moyens de l'endiguere Mais 1l'on constate que loin
de regresser, il prend au contraire de l'ampleur, surtout dans les pays en voie
de développement., Les causes sont certes multiples, mais nous retiendrons ici prin-
cipalement trois.

D'abord la croissance démographique trés élevée dans les pays en voie de
développement peut expliquer en partie ce maintien de 1l'analphabétisme. Cette crois=-
sance démographique constitue un sérieux handicap & la scolarisation totale des
enfants, ce qui ne fait qu'augmenter le nombre d'analphabédtes . Ces quelques statise
tiques illustrent au mieux cette fAcheuse situation. En 1961 la Conférence Régionale
de 1'UNESCO sur 1'éducation, réunissant plus de 61 pays de tous les continents,
projettait 1'élevation du taux de scolarisation primaire de 40 & 70 % pour 1'année
1970, qui devait atteindre les 100 % en 1980, Mais le constat de 1970 fut bien
amépe, car malgré 1'augmentation substardielle des budgets allouds & 1'éducation
dans beaucoup de pays africains, pour le primaire & cause certes de la poussée
démographique que connait ce continent 1'on obtenait que 49 % soit un gain de 9 %
seulement en une décennie. Ainsi les_gljﬁ_des enfants non scolarisés allaient
grossir la masse déja importante d'aﬁgiﬁﬁabétes.

Un second facteur pour la recrudescence de l'analphabétisme est le phéno=
méne de 1l'analphabétisme de retour. Beaucoup d'anciens éleves ayant quitté t8t
1'école, & cause du manque de nourriture spirituelle "et n'ayant que rarement la
possibilité d'utiliser les connaissances acquisesyretombent au bout d'une certaine
période & 1l'analphabétisme. Ceci est d'autant plus fréquent que les connaissences

livresques regues sont peu adaptées a4 leurs besoins et aux réalités des pays.‘

Une troisiéme raison est le manque de motivation de la part des adoles-
cents et adultes analphabétes et qui forment la majorité dans les pays en voie de
développement, En effet voyant mal la finalité de 1l'alphabétisation qui encore,
dans beaucoup de pays ne conduit pas & la volonté de confier aux néo-alphabétes
certaines fonctions, beaucoup considérstit l'action de a'alphabétisegicomme un
luxe, une-question de prestige. Cette méfiance de beaucoup d'analphabétes parait
justifiéey dans la mesure ol ils ne sont ni consultés, ni sollicités & participer
activement et efficacement au développement local,régional ou national,

Ces facteurs contribuent ainsi & maintenir et méme & élever le taux d'anal-
phabétisme dont les répercussions et conséquences néfastes ne sont point & démontrer.
Pour les pays en voie de développement le taux élevé d'analphabétisme constitue un
sérieux frein au décollage économique, social, culturel et pblitiquea'Enaeffet les
économies de ces pays se trouvent encore caracterisdesd'une part par des comnaisan-
ces techniques trés restreintes,
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aboutissant le plus souvent & une stagnation technologique, qui a pour effet une
mauvaise utilisation des ressources humaines &t des potentialités (mauvaise utili-
sation des terres et ressources naturelles, sous-emplold etc...),et d'autre part par
des infastructures socio-économiques faibles ou insuffisantes incapables de pro=-
mouvoir un développement harmonieux et global. I1 apparait ainsi clairement que
1'amorce d'un décollage signifierait pour ce pays l'adoption des imnovation et de
nouvelles techniques par les masses productrices. Or toute innovation, toute nouvelle
technique implique un apprentissage, un savoir et un savoir faire. Donc il s'agit

de sensibiliser, de former ces masses productrices constituées en majorité de ruraux
analphabétes, pour leur permettre de prendre une part active & 1'élaboration et a
1'exécution des programmes de développement, Pour atteindre cet objectif 1'on doit
mettre l'accent sur une strapégie délibérément axée sur un effort résolu en faveur
de 1'éducation des adultes (alphabétisation fonctionnelle)¥qui aurait de meilleures
chances de succeés qu'une stratégie caractérisée par des investissements exagérés
dans 1l'entreprise particuliérement lente,consistant & transmettre & des générations

d'éleéves de nouvelles idées, de nouvelles mentalités et aptitudes.

12 ,ijhstification d'un projet d'alphabétisation fonctionnelle
Le Rwanda comme la plupart des pays en voie de développement doit faire
face a quatre principaux problémes qui constituent de véritables goulot d'étrangle-

ment pour une amorce de décollage socio-économique du payse. t
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Ie Rwanda est un pays fortement peupld ( 4 millions d'habitants pour i?iuzlf)

quelques 26,698 Km2) soit une densité de 154 habitants au km2., Avec un taux de
croissance annuel de 2,6 %, la population pourrait ainsi doubler en une yingtaine
d'années. Une poussée démographique d'ume telle ampleur implique une augmentation
substangielle de la production alimentaire. Ce qui ne parait pas facile pour le
Rwanda qui connait un probléme de manque de terres trés aigu. Sur les 26338 kr 2

de superficie, seulement 12500'sont cultivables. A ce manque de terre s'ajoute un
morcellement continu, qui n'est pas de nature & faciliter une mécanisation de
1'agriculture,et par 14 une rentabilisation qui aurait pu avec une augmentation de

la production alimentaire faire face a la poussée démographique, Une des conséquences
fécheuses de ces phénoménes est 1l'exode rural mamssif avec ses maux: chBmage, banditis-

Y Sotoisitiin o anolpliohtiomas

g Probléme de jeunesse: La population rwandaise compte environ B0 % de
Jeunes ayant moins de 20 ans, ce qui pose de sérieux problémes de scolarisation.
Malgré 1'apport de 33 % de budget ordinaire de 1'Etat alloué au département de
1'Enseir~~ment, on parvient seulement & scolariser 43,9 % des enfants scolarisables,
En outre,on note une inadaptation de l'enseignement aux réalités et aux besoins du

me etCees

pays. De plus, des enfants scolarisés,seulement 10 % franchissent le seuil du
secondaire, les 90 % retournent dans les collines souvent méme avant d'avoir ter-
miné 12 6&me primaire, Ces derniers sont sujets & des déperditions des connaissances,
voire au retour & 1l'analphabétisme,
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Ceci ne fait qu'accroftre considérablement le nombre d'analphabites, surtout élevé
parmi la population adulte. Or selon les récentes théories sur le développement,

la population se trouve plus directement impliquée dans le développement en tant

que sujet et objet. L'accent est mis sur 1'homme en tant que facteur essentiel du
développement "Aussi la population ne doit plus &tre considérée comme simple varible
dans les estimations de niveaux de vie, de production par habitant, mais de par la
variété des fonctions qulelle remplit et sa nature complexe, comme l'un des facteurs

importants de la planification et du développement.

Il apparait ainsi que la résolution des probléme avxquels le Rwanda se
trouve confronté, exige la mobilisation de toute la population, seule garantierpbur
le décollage socio-économique, qui doit &tre d'abord axé sur l'obtention d'une auto-
suffisance alimentaire. Ceci constitue d'ailleurs le souci majeur du gouvernement,
lorsque Son Excellence Monsieur le Président de la République déclare que pour les
Rwandais 1'ob3ect1f de produire plus est moins une option politique qu'un probléme
de survie.'L’attelnte de cet objectif primordial, en plus du probléme de pauvreté
et de manque de terres, se heurte principalement & un taux assez £€1évé d'analphabde-
tisme parmi les producteurs, ce qui constitue le véritable goulot d'étranglemente.

En effet 1'analphabétiseme ne favorise point l'ouverture sur le monde extérieur et
constitue un frein au changement de mentalités, de mode d'&tre et d'opérer, néces-
saire pour la compréhension et 1l'acceptation de facteurs de changements, des
innovations. Ce constat devait amener le Mouvement Révolutionnaire National pour le
Développement & exiger que l'alphabétisation fonctionnelksoit organisée dans les
campagnes, chantiers et usines afin d'amener les masses a comprendre, et & misux pra=-
pe&yfr &gftmg%lleug éﬁ&g&ﬁ% gngrim@c£°£%ggtlgg§jg nyétfg concerne pour qu'il
participe & sa réalisation en connaissance de cause.Certes le rSle prépondérant
attribué a 1l'alphabétisation ne date pas d'aujourd'hui. Déja en 1964 on créait un
service d'alphabétisation, mais qui par manque de moyens matériels et humains

et ne disposant d'aucun prograrme, ne pouvait que difficilement s'acquitter de sa
tfches L'intervention de 1'UNESCO par la tenue d'un séminpire opérationnel en

1975 & Mata ne contribua point & changer la situation. La service d'alphabétisation-
continuait ainsi & &tre paralysé et les cadres chargés de l'alphabétisation ss Mrur—

4efent sur le terrain 4 de multiples problémes (incompréhension de la part .- des

populations et des cadres des autres services techniques). I1 est done nécessaire-
ment temps de mettre sur pied un programme cohérent d'alphabétisation fonctionnelle,
pour répondre aux immenses problémes d'éducation, de formation qui se posent au
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égfcaraetérlsatlonfau projet

Le Bwanda étant w» pays & majorité rurale et agricole (80 %. de la popu-
lation travaillent dans 1'agriculture), il semble mieux indiqué au départ de mettre
1lt'accent sur la formation de ces producteurs ruraux, Outre leur importance mméri-
que 1l'on doit tenir compte de rfle prédominant qui leur revient dans le dévelop-
pement socio-~économique du pays.
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Le développement des secteurs secondaire et tertiaire implique d'abord celui du
secteur prinmaire. Et pour accélerer le développement de ce dernier, il importe
d'élaborer des prograrmes de formation, susceptibles de favoriser son décollage.
C'est ainsi que ce premier projet d'alphabétisation fonctionnelle sera principa-

lement orienté vers la satisfaction des besoins en formation des agriculteurs.-aﬂffuL«-

L'expérience acquise au cours de ce projet par les cadres chargés de la conception
et de 1l'exécution (ceux-ci sont encore & former) leur pernettra de s'adresser aux
secteurs Indlstriels, qui sont d'ailleurs mieux lotis.
st

Le projet aura d'autre part un caractire extensif pour plusieurs, L'al-
phabétisation fonctiomnelle est toujours considérée comme une entreprise de forw
mation qui doit 8tre nécessairement intégrée & des organismes ou opérations de
développement. Au Rwanda, la commume étant la cellule de base du développement
il est plusb?%giistehsﬁ rg?iggfggeﬁ'jntégrfr;}'?%uh%géi}gation aux activités des
cormune 'étroitesSse du pays d'ailleurs et la nultiplicité des projets de déve=
loppement agricole (de différentes envergures) retenus par le plan quinquennal 1977-
81 favorisent beaucoup cette généralisation de l'action & tout le pays. Liniter
1'action & quelques projets de développement poserait dans le cas du Rwanda de
sérieux problémes pour 1'élaboration des matériels didactiques, qui seraient a
adapter aux différents milieux d'intervention et aussi un probléme d'encadrenment .
Dans une premiére phase 1'on penserait & une alphabétisation intensive, qui contri=-
buerait & diminuer le taux d'analphabétisme, ouvrant la voie & une éducation perma-
nente ou post-alphabétisation, qui constituerait la phase véritablement fonction-
nelle. O gagnerait en temps et éméwgie, Il est difficile en sus de trouver dans
le pays, des comrmnes, secteurs ou cellules, qui n'auraient pas encore été soit
touchés soit sensibilisés pour 1'alphabétisation (action gouvernenentale, de
paroisses etc...), nfme si les mésultats escomptés n'ont pas toujours été atteints,
Ceci peut dépendre des objectifs que 1'alphabétisation s'était assigné jusqu'lieci.
Ia fonctionnalité de 1l'alphabétisation dépend surtout des objectifbg}iks buts
visés. De ces objectifs dépendent aussi le degré de motivation et de participation
des populations & s'alphabétiser,

Et enfin ce projet aura un caractére national. La conception des progran-
mes, 1'élaboration des matériels didactiques, leur expérimentation, deveont 8tre
1'oeuvre de cadres nationaux formés. Il n'est pas rare de voir des projets tomber
en désuétude une fois que des expatrids qui en étaient responsables quittent le

pays, et cela par manque de cadres nationaux,

Les objectifs

qj Objectifs généraux

Ce projet d'alphabétisation fonctionnelle a pour objectifss

% de former les producteurs ruraux, afin qu'ils maftrisent les nouvel-
les méthodes culturales en vue d'une augmentation de la productivité
et de la rentabilisation de leurs exploitations.

.0.’/".
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A/ de les amener & prendre conscience de leurs conditions de vie et de
les aider & les améliorer.

3 de faciliter leur participation effective et efficace & 1'élaboration
et 1'execution de $ous les programmes de développement.

_#5de former des cadres nationaux chargée de la conception et 1'exécu-

tion d'un prograrme d'alphabétisation.

A; Objectifs opérationnels

-~ toucher toutes les 143 cormunes constituant le pays
- ouvrir dans chaque corrmme onze (11) centres d'alphabétisation
& raison d'au moins un centre par secteur (la moyemne des secteurs

par cormune est d'environ 11)

« Couverture. Pour atteindre ces objectifs opératiomnels, 1l'on procédera par
étapes pour la couverture des communes des préfectures et 1 Puverture de é,bugx
oentr@d'alphabétisatlon%.m i okl @%ﬁ/xmrndw\( ﬁ FP et a

ANS ! 20 B A iV IV LY 1 Solel
PREFECTURES N ! ! ! z !
KIGALI ! i P TR N e
GITARAMA ! g8t 8 1 414 ]
BUTARE ! ‘e YRR TR s
GIKONGORO ! 2 327 3 43 .3 6
CYANGUGU ! 2 EE R » 1 & 3 A 11
GISENYI ! £5 1 9o i 23 15 08
RUHENGERT ! %= b 1 s 1 s T AW
BYUMBA ! seul e 3 P 4 Lwoal i
KIBUNGO ! 2 T A e -1 131 1
KIBUYE ! SRR T R e
TOTAL I s 1t L W AN EE A

Le tableau ci-dessus indique la stragégie & adopter pour la couverture des
commumnes dans les différentes préfectures. Au début du paojet on se limitera

& couvrir 26 communes passant progressivement d'année en année jusqu'd 33
corzmmnes & la fin du projet. Quant & 1'ouverture des centres d'alphabétisa-
tion elle sera fonction du nombre de cormmunes touchées par an. Pour chaque
commune on préveit 11 centres d'alphabétisation (moyenne générale par comrmne
étant de 11 secteurs), I1 faudrait toucher du coup tous les secteursdes comhunes.
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Pour les ouvertures de centres et le recrutenent des auditeurs voir le tableau suivant,

Pour la moyenne des auditeurs & recruter par centre nous avons retenus 60.
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!GentresiAudi—! Centres!Audi—!Centres!Audi—!Centres!Audih.CentreéAudi—!Centres.AUdi-
! teurs! !teurs! teurs! Mfeurs! !teurs! ! teurs

KIGALE 1 33 | 1980} 33 119801 33 | 1980! 44 ! 2640! 44 | 2640] ‘187 111220

GITARAMA ! 33 | 1980! 35 119800 33 | 1980! 44 ! 2640! 44 ! 26401 “18F 111220

BUTARE ! 44 ! 2640! 44 1 26401 44 1 2640! 44 ! 2640! 44 | 2640! 220 113200

.

GIKONGORO! 22 ! 1320! 2 11320f 3y 119801 33 ] 1980l 33 | 19801 143 | &580

1320 33 | 1980! 121 | 7260

—
—

CYANGUGU ! 22 | 1320! 22 TR0l - 22 1i1xlc 22

—

GISENYI | 22 ! 1320} 22 | 1301 @@ 1150 W 1980! 33 1 1980! 132 ! 7920

RUHENGERI! 33 ! 1980! 35 ! 1980! 33 1 1980! 33 ! 1980! 44 ! 2640! 176 110560

BYUMBA | 33 ! 1980! 33 11980! 33 ! 1980! 44 ! 2640! 44 ! 2640! 187 !11220

KITBUNGO ! 22 ! 1320} 2 1.1%0] a2 13200 22 ! 1320! 33 ! 1980! 121 ! 7260

KIBUYE ! 22 ! 1320! 22 113200 22 p13201 22 | 13200 11 | 660f 99 1 5940

| 1 ! ! ! I 1 1
17160, 286 [17160, 297 117820, 341 ‘20460! 363 l21780! 1573 loa3m0

!
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Méthodes

Les néthodes d'interventiom de 1'alphabétisation fonctionnelle seront
déterninées dans une large mesure par le degré de collaboration avec les autres services
techniques oeﬁyrant pour le développement rural: service de 1l'agriculture, de la santé,du
Mouvenent Coopératif etc... Tous ces services, par les méthodes de sensibilisation et
d'anination, ont pour objectif d'amener les populations & un changement de mentalité, de
maniére d'8tre et d'opérer, en vue de l'acceptation de nouvelles technique, susceptibles
d'améliorer leurs conditions de travail et de vie. L'alphabétisation fonctionnelle quant
& elle est pour tous ces services le moyen privilégié pour enraciner les connaissances
qu'ils transmettent souvent oralement aux populations.Ainsi 1'inportance de 1l'alphabétisa-
tion dans le processus de vulgarisation agricole réside surtout dans 1la conpréhension des

 mesures par la population pour l'acceptation d¢ : certains thénes techniques oorme densité

de seris, l'utilisation de l'engrais etc... Et ce n'est que si 1l'agriculteur est & mesure
de calculer la rentabilité de son exploitation qu'il sera vrainment convainecu de la véra-
cité des thémes techniques conseillés. Chez les agriculteurs rien ne vaut 1'expérience.

~../.;’
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L'alphabétisation en tant que forme dlenseignement a pour objet d'entrainer
les esprits & un raisonnement logique, & l'analyse rigoureuse, a la largoan de vue,
Elle favorise surtout l'esprit critique et lutte contre la passivité qui ceracté-
rise les agriculteurs. De ce fait il n'est pas rare de voir cadres teechmiques
s'ériger contre 1l'alphabétisation fonctionnelle, car avec les effets qulelle
entraine chez les paysans, ces cadres ne sont plus & mesure de les mystifier et
perdent ainsi une partie de leur prestige. Mais au contraire, loin de leur nuire,
1'alphabétisation fonctionnelle contribue largement & alléger leur tfche. Le ser—
vice d'alphabétisation connaissant le niveau de connaissancegdes ruraux, étant.
en sus um organisme pédagogique, est mieux & mesure de vulgariser, de rendre ac-
cessibles aux nés=-alphabétes les messages souvent trop techniques des autres
services. Comme le département de l'enseignement, le service de 1l'alphabétisation
ne doit pas &tre solliciteur mais sollicité. En effet 1l'alphabétisation proprement
dite (apprentissage de la lecture, de 1'écriture et du caleul) nlest qulune étape
quoiqulinportante dans le processus d'éducation et de formation des masses. Ce
processus ne pera achevé, que quand l'on penserait a utiliser rationnellement ces
nouvelles connaissances acquises par les néo-alphabétes, en leur donnant la pos-
gibilité de les conserver par la production de matériels de lecture et surtout en
leur confiant des fonction dans le cadre d'un développenent & priori endogine.
Llefficience d'un programme d'alphabétisation fonctionnelle dépend donc de son uti-
lisation par tous les services techniques intéressés au développement des cd%nautés
rurales.

é’ Structure d'!encadrement

La réussite d'un prograrme dépend dans une large mesure de la structure
de 1l'appareil chargé de sa conception et de son exécution. Cet appareil doit
8tre a4 mesure de produire les matériels didactiques et de les acheminer & tenmps,
de faire face & toutes les formations indispensables pour la bonne exécution du
prograrme, Il faudrait donc restructurer et étoffer le service d'alphabétisation
existant et surtout lui donner une certaine autononie dans le fonctionnenent. Cette
nécessité avait déja été sentie par le Ministére des Affaires Sociales et du Mouve-
ment Coopératif, qui a mis en place le Bureau Alphabétisation Fonctionnelle.
Ce Bureau, centre de conception et d'élaboration devrait avoir pour objectifs.

- 1'étude des méthodes dlalphabétisation et d'animation.

-~ la production des matériels didactiques et audio=-visuels.

~ 1l'expérimentation de ces méthodes et matériels.

~ et 1l'exécution d'un programme d'alphabétisation fonctionnelle.

Pour faciliter la tfche & ce bureau, et osbtenir des résultats satisfaisants,1'on

Leg
doit mettre en place des agents préfectoraux, communaux et de é;iﬁé’g chargés

de 1'exécution du programre sur le terrain,

.oo/oon
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L'organigrarme ci-dessous indique l'appareil d'encadrement & mettre en

place pour une efficience du prograrme ..

Bureaw Alphabétisation Fonctionnelle

4/

Section |~ Section ‘ Section Section
Formation Rédaction Audio-visuelle Recherches
et
Evaluation

Superviseurs Préfectoraux
d'alphabétisation
(SePehs)

Responsables communaux
de 1l'alphabétisation
(ReCela)

Aninateurs des centres
d'alphabétisation:
(AeCade)

Le Bureau Alphabétisation Fonctionnelle comprendra quatre prdneipales

sections:
La Section fomation sera chargée de la formation des superviseurs préfectoraux de

1'alphabétisation et des responsables comnnnaux; Elle conprendra un formateur prine-
cipal chargé des technlques d'anination et d'alphabétisation, qui est en néme temps
le chef du bureau, donc responsable de sa direction.Il se fera appuyer par un
sociologue, un linguiste et un écononiste, qui donneront des cours & ni-tenps
lors de la formation des superviseurs,
Ce formateur doit €tre & mesure:

~ de déterniner les actions et les priorités dans le domaine du développenment,

~ d'organiser, de planifier 1'alphabétisation et 1la post-alphabétisation,

- d'exécuter les actions d'alphabétisation, de savoir conseiller,rdiriger

et former,

- de contrfler, d'évaluer, d'analyser, de réajuster et d'adninistrer,

ces/oa 7 Q
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Ce formateur est a4 former avant le démarrage du projet d'alphabétisation. Conpte tenu
de 1l'urgence de la mise en exécution du projet, 1l'on pourrait envoyer dans le centre
régional de formation des cadres d'alphabétisation de Niamey, le responsable actuel du
Bureau d'alphabétisation pour une année de stage.

La Section Rédaction est chargée de la rédaction de tous les matériels didactiques
(brochures, fiches pédagogiques etcs..) et du matériel de post-alphabétisation. Elle
comprendra environ quatre agents, que 1l'on pourrait recruter parmi Ja anciens alphabé-

tiseurs, Ils sqégront des cours sur les techniques d'enqué€te, sur les linguistique
C&ranscrdxﬂdknnlfﬁourraient bénéficier de trois mois de stage en Tanzanie., Ils sont
aussi & former avant le démarrage effectif du projet.

La Section audio=visuelle: comprend un spécialiste en techmnique radio, un photographe

caneranan, un illustrateur. Ces agents auront & suivre des stages d'au noins 3 mois
sur place. Leur profil intellectuel serait d'environ 3 années de post-primaire.

La section recherche et évaluation a pour tlche de rechercher les meilleures méthodes
d'alphabétisation et d'animation, de trouver les neilleurs techniques pédagogiques
d'apprentissage, ainsi que 1l'évaluation de ces néthodes et techniques. L'existence de

cette section ne doit pas faire perdee de vue le fait que cl'est tout le bureau qui
soit pratiquement chargé de la recherche en général. L'agent chargé de 1l'évaluation
sera le chef de cette section. Il sera a former au centre de formation des cadres de
1'alphabétisation & Niamey., Il devrait avoir le niveau des Humanités. Pendant sa for-

nation, 1'on devra mettre l'accent surtout sur les techniques d'évaluation et de

programmations

Superviseurs préfectoraux: Ils seront chargés de la superwision et de 1l'appui pédago-
gique dans les préfectures. Le niveau intellectuel sera également les Humanités. Ils
sulvront sur place des cours théoriques sur la technique d'alphabétisation, 1'économie,

les techniques d'enquéte, de statistique élénentaire, de pédagogie, de psychologie &%
de 1l'adninistration. Ces cours théoriques d'une durée de 2 nois seront suivis de stage

pratique d'un mois sur le terrain. Ils pourraient bénéficier également de voyages d'étude,

Responsables corrmnaux d'alphabétisation: ils seront chargés du suivi et de 1l'appui

pédagogiques dans les centres d'alphabétisation. Ils pourraient €tre recrutés au niveau
de la 3e année post-prinaire et suivront une formation d'environ 3 nois (2 mois de
théorie et ! mois de pratique). Ils sont responsableségalenent de la formation des ani-
nateurs des centres d'alphabétisation de leurs cormmumnes,

' Lies animateurs des centres d'alphabétisation sont & recruter dans les collines. Ils

seront chargés de l'alphabétisation dans leurs cellules. Ils suivront une formation aux
néthodes d'alphabétisation pendant une senaine,

Calendrier de formatione

Agents ! !
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!
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Iloyens humains

- Lu niveau national : 12 agents

- fu niveau prifectoral: 10 su erviseurs

- £u niveau commmunal: 143 ressonscbles communaux de 1l!'Llphabétisation.
-~ Lu niveau des Centres d'iLl-habétisation: 3145 animateurs d'alphabée-

tisation (2 animateurs par centre)

lioyens matériels et décuicseriant

fu niveau national : équipemaent du bureau alphebdéiisation

- e . ——— . €3 S Gy b W

- 12 bureaux

- 24 chaises

- b4 &tagdres métalliques fermées

-~ 1 classeur nmétallicue

-~ 1 camionnette Toyota stout 2C00

- 1 Land Rover (car)

- 2 magnétophones Uher + accecsoires

- 2 apnareils photographigues YLSHTKA PR + accessoires
- 1 machine a écrire

= 1 machine a stenciler automatique

-~ 1 photocopieuse.

tu niveau préfectoral

- a — ove S e wes S A N I A S0P S S S S WS

= 10 bureaux
- 20 chaises
- 10 étageres métalliques fermdes

~ 10 motocyclettes SBuzuki

£fu niveau communal

- 143 tables (1,50 m x 0,80 m)

-~ 286 chaises

- 143 bicyclettes

4u_nivoau des Centres d'ilphabdtisation
- 1573 tableaux noirs (1,50 m x 0,30 m)
- 1573 lattes

Fonctionnemnent

Au niveau national

« Les fomrnitures de burecau (stencils, rubans, papier , bicS...)
- 3andes magnétiques pour Uher (Scotch 275)

- Films noir blanc et pour diapositifs (24 x 38)

of o
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- Frais dl'essence et dl'entretien des véhicules
- Frais de stage, de formation ct de recyclage

- Prais de mission (indemmités de dénlacements)

Lu niveazu préfectoral

- Fourniturcs de bureau (stencils, papicr:, bicsis,)

- Frais d'esscence et de rénaration

: ¥
Lu niveau colmunal

~ Fournitures de bureau (cahiers, bics...)

Lu niveau des Centres d!'ilnhabétisation

- Livrets de lecturc I

- Livrets de lecture II

- Livrets de lecture III

- Livrets de calcul

- Guides d!'animateurs

-~ Brochures de post-alphabétisation (sur la santé, agriculture, élevage,
mouverient coopératif, civisme...)

- Lrdoises et touches

- Boites de craie

- Cahiers
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g o 1) ; AN T
EQUIPEIENT
S Daunay Dhiiohal
- 12 bureaux PR, R R D 0 ST B scecscccne 216c000
- 21" chaises ® © 9 0 0 00 09 00 8 & 000 00 2.100 x Zh e o c e " 0 50‘“00
- b4 &tagéres métalliques :

fermées s s e ace0sc 00 sesens s 31 100 » u TR EEEEE ] 124.#00
- 1 classeur métallique ...... 29.500 x 1 R A 29.500
o 10 lﬂttGS 0 09000 000000000 e 165 " 10 e 900 e 00 10650
« Une camionnette Toyota

4+ assurances .-o-............995.000 + 1840000 ss e 101790000
- 1 Land Rover (car)

+ assurances '.'.......‘..'2.368.000 + 438.080 e 9 ® 00 2.806.080
- 5 agraffeuses o0 060006000008 825 R 5 esvs o e u0125
- 2 appareils photographiques

YAS:{II’A + aCCGSSOiI‘GSo.---- 52-750 bs 2 ® e 0 0000 00 105.500
- 2 magnéto-hones UHER

+ accesoires sevsse 180,000 % 2 PR T 3G0.000
- 1 nachine a écrire

grand cmriot ® 0 0 00 00 00 0 65.000 x i ® & 0 0o & & 0 00 65.000
- 1 machine a stenociler double

flio-‘électrique @ 0 e 0o 0000000 238-500 X 1 ® e 00 28000 2380500
- 1 table de deSsSin cccesocee 3.560 b | EEREEREEREN] 3.500
- 1 photocopieuseu ecoeceee e 235.000 X 1 EEEEEEE 235‘000
- 1 1aboratoire ?hOtOS © 8 8 008 89 &9 0000 8 00COC 060 ®E 0008000 500.000
- 2 Equerres #0090 0009 0000080 175 ps 2 00 00 e 08 350
Ly mivean préfectoral
Lo 10 bureau ® © 0 @0 00 @ 00 9000080 18.00C x 10 ® 9 o0 900 00 180.000
bt 20 Chaises © 0 0 ® 20 0 e0 00 ° 00 @ 2.100 45 20 LI BN B I B B uziooo
- 10 agraffeuses esoecscse s e 825 x 10 EERE TR 80250
- 10 étagéres métalliques

fermées @ 9% 0000900800 eSL GRS 31;100 X 10 EEE R EEREN) 311‘000
- 10 motocyclettes Suzuki

+ assurmces T 2 0 00 0% 80 90 0 e 120‘000 x 10 @ 0 8 2 0 0 8 00 1.200.000
- 10 lattcs ® 0 0 #0568 8 008 a0 0 90O 0N 165 X ]O ® 5 9 0 08 00 1.650
$u sdves, covemunl
- 26 tables ® & 0 8 9 08008 50008 80 10.000 x 26 @ ® 8 9 5 00 260.000
- 52 Ch'c‘.ises ® ¢ 0 09 000000 e 00000 20100 x 52 @ ¢ 00 00 00 1090200
- 26 biCYCIEttes EEEEEEERERE 12,000 x 26 R EREEREN] 3120000
ju_niveau .des Cemtres d:!/ilphabétisation
-~ 286 tableaux noirs (1,50 m X 0,80 m) .. 3.300 x 286... 945,800
-236 1att85 lo.li;;o.oo--ttcno--o-t.-.. 165)(286 LI &7.190
- 16000 amoises ® &8 & 5 9 0 0 0 0 " 0 0 8 000 00 1"'0 :( 16000 L BN B B BN B 640.000
S/TOTAL EQUIPIIIINT 9.914,095

of oo
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FORIATION

- 10 superviseurs préfectoraux 600 Frs/ jr x 10 x 90 ..
- 26 resvonsables coamunaux 600 Frs/ jr % 26 X 90 ...

572 animateurs des Centres d'Alnhabétlsation

300 FrS/jr X 572 b 4 "]
- Bourse d'étude <'un évaluateur 16.b00/mois x 12 “on
~ Billet d'avion aller-retour +.... 120,000 x 1 i

S/TOTLL FO 1ATIOH

TRLITTI ZNTS DES LGRITS T INDEMNITES D i ISSION

- Formateur responsable du bureau .. 23.760 x 12 soe

- l" Rédacteurs-i—dj()ints e 0 e ¢ 00 000 9 0@ 12.380 x l" x 12 [ ]

= T BROntE DrincipBUX ccovssenssras 8.360 % 3 %18 &
-~ 1 Secrétaire-dactylogranhe seeecese 2.000 x g -
w2 ChOLTOUTE ceavesners sonsonesane 9,000 x 2 x 12 &
w 1D BUDBTVIBBULS sosssssasssenssesa 12,080 x 10, X 12
- 26 responsables communaux

fhgonte sdiodnts) ..coveioiinannen 6.000 x 26 % 12

~ Indemmités de mission pour 3 agents
du burcau national se dégagant a4 une moyenne
de 10 jours par mois  sessscscssss 1.000x10x8x12

- Indermités de mission pour 2 chaffeurs

se déplagant a une moyenne de 10 jrs par

mois @ ® 0 0 0 @ © 9 008 08 0 OO0 OC O SO0 O PO 008 500x12)<2x1o
- Les indemmités de mission pour 10

superviscars priéfectoraux se déplacgant

a une moyenne de 12 jrs par mois 1.,000%x12x10x12

S/TOTAL TRALITZIENTS ET INDEIMITES DE .ISSION

FOHCTIOITIEL JITT

Au niveau natlonal

- Carburant et entretien de deux vchicules 700.,000x2
- 2L bandes magnétiques par an S e 1.250%x24
- 50 films RUx36) noir blanc par an  eesee 410:50
- 400 paquets de papier duplicateur eesecee 1.750x400
w 100 pionets do stonel) L .iciverisierssana 1.150x100

- 20 pagquets de papier pelure blanc sans -

entétc ® 0 8 © 8 0 5 O 8 OO0 O 88 3 SO O S O 0O R S e e 20 e 8 e e 1-1oox’(‘:0
- 2C blocs notes sans entéte ceecocccsccess 50x20
. 200 boites d'encre é StenCiler © © 0% @000 00 6OOXZOO

b Produits 'f.‘QuI‘ le labo phOtOS @ 0 5 00 8 ©° 0O 009 00 @8 e SE eI 0N

= 50 boltas A'agrBlPes csecesnsssssssassnse 5050
- 10 rubans pour machine & ¢Crire .cseecsee 250x10
- 5 flacons de vernis correcteur scecssssce 17545
- 5 paquets de papier carbone sesssccccsss 395%5

b 5 boites de bics bleu ® ® 0 ® o 0 0 0 9 &0 00 90 S 1.000><5
9'3 bo;tes de bics rouge P4 e s 00060 s0 0000800 E 1-000L3

o an

540,000
1.4043000

1,029,600
192.000
120.000

3.235.600

285.120
618.240
336.960
108.000
216.000
1+159.200

1.4045000

960,000

120.000

1.440.000

6.647.520

1.40C.000
50.000
20.500
700,000
115.000

22,000
1,000
120.000
50.0600
2.500
2.500
875
1.995
5,000
3,080
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=5boites de seinture gouache .ececccoss
- 4 naguets de papier 2 photocomEer sc...l
2C boites

500 envelopnes

- de CraiG © 9066 8006000066080 C00E

- grands format

e 6 o 6 06 0 0

format moyen o.seeeccccse

50C enveloopes

5CC enveloppes netit format

Lchat de livres et autre documentation
200 cahiers dec 48 pages

BPntretien  machines
a photocopier

® ®© 008 000 oo o088
a écrire, a s

® © 009 0@ 2000 OO0 09 0000 e 8 00 OO0

50 crayons

® 0 0 0 80 08 9 @8 000 S0 S0 00 EN e e

50 go:me s ® 8 0 9 0 0 O @ 8 8 0 00 & O O O 90O 0 80 88 e 00
6 pinc Gaux ® 9 2 % 08 ® 0 0 0 O 0 0 0 @ 9 Q0D O e 0 b OO &SSO
2 indicateurs de courrier

20 classeurs

10C fardes cheniises

© © 0 0 009 00 @b O8O e s

lu niveau préfectoral

(RO P —

20 paquetS' CG StenCi].S @ ® 0 000c0e 0000 @

20 paquets .de papier duplicateur

20 paquets de papier pelure blanc sans
entéte

20 blocs notes sans entéte
10 boites
10 boites de bicSbleu seevecceas
5 boites de bics rouge
20
50

® 00 ® 00 @ 000 @900 ® 9P 00000 eSS SRS S eN

0980008 000

dl'encre a stenciler secseessa

®© 9 8 @ 06 06 6 0o & O 0 60 & 8 00

boites dl'agraifes

cahiers de 48 pages

i o0 eecs 000w ace
- 50 Cra2YONS cocecvcocoecessscoocscscccesssscsee
= 20 COMMOB ess0sessasssesssssssnsssansns

L niveau comunal

- 52 CahienS de L:'S Pages ® o 000009 00

IR B

5 bnites de bics bleu

- % 00 & @88 60 8000080

- 1 tefte de bics rouge.

@ ® 06 0 000e@8®e0 00w

~ 13 paquets de papier pelure blanc samns

Au nivceczucentreg dla 1ohabetlsat*on

——— S S A S e S e L F ——— — e - S 44 L e o

50
50
BL): ¢
200x

16.000 livrets I de lecture
16.000 livrets de calcul
6CO
572
57=
12 boitcs
532000 touches

Te v
guides pour aninateurs ..css.
boiteus de craie blanche

cahiers dc 48 DAGCS seceeress50 X
de bics bleu ‘o........1.000

X

Cnooeoaole.n.lclono.‘o

S/T0Ti L FOIICTIOIIELLHT

Czarburant et entretien de 10 méeto Suzuki

895
2,000
200
500
500
500 3

< 20

15
12

Lo

200

® 60690 00 0 o

50 X

tenciler et

© o #0500 60050800

20
Lo
HEO %
1000 3
350
20

¥ 50

50

N
-~

20
100

1.150
1.75C

1.100
50
600
1.000
1.000
50
50
20
Lo

50
1.00C0 °
1000 X
entlte 1.100

PEs

- R \n

16CCCT
160C0
500
572
572
X2
52300

2 ® 0o 0

o e 08 00

o000

® 0 e 00

e &9 00

b, 475
48,C00
I ,000
7.500
5.000
1.500
5C0,000
10.000

® @ 9 00 0
@ o5 08 0 @
a8 e 0 00
4 & 00 0 o0
e o o000
o & 5 & 0 0
e e 0 2 0@

ac-.-oi 150.000

1.C00
2,000
3.000
3.200
7.C00
2.C00

e e 0000
LI B
® o8008
LI R
® 9 0008

200.00C
22.0C0
35.000

9 0 0@
® 89 00

22.000
1.000
6.000

1. 000
5.000
1.000
2,500
1.000

8C0

U A
® 9 e s o0
® o000
® e 000
e e e 00
o ° 0 0 @8
& e 0o 0o @

2,600
5.0C0
1.000
14,300

%13

00,000
800.000
30.000
114,000
28.6C0
12.000
320.000

e o 0 c o8

*® o e 80 @

® 6 0o 8 & 0

© e 0oe o8

e e 00 00

5.659.225



{ RECAPITULLTION AN I

Equir‘e:.‘ient '.l.Ol!/.llriohr-ltlill.lvl A 909111"095

Forr_lation -\a--un;‘\.oa-a-o.oononaanol. 30?35'600

Traite:ﬂent oo.oouooAongo.--aoo--o.qocn 6.6}‘:‘70520

FOnCtiORnG*’.Ent ® 000 s000000s008000ca00s0 5'659'225

TOTAL 25.506. k4o
AN IT

EQUIPTMENT

ftu niveau corrmunal

e —

-26 tables-'..-l-l-uoocn"clbl. 10.000 b4 26 e o a0 260.000
—52 C.IaiSOS .ll.'.llﬂll.‘ol'l‘. 20?00 >< 52 L B 109‘000
e 12,900 %26 .ius 312,000
<8.piveau dos Centres d'Llphabétisation

- 286 tabl¢aux noirs (1,50 m x D80 03300 X 286 5005550500z 943.800
-286 lattesoo-----.oo.---oooee---o-- 165 }: 2860...1..'.!. l"7.190
- 16.000 ardOiSeS........-.-......... l"OX 16.000--.--... 62"00000

S/Total Equipement.......'s-.aneonco.-c.l. 24212:129

Formation et recyclage
- Formation de 26 responsables communaux 600/j X 26 X 90.., 1,404,000
- Formation de 572 animateurs des centres

d'alphabétisation 300/j X 572 X Bicaissasnninsassnssbive. TN I

- Bourse d'études pour un évaluateur .... 0 000RTIZ, coss s 192.000
- Recyclage de 10 superviscurs préfectoraux
ssastevanave SDDFIDIEAD x. % ivieni 36,000
= Reeyclage de 26 res-onsables
WERETMENE Sscsssesrecesnsnansss 000/4r X BE X 6 o.vures 93.600
- Recyclage de 572 animateurs
des Centres é@'slphapétisation..300/jr x e X3 sieeaa 514,800
S/TO%LL FOIIATION ET 2ECYCLLGE _3:270.000

TRLITIZIENTS DES LGEITDS

- Traitement des agents au niveau national (idem AN I) ... 1.56L4,320

- Augmentation de salaire pour les agents au niveau
national (environ 3%) .....3 x 1.564.320 LE
100 = ® ®ss00 000008 0-930

- Salaire de 10 superviseurs préfectoraux (idem ill 1)
1&.880x 10)(12 '..l..'ﬂ.ll.ﬂ'.DIIl.l."ﬂl.l.......ﬂ.. 1\545.600

- Lugmentation de salaire pcur les SBUPOYVIiSBOUrS .eseeecescs k5,368

- Traitement des anciens responsables communaux
BB X308 X 1B i 1.872.00C

sf s
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AN IIXI

Au niveau communal

————— s s - WS o 8 A —

10,000 x 27 sosocesces
2.100 x 54
12.000 27 Eipsneen

27 tables esesoo0oeoocoeboscoocssae-

5[" Chaiscs ® & ® 00 00 80 90 0C e 0° 000 @0

i«

@ 5 80 00 0 0

s
o~

3

27 biCYCIQtteS @000 cee0000s 080

Lu nlveﬂu des Centres d'Llphebétisation

- 297 tableaux noirs (1,50 m x 0,80 m) 3.3500%267 i4s
- 297 lattes o 0ebooeocbooeceacocesn 155 X 297 eo00s 000w e
MR ROl BT v senssnsnvse Lo x 18000

S/TOTLL EQUICEITHT

FORMATION ET RECYCL.GE

~ Formation de 27 responsables

COMBERAREIE. &5 c oo ininens OODIIPMRTROOTES woosovineiins
- Formation de 594 animateurs cdes Centres

dlalohabétisation .sdene 300732 % 894 % 6318 c0cecses
- Bourse d'étude pour l'évaluateur .. 16.000X12 ,cse000
= 3 bourses de voyage d'études d'un mois a 1'étrange

pour 3 superviseurs préfectoraux ... 3.000 X 3 x 30jrs
- Frais de transport pour les 3 boursiers 120.0C0 x 3
-~ Recyclage de 52 responsables

ROFEIUREX o . s consconsssncovseas OO0 X 52 X6 covnnsans
- Recyclage de 1144 animateurs des Centrcs

d'Alphabétisation « sceveccese 300 %X 1184 X 3 .0veees

TRAITEMINTS DES [.GENTS

- Traitements des agents au niveau nationalidem AN IT)

- fLugmentation de salaire pour les ¢ ts au niveau

1,611.250 x 3

100 " = so0vevo0008c00008

national (environ 3 %)
- Traitements des superviseurs préfectoraux (idem AN II)
- fugmentation de salaire pour les sunerviscurs préfecto-

1.591.968 x 3

raux (environ 3 %)ee.c.. 56

= oco0ecsceecesee
- Traitement des anciens responsables communaux
(idem!"NII) ® & 00 868 00 0P @ 0° 00 ° 9O C0Ce OO 0O e " O 9 8O B O L

- Lugmentation de salaire des responsables communaux
3.8C0.160 x 3

TOO " ® 8000 0 00
- Traitements de 27 nouvecaux responsables comu=

fenion 3 B) i.ieisied

DK s vy wvrevrverssisenshe 0:,0000modes X 27 % 9 iiss
- Indemnités cde mission pour 8 agents du burcau

national se déplagant & une moyenne de 10 jrs par
1800 %10 X 8% 12 wois

ofve

mois © 00 eeeco0ee 8800008880

270,000
113.400
324,000

930,100
49,005
720,000

2.456,505

1.458.000

1.069.2C0
152.000

270.000
360.000

187.200

1.029.600

1611250

48.338
1.591.968

L7.760

3.8300.160

114,005

1.458.000

960,000
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- Indemnités de missicn pour 2 chauffeurs se déplagant a une

o0

moyenne de 10 jrs par mois ... BOUEX 10 % 2 % 12 e 120,000
- Indemnités de mission pour 10 superviseurs préfec=

toraux se déplagant & une moyenne de 12 jrs par

MOLB .oeessosccsssisscnsassss 1,000 x 12 x 10 x 12 ,, 1.440.CC0

‘ 11.191.481_
FOHCTIONNEI ZNT
4Lu niveau national (iden AN II) .'.lC.II...OOl.llill.lll 3-22h'025
-l"-xu niveau '“'I‘éfOCtOI‘al (idem J’-II II) e 68 ° 008 808 800008 e0 R0 RS 3C7l300
4u_nivesu corrunal
= 158 cahiers de U8 pages ecicesesé 50 X 158 cieecsboceni 7.900
- 15 boites de biCS bleu -ouo-o‘]ooocf X 15 o o0 e s ec 00 000 15.000
-Bboites de biCS I‘Ouge ll...l.1.000X3 @ 0 8 8% 000088 0w 3.000
- 39 pajuets de papier pelure blanc sans entdte ,.viscen

-cn--n.---t.oo-.ooooocneooueoc1.100X39 eevesscsece e ""'2.900

Lu_pivegu_dec Centres.dlilobabitisation
- 18000 Livrets I de lecture ... 50 X 18000 cesosvovnsne 900,000
= 18000 livrets de calcul .e.oeece 50 X 18000 scocsvcsse 500.000
- 16000 livrets II de lecturc ° e 50 X 16000 s e s eas e e 800.000
-— 16000 1ivrets III de lectul"e . 50 X 16000 e e s 0080000 800.000
- 600 guides Alanimateurs seeeces 50 X 600 esscescecre 300000
- 1738 bofies ‘de crade ceessnse 200 X 1738 ess0ssn s 3#1‘600
WQ 1738 cahiers de h8 PAECS sses s 50 X 1738 s es s ecesn e 86.900

'~ 36 boftes de bics bleu ......1.,000x 36 e 36.000
L] 1000C0O tOUCheS s e00e 0000000088 10 % 100000 ees s s canss o 1-000-000

S/TOTiL FONCTIONN.I.INT 8.500.625

RECAXITULLTION

Equipement ® 0 0 9 0 8 @0 000 00 9 08 0 e 0O 808 e 8OO0 O 600 S S 0C eSS0 s 2.&56-505
Forfﬂation @ 5 8 8805 00008 S8 00008 58000 0000800080 e e E0 eSO Ss NS L"0566l000
Tr&iteﬂent ®° 08 0 009 900 00000 @000 9 88800008 COBOCE0SESNNOEeERDI TS 11.1910481

FOIlCtiOI'}.nement ® 0 00 0 89 80 C S OO0 SO0 S PO O 8 O 8O OR SO OO SH SN BEERDN 8-5('0.625

TOTLL 26,714,611

AN IV !
= |
EQUIFEL BNT
Lg_nixg:g communal
- 31 tables es s 000000 s0bo e 10.000 x 31 PO R I R N 3100000
-62 ChaiSCS ® & 9 0 80 8% 8 888 800 2.100)(62 ® 8 0 08 00 800 000 1305200
- 31 biCYCletteS evssscev e 12.000 x 31 esocsso0eecosecn 3720000

of o0
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il niveau des Centreu d'nl,habetlsatﬂon

341 tableaux noirs {1,50 m x 0,80 m) ... 3.300x341 ...
311'1 1attes l.ll.ll!.llllﬂ'll...‘..ll.ll.. 165x3h] LI ]
21000 ardoises A DTSR R o 2 e R N S g 40X21GOO °

S/TOTAL ZLUIrEMENT

FORIATICH ZT ECYCLLGE

FPormation de 31 responsables communaux .. 500%31%90 .

Formation cde 582 animatcurs de Centres

d'L1ohobdtisatione eccessscasscss 300 X 682 X 6 covscves
2 bourses de voyage d'études d'l mois a

1'étranger sour 3 superviseurs préfectoraux (frais

de voyage + frais de séjour) idem AN IIT secocevcsnnsns
Recyclage de 79 rcsponsables comaunaux .. G00x79x6 ..
Recyclage de 1738 animateurs des Centres

d'hlphabétisation c o8 0 eceescsece 30C X 17:8 X 3 decnebae

S/TOTLL FORMATION ZT RECYCL.GE

TRLITEIZZNT ET INDEINITES DE 1-TTSSION

Traitement des agents au niveau naticnal (idem LI III)
fLugmentation de 3% de leurs salairesS sessecccsossccocs
Salaire de 1l'évaluateur eseecesssss 18.000 X 12 J.0e4s
Traitements des supcrviseurs préfectoraux (idem AN III)
Jugnentation de 3% de leurs 5al2ireS ccsesssssscccsses
Traitements des anciens responsables CONIUNAUX sssvoes
Augmentation de 3% eesevsscscsccccsssscssssssncccascns
Traitement de 31 nouveaux responsables COmMUNAUX sevee

@ © 5 8 09 0 00 00 e 00 80 Q" 000 6.000 >< 31 X9 @ 0@ 0 0 00 9 08 86 08 80 800

“Incdemnités de mission pour 8 agents du bureau naticnal

sc déplagant & une moyenne de 10 Jrs par moisS esesescsee
G vl s db it s ansive e s TR0 -0 X B % 38 e nis
Indemnités de mission pour 2 chauffeurs se déplagant &
une moyenne de 10 jrs par mois ... 500 x 10 x 2 x 12 ,
Indemnités de mission pour 10 superviseurs préfectoraux
se déplagant & une moyenne cde 12 jrs par moiS sescsssse

@ % @@ 00 @ 0 0 809008 8 OGS GE S ONN 00N 1.OOOX12X1OX12 ® e o 0

TONCTIONNE. INT

fna niveau national (idem LN III) @escsssecscosessasens
Lu niveau préfectoral (didem AN ITI) scevcecscccsassanns

Aun nlveau connuanal

220 cahiers dc 48 DNAECS s ess e 50 x 220 scsense e
20 boites d.e biCS bleu @ 008 0008 8 1.000 x 20 e e 800 00 0B
l" bOiteS de biCS I‘Cﬂlge a0 ©° 0 00 88 1.000 X L!‘ @9 e 0008 00

55 paquets de papier pelure Hanc sans entéte 1.100x55...
v/

1:125.300

56,285
840,000
2.833.765
1.674.000

1.227.60C

650,000
234 ,L00

1.564.200

1.659.588
Lo,788
216.000
1.639.728
49,162
5.372.165
4 36.000C

1.67k.000

960,000

120,000

3.22L,025
307.300

11,000
20.000

4,000
60.500
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Au niveau ues Centres d'Llphabetlsatlon

- — Y o a S S S W S S e W G e S S e e S S S8

= 21000 livrets I de lecture seeces 50 X 21000 eve v e 100500000
- 21000 1ivrets de Calcul LI I B B 50 X 21000 800000 1'0500000

A

= 18000 1livrets II de lecture ..is 50 3 18000 secesais 9200, 000
| - 34000 livrets IIT de lecture ... 50 X 34000 secessee 1.700.000

_ . = 700 guide d'animateurs ,....s¢ss 50 x 700 b ssikne 35,000
w THRUEO tONCHEB soessssnicsssiins 1O X 142000 s e T tat OO0
= 2420 boltos do cT216 .esseavasns 200 x 2420 iad et e 484,000
- 2420 czhiers de 48 pages c.e.se. 50 x 2420 ivadiveny 121,006
= 50 boites de bics bleu e.cccsee 1,000 X 50 e 50,000

-~ Post-alphebdtisation : constitution de 110
bibliothéques cormmunales (5CO volumes) 100X5C0%x110....+ 5.500.000

S/TOTLL TOHCTIONNEI ZNT 15.936.825_
RECLPITULATICH

EquiPemcnt @6 9 5 60060000080 50080009 S0 000 EO0SOSGSISSLIOLIAEGEBILLILSOSENOTOSDN 2.8330765

Formation e ecs s e00sce s R 0600 eRe0sss0esssascR0RsRBRree 503800200

Traitementsoo-Oo.ooooooo.-oooaoo--.oo---a--n---oo-oolo. 13.666-1"61

Fonctionnement €6 0 8600588008800 000600800000 0C00000O0OCS0OCCISIDISEES 15.936.825

TOTLL 37.817.251

AN V

EQUILE. ENT

Au niveau comsunal

-33 tables ® 98 & 008 o8 0 208 00 10.000.){ :3 ® 0 8 800 0800 330l000
-66 Chaises ® © 05 8 5 00 o a0 oee 2-100 x 66 ..Illl.llll"r 1380000
- 33 Bloyclottos ssccisnse 12,000 X 33 sosesvocsssvns 396.0C0
4u _niveau des Centres dlflphabétisation

- 363 tableaux noirs (1,5 x 0,8)..... 3.300%363 cecee 1,197.90C
-363 1atteg ® 9 8 9 0 0 0 00 0 0@ 0 PO S SO R 6O O 165><363 e e 000 59!895
e 22000 ardoises @ 00 8 00090 008 0O 00 eS8 40 X 22000 LI O 880.000
S/TOT/L EQUIFEIEHT 3.002.225

FORI LTION ET RECYCLLGE

- Formation de 33 responsables COMMUNAUX seecscsccssse

ML il s iiainas iy B0 X SINDO  wap s iaiesnis 1.782.000
- Formation de 726 animateurs des Centres d'ilphabé=-

R O . i i 300 N TR KB ssiai ek 1.306,8(0
-~ Lk bourses de voyage <'études d'un mois a 1l!'étranger

pour quatre superviseurs préfectorauXx . : sececescese

abes AEvssssshaAken v 2,000 N X W cudaidiay 360.000

Freis de transport s..... 120,000 X % .ievececcnss 480,000

RO e ORI M, - Ve (Mgl 0 Bt S s 1 T e (S AR IR ol e B e e SO T S e N7 F T



6C0x11Cx6
- Recyclage de 2420 animateurs des Centres d'alphabd=-
tisation e 0o 0000000 300X2420X3 @ ® 00 80 00 000w 80 @

- pecyclage de 1iC responsables communaux ..

S/TOT/L FORIATICON IT RECYCL.GE

TRUITEIENT ET INDEINITES DI MISSION

-~ Traitements des agents au niveau naticnal (idem :iN Iv)

-l".l'&uglnentation de :’% @ 898G 08 5800008000098 00ce000cEsLIOBSESESES
- Traitements des superviseurs préfectoraux ﬁidem iIN IV)
3%.‘..........'....I.l..l...........

- lugmentation cde

- Traitements des anciens agents rcsponsatles communaux,.

SN ol B0 T i s c kR e RS AL s GRS A EREY
- Traitement des 33 nouveaux agents responsables commu=-
B sk aviasshanesien DO 1 FIK 12 Jusnvena s
- Indemmités de mission pour § agents du burcau national
se déplagant a une moyenne de 10 jrs/mOil .viicesecces
1000 x 10 x 8 x"12

= Indemnités de mission pour 2 chauffeurs sc
&

® 8 ® 8 0000 08" 089 e ® 5 5 0800 890 00080 0

déplagant a

une moyenne de 10 jrs/mois +.. 500 X 2 X 10 X 12 4e0ee
- Indemnités de mission pour les 10 supcrviseurs préfec-
moyenne de 12 jrs/mois
1. 000 %12 10 % 12

toraux se déplagant & une

L B

® 840 8 %8 00000800 @G0 S e poso 0 se

FONCTIONNE! ENT
S NG hational (1dem AN IV] sievissisrncensnsnssnann

fin niveau Préfectoral(idem LN IV) Se s ecesscsecescessencae

Au nlveau comrmunal

- 286 cabliers de 48 DAEES .esses B0 X 286 .evissvesnsea
= 25 boftes de bics bleu ecessss 1WOOCX25
evssesessl, 000X 5
- 70 paquets de papier pelure blanc sans entéte

1.100 :: 70

e ® 00 0 * 0080 800D
-SbOites de bics rouge ssecscssssaase
® & 8 " 9 e

® ® %0 08880080008 0EEGEGOGCDSD0CEGSDN @e s s o008 0000 el

Au niveau des Ccntres d'/Llphabdtisation

- 22000 livrets I de lecture
« 22000 livrets de calcul c.eseee 50
- 43000 livrets II de lecture ....50 X%
- 43000 livrets IIT de lecture ...50 x

50 x 220C0
X 22000 yiaieriesn
BIOOO s innsenns
L3000
850 x50
0 %0000 /oo aaniaa

L LR B U B A A

7

- 750 guide d'animateurs
= 190000 TOHCHO8 ¢ svsovsnressssine
= 3148 boftes ce craie ecececeeess200 X 3146
- 3146 cahiers de 48 Hages ...... 50 x 3146
« 55 boites de bics bleu seessees 000 X 55

of o0

® 0 % 0 & 0o e 0 080

® 9% @0 00 00

@6 508 00 09 0 820

® 9 8 800" 00200

596,000

2,178.000

.-— —....—u-——
et

1.925.376
57.761
1.688.920
50,668

8,090,165
242,705

2.376.000

960.000

120,000

1.440,000

3.224,025
307.300

14,300
25,000
5.000

77.0CC

1.10C.000
1,100,000
2.150.000
2.150.000
37.500
1.900. 000
629,200
157.300
55.000

B e o e s
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- Fost-alphabétisation ¢ constitution de 33 bibliotheéeques

communales de 50C volumes chacune ..... 100 X 5CC x 33

S/TOTiL FOIICTIONNEIZNT

RECLPITULLTION

Equipemellt S & 5 5 0 00 0 9 % 99 OO SO S SO DS 0P8 s sOE e P00 e
Fomation ® 9 20 0 00 0 00 80 0 000 0. !0 @ 8 9 8 0 08 0 08 00 08OOSR e SRS SRS
Traitements ® 09 50 00 09 908 T 000 DSOS 0PSSO ST S LSS SO B0 S eL e 00 P

Fonctionnement B % 0 9 8 0 2 8 95 5O 0 PO OSBRSS DO

TOTLL

s T T e T iy T g T iy T g

1,650,000

mme e e e e e o e

3.002.395
6.502,800
16.951.595
14.581.625

41,038.415




- Fost-alphabétisation : constitution de 33 bibliothéques

communales de 50C volumes chacune ..... 100 X 500 x 33

S/TOT.L FCIICTIONNEI ZNT

RECLPITULLTION

Equipement ® 9550000000 0000 6000000880008 000000000000606O0GE

Formation .l.‘............l';vl.....'.I...I"l.......-...

Traitements @ 00 8 0 20009 9080 000 080 S OB BSOS S S8 E SO0 B0SSEeLE SO S

Fonctionnement © 0 00 00 0 €00 P00 ENOCNEPE PO PO 0OSRSO0BBeNN

TOTLL

- I e I e T e ST e T e

1,650,000

3.002,395
6.502.800
16.951.595
14.581.625

41.,038.415
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REC/VYITULATION GENERLLE

!

LApnées ‘3 s III Iv v TOTLUX
KUurique®

Equipenert 9.914.095 2.312,190 2.456.505 2.833.765 3.002.396 20,513,950
Formatior. 3.285,600 3.270.000 4,566,000 5.380.,200 6.502.800 23.004,.600
Traiteents
et indemni- 6.647.520 5.055.378 [11.191.481 13.666.461 16.551.595 57.512,435
tés
memawosbmn 5.659.225 6.957.125 | 8.500.625 |15.936.825 14,574,625 51.628.425
Totaux: 5 2 -
nartiels 25.506.440 21.594.693 | 26.71k.611 37.817.251 4L1.038.415 82,671,410
1¢% Iufla. 2.550.644 2.159.469 2,671,461 3.781.725 4,103,841 15.267.140
tion
10% Imprévues 2.55C.644 2.,159.469 2.671.461 3. 181 . 125 4.103.841 15,267,140
TCTLUX 30.607.728 25.913.631 |32.057.533 |45.380.701 49,246,097 183.205.690C

GENER..UX




PROGRAMME DE FORMATION POUR LE FORMATEUR,

Disciplines

Cours théoriques

Pratiques

Aptitudes & requérir

Techniques de
1'alphabétisation

=~ L'alphabétisation & travers le monde.

=~ Technique d'animation et de sensibi3i-
sation.

- Dynamique de groupe,

- Méthodes d'alphabétisation.

~ Cours d'alphabétisation dans

- des centres,

=~ Initiation aux techniques de
production de matériels didacti-
ques et audio-visuels
(presse - offpet - imprimerie).

Etre & mesure de sensibiliser les popula=-
tions pour une action d'alphabétisation,
Pouvoir donner des cours dans un centre
d'alphabétisation.

Produire du matériel didactique pour les
auditeurs

Economie Fotion générale de 1'écononmie - Exercices de planification et Etre & mesure de comprendre les mécanismes
-~ Economie de subsigtance de programmation. des relatiomséconomiques et leurs conséquen=-
- Economie marchande ces socio-économiques. Compréhension du déve-
- Commerce loppement socio-économique,culturel et poli-
- Crédit et épargne tique.
= Mouvement Coopératif
-~ Notion sur le développement.

Sociologie ~ Notion générale sur la sociologie. -~ Enquéte sociald sur le terrain. Comprendre les transformatiomgprincipales

- R8le et importance de 1'&nquéte pour
1'étude du milieu

~ Techniques de l'observation

- Techniques de l'enquéte sociale

-~ Notion de démographie.

...\..'

des sociétés africaines,

Oonnaitre les structures de ces sociétés. Etre
capable de recemser les besoins et les
aspirations des populations nécessitant

une action éducative,



Linguistique » Notion générale sur la linguistique. Connaftre les principales langues africaines
Les langues africaines et leur classification, ainsi que leur

importance dans le processus d'alphabétisation.

Psychologie ~ Notion générale sur la psychologie. Connaftre les motivations individuelles
- Psychologie individuelle. et collectives
- Psychologie sociale

- Notion de motivation, de besoins etce..

Pédagogie -~ Notion générale sur la pédagogie Trouver les méthodes pédagogiques appropriées
-~ Pédagogie de 1l'enfant pour 1l'éducation des adultes.
- Andragogiec.

Statistique - Notion générale sur la statistique. - Exploitation statistique de Etre & mesure d'interpréter et d'analyser
- Place de la statistique en sciences 1'enquéte sociale les données statistiques
sociales.

- Techniques d'échantillonnage.

Administration ~ Administration générale Etre capable de gérer le bureau. De faire
- Gestion un budget.
~ Budgétisatione.

Evaluation - Les différentes sortes d'évaluation Etre capable d'évaluer une action d'alphabé-
- Les techniques d'évaluation tisation fonctionnelle.
-~ Evaluation et programmation.

Le prograrme ci-dessus poursait &tre tout aussi valable pour ll'évaluateur qui sera & former,
Néarmoins 1l'accent sera mis surout sur 1l'évaluation et la programmation.
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PROGRAMME DE FORMATION DES REDACTEURS,

Sociologie - Technique de l1l'observation Enqu8te sur le terrain. Etre omvm,cu.m.w.ﬁlmomwmmw les besoins et
- Techniques d'enquéte sociale pour aspirations des populations pour la

1'étude socio=économigue rédaction de matériels didactiques répon-
— Notion de démographie dant awxbesains réels de formatione.

Démographie au Rwanda.

I

Linguistique ~ Notion générale sur la linguistique Etre capable de transcrire sans faute
- Les langues africaines d'orthographe ni de grammaire la langue
| - Cours de Kinyarwanda. Kinyarwanda.
Economie -~ Notion générale sur 1l'économie
‘ -~ Crédit-épargne -~ banques populaires
- Mouvement Coopératif.
Techniques de Connaissance d'une imprimerie Etre & mesure de produire toutes sortes
production de Techniques d'impression AEmpzmddm_ de matériels didactiques ?Hoowsu.omg

natériels mise en page etCess)e fiches pédagogiques = journaux €tCees)e




Technique de
1'alphabétisation

PROGRAMME DE FORMATION DES SUPERVISEURS PREFECTORAUX.

-~ L'alphabétisation & travers le monde
— Technique d'animation et de sensibili-~
setdon

~ Dynamique de groupe

—~ Méthodes d'alphabétisation.

-~ Donner quelques cours dans des centres|
dlalphabétisation

Etre capable de sensibiliser les populatiors,

Savoir donner des cours intéressants.

Economie - RBle et importance du mouvement coopé- - Visites de quelques coopératives
ratif dans le développement du Rwanda et banques populaires Connaltre 1l'importance de ces institutions
- Les banques populaires pour 8tre i mesure de sensibiliser les
- Le crédit dans le développement rural populations en vue de leur promotion.
~ Etude du 2e plan quinquennal. Connaftre les priorités nationales.
Sociologie - Structure sociale au Rwanda Etre capable de recenser les besoins et les

= Technique de -1l'observation

~ Teshniques d'enquéte sociale pour
1'étude du milieu

Notion de démographie

Démographie au Rwanda.

aspiratiorsdes populations.




Paychologie = Notion générale sur la psychologie Connaftre & fond les populations pour pouvoir
-~ Facteurs psycho-sociologiques au éveiller leur intér8t et les conscientiser.
Rwanda (us, coutumes, mentalités €t@e.)
- Notion de psychcleogie sociale
Pédagogie = Notion générale sur la pédagogie Savoir trouver les méthodes pédagogiques
- Andragogie. appropriées pour 1l'éducation des adultes.
Statistique - Notion de statistique Utilisation des statistiques dans les rapports.
- Statistique quantitative. Etre & mesure d'interpréter et d'anmalyser les
données statistiques,
Administration - Notion générale sur l'administration Etre capable de contrler,d'administrer et de
- Gestion de matériel gérer les matériels.
-~ Notion de comptabilité générale,
PROGRAMME DE FORMATION DES RESPONSABLES COMMUNAUX.
Technique de - L'alphabétisation & traversle monde Domner des cours dans des centres| Etre capable d'animer et de sensibilisers
1'Alphabétisa~ - Son importance dans le processus de d'alphabétisation.
tion développement

Technique d'animation et de sensibisasior
Dynamique de groupe

Méthodes d'alphabétisation,




Economie

R8le et importance de mouvement coopératif
- dans le développement du Rwanda

Les banques populaires

Le crédit

Etude du 2e plan

Etude du plan de développement communal.

Visites de quelques coopératives et banques
populaires pour connaftre les mécanismes
et la gestion

Commaftre 1'importance de ces instuti-
tions en vue de sensibiliser les
populations. Saisir la relation entre
le plan national et les plans
régionaux.

Sociologie et

Structure sociale au Rwanda

psychologie - Facteurs peyche-scocioclogiques au Rwanda Etre capable de cerner les motivations
- Probléme démographique au Rwanda réelles des populations
Agriculture ~ Vulgarisation agricole Visites des chanps de démonstration Connaftre les principaux thémes de
- Théme de vulgarisation vulgarisation et les techniques
- Agsociation agriculture x@Hm4mmm de la lutte anti-érosive.
- Lutte anti-érosive et reboisement
- Horticulture.
Santé - Hygiéne
-~ Protection maternelle et infantile Etre capable de sensibiliser et
- Principales maladies au Rwanda d'informer les populations sur ces
- Nutrition. principaux thémes.
Gestion et - Notion de comptabilité générale Gestion d'une coopérative Etre & mesure d'aider & la gestion
Comptabilité - Notion de gestion des coopératives.




-
o

PROGRAMME DE FORMATION DES ANIMATEURS DES CENTRES D'ATPHABETISATION,

Technique de ~ L'alphabétisation & travers le monde Donner quelques -legons modéles Etre capable d'animer et de sensibi-
1'alphabétisation — Son importance dans le processus de liser les populations.

développenent Donner des legons intéressantes et
~ Techniques d'animation et de sensibi- animées,
lisation

-~ Méthodes d'alphabétisation.

— Dictées Etre capable de lire couramment et
Lecture -~ écri- | - Rédaction de transcrire sans faute d'ortho-
ture - Lecture expliquée graphe ou de grammaire.
Calcul ~ Exercices de calcul.
Agriculture ~ Principaux thémes de vulgarisation agricole| Visite d'un champ communal de Etre capable d'animer une causerie
- Iutte anti-érosive et reboisement. démonstration. sur les principaux problénmes
agricoles.,
- Principales maladies au Rwanda Etre capable d!'informer et de pro-

Prévention contre les maladies. diguer des conseils aux auditeurs.
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