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Monsieur le Seerétaire Général,
Mongicur le Ministre,
Mongieur le birecteur,

J'ai 1lthonneur de porter & votre connaissance que dans
le cadre de notre projet de mise en place des C.CeD.I'sP. en préfeoture de
GISENYI, une mission UNMMMEO séjourne au Rwanda du 14 avril au 6 mai 1980,

2 De commun aecord nous avons programmé deux importantes
WM‘)\/{QA rdéunions auxquelles nous vous invitons & vous faire représenter aux lieux,

dates et heures ci-apress

J&P -~ 3 Gisenyl le jeudi 24 avril 4 9 h du matin ¢ réunion préfectorale
\)lw@!/avec le préfet, les sous=-préfets, les bourgmestres et les chefs
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T ;va’ @,w de serviece pour un ¢ehange sur les problémes constatés
>\

r¥ au cours de la mission UNITFREQ. Le départ est fixé au 27 avril
au Ministere des Affaires Sociales et du Mouvement Coopératif,

\i} ‘{\’Sg/ \‘.Q_‘ ér 9 h.
*\Jé'x} - 3 Kigali (MINASOCOOP) le lundi 5 mai & 9 h 3 remise solemmelle du
:(J‘%O rapport de rission, —_—

& W . Je compte sur votre habituelle collaboration.
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aonsieur le Ministre
de 1'. conomie et du Commerce

Monsieur le Ministre,

ve réaférant 3 votre lettre nd15.02.01/
0936/80 POLMA du 14 mars 1960 relatant vos avis sur le projet
de vorma tion des cadres chiargés de former les formateurs des
C.C.D.F.P., Je voudraig apporter les précisions suivantes
ainsi que 1l'état de 11dvolution de ce projet ¢émanant de mon
département,

Je prends en considération que vous
appuyez la réalisation de ce projet en reconnaissant
1'importance de _cong tituer notre centre national de production
dfidées et de métnodes le développement appropriées a notre
pays,; car c'est bien cela qu‘il s'tagit d'amorcer et de
renforcer , quand mcn départem:nt entreprenu de produire des
cadres chargés de former les formateurs des Centres Communaux
de Développenent et de iformation Permanente.

Je suis également d'avance satisfait
de compter sur vous pour appuyer la politique des salaires e
des statuts professionuels que notre gouvernement doit mener
pour garder dans ses services des bons éléments éprouvés et
sur lesgquels nous pouvons conmpter. Mon département recherche
a fournir une formation compléte, intégrée, rationnelle et
Fonctionnelle aux cadres gu'il envisage enroler dans ses
services. Vous pouvez vous en rendre compte aisément dans le
projet remanié en annexe que nous soumettons pour signature
au Gouvernement et A la PAO. Vous y trouverez bien intégrés
les cours de statis tl1uc, d'animation rurale, de comptabilité
et d'éducation coopérative dont vous avez bien fait de
souligner l'importance. Ils y sont considérés comme outils
indispensables et non comme objets proprement dits, notamment
de la technique de recherche et d'enquéte sociale, de
1'étude socio-économigue du milieu, des probléemes de la
patite exploitation rurale, de technique d'animation,...
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Vous trouverez également satisfaction,
quant 3 la sélection des candidats, il est prévu un Jjury de
sé¢lection gui assistera mon département dans cette tiche.
Aucune garautie niect offerte quant au recours au "test
Wuycholovlque“ gui 11,qdera¢t~ dans la conjoncture SOCiO*.
cconomique actucllo de provogquer des frustrations que nowre
systeme social n'est o as encore a méme d'assurer la
reaorbtloﬁ. Vous )ax en effet aussi bien que moi que treés
peu d'lﬂfe%uluSOment voire aucun,

"'/0!‘




ne s'est fait dans ce domaine. Clest 1'intention de mon deépartement de
presser pour gque les recherches se fassent dans notre contexte national.
intretemps, j'ai jugé suffisant pour le moment d'apprécier nos
candidats au recrutement dlabord avec le concours du jury, ensuite a
la fin de la formation sur base de leur propre plan personnel de
travail ultérieur avec le mdme Jury.

Cette procédure est envisagée quand nien méme nous comptons recruter
des fonctiornaires déja en activité dans un premier temps.

Concernant 1z durie du projet, en principe trois

projets se compliétent et se relayent matuellement ¢
- Un projet : MINISTZIL DS ASFATIVGS SOCTALGS T DU MOUVEMENT
COOPLRATIF/PHUD & T
qui vise la promotion d'un Service dtappui au C.C.D.F.P.
au niveau du HMinistore des Affaires Sociales et du
Mouvement Coopiératif ct dont 1l'objet géneral est le
renforcement des institutions de développement rural.

Le Projet MINISTERE Dig AFFATRES 3CCIALGS AT DU MOUVEMENT COOPERATIF/

- -

FAO : proprement dit (en annexe).

- Le Projet MINISTERE DES AFFATRES SOCIALES ET DU HMOUVIMENT
COOPRRATIF/UNICEF
- qui vise a produire un total de 715 foruateurs communaux.

Mon département est en négociations et arrangements pour agencer

les périodes d'intervention des trois collaborateurs de la manicre
la plus harmonieuse possitle. Je vous ferais part des résultats au |
fur et 4 mesure que les décisiouns se prendront.

Je voudrai bterminor par la partie financiere qui,
je crois, n'a pas été bien comprise mais qui, jlespere le sera mieux -
dans 1la nouvelle formulation., La FAQ contrivue effectivement & 1
couvrir les frais de formation, donc les frais nouveaux auxquels mon
département est exposé nar le Iuit méme d'organiser cette formation.
Soit un total de 37.240 $ fu hudget A prévoir et dans lequel les
17.280 $ soit 120 $ x 12 x 12 mois seront destinés a un meilleur
encadrement pédagogique des recrutés. A distinguer des frais
résultant des intervenants (professeurs ou conférenciers) et des
frais supplémentairces de tormation de sessions, 12 $ de perdiem.
Ces derniers résultant du fait que nous retirons les recrutés de
leur milieu quotidien pour une période de 22 jours.

Mon département a donc présenté un budget évalué en
moyenne par téte d'effectifs, ce qui est différent de 1taffectation
ipant & la formation.

budget est irréaliste, ce qui me
1 de sa modestie, donc du peu de

du budget & chaque membre parti
A moins que vous estimiez que ¢
surprendrait beaucoup compte te
possibilités qu'il nous pernet.
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Quand bien m@me, il faudrait recourrir a comparer les
exigences budgétzires de la formation destinée aux univergitaires et
de celle qui se tourne au milieu rural, je voudrais faire constater
que les conditions de départ sont largement différentes. Unec meil-
leure infrastructure et e meilleure préparation plaident en faveur
de la formation universitaire, donc pour un budget dont le coefficient
de pondération serait largement inférieur a celui qui affecterait
le budget de la formation rurale ou tout est encore a faire ou
presque.,
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isation de fonds disponibles
telle Gu'elle eut nﬂw'mu,’ dans le projet ici visé revét un
réalisme qui connote méme e certaine contrainte bhudgétaire,
si bien que nos prévisions sont justes pour assurer le minimum
de conditions favorables &t normales de la formation que nous
envisageons,
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