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Son Ixcellenee Monsieur le Président
de la République Rwandaise

A 31 KIGALI
OBJET: Compte~rendu’

réunion interministérielle
sur le C.C.D,.F.P.

)%é;/dzf;;/ Excellence Monsieur le Président,

\N~§;< J} % J'ai 1l'honneur de transmettre a
U\ov QO Votre Excellence le Compte-rendu de la réunion Intermi-
i}( Qm nistérielle tenue dans mon cabinet le 5 mars 1980 sur
\ ‘Jy Le C,C.D.F.P,
A

ﬁwy \ La nécessité de mettre sur pied
ﬁ& ﬂy une commission interministérielle a deux échelons (commission
technique et commission ministérielle) n'est plus a

}yr démontrer,

S5pUS peu nous vous proposerons de
désigner par Arré&té Présidentiel les membres qui feront
partie de ces commissions, Il s'agit des Ministére des
Affaires Sociales et du lMouvement Coopératif, Ministére de
tutelle, M.R.N.D., Ministére du Plan, Ministére de 1l'Intérieur,
Ministere de la Fonction Pyblique et de 1'Emploi, Ministeére
de l'Agriculture et de 1l'fijevage, Ministére de la Santé
Publique, Ministere de 1l'Zducation Nationale, Ministére de
l1a Jeunesse et des Sports, Office Rwandais de 1l'Information.

Veuillez agréer, Zxcellence Honsieur
le President, l'expression de ma plus haute considération,

Le Ministre des Affaires Spciales
et du Mouvement Coopératif
Dr,NTABOMVURA Venant, -

Copie pour information a :

- Monsieur le Secrétaire Général
du M.R.N,D,
KIGALI

J- Monsieur le Ministre (ToUs) YRL\E MNFSFOMS
KIGALI

- Monsieur le Directeur de
1'ORINIFOR
KIGALI
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Le 5 mars de 9H30!' a 194 s'est tenue au Ministere des

(l\ p

Affaires Sociales et du Mouvement Coopératif une reunion intermi-

nistérielle présidée par Son ixeellence le Doecteur NTABOMVURA Venant.
Y ont pris part leurs ixcellences Messieurs HABANABAKIZE f
I'homas, Ministre de 1'Intérieur, le Colonel KANYARENGWE Almﬂs,
Ministre de la Fonction Publique et de 1'Zmploi, MULINDANGABO Ambroise,
Ministre du Plan, NZAMURAMBAHO Frédérie, Ministre de 1l'Agriculture

e 1'Elevage, le Docteur MUSAFIRI Ildefonse, Ministre de la Santé
Publique, ainsi que Madame HABTMANA NYIRASAFARI Gaudence, Secrétaire
Cénd s g u M : o, ol
“eneral au Ministére des Affaires Sociales et du Mouvement i
et Messieurs BIGIRIMANA

1 Aloys représentant Son Excellence Monsieur
=

° Seorctaire Général du M.R,N.D,, INSONERE Singg. peppésentatt
Son Excellence Monsieyr Pi 2 mon, repres
flonsleur Pierre Claver MUTEMBEREZT Minigtpe d
L W LB 1 :
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4= Autorité du Préfet, du iourgmestre e |
5- Relation du C.C.D.F,P. avec d'autres services de déweloppement
5 e L Celvelle ol e 4 =
communal.
' 1t des f Ministeres au
6- Participation des agents relevant des différents Ministéres

§ xyiomin o it et o
&t ! AU Ni1veaa communadt.
niveau PI ctoral p AU IllvVeau

—+
(u
i’

7= Acte officiel déléguant le pouvoir 4 la commission in

nistérielle.
8= Collaboration avec les 0.4.,
9- Relations avec 1llextérieur.

10~ Formation du personnel formateur

11~ Formation des représentants de la population
12- Probléme des bAtiments

. . 3 da 2 ~ A9 e
Dés que 1l'ordre du Jq ur est ainsi aaopte la disf

proprement dite va se poursuivre point par point,

D

et , ; 3 ™ RPTNENR
Mais le représentant du Jirecteur de 1'0ORINFOR

la question des invitations. En effet 1'ag semblée recomnaft 3

F'inances le 4

1'0RINI'OR et au Ministre des droit de faire partie de
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Commission Interministérielle.
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Ce point ne devrait pas &tre
option gouvernementale inscrite dans le Plan Juinquennal 1977- 1981,
Mais puisque cette option implique 1la renonciation a d'autres formes
d'action de développement rural, il nous faut Voir si tous les service
Sont pré&ts 3 renoncer 3 le

eurs structure
double emploi,

discuté puisque c'lest une
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res antérieures pour éviter le
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un autre systeme
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2. STRUCTURES ORGANTSATIONNILLES
Niveaux de conception, de cwr‘ﬁle et d'exdecution.

au niveau national la tutelie revient au Ministere des Affaires

Affaires Sociales et du ipuvement Coopératif.

ifécessité diune commission interministérielle pour
la conception du programme, les solutions a trouver et les
évaluations.

Cette commission nationale sera a deux niveaux,
niveau tecnnique et niveau ministériel.
I1 ne faudra pas nommer les personnes mais désigner les services

concernés pour préciser gui fera quoi.

Au niveau préfectoral le responsable de la coordination est le

préfet,

Ctest lui le chef incontesté de tous les fonction-
naires oceuvrant dans la préfecture. I1 peut requérir leurs
services la ol la population en a le plus besoin.

Cependant m@me s'il suffit d'ajouter a chaque chef
de service l'attribution de former au C.P.D.F.P., le centre
préfectoral de développement ot de formation permanente aura
besoin d'un directeur pour coordonner les programmes integrés,

Au niveau communal le responsable de la coordination est le

bourgmestre chef de la commune. Mais 1a aussi il faut un directeur
du C.C.D.F.P. pour la distribution des t&ches et la coordination
des programmes de formation.

&n conclusion, la nouvelle fagon de travailler ne doit
pas requérir un personnel supplémentaire 3 1'échelle nationale
mais nécessitera sans doute une nouvelle répartition du personnel
et un recyclage de formateurs.

Programme d'un C.C.D.,F.P,

Les domaines retenus par le séminaire de novembre 1978
ont été entérinés par les participants & la réunion en y ajoutant
les activités culturelles.

On doit donc pouvoir organiser dans tous les
C.C.D,F.P. les lecons de :

-~ agriculture
- €levage
- démographie

vesfane




- hygiéne et santé
- eau
alphabétisation

i

activités sportives =t culturelles

Sont la pour les assurer 1l'agronome, le vétérinaire,
l'assistante sociale, l'assistant médical, 1l'encadreur des coopéra-
tives et l'encadreur de la jeunesse.

h4oLtautorité du Préfet, du Bour: mestre

P

Les programmes doivent &tre sounis 2 l'approbation du bourgmestre
et du Préfet avant d'&tre mis en exécution.

De m@me les rapports des commissions de vulgarisation et d!'évalua~-
tion doivent &tre réguliirement remis aux autorités préfectorales
et communales.

Des propositions de nommination ou de mutation du personnel du
CeC.D.FF.P, doivent passer par la voie hiérarchique,bourgmestre,

 préfet, ministére.

Le Préfet cote au premier degré le personnel oeuvrant dans les
C.C.,D.F.P.,

Le personnel communal sera pareillement coté par le bourgmestre.

DeHelation d'un C.C.D.F.P, avec d'autres services du développement

P

communal.

Le C.C.D.F.P. n'est pas incompatible avec 1l'existence des autres
services de développement tels que C.3.D., C.N., centre de la forma-
tion de la jeunesse, dans la mesure ol ces centres se prétent comme
champs de démonstration au C,C.D.F.P, car il faut éviter 3 tout prix
le double emploi,

Le plan type d'un C.C.D.F.P. prévoit en son sein les
services d'un C.S.D., d'un C.N., d'une pharmacie, les ateliers pour
hommes, femmes et jeunes ainsi que des champs modéles d'agriculture
et d'élevage,

La ol existent des C.S$.D., C.N., centres de la
Jeunesse, etc...avant l'arrivée d'un C.C.D.F.P., ces centres devront

adopter la formule qui permettra progressivement leur épanouissement
en un C;C,D,F.P,

Participation des agents relevant des différents Ministéres au niveau

préfectoral, au niveau communal,

vl tnn
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L'assemblée trouve. que ce point a déja été suffisam-

ment débattu dans le point 2.

Acte officiel dé¢lé eguant le pouvoir 2 la Commission Ipterministérielle.

- s

On s'est convenu de vérifier si tous les organigrammes
actuels des ministéres concernds par le C.C.D.F.P. ne comportent pas
un service de formation de la nopulation auquel cas il ne serait pas
nécessaire de compléter leurs attributions.

Un seul arr@té présidentiel =zst nécessaire pour mettre sur pied une
commission interministérielle ad hoc comportant une commission
technique et une commission miaistérielle.

Collaboration avec leg 0,H.G.

Des fois ces organismes non gouvernementaux se comportent
comme s'ils ne dépendaient de personne.
Les Ministres devraient refuser de se pré&ter aux entrées impromptues
de leurs émissaires. Clest du préfet seul que nous devrions attendre
les appréciations de nos agents.,
tious devrions insister pour suivre l'utilisation de l'arg zent mis a
leur disposition par les bailleurs de fonds,exiger la signature
conjointe et la mise & la disposition de nos agents des movens et
facilités dont jouissent seuls les expatriés.
Le Ministére du Plan décide ‘voyer bientdt une commission
d'enquéte auprés des 0.N.G, établis A six endroits différents et
demande a ses collgues de lui indiquer leurs délégués séance tenante.
Feront partie de cette commiscion Messieurs GATARAMA, KARSXEZI,
KANYARUSHOKI, NZAMWITA....

jelations avec l'extéricur

La correspondance officielle suit la hiérarchie normale
mais les O.N.G, se fichent de dewmander le sous-couvert du bourgmestre
et du préfet,

Formation du personnel formateuqd

Des stages de recyclages sont prévus 2 1'intérieur du
pays comme a l'extérieur.
Une formation de longue durie (3 ans) est actuellement en cours a
1l'étranger (Sénégal) pour 10 azents.

Formation des représentants de la population

- On est d'accord d» commencer par les conseillers com—
commungux pour les préparer 4 devenir des paysans progressistes et
exemplaires.,

as e/ veos
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- les incitations peuvent &tre de plusieurs sortes:
houes~ affichage- serpettes etc...

- les indemnités pour comité d'évaluation peuvent continuer
dans les projets mais ailleurs on pourra recourir aux gens salariés
comme par exemple les conseillers communaux,

Probléme des bAtiments

L'existence d'un plan-type est souhaitable, La commission
interministérielle le mettra au point., £n attendant et longtemps
encore d'ailleurs on se servira des b8timents actuellement disponibles
C.S.D,, C,N., C.C,D,F.P, et méme les bA&timents scolaires (période des
vacances) et Centres de I'ormation de la Jeunesse.

L'ordre du Jour étant ¢puisé le président remercie les
participants de leur grande disponibilité et de leur concours
enthousiaste pour trouver aux qguestions qui se posent les solutions
qui s'imposent.

WClest dit-il un gage de la réussite de notre projet de mobilisation,
d'intégration et de formation ou mieux encore de responsabilisation
du peuple rwandais", La séance est levée a 17H.

Fait & Kigeli, le 08,03,80
Le Président Le rapporteur
Dr  NTABOMVURA Venant NZAMWITA Aloys
Ministre des Affaires Sociales :
et du Mouvement Coopératif, -
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