MINISTERE DES AFTAIRTS SOCI/LZES Kigali, le I9 novembre I979,
ET DU MOUVIMINT COOPERATIF,
AL e Ne I7/06/I92I /79

Monsieur le Ministre du pPlan
TIGALI

V&L &
Objet: Transmission Eﬁ”ﬂnﬁuﬁr&

1/

du Projet, AJL‘OW ; bﬂ\liaf 3 27
1:3// -0 {eln| 10 .

X . Monsicur le Ministre,

A traiter par .

oS s——.

Data entrée Z’g////
| o ALY | ‘ol

J'ai 1l'honneur de vous faire
parvenir en annexe le Projet de Formation des Cadres chargés
de former les formateurs des Centres Commun~ux de Développe=
ment et de Formation Permanente (C,C,D.F,P) en vous demandant
. de bien vouldir le transmettre a 1la F,A,0, qui en assurera
le financement, J

\t"\\\

Je vous en souhoite bonne réception, ‘

Le Ministre des Affaires Socialos
et du Mouvement Coopératif, ‘
Dr., NTABOFVURA Venant

Copie pour information a:

=Son Excellence Monsiecur le Président
de la République Rwandaise
EIGALI

=Monsieur le Secrétaire @éndéral
du M,R,N.D,
KIGLLT

N£Monsieur le Ministre

T MU SEUNECSE
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ROJET DE FDRMATION DES C S CHARGES DE FORMER MAT QES

CENTRE COMMUNAUX_DE DEVELOPPEMENT ET DE FORMATION PERMANENTE (CCDFP),

1, EXPOSE DE MOTIFS

La préoccupation majeure de la II& République est de combattre
le sous-développement dans notre pays, Ce sous-développement se caractérise
par ¢ - l'explosion démographique
- l'insuffisance de la production agricole due au manque de terre
cultivable-et aux méthodes culturales archalques

- 1'absence d'autree sources de revenu en dehors des emplois agricoles,

Dans la politique générale de développement national, les autorités
Rwandaises préeonisent Dessolutions susceptibles de résoudre ces problémes
ei-haut mentionnés ~ Aussi, les 3. premidres missions du II2 Plan QuiRquennel
ont-elles 6té arrétées comme suit :
| w-Satisfaire les besoins alimentaires de la population (Mission )
- Promouvol®r une meilleure utilisation des Ressources humaines
- { Mission B)
i -~ Améliores:-le; conditions do’'yie individuelles et collectivgs { 2ga>n
(Miseion C)« En vue de c-ntribuer & la réalisation des ces Missions,

Lo Ministre dos affaires Socialoa ot du Mouvoment Caopdratif a progremmd dane

8cs aotivités la formation permanente dela population a travers les CCDFP,
Pour atteindre cet objectif, le Ministere des Affaires Sociales et du Mouvament - |
Coopératif éprouve un besoin urgent de former 5 formateurs au niveau national :
et 20 formatéurs au niveau préfectoral, lesquels seront chargés de 3

former ot d'encadrer les formateurs communaux et assurer le suivi des actions

Le Gouvernement Rwandais requiert l'aide de la FAO pour la réalisation

de développement au niveau de la préfecture,
de_ce projet,

2, OBJECTIFS DU PROJET,~

a) Objeétif §3nsral

- Conscientiser la population & ses probldmes et la mobiliser pour y
trouver des solutisne approprides,
Cet objectif est commun & tous les projets de formation permansnte des
animeteurs ou des agents de développement qu'ils soient au niveau national,

préfectoral ou communal,

b) 0Objectifs spécifiques

- Ces cadres formateurs au niveau ministériel et préfectoral auront
pour mission principale de former les animateurs communaux chargés
de former & leur tour les chefs d'équipe ¢élus par la population,

- Ces cadres devront aussi coordonner et sup®rviser les actions de forma=-

tion de tous les CCDFP de la préfecture concernée,
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i
1&re Session Enquéte H 1. Technique de rechorcheganguéte sociale

2, Etude socio-économique du milieu

g o ———

a, les structures familiales, économigues

socio-culturelles Préparer et effectuer une

‘i les problames agricoles, démographiques, enquéte

alimentaires, de 1'habitat

3, Notionsde démographie

2e Session Animation 1. Notions de psychologie : psychologie de 1'enfant,

o o o e o e o

psyehologie de 1l'adolescent, psychologie de 1'adul-
te, relations parents-enfants,
2, Techniques d'animation: = pgycholdgie de groupe 1
- sefvioe spcial-individualisé
- tephniques d'animation jusgu'a 1'élaboration et 1le
suivi des projats
- communication sociale (mass média, dispositifs, etc, Projet d'animation
3. Alphabétisation fonctionnelle
4, Fducation Sanitaire et Hygiéne sociale
5. Nutrition
6. Puériculture

7. Diététique
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SESSION

3e Session

S
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Agriculture et Développement Rural

b o s e e e

1+.Eléments d'agriculture et d'élevage

2,

- protectior fes sols

- restauration des sols

- méthodes culturales modernes

- régionalisation et diversification de

cul tures

Initiatiop a-1'économie

commerce

épargne et crédit

notion de comptabilité

coopérative et associations mutuelles

Artimanat et technologie rural

aspects financiers

conditions d'installatio

- initiation pratiquse

ORIENTATION DU STAGE

Projet de formation

agricole

4e Session

Fonctionnement d'un CCDFP

P Ep———————p SR S kb et

ooo\oo.s

-

-

Notion de gestion et d'administration
Etude du Plan Communal de Développement
Elaboration d'un Plan Communal de For-

mation Permanente,

B e

Dans un CCDFP




4, PROFIL DES CANDIDATS

Les candidats devront &tre titulaires d'un diplome d'humanités ou avoir une
‘ expérience assurant l'dquivalence,
- En plus ils devront témoigner d'une serieuse motivations,

- La multidisciplinarité de 1'équipe,
En choisissant ces 25 candidats, le Ministére des Affeires Sooiales et du-
Mouvement Coopératif veillera & ce que les diffdrentes disciplines qu'intéressent
ce développement rural soient représentées (agriculture, Sante, Travail Social..)

5., CADRE INSTITUTIONNEL ET ORCANISATION DE LA SESSION

Le Ministére de tutolle du projet .-‘est celui des Affaires Sociales et du
Mouvement Coopératif, La responsabilité de la session serra assurée par ce méme
département avec 1l'Assistance tecnhique de 1'INADES et de la FAO,

La FAD participera également au financement de ce projet,

- L'assistance de 1'INADES consistera dans la participation & : l'élaboration

du présent projet et & la préparation de certains documents de formation.

Cet institut fournira aussi les documents pédagogiques au cours de la formation.
- Quant & l'assistance technique de la FAO, elle consistere dans 1'Gvoluation
périodique de la session de formation,

- Enfin, les différents intervenants représentant les Ministéres s'occupant
directement du-ddweloppement rural et divers représentants des projets reconnus
pour leur expérience ou matidre de formation permanente préteront leur assistance
technique & la rdalisation de ce projet soit en donnant des cours pendant la
sessions, soit en supervisant les stagiaires au cours de leur formation sur

le terrain,

€. DUREE DE LA SESSION

La durde de la formation est de 12 mois qui se répartissent comme suit :
- 4 sessions intensives de 22 Jours & Kigali suivies chaque fois de deux mois
de stage sur le terrain dans un projet reconnu peur sa valeur éducative,

Un voyage d'information & l'étranger sera ensuite organisé pour chaque candidat

dans tel ou tel pays en voie de développement,

- Période d'ex4gution du projet : & partir de Ddcembre 1979

BUDGET

A+CONTRIBUTION DE LA FAQ

La contribution demandée & la FAO concerne essentiellement :
a) Les bourses de formation pour 25 étudiants-formateurs,
I1 s'agit d'un complément de 120 $ par mois et par étudiant pour 12

mois, soit :

n.-:Q.I‘/-.‘-. - 8 . e Pyrte -
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120 @ X 12 X 25 = t..n.i.-lli'.c'tc.'!l.lo!!l.-‘.crv.-n-oaolqnollotc

b) Les déplacements pour les stages 120 " par €tudiant
BOEE 2 T 8 N D0 Gaesvinonnibinniing sl Rus debin s ounios sk snseaiie
c) Les Sessions de formation 12 % de perdiem par étudiant pendant
TR T M LR B S R e Gre T L 1R 8 I T SRR
d) 6 intervenants pendant la session de 90 Jours : 12 § X 90 X 6 =
XD BT Intaruantion S01E § sasnitsavthinotsevssiasisbendunesonane
e) Le matériel pédagogique pour les Sessions
POrfalt eevivcacsnnvaneniierinssasasrnnnisnsnpes
f) Les déplacements pendant les sessions
TOPTHLL sossivassinsantunnotisssassonicassentatnn
g) Le suivi sur le terrain pendant les
SEODEE Lveve
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B. CONTRIBUTION DU GOUVERNEMENT RWANDAIS

- La contribution du Gouvernement Rwandais concerne surtout ¢
a. Les compléments des frais de stage pour les Stagiaires

130 & par mois par Stagiairc et pandant 12 mois soit :

130 3 X 25 x 72 ‘T @ 0650 586888008V EERBs I BN et ess et eB TN BES

b. Le Secrétariat ¢

3 machines & écrire : 68,5 & par machine @
Soit: 6855X3=.I-".IllII..Q..'II.I.II.IJ.!‘OIl.l‘IOID-I...

1 machinB a StinCiler S PN SR S A P R R SRS R

1 machine & photocopier ¢ (...c..... PSR N SRS SRR B A T

S/Total b: LU NI B S A I B B S I IO B B R I I IR R R ) LRI R NI BRI BN RN I O ]
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BROJET DE PORMATION DISHCLURES
CHARGES DE FORMER LES FUORGETZURS
DES CENTRES COMM
LOPPEMENT ET DE
PERMANENTE.

. — e

i, Formation d'un prowmier contingent

de 12 cadres avec lo contribution :
ga b koA,

1, EXPOSE DES MOTIFS

1.1, La préoccupatiocn majoure de la IIeme République est de
combattre le sous-dévcluppenont dans notre pays. Cc sous=
développement se carucisriss par
- 1l'explosion démegrarhisuc
- l'insuffisance do lo pruduction agricole due au manque

des terres cultivoblus ot 2ux méthodes culturales arcaiques
- l'abssnce d'ouires sourcos de rovenu en denors des

emplois agriccles,

1.2. Bans 1la politigue gundir: le do développemont national, les

autorités rwandoises préconiscnt des soluticns susceptibles

de résoudre les problémes ci-haut mentionnés, Aussi les

trois premidres missions du 2éme Plan Quinguennal de

Développement E£conomiqui, Sccial et Culturel 1977-1381

ont-elles été arr@tées comma suit :

- satisfaoire les besoins alimentaires de la population
(mission A)

- promouvoir unec meoillcoure utilisation des ressources
humaincs (missicn O)

- améliorer les conditions de vie individuelles et

collectives (mission C).

1.3, Le Ministérc des  ffuircs Sociales ot du Mouvement Cooparatif
a programmé, dans sos anctivités, la formation permancnte de

-

la population & trrvcrs liés Centres Communaux de Dévelop-

pement et do Formation Furmunente (C.C.D.F.Ps)s

of oo




1.4, Pour attuindre cet oijuctif, le ifinistérc das i faircs

Socizles et du Houvueiunt Conpératif e@prouve un besuin
1

urgent de former 2 foructoure au niveou nationol et
formatours au niveou pouisctoral, lesquels seront charges

~cdror los Formatcurs communauXx et

~

de former et d'un

41ggsurer le suivi dus soticns do diveloppement cu nivecu
do la préfacture,

1.5. Le Gouverncmunt Ruandais reguicrt l'aide de la "Food and
Agricultural Crganizobiun® (F.A.0.) pour la réulisction

de ce projet,

2. OBJECTIFS DU PRUJE

e

2.1, L'objectif génercl ©st CO censciuvntiser la population a ses
problames ct la @mobilisor pour y trouver des solutions
approprides, Cet objoctif _at commun & tous lgs projets de
formation permanente due unimatours ou dos agents de

développemaont gu'ils soiunt au niveau nationul, prefectoral

ou comimunal,

2.2, Les objectifs spucifigues scnt que :

- ces cadros form~-tours au nivesu ministéricl ot prefectoral
auront pour mission srincipale de former los animatours
communaux chargus do fermer @ lour tour les chufs
d'équipe élus por la population,

- ces cadres dovrunt cuussi coordonner ¢t superviser les
actions de formation de tous les C DD B R

préfecture concurnic,

3, CADRE INSTITUTIGWRKEL

3.1, Le Ministdre de tutellc du prujet est celud des Affaires
Sugciales et du iouvsment Coopératif,
Ce Ministdérec nomaers un Diroctseur Mational de projet
dont i1 ddfinira las tdches ainsi gue 868 ad joints,

Cette dguipe naticnole ~ura la responsabilité technigque,

pédagrgique ob fincncierc du projet.

iy A
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Ls gestion dos fonds wis & la disposition du projct par
la FAD (T.C.P.) sern monec conjointement par 1lc Diroctour
national du projot ot l'oxpurt FAO en nutrition, actucl-
lement en posto A Yignli, cn attendant gue le projet
d'appui 2ux C.C.0.i7.i s (#RUD/FAD) soit opérationnsl,

A ce momont clest l'uxpe du ce projet {(PNUD/FAG) qui
! f J \

relayera l'expert on nutrition,
3.2, Lo Directeur national du projot devra posséder une cumpitence

éprouvée on matibre oo Formation des adultos ot d'organi-

gsation socciala,

3.3, A titre consultatif, dus organismes & l'ocuvre dans le
pays, participeront & toutcs los phases du projot (IKADES,
6= A R TN

3.4, Enfin les diffdéronts intervonants rcprésentont les iiinistéres
s'occupant dircetument du ddvuloppement rural et divers
roprésentonts des projuts rocounnus pour leur expuricnece en
matigre de formution permancnte préteront leur assistunce
technique a la réalistticn de ce projet (cours, supcrvision

des stages, g o PR

4, DUREE DE LA FORMATION

La durde de la formation cst de 12 mois qui se répurtissent
comme suit :
- 4 sessions intensives de 22 jours chacune a Kigalil suivies
chaque fois de
- 2 mois de stage sur le torrain dans un projet rcconnu pour
sa valeur €ducative
3 - un voyage d'information & l'étranger sera snsuite origanisd

pour chaque condidat dans tul ou tel pays en volo de duvcloppement,

/s
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5. PLAN D'ACTION

Le projet sera cxdcuté cu plusicurs phascs i

Ul

«1+ Désignation auw vircectour potiongl du projot et de ses

Ad joints,

5.2, Recrutement dus condidots ot constitution du jury de

sélection.

Las candidats devront €irc titul~ires d'un diplOme d'humanités

OU avoir une expurience assurant l'équivalence,

plus ils devront towocignur d'une sérisuse motivation,

57 Sgkek e
[ s

e

ron

multidisciplinarite de l'iguipe préfectorale scra assurde,
choisissant ces 12 gundidntsy 1o Ministdre des Liffnirns
Saciales et du Mouvemont Cocperctif wveillera 3 cc que les
diffarentes disciplinus qu'interesse ls développement rural

soisnt représcntées (ngriculiure, santd, travail social, etC.es ).

Le jury sera constitud pour cssister lo Ministdru dans cotte
t&che de sélection, Il scra counpeed au meins ¢ du directour

national du projot et de sus culligues, d'un roprésentant de

chacun des projets de terrnin chuisis pour les stoges et dlun

représentant de 1'IiADES,

2+3. Préparation des session et cus stages., Cette préparation
inekut @
a., Sessions ¢ -~ llorgunisciicn matériells de session

(lucoux, repas, loisirs, gestion de 12

de per dicm par étudiant)*
- désignntion ues formateurs principoux et
dus inturveoants ainsi que la répertition

dus su juts gui seront abordés,

* Voir budget - contrinbution FAil - p.,1 : bourse de formation

pour 12 étudiants -~ p,. 10,

N




accort nvec les responsables des projets,

transooct, Sguipement ).

Compte tenu dec délais nourmaux pour la signaiure du

projet, la premitre session pourra avoir licu en Juin

i
1980 : la seconde en szptembre 1980, la

7 troisieme en
1

décembre 1980 et lu derniize en mars 1981, le dernier

stage se termin
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Période ! Seesion & stage Théme : 3D jet i Orientation -
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1 1 1 ; 1 ! T o
Du 1 au 23  1zre session 1 Enquéte 1 =Technigues de recherche et foaislr e FTemilliaes
1 1 1 1 e )
Juia y980 1 | sociale 1 d'enquéte sociale ! base de la socicete !
1 i 1 . = s 1 s i 503 1
1 1 1 ~=Etude socio-€conomique du (Twandaoise et premier,
I | I I I
: : ! milieu tvecteur de base du !
I 1 1 : : g p R i T i
! 1 i -Les structures familiales, 1développement com=
! 1 1 ! y d 1
: “ | €conocmigues Gt socio-cultu- Imunautaire, “
! I 1 = I 1
i i 1 relles 1 i
I i 1 ! I
: : ! -Les problémes de la potite : :
! H I : 4 1 I
i | i Bxploitation rTurale 1 |
i I I i |
i e By R0 o5 R S \.cPreéperaticn du stage. _________ R ORI Sl O "
H I 1 H 1
/ ! ! & L 0~ .t ! Nae ] o e e 1 3 4 1 —n.Jl (o > o] iy - I
Du 24/6 au s stag 1 DCcouverte so=Degpuverie provigue dvun {SOHELS OBR mavleres |
1 1 1 ! Sy )
31/a8/1980 ! ! du milieu | milieu (1 commune) désigné & étucier, “
e i ot aquiieea s Fa * - - T s s I
1 g 1 = L] r ~ ) L b 1.4 : i ) - i
Bl eau { Z2Bmo sassian 1 Analyse du 1 ~Analyse du stuge et depouil- jEtabldizs ampz mel
! ] 1 f
22/9/1980 : ! contenu et lement de l'enquéte “Q_mwcqc sur base dest
I
. et n
i “ son traite- | - Problémes ligs aux structures “aogjocm recucillies.
! i 1 yoa 4 I 1
: ! ment. ! familialos (cutorité, partage 1 )
! 1
- : ! dos responscobilités, relations | :
I 1 1 i . : A g ! !
_ : ! parents/enfants, droit familiall !

I

] 1 I y il 1 1
1 1 ! umao@HtT:Hr...v. 1 1
I i | 1 1
! 1 I 1 1
! ! I I 1
I i 1 1 1
i 1 1 '\0- i i
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Be=

; / i B2 RS g 2 1 1 l_ B 1 5 3 % L
(période) |(sessicn&stzge); (théme) : (objet) i (arientztion) 1
e G S = L = . 'S L ok !
! 1 CEc el s 5 I !
; " | -Artisanat-petites entreprises ! :
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CONTRIBUTION DE LA

Formation

Bourses de formaetion

120 £ »a4-8&12

Frnis de session

12 § de per diem X

Rémunération pour

Conférenciers

Voyages et deéplacement

. 3
)

Déplaccments pour

Déplacements en cours uw

(Elaves et Professeurs)

Voyages & l'étranger pour les boursiers

Equipement et matéricl

“

Un véhicule en location type Combi

Matériel pédagogicue

Divers

b/Tut?l

17.280

7.000

7.000
3.000

5.000
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du Gouvernamenc awe

Los compléments des frais G scage

pour les stagioires

e
N
J

130 &/mois/stagiaire/1: mois

e sagreteriat o

-~ 3% machines & SBorirs 3 68,2 /

G058 w3 =

- 1 machine a stenciler

- 1 machine & photocopier

Local : 20 §/jour x 90 =

Tetal e + B + c)

(=308

Imprévus 10 %

/

COUT TOTAL
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concerne surtout

% -A2-% 12 % 18720 %

s /macnine

3,985 §

5/Total b @

S/Total : 31,075 %
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