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RAPPDRT -DE CONTROLE FINANCIER DE LA REGIE APITOLE DU RWANDA,

La Cellule de Gestion et de Comptabilité du [IIII\GRI a vérifié
lus aplratipns comptables de la Régie Apicole du Rwanda pour la piriode allant
du 23/05/1984 au 23/07/1986, A 1'issue de cette vérification stest dégagé un

ﬁnnquant s 374.599 FRW & charge des personnes ci~aprést

- [lunsieuvr NDIKUBWAYD Emmanuel } 2.500 FRY
= [adame MUKAMUNANA Léoncie } 187,607 FRU
- llademoiselle NYIRASHYIRAMBERE Caritas ¢ 187,048 FRY,

" Pour faire suite & la plainte formulée par lc BINSGRI 3 1'endreit
des pricités, le Procureur de la République, Parquet de Kigali, a demandé au
fliniatre des Finances et de l'Economie de désigner une équipe de ContrBleure des
Finances atin de contre-wérifier les opérations comptables en causce ot de déter=
mincr los montamts dus par chacun des intéressés) Cette équipe; composée de
Messicurs HABYARIMANA Vincent et MBANZAMIHIGO Vimcent a passé en revue toutes
les oncrations relatives aux ventes et & la tenue du livre de cuisse, contradic-
toirement avec les éléments du rapport de contrdle du MINAGRI} et a abouti aux

conclusions suivantes #

1= Le nancuant de 24500 FRW & charge de Monsieur NDIKUBWAYO Eimanusl est confirméj)
flomae lec laisse appa®alitre le procés-verbal de remise-reprise intervenue en
‘ate du 12/11/1984 entre Monsieur NDIKUBWAYD Emmanuel et iladame MUKAMUNANA
Lionzie, ce manquant résulte d'un "Bon Pour" trouvé dans la caisse de
INIUBYAYD le jour de la remise, Comme l'usage de tels titrous cst prohibé
¢nns la gestion des fonds publics, il appartient & l'intéressé de restituer

e montant en eause,

2e Concecrnant le manquant de 187,607 FRW 3 echarge de Madame [UIKAIUNANA Léoncie,
la Cellule du MINAGRI 1l'a déterminé par comparaison du solde compiable du
livre de caisse avec le solde effectif en caisée. Cependant lorsque nous avons
nagst en rovue les opérations du livre de caisse durant ia nCériode concernée
(voir Annexe II), le solde comptable a été arr®té & 314,026 RV alors que le
ramort de la Cellule fait état d'uk solde de 433.822 FRY. La différence

atexnlicue par les faits suivants :

- ¢'unc part, lers de la remise-reprise du 12/11/1984, l'encaisse matérielle
connrenait outre un montant de 25,781 FRW, des listes de paic valant espéces
nour une valeur de 104.460 FRW, Ce dernier montant corrcsuondait en fait a
une créance détenue par la Régie Apicole sur le Projet Anicolec narce que la

Nicie avait versé les salaires des employés du Projet au moment ol celui=ci

aluendait le renflouement de ses caisses,
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La Cellule du MINAGRI a eonsidéré llencaisse initiale comme faquivaelente &

130,241 FRV alors gue lorsque le montant en cause sur les listc de paie a été

‘rostitué par le Projet, il a été égaloment comptabilisé en rocettes (cfr postes
n® 140 ot 142 du 04/02/1985), Avec cette pratique le montant a (tC pris en recettes
deux Tois, La rectification set imtervenue en ne considérant come encaisse ini-

|
‘ tialec le scul montant de 25.781 FRW.

= ttautre part, il a été remarqué des erreurs d'addition pour unc valecur de
o aLr Fi '
[ %3

15,335 ! dans le rappert du MINAGRI, Ces rectifieations d¢tant Taites, nous

&tablinsons le manguant & charge de Madame MUKAMUNANA & 67,611 FiUW arrgté comme

suit 3
Cneaisse théorique : 314,026 FRW
[ATHRUANT 3 67.811 FRW,

|
’ Encalsse physique : 246,215 FRW
3« Le manquant de 187,048 FRW & charge de Mademoiselle NYIRASHYIRMNIDERE Caritas
est dfy, sclon le rappert du MINAGRI, aux perceptions des ventes nour les périsdes
du 11/013/19065 au 30/04/1985 et du 08/08/1985 au 12/08/1985 gui ntont pas 6té
. virsies par l'intéressée & la Caisse primcipale de la Régie,
Ll'analyse des opératione de gaisse au cours de la période du 11/03/1985 au

- 12/00/1965 a donné lieu & la constatation d'un manquant globazl de 106,867 FRW

(c7x Annexe III), Par périonde, ece manquant se détaille commec suit ¢

a) Pour la période du 11/03/1985 au 22/04/1985, les ventes totcolisent un montant
de 1,099,300 FRW, telles qu'elles apparaissent dans le facturier de la vendeuse.

Cencndant les sommes remises par cette derniére & la caissitre, telles gu'elles

annaraissent dans le livre des regus, totalisent un montant ce 1.053.925 FRW.

Il on résulte une différence de 45,375 FRW,
Cependant, en passant en revue les opérations du facturicr, il apparait que
pour los ventes du 11/04/1985 et du 15/04/1985, dont le montunt cst par ailleurs
¢oal & la différence ci~dessus, les perceptions n'ont pas (UG Tanites par la
vendeuse mais plut®t par la Caissigre (Mme MUKAMUNANA Léoncic) ‘pour un montant
de 42,760 FRW et par Monsicur RUSAKIZA Alphonse pour un nontcnt de 2.615 FRW,
LCes montants n'apparaissent pas dans les livres de caissc ol do regus.
L Lorsqutil a été demandé aux intéressés de donner des indic.tions sur la desti=
nation de ces perceptions,. ils ont affirmé les avoir remises & la vendeuse.
Coime l'habitude qui s'était établie était gue, lorsque ries wontants lui
Stoiont remis sur les perceptions des ventes qui ont cu licu pendant son
ahoence, la vendeuse aequittait les souches du facturier cn v apposant sa
signoture, l'absence de cette derni¥re améne a la conclusion que l'argent
porcu n'a pas 6té remis 3 la vendeuse. I1 appartient dés lous aux intéressés

¢ Touxrnir les preuves de la destination des montants en causo.
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b) Les ventes de la période du 23/04/1985 au 07/05/1985 totalisent un montant
de 204,850 FRW contre un versement & la ecaisse de 203.80¢ FRY. La différence
dc 1,042 FRW constitue un manquant & charge de la vendeuse, ilademoiselle

NV IRASHYIRAMBERE .

¢) i'our 1la périede du 08/08/1985 au 12/08/1985, les ventecs totnles d'un montant
de 60,450 FRW n'ont laissé aucune trace de leur verscment 0 la caisse principale.

a

Le montant est donc un manguant & charge de la vendecusco,

4 e Cn r'sumé, la gestion de la Régie Apicole a enregistrd un nonquant de

201,638 FRW au cours de la période sous revue, récepitulc comme suit

= 110,571 FRW & charge de Madame MUKAMUNANA Léoncie

« 61,492 FRW & charge de Mademoiselle NYIRASHYIRAMBERE Caxitas

~ 2,615 FRW a eharge de Monsieur RUSAKIZA Alphonsc

« 2,500 FRW & eharge de Monsieur NDIKUBWAYO Emmanucl,

Cependant, en vertu de 1'Arr8té Présidentiel n® 286/05 du 14/08/1978 relatif
2 la fixation des indemnités de caisse, nous avons calculd lecs indemnités
nuxcuelles devaient avoir droit Mme MUKAMUNANA et Mlle MNVIRASHYIRAMBERE le
jour ol elles ont cessé d'exercer les fonctions qui lour abligeaient & mani-
nuler les fonds: Ces indemnités ont £té arrBtées comme suit, pour la seule
piriode sous revue (du 12/11/1984 au 23/07/1986).

= Pour Madame MUKAMUNANA Léoncie 96,000 FRW

= our Mademoiselle NYIRASHYIRAMBERE C. : 53,000 FRY,

Ainsi donc le montant & charge de NYIRASHYIRAMBERE Caritas s'établit &

£.492 FRW, Pour Mme MUKAMUNANA Léoncie, vu gu'elle a cxewcd des fonctions

oui lui donnaient droit & des indemnités de caisse pour la piriode de 1980 a

novombre 1984, la Régie Apicole devrait se livrer au calcul de ces indemnités

et oprds une revue des transactions que l'intéresséec a cTVectuées, si ce n'est

d¢jd fait, faire les rapprochements pour déterminer cc qui rusterait dO par la
. Riciec & MUKAMUNANA ou vice-versa.

~ Les manquants 3 charge de NDIKUBWAYD et RUSAKIZA restent cntilrement & leur

charges

Les ContrBleurs Financierg

/
=
- ‘.4"

P e




PROCES-VERBAL DE REMISE - REPRISE

L'an mil neuf cent quatre vimgt quatre, lc dousiéme jour du

Al

mnis e lovembre, la Remise - reprise suivante a 6té cffectude ontrc dlune part
NDLOLNAYD Emmanuel le remettant et MUKAMUNANA Léoncie la rzocprunante, d'autre part

en priscnce des Messieurs RUCIKIBUNGO Ermest et NYILIMANA Sylvistire comme témoins.

I. Natiziel s

- 1 coffre~fort en hon état et ses deux clés

II. Txisuxorie ¢ (espBecs et pidces valent espéee trouvées cn crisse)

e Lohbces @ Nombre Fontant
BRIl gts de ¢ 5,000 4 20.000 F
1.000 9 5,000 F
10d i 700 F
Pilces 50 1 50 F
20 1 20 F
5 1 SR
2 2 A 1]
1 p 28 [

Sous total s 25,781 FRW

2. Pitcos wvalant especes § Liste de paie pour le persenncl payé par
le Projet Apiculture, (Mois de Juin, Juillet, Aolt, Scptonbre ot

Octobre 1984) équivalent & 104.460 F.

~ TGon pour de 2.500 F autorisé par le Secrétaire Gindral ~u [NINAGRI

TOTAL GENERAL ¢ 132.741 FRW

SRWIENEE 'SINEERE EY VERiTADLE ET ARRETE A LA SOMME DE s CENT TRENTE DEUX
iMILLE SEPT CENT NUARANTE ET UN FRW (132,741 F).

Mol 2 la Reprenante ne pergoit qué llargent liquide de : VIWGT EINQG MILLE SEPT
T CUATRE VINGT ET UN FRW (25,781 FRW),

Lo Remottant ¢

............ La Reprenante @
MUTEIT IAYD Emmanuel R = \—
i PUKANUNANA Léoncie
oSG 7= s
30

Témoins s
1. RUCIKIBUNGD Ernest  (58)
2, NYILIMANA Sylvestre (S&)
3. KAVUTSE J.Baptiste  (58)




ANNEXE IT t Tableau récapitulatif des Entrées~Sorties de fonds au cours

de la période de Novembre 1984 au 27 Juillet 1986,

Report
Novembre fi4
Décembro G4
S/Total
Janvier 85
Février 85
Mars a5
Avril 85 %
Mai 05
Juin a5
Juillet 05
AoQt 85
Septembre 05
Octobre 05
Novembre 05
Décembre 05
5/total
Janvier {6
Février U0
Mars e
Avril 86
Mai 36
Juin 0o
Juillet ©§6
5/total
Total au

au 27/07/06

1 , 1 ¥ i
.JL.J..QQEi?BS de Fonds i 3Drgzggﬁ | S5ice
! Pzoduit: ! Retraits Banque IRemboursement ! < 3 ]
1 dos ventes pour provisions lavances sur 1 !
| | de la caisse ltraitement 1 !
{ 251781 ! ! ! )
! 4914105 ! 40.000 ! % ! 500,446 1
1 961,465 ! 109.267 ! = ! 767.409 1
R ! ! e |
1 149,080 ! 134,325 ! - ! A05,633 |
l T777.665 ! 135,735 ! 116,360 ! 1.115.257 1
! 1,298,333 ! 324,072 ! 49,500 ! 1,700,153 1
; !
' i
! 554,900 ! 98.238 ! 10,589 ! 507,160 1
! 383,325 ! - ! 12,045 1 344,067 !
1 786,650 ! 394,822 ! 16,500 ! 1.34G6.513 |
| 359,825 ! 105.453 ! 2.500 | 427,697
] 657.350 ! e } 10.000 ! 373.605 |
1 392,360 ! 648 .502 1 2.000 ! 1,370.970 |
i 3943325 ! 33,800 ! = ! 303.594 1
1 546,425 ! - ! 10.716 1 550,276 !
P s ! ! |
! 6,302,258 ! 1.874,947 ! 230,210 | 0.622,925 1
I 437.970 ! 117,403 ! - ! 573,239 |
1 349,270 ! 123,159 ! o ! 203,303 !
1 418,355 ! 124,296 ! b ! 515,024 1
! 841,533 ! 124,296 ! = ] 040.924 |
! 483,550 ! 115.434 ! 4,000 ! 616,721 1
! 665,020 ! - ! 4,000 ! 713.410 !
! 464,620 ! . ! - ! 552,432 !
1 et )] . SRR 1 - ¢ 3. S8 B
! 3,660,318 ! 604,588 ! B. 000 | 4.103.133 |
t ! ! ! )
| 11.440.927 2.628.802 : 238,210 , 13,993,913
|G 3 y e, S
\ _ kn v

ot W AT I

14,307.939

1 13,993,913

!

314,026
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versement & la Caissiére.

Tableau ecomparatif des perceptions de la Vendeuse ct de leur

O R D P N S

1
DETAIL DESPERCEPTIONS s ¥ E WA RS
-if‘f‘fa*-t.‘*.: ! . ! Montant ! No ékb?@EE”' ! Montant
Période councernée ! N° Faeturier I ' \ E
g ! | pergu ! du recu ! versé
_ i ! ! 1 t
11/3/65 au 26/03/85 ! n® 25 3 300 ! 293,900 F ! !
27/3/55 au 10/04/85 ! n°® 01 &-300 ! 254,225 F ! !
11/4/65 au 22/04/85 ! n® 01 a 137 ! 551,175 F ! !
| H 1
: y  1.099.300 F \n® 1 bis/I1/05 f 1.053.925 FRwW
: - du 30/04/1985
! ! ! !
! ! Différencels 45.375 FRY I
! ! ! !
i ! ! !
! ! ! !
23/4/85 auv 30/04/85 , n°138 & 228 . , '
i A% 04 8 1E8 ! 93.650 F  tn® II/G5 du ! 92.808 FRW
t ! 1 06/05/1905 !
02/5/65 ar D7/05/85 ! n*121 3262 ! 111,208 F  In® 131/85.48u 9 111,000 FRW
! ! 1 09/05/1005 !
! 204,850 F ! ! 203.808 FRW
! Différence ! ¢ 1,042 FRU!
! ! !
08/8/S5 au 12/00/65 ® 01 a 76 ! 60,450 F ! 15 ! -
| 1 1
! Différence | ¢ 60,450 FRW,
1

!

— A A & e m om.aes R A e

Total du montant percu mais non !
" lversé & la caisse !

106.867 FRW

e S e St e 2 2 - i b S ) e b e — ) L F -3




	image83388
	image83389
	image83390
	image83391
	image83392
	image83393
	image83394

