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[K.C.AM.Z./

REPUBLIQUE RVANDAISE

Kigali, le 4 Février 1981

MINISTERE DE Li JEUTESSE

ET DES SPORT

S

B.P. 1044 -

ZIGALT

Monsieur le Ministre de la Jeunesse

et des Sports
) g A G

™

Objet: Transmission Rapport
du Sémingire des Inca-

C

dreurs Régionaux et

S/Régiongux de la Jeu-

nesse

4 janvier 1981.

ol 22 M- T
Monsieur le Secrétaire Général au

Ministére de la Jeunesse et des Sports

a ZLVAU du 2 au

P

Monsieur le Ministre,

J'ai 1'honneur de vcus transmettre le
Rapport du Séminaire des Encadreurs Régionaux et Sous-Régionaux de la
Jeunesse, qui s'est tenu & EAVIMU, du 2 au 4 janvier 19561.

Les Conseillers a l'Encadrement de la Jeunesse de BUTARE et GISENYI,
ainsi ¢ue le Coordémmateur du SUCO ont aussi participé aux travaux du
Séminaire.

L'objectif essentiel du Séminaire était de définir en termes clairs et
bien précis, les objectifs du service de 1'Encadrement de la Jeunesse;
les tdches de chague niveau d'intevention (Minist®re, Encadrement régio-
nal et sous-régional et les autres services dont les ONG comme le SUCO).
et 1e détail quant & leur opérationnalisation; d'indiquer les moyens
indispensables pour 1l'exécution de ces tlches & chaque niveau; et enfin,
esquisser un programme d'activités pour 1l'année 1981.

Tous les séminaristes m'ont prié de vous
demandez, Monsieur le Ministre, de bien vouloir examiner toutes les recom-
mancations du Séminaire, et de donmer le feu vert le plus t0t possible pour
la niise en application de celles que vous jugerez opportun de mettre en
pratigue et d'en informer leurs chefs respectifs (notamment les Préfets,
les Sous-Préfets et les Bourgmestres).

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre,

1=

assurance de ma trés haute considération.

EANYARUSHOKI Claver
Directeur Général de la Jeunesse

Président du Séminaire.-

KIGALT

Monsieur le
des Sports

Monsieur le
Monsieur le

Directeur Général

et Loisirs.- K I G AL T
Coordonnateur du SUCO.- K I G AL I
Séminariste (Tous). 5 =i
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Ordre du jour :

1. Définition du Service Encadrement-Jewnesse:
a) situation actuelle : objectifs et réalisations
b) identification des goulots d'étranglement
c) nouvelle stratégie en vue d'établir des objectifs plus eclairs et plus

précis permettant de réaliser la mission de 1'encadrement-jeunesse.

2. Déterminagtion des tdches pour chague intervenant
3. Opérationnalisation des tdches et fixation d'un échéancier

a) identifier les actions & mener

b) programmer chague action dans le temps

¢) définir les moyens de réussite

d) instaurer un systime de contr8le et d'évaluation & chaque niveau
4. Esquisser une programmation

5. Problémes divers.

Abréviations
B.J. = HEncadrement-Jeunesse
E.R. = Encadreur Régional

E.S.R. = Bncadreur Sous-Régional

E.C. = Encadreur Communal

O.N.G. = Organismes non-gouvernementaux

SuUCo = Service Universitaire Canadien Outre-Mer.
G.S.E. = Groupements Socio-Economiques

C.C.D.F,P = Centres commumaux de développement et de formation permanente

CeS.D. = Centres Sociaux de Développement.

Documents de travail

1. A chaque participgmt il a été remis le document /K.E./M.C./ intitulé
"Séssion de travail des Encadreurs Régiongux" reprenant les objectifs du
service de l'encadrement de la jeunesse et les attributions des différents
intervenants telles que définies jusqu'a présent.

2. Aux responsables du Ministére avait &té remis, avant la session, wn texte
intitulé "Document de travail préparatoire & la Session des Encadreurs
Régionaux et Agents du Ministdre", ce texte traitait des mémes sujets que
le premier document en y ajoutant l'opérationnalisation des t&ches, il
avait été établi lors d'une réunion préparatoire i cette session, composée
des E.l. de BUTARE, RUHENGERI, GISENYI et GITARAMA, avec les 3 Conseillers
du SO affectés » 1'E.J.

Ces deux documents ont servi de point de départ pour 1'é&tablissement
des taches telles que proposées dans le présent document.
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Liste

des participants

Présents

Monsieur

Monsieur

Monsieur

Monsieur
Monsieur
Monsieur
Monsieur
Monsicur

Monsieur

Monsieur

Monsieur
Monsieur
Monsieur
lonsieur
lionsieur
Monsieur
Monsieur

Monsieur

K/NYARUSHOKI Claver, Directeur Général gu Ministére de la
| Jeunesse et des Sports, Président.

KAREKEZI Epimaque;, Chef de Division Zncadrement

‘ Vice-Président
NJANGWE_Philippe, Chef de Division Sports
GASHABIZI J. MUKASA, ®ncadreur S/Régional CYESHA
BURAYORERA Gérard, Encadreﬁr Régiongl BYWIBA
MUSONERA Athanase, Encadreur Régional CYAIGUGU
MUK.RAGE Jerdme , Encadreur Régional GIFONGORO, Rapporteur
SENKVWALE Cé14stin, Encadreur Répional KIGALI
RUFCKO Emmgnuel, Encadreur‘ﬂégional RUFENGELT
BIGIRUNVANI .ithanase, Encadreur S/Eégional BUBERUKA
MBABAJENDE Innocent, Encadreur Régional KIBUYE
MYITABANGOMA J.M.V., Encadreur Régiongl BUTALE
ZIMULINDA Siméon, Encadreur Régional KIBWGO
NSHIMYUXUKIZA Elie, Encadreur $/Régional NDIZA
BRETON J. Paul, Conseiller & 1'Encadrement-Jeunesse DUILLG
NGULINZIRA Mathias, Encadreur Régional GISENYI
NTIDENDEREZ: Elie, Encadreur S/Régional BWMBCGO
NSANZABERA Faustin, BEncadreur S/Régional KABAYL

Mademoiselle PREVOST Suzanne, Conseilldre & 1'Encadrement—Jeunesse

Monsieur

GISENYI
GIELING Joop, Coordonnateur SUCO et Co-rapporteur du

Sémingire.
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Introduction

Le Séminaire oui a réuni les représentants du Ministére de la Jeunesse et des
Sports, des Encadreurs Régionaux et Sous-Régionaux de la Jeunesse et des
Sports ¢t les représentants du SUCO avait pour objectifs de :
1. Déterminer les objectifs du service de 1'Encadrement de la Jeumesse

a) - Formetion civiqgue,professionnelle et coopérative

b) -~ Paire produire les jemnes (tant en G.S.E. qu'en privé)

¢) =~ Orgsniser les sports et les loisirs pour tous et pour les jeunes

en warticuliers

2. Déterminer les responsabilités et les TACHES de chaque intervenant dans
le Service de 1l'Encadrement-Jeunesse.
A 411 dy
aj — Ancedreurs Commumaux
b) «~ Brcadreurs Régionaux et S/Hégionaux
¢) -~ Ministére de la Jeunesse et des Sports

d) Lutres Services et organismes (Gouvernementaux ou ONG)

3. Déterminer les moyens & mettre en oeuvre pour ume bonne réalisation

des tiches fixées & chaque intermenant.

4. Prograrmegtion.

- Le géninaire s'est ouvert dans la soirée du 2 janvier 1981 sur
un mot d'imtroduction du Directeur Général de la Jeunesse, Président du
Séminaire, pour en expliquer les objectifs ainsi que les résultats attendus
de ces 3 journées de réflexion intense sur le rdle, les tdches du service
de 1l'encadrenment de la Jeunesse; ainsi que les moyens & mettre & la dispo-
sition de chaque intervenant dans ce service & tous les niveaux pour at-
teindre les objectifs lui assignés.
Les travaux ont repris samedi le 3 janvier & O6H15'. Apre¢s la présentation de
l'ordre du jour par le Directeur Général de la Jeunesse, gui fut adopté

corme suit @

Président : KAYARUSHOKI Claver, Directeur Général de la Jeuresse

Vice—Président: KAREKEZI Epimague, Chef de Division Encadrement.

Rapporteurs : - MUL.RIGE Jérdme, Encadreur lidgional de GIXONGORC.

- Joop GIELING, Coordonateur SUCC.
Les travaux ont continué directement en suivant 1l'ordre du jour, pcint
par point. La ecl8ture du Séminaire & cu lieu Dimanche le 4 Janvier 1981

A 15H00'.

-
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1. DEEDNIITICY DU SERVICE ENCADREMENT-JEUNESSE :

——

a) Le Président, Monsieur EKANYARUSHOKI Claver, commence par rappeler brié-
verient 1'historique du Service, ses objectifs et les réalisations déja
faites, dont les Centres de Formation (GaCULIRC, KABAKE, SHYOGVE et
KLTAGO) et autres centres, créés par des ONG sous 1'égide du Ministéere

~

de la Jeunesse et des Sports.

- La formation professionnclle concerne les métiers, 1'agriculture et
1'8levage, et vise 3 permettre au plus grand nombre possible de jeunes

nor. scolarisés de se trouver un emploi rémunérateur.

— Lz formation en dehors des centres s'est faite par les sessions orga-

isdes 2 1'intention des jeunes des groupements Socio-Eccnomiquess

=

=t

e Président d'assembldée en profite pour remercier le SUCC qui a pris
en charge l'organisation de ces sessions, avec l'appui financier de

HOVIB,

s

'Bncadrement sur le terrain se fait par les B.C., E.S.R. gt BN

|
-

—~ Le Ministdre de la Jeunesse et des Sports a toujours voulu que les
jeunes puissent fonctionner & travers des formes de groupement & voca-—

tion coopérative, appelés G.S.E. (groupements socio-économiques)
- I1 s'occupe également de l'organisation des Sports et des Leisirs.

b) Identification des goulots d'étranglement :

Le président reprend toutes les difficultés signalées par les geans du
terrain dans leurs d&ifférents rapports, en ajoutant qu'elles concemment
aussi le volet des sports, qui reldve également des mémes responsables.
Les difiicultés qui handicapent 1'animation et 1l'encadrement de la Jeunesse
sont nombreuses, Il y a :
19) Le manque de bureau, de matériel de bureau de documentation et de
nmoyens de dévnlacement pour les encadreurs commungux;
20) Le niveau ‘de formation trds bas des encadreurs communaux;
3°) Lies mésententes entre les Bourgmestres et les E.C. (encadreurs
commuriaux). Ces mésententes entralnent souvent des révocations dl'onr
1l'instabilité du personnel d'encadremernt,
4%) L'irrdgularité des shlaires des E.C,
50) Lz mgnque de bonne volonté de' la part de certains responsables

soharode 4!t
carges a

aider et encourager les joures (Bourgmestre, E.C, Conseil-
lers, Chefs de cellules) dans leurs réalisatienss
€9) Lg mauvaise uvbilisation des encadreurs (marché, recensement,

o
Y]

e

secrdtarigt...;;

7°) Le mangue de terres cultivables et la stérilité du sol,

8°) Les communications trds difficiles méme entre les secteurs;

9°) Lie manque de sensibilisation-et-de soutien en matériel technique;

102) Le retrait par les autorités locales des terrains gllouds aux jeuness




Les détournements de fonds des groupements socio-éconcmigues par

-
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1es'gérants a

12°) Le relachement de certains jeunes associés ;

13°) La mésentente entre les membres d'un méme groupement ;

14°) Le manque de débouchés pour les produits des jeunes

15°) L'exode rural ;

16°) La dissolution des groupements de jeunes filles, au mariage de
celles—cij;

17°) L'insuffisance du budget du Ministdre de la Jeunesse en vue d'une
interventicn efficace et visible auprés des jeunes;

18%) Le mécontentement des encadreurs révionaux suite 3 leur situation
salariale qui n'est toujours pas régularisée ;

' 19¢) Le mangue de suivi du travail des Z.C. par les encadreurs régionaux

et le Ministdre de la Jeunesse; etceess

Telles sont les dlfflcv1+as rencontrées dans l'animagtion et 1'encadre-

ment de la jeunesse. Malgré cela, la, structure d'encadrement de la jeunesse

telle que pensée par le gouvernement demeure un des moyens les plus approprids

pour l'intdgration des jeunes au processus de développement du Rwanda; &
condition, biem slir, que l'on entreprenne les acticns nécessaires peur revi-
taliser ce Service, ce qui est 1l'cbjectif principal de la présente sessione.

- Elie NTITEITDEREZA signale que le Président a cité ure nouvelle fonction
des ercadreurs:
la supervision des Centres de Formation dépendant du Ministdre ou des pri-
vés; meis ils n'ont aucune autorité directe sur ces Centres.

~ Le Président répond gue cette question est & 1'étude, mais que les B.G.
représentent. le Ministére dans toutes les activités de celui-ci dans les
préfectures.,

- Jean=Pgul BIETCN souligne l'impossibilité pcur un encadreur d'accomplir
seul les wingt et une tlches qui lui sont assigndes, surtout étant donné
le peu d préparation qu'il a face A des activitds aussi différentes.

i} ajo=te qu'il y a ambiguité dans la définition du groupement socio-&cono—
mique (%.S.E.) et gue dans la pratique il y & eu une importance beaucoup
Plus grande accordée au volet sports qu'au volet encadrement.

- Le Chef de Division Encadrement rappelle que 1'Encadreur est sensé travail-
ler en collaboration avec les autres techniciens de la places Il gjoute que
pour les G«8.E., il est important que le formation corresponde aux possibi-
lités et aux désirs des jeunes. Il reconnalt que les Bncadreurs de fait se

consacrent plus auvx sports qu'd 1l'encadrement, malgré la recommgndation du

Chef de 1'Etat que les loisirs ne doivent venir qu'aprés le travail.

= 1l e
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~ Le Président reconnait 1'impossihilité pour l'Enca@réur de remplir toutes
ses thches maeis ajoute que le Ministdre n'a jamais attendu que toutes
ces tlches soient remplies.
11 g ttend que les Bncadreurs s'occupent de guelques groupenents de

jemes et organisept.les sports et leisirs, surtout pcur les jeunes.

~ Le Chef de THvision Sports rappelle QQibn ne demagnds pas aux HEncadreurs

de faire tous les sports mais de s'adapter aux pessibilités locales.

- Le Président rappelle l'opinion des Bourgmestres qui pensent aussi gu'il
faut‘clérifier ies taches de i'Encadreur dont ils comprennent mal le réle,
ét gue.lé Miﬁiét%ré doit donner 165 moyens de réeliser leurs taches.

Ils ont ajouté que beauéoup de Cohmunes n'ont avcune ppssibilité fina—

neitre pour aider les Encadreurs.

il o Mabhimg NGULINZEGA @it ‘qu'on Parlé d'dbtributions d'E.C. alors que beau—

“coup dé communes n'ont plus d'encadreurs par mengue de moyen !

- Le Président fépohd que beauéoﬁp df@ﬁfres agent§_commyngu3-sont cdans le
méme‘cas*et'qué les autbrités sont bien conscienﬁes du probléme; au ré- i
cent Congrds il a été proposé de subventionner les Communes, et le Minis-
tére a proposé au Président -de la RépubliQhé dans son répporf-annuel de
1980, de remettre les Encaareufs:Communaux h 1lag dhargé’dﬁ Ministére de
la Jemnesse ‘et des Sports si le§ dites subventions ne suffisaient pas.

Onattend les résultats du rapport.

‘Le probldme du Pecruteiient et révocation dés E.C. reldve des Bourgmestres,
qui dans certains cas ne suivent pas la loi sur le statut du personnel

- eommiungle

C'est alors aux BEncadreurs'Régm

giongux de veiller & suivre les procédures
prévues et dlintervenir aupreés des Préfets. Si un E.C. ne fzit pas son
travail, il n'y a que le Bourgmestre qui peut intervenir; c'est b ce

dernier que 1'Encadreur Résiomal doit s'adresser. '

- L'E,Re de GISENYI demande §'il est pfévu un moyen d'informer plus les
Bourgniestres sur les tAches de leurs Encadreurs de la Jeunesse, corme la

“tournde demtandée au Minist®re en mars 1979.

- Le Trésident rappelle que cette information se fait déjd par divers

3

moyers: l'intervieuw du Ministre 3 1'ORINFCR, lors de la réunion des
Bourgmestres & BYWMBA, des tourndes dans les Communes, des émissions
de radio consacrées aux jeunes, etces.

¢) Nouvelles stratégies pour des objectifs plus clairs et plus préeis em vue

de réeliser  la mission de '1'encadrement de la jeunesse: formation-produc-—

tiO:19 SPCI"‘)S et loisirss’ "

4~————————;==______________________________i_______l-IIIllllIlIlllIlllIll.l.llllllllllllllllll.li."
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~ Du point de vue de la formation:

Introduction:

~ Le Président annonce la création, par le Ministére, des Maisons de
jeunes et de la culture; ceci provoque une série de Questions de plu-
sieurs participants: qui asstmera ces néuveéux‘coﬁfs alors qu'on n'ar-
rive pas 2 assurer 1'essentied pour les groupements de jeunes existants?
Les Centres de Formation sont peu productifs, alors ne pourrait-on pas
donner ume formation, avec des outlls de prochtlon aux groupements
sur le terrain plus rentables. 11 ex1ste dega une trentaine de Centres
de Fozm@tlon; faut-il er créer d'autres ? A-t-on prouvé qu'une forma-
tion dans un Centre est plus efficace qu'une formation sur le terrain?

La comparaison reste 2 faire.

= Le Président préqise que le Ministdre du Plan est'd*avis qué les Centres
&e_ﬁormation de jeunes ont leur r8le, surtout avant la généralisation
des Centres Communaux de developpement et de forﬂatlon permanente
(C.C.D.F.P,). A nous de convalncre 1es autorltes d! dopter le systéme

- ., cui s'avirera le meilleur.

—»Pluéie urs partlclpants voient les Centres actuels comme des Centres de
recyclage ou de perfectionnement (du genre BUTAMWA); le Président confir—
mie que cette vision devra nécessairement &tre adoptée (V. document du
Séminaire des Responsables de Centres de Formation) lorsque 1la Réforme
scolaire serg généralisée, pour éviter de faire double emploi avec les
ERAI.

Ces Centres devront prévoir des journdes d'application sur le terrain

avec supervision des instructeurs.

= Btant donné le petit nombre de jeunes qui passent par les Centres de
Formgtion, il faut garder la formule de formation éur le terrain qui
| pernettra aux autres jeunes A'8&tre touchds. '
3n ce sens les Chantiers de jeunes, qui donnent ume courte formation
intengive et des moyens de démarrage aux groupements de Jjeunes, pour-—
reient-8tre plus efficaces si le suivi de ces groupements &était mieux
assuré, (V. demande du Ministdre concernant des techniciens du SUCO)

ev 1es Jeunes mieux ch01sls.

- Cn constate que la formule Chantiers de Jeunes, existant & GIKONGORO-

we,

ULL.DE et GISENYI—RUHENG HRI, est peu connue de plusieurs Encadreurs

2

a
égionauxe. . . = o e
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e Président donne les précisions nécessaires, entre autres sur les
connités de supervision inter-ministériels et locaux. Il ajoute que les
Chantiers sont appelds & toucher *outes les Communes dv pays; ils ont
ccrmencé & GIKONGCRC pour beneP1c1er de l'appui technique du projet

d'intensification agricole de la F A.O dans cette répion.

ol ovn

..‘___________________________________________]________...............--.lllllllllllllllllllll




- =

Le 3tme projet est prévu A BYWMBA-KIBINGC.

"~ Les Conseillers du SUCO éoumetteht le document de travail é&tabli en
commun avec cuelques Zncadreurs Régionaux en vue du présent séminaire;
ce document proéne quelques principes de base concernant les G.S.E.
1o Permetie aux jeunes d'avoir un travail rémunérateur.
2. Te recevoir une formation professionnelle qui leur permettra de
slintdorer & la vie adulte.
Jour y arriver, il faut que les Encadreurs se concentrent sur quelques
+Sel. pour éviter la dispersion; ces groupements -types donneraient

une formation b leurs membres pendant 4 ans pour permettre ensuite

3 d'gutres jeunes de profiter de l'expérience du groupement.

Le Président pose la question: y a—#~il différence entre cette conception
et celle ¢es Centres de Formation qui sont appelés & &tre créés dans chaque
commune ?

I1 ajoute que le Ministre a d$jd défini comme une priorité pour 1981

Le cheoix d'au moins 2 G.S.E. valables par Fréfecture, qui recevraient un

appui_plus permznent de l'encadrement de la jeunesse. D'autres auraient leur

A

tour les anndes suivantes et peu & peu le systéme sera standard. Ces G.S.Z. &
vocatior coopérative auront wne base plus permanente et toucheront plus de
jeunes que le groupement-type envisagé plus haut. Il faudra aussi diversifier
leurs activités dans la mesure du possible.

- Du point de vue de la production:

Le Président précise que les Centres de Formation visent & atteindre l'au—
tosuffisance,si possitle par la production des jeunes; les G.S.E., eux
aussi, doivent allier production et formation sur le terrain, de fagon 3
étre égelement auto-suffisants; les Chantiers de jeunes s'adressent en
principe % des G.S.E. qui existent et produisent déik, perfectionnent des
représentants de ces G.S.E. de fagon ponctuelle et les retournent dans leurs
groupeiients respectifs.

Ces chontiers ont une existence temporaire de deux ans, ensuite vient le

suivi assuré par le Ministere, les autorités et les techniciens locauxe

— D point de vue des sporis:

Le Chef de Division Sports précise que le Ministére fait 1la promotion des

sporis itraditionnels et modernes suivant les possibilités locales. Chacue

3

Encadreur a déja rdéalisé des activités dans le domaine Ades sports modernes.

Le sport pour tous doit primer sur le sport d'élite; c'est 1'impact social

qui est important. Le sport d'élite se fera au niveau national organisé

by

par le Minigtére A partir des résultats obtenus régionalement.

e of oe
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- On se demande si la programmation doit venir du Ministére ou des Eneadreurs;
~ Le Président dit que les initiatives peuvent venir de part et d'autre,
mais ¢u'en 1l'absence de directives du Ministére, les Bncadreurs se doivent

d'organiser eux-mémes des activitds.

n .

- On réplique que les. Programmations ne sont pas respectées par le Minisidre
lui-m@me et que les Initiatives locales ne sont pas soutenues.

Les équipements demandés ne sont pas fournis.

= Le Président répond qu'au Rwanda les clubs ne sont pas subventionnds par

1'Etat ¢y gue dgfic les membres d ive%ﬁ parfois cotiser eux-mémes. "
Ceci va,zﬁt' aussi pour le ‘S‘lklore(gle thébtre. L
Devant toutes les difficultés soulevées, on en arrive & la conclusion -
qu'il Paut des responsables différents pour les sports et pour l'encadre-

nent et formation des jeunes.
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Recommgndations ¢ a) Concernant la formagtion-production

Recom. n® 1 : Que l'on maintienne les 3 structures de formation existantes

(Centres de Formation Permanents, Chantiers de Jeunes btemporaires,
Pormation des G.S.E. cyclique), chacune favorisant & sa facon
1'intégration des jeunes non scolarisés au dévelovnement national :

e) les Centres de Fbrmation devraient s'orienter vers le recyclage et
le perfectionnement de membres de G.S.E. envoyéds par leour groupenent,
avec recommandation de l'encadreur local,

b) 1les Chantiers'de Jeunes devraient, en plus de la formation temporaire
et la fourniture de moyens de démarrage, assurcr wi suivi plus ef-
ficace supres des groupements ayant bénéficié de 1l'anyui des Chan-
tiers, _ ‘

c) la Forﬁatibn”déswé;S;E:usﬁf'ié téffﬁiﬁ de&réit pfévdir la fourniture

des moyens de production pour ces groupements.

. Recom. n® 2 : Que les 3 structures maintiennent constamment le souci de la produc—

tivité des jeunes pendant et aprds leur formation.

b) Concernant les Sports :

Recoms. n® 3

Que les respdnééﬁiés rééioﬁéﬁx:des Sports favorisent le Spert pour
tous (plutdt que le Sport d'élite) é¥-dué, pour miecux atteindre cet

objectif, le responsable soit exclusivement responsable des Sports.

Recom. n® 4 3 Que le Ministdre forme et nomme les techniciens sporvifs cités au
| n® 3 comme adjoints aux encadreurs régionaux, pour permcttre 3 ces
derniers de se consacrer plus pleinement & leur thche &e formateur
des Jeunes des groupements socio-économiques. Ces adjoints seraient
aussi chargés d'aider les E.C. dans l'organisation des Sports au

niveau communsl.

2. DETERMINATION ET OPERATIONNALISATION DES TiCHES

I. Encadreur Communal

a) ThAches de 1'Encadreur Communal :
1+ En priorité : soutenir et mettre sur pied des groupenents socio=écono—
miques viables, ensuite,

2. Soutenir les autres activités des jeﬁnes.

b) Opérationnalisation de ces tiches :

A« Concernant la création ou le soutien de deux ou trois groupements—cibles

1. faire les analyses économiques sur les groupes existants susceptibles

de répondre aux conditions de viabilitd,
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2. dtudier avec ces groupements les objectifs retenus,

%, établir un plan d'exploitation avec les jeunes et 1cs techniciens de
la Commune,

4. trouver les ressources humaines et matérielles qui vont permettre
aux groupes de fonctionner,

5. assurer la formation coopérative et professionnelle des nenbres,

6. contrdler la réalisation des objectifs de production tels que définis
dans le plan d}ekploitation, ceux—ci étant le seul cignec mesurable
de la bonne mérche:du groupenent,

. Ts produire trimes triellement un bilan financiér de cee pgroupements et
les transmettre & 1'Encadrement Régional avec son ranport trimes-

triel.

B, Visiter trimestriellement les autres groupenents

pour - établir le plan d'exploitation

1

assurer la formation coopérative et professionnellec

contrbler la réalisation des objectifs de production

- produire trimestriellement un bilan financier de oes groupements
: - Le Président demande des détails sur le formation & assurer par 1'E.C.

~ J.P. Breton parle de 2 volets de formbtion @

- Volet informel : Conseils sur le terrain lors des visites gu

J

G.S' E.

.

- plan de formation plus détaillé, assuré sur

-/Volet formel
: place ou dans la Comﬁune (voir Programme
proposé par le SUCO et donné > RUIENGERI,

GISENYI et BUTLRE) -

~ recommandation sur 1'envoi de certains jeunes
dans &es Centres de Formation (ceux qui sont

nembres de groupements ou d'autres jeunes).

C. Organisation des Sports et Loisirs :

~ soutenir les activités sportives existantes et premouvoir la création
de nouvelles activités compte tenu des possibilités locales,

~ susciter la création d'un comité de éports et de loisirs,

~ encourager la création dA'un ballet bémmunal,

- acheminer les demendes d‘équipemeﬁts sportifs vers le respomseble

régional des sports.

D. Collaboration avec les alitres services

1. Le service de recensement :

- obtenir les statistiques sur les jeunes non-scolarisés et déscola~

riséds entre 10 et 24 ans.
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2. Les gutorités communales

~ détecter les possibilités de développement socio~-éconscnique
~ aider les jeunes & exploiter toutes les resscurces locales
-~ donner aux jeunes une éducation civique

~ combattre le vagabondage et la délinquance juvéniles

- mobiliser les jeunes pour l'amélioration de leur habitat

- progremmer 1'Umuganda des jeunes

— participer & 1'élaboration des prévisions budgétairecs comrunales.

3. L'gronome et le Vétérinaire : pour la formation et les activités agro-

pastorales. ’

4. Les Affoires Socisles (C.S.D., C.C.D.F.P.), et Coopératives i

-~ pour la formatiom coopdrative et 1'alphabétismation

- pour les autres agspects de la formation.

5. Les ONG et autres projets :

~ pour faire la liaison avec les autres activitéds des jeunes

- comme organismnes-—-ressources.

6. La Justice ¢
~ pour régler les cas de détournements des biens des jeunce ot autres

litiges.

Te L'Inspecteur de secteur :

- pour l'organisation de certaines activités.

F. autres @

~ Présenter un programme d'activités trimestriel & 1'E.S.R. scus couvert du
Bourgmestre (avec C.Pel & 17E.R.).
- Fomrnir en fin de trimestre un rapport & 1'E.S.R. sous couvert du Bourgmes-

tre (avec C.P.I & 1'E.R.).

I1. Encadreur Régional et Sous-Régional

&)

TAches de 1'Bncadreur Régional et Sous~Régional ¢

1) en priorité, soutenir le travail des E.C. dans les grouncments~cibles,

2) ensuite, soutenir les B.C. dans les autres activitéds des Jjeunes,

3) 1'Encadreur Régional assure la liaison entre le Ministére ot les Gommumes
et autres services relevant du Ministeére.
L'Encadreur Sous-Régional assure la liaison entre 1'Encadrour Régionagl et
les Cormunes.

4) organiser des activités au niveau (sous) régional et assurcr 1'organisa-
tion des activités demandées par le Ministere.

5) superviser et orienter le travail de 1'adjoint responsable des sports

(dans le cas de 1'E.R.).
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b) Opérationnalisation des tiches de 1'Encadreur Régional

rd

1« Fournir au Ministére avant le 15 septémbre, le calendrior des activités
prévues par 1'Encadreur Régicnal cenjointement avec 1'adjoint responsable
des Sports, 1'Encadreur Sous-Régional et les Encadreurs Communauxe.

2. Proposer au Ministére, pour le 30 juin, une progremmation lmdgétaire pour
le service de 1'encadrement jeunesse au niveau régional, sous-régional et
communal «

3e Organiser la formation et le recyclage avec 1'E.S.R.

- une semaine par an pour les E.C,

=

- planifier et contribuer & la formation des responsablos des G.S.E.
(rinimum 5 jours pleins par an) en collaboration avec les iieCe
m(hgmmertws}&iBmMSﬁmrﬁmﬁMmectmwstﬁﬁ.pMu:
1e évaluer l!avancement du travail dans les G.S.E. cibles ot les autres

G.S.E. et mettre au point les mesures de correction gui s'imposent,

N
»

informer les encadreurs,

former les encadreurs en corrigeant les déficiences constatdes dans la

"
.

réalisation de leurs tiches et discuter la planificaetior du trimestre
suivant.
5. Contrbler le travail des encadreurs par :

1. des visites régulidres dans les Communes pour contactn avec les
Bourgmestres, les E.C. et les G. S.E.—cibles, ceci au noins 2 fois par
an dont une fois & la rédaction du bilen, |

2. des visites de deux autres G.S.E. choisis au hau“Ld avec vérification
des cghiers de comptabilité de ces 2 groupements ,

3¢ les rapports trimestriels des Encadreurs.

6. Assurer le support financier et matériel des G.S.E.—cibles ol autres

Y

G.S.Es en collﬂborant avec 1'E.C. et E.S.R. pour 1'intr tuction de de-

mandes off1c1elles le fon's auprés des orgenismes (IHinictdre, Caisses

coopératives, imbassades, B.E.D. et autres ONG), cels dvilenment sous

couvert du Ministire.

7« Collaborer avec les E.C. et E.S.Rs pour faciliter l'apirovigionnement

les G.S.E. et la commercialisation de leurs produits,

8« Produire un rapnert annuel (contenu & actuzliser) des activitds de tous
les services de 1'E.J. dans la Préfecture ot cels pour le 15 septembre.

L'E.S«Rs doit fournir son rapport pour le 31 juillct.

9. Rédiger un Bulletin de liaison trimestriel adressé aw: LsCa, E.S.R.,
GeSsEe—cibles, avec copie aux autorités, et dont le contenu sersit le
suivant ¢
~ état trimestriel du travail de 1'encadlrement régicnal

- informations nécessaires

el e
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- transmission des Adocuments de travail

- résumé de quelques articles de formation ou a'intérst direct.

10. Superviser le travail de l'adjoint resporsable ‘des Sports ¢t Loisirs,
travail qui comprend les aspects suivants i
1. centraliser lés demandes A'équipemént sportif pour toute la Préfec-
e ol |
2. promouvoir 1'infrastructure sportive de la Préfecture
3+ organiser des compétitiohs et tournois de sports collcotifs et in-
dividuels aﬁ niveau de la Préfecture et des Commumnes.
4. promouvoir et organiser le sport traditionnel
| 5. susciter la création du Comité des Sports et Loisirs ot élaborer
le calendrier SPOrtif avec sa collaboration.
6. promouvoir et organiser'les loisirs et le folklore dans la Préfec-

ture.

11. Diriger et coter le personnel sous sa supervision; lui accorder les
congés e

12, Collaborer avec les autres services @

1) avec le Préfet :
- pour mégler les oconflits et litiges entre 1'B.J. et lcs Communes
- pourllui demnnder conseil et services en repport avec les activi-
tés de 1'E.J.
2) avec le Bourgmestre (@oﬁr 1éé ciréonscriptions urbaincs)
— pour l'organisation d'activités sportives, folkloriques ou autres
loisirs. '
~ pour lui demander des services en rapport avec 1'E.J.
3) avec 1l'Inspecteur d!'irrondissement
- pour les activités sportives et d'animation
4) svec 1'hgronome et le Vétérinaire :
pour les activités agro-pastorales et la formation
5) avec 1'hAgent des statistiques :
pour connaftre le nombre de jeunes & encadrer par 8ge et par sexe
6) avec la Santé 3
pour la formation et les activités sanitaires
7) avec 1'Inspecteur des Coopératives et le (1a) responsable des
Affaires Sociales, des C.C.D.F.P. et C.S.D. : pour la formation
et les activités folkloriques.
8) avec 1'Inspecteur Au Commerce :
pour l'organisation de la commercialisation des nroduits des jeunes
9) avec 1a Justice @
pour régler les cas-dé détournements et autres litiges qul concer-

nent les groupements de jeunes.
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10) avec 1l'iarmée :
-~ pour combattre le vagabondage et la délinquance Jjuvénile
- pour l'organisation d'activités sportives.

11) avec les ONG

pour la formation et différents autres services.

c) TAches spécifiques & 1'Encadreur Sous-Régional (E.S.R.)

Les visites de contrBle Adcivent &tre 2 fois plus nombreuses pour 1'E.S.R.
Produire un rapport annuel des activités de 1'E.J. de toute la Sous~Préfecture
Fournir un rapport trimestriel & 1'E.R., s/c du Sous-Préfet, avec oopie au
Ministre.

Fournir un programme trimestriel & l’E.R.,'s/c du Sous-Préfet, avec copie au
Hinistre (le programme du trimestre suivant doit &tre joint au rapvort trimes-—
triel).

Les t&ches de 1'F.S.R. concernant les sports sont les mlmes que celles de
1'adjoint responsable des sports & 1'échelon régional, avec une intensificeticn
des activités étant donnée la dimension plus réduite du territoire supérvisé.
Diriger et coter le personnel sous ss supervision; lui accordor 1cs congés
Collaborer avec les autorités administratives et les différents services

technigues de la Sous-Préfecture (se référer au point 12 concernnnt les E.R.).

ITT. Le Ministére de la Jeunesse et des Sports

a) Tadches du Ministére de la Jeunesse et des Sports

Le Ministére travaille en priorité & définir les politiques du Service de

1'Encadrement-~Jeunesse et veille & leur application.

b) Opérationnalisation des tAches

1o Fournir en début d'année & toutes les Préfectures un calendricr précis des
activités prévues par le Ministére de la Jeunesse, tenant ocompte des
calendriers d'activités fournis par les E.R. et des activiids nroposées
par d'autres Ministdres, et veiller & ce qu'il soit regpectd.

2+ Lttribuer un budget d'opération couvrant les besoins du Service de 1'En-
cadrement de la Jeunesse & tous les échelons (déplacemont, iatériel de
bureau, frais de séjour, vivres, dguipement snortif etec ...).

3s Planifier et coordonner la formation et le recyclage des E.R., E.S.Re et
E.C., et aider & la préparation du matériel didactique pour la formation

des responsables des G.S.E.

4. Tenir unc session annuelle(au mois de novembre notamment) avec tous les
E.R. et E.S.R. pour :
19 évaluer 1'état d'avancement du programme et prendre lom mesures de cor-
rection qui s'imposent,
2% élaborer le programme pour 1l'année suivente,

39 informer les Encadreurs sur tout ce qui reldve de leur travail.
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Contrdler et évaluer le trevail des B.R. et E.S.R. et E.Q. T §

19 des visites régulidres aux bureaux régionaux ainsi gque Jdans les
Communes , .

2% 1'analyse du rapport annuel de 1'E.R. ainsi que guelques rapports
trimestriels des E.C.,

30 1'8laboretion et la tenue de fiches d'évaluation des E.K., E.S.Re et
E.C.

hssurer le support matériel et financier aux G.S.EBs=cibles et autres

GeS<Ee par la création d'un systéme de préts sux groupenénts, avec pos-—

sibilités d'accds dans chaque Préfecture.

Assurer la distribution et le transport du matériel demandé au Ministere

(dans les Préfectures).

Produire un bulletin de liaison trimestriel pour les E.R., E«.S.Re les

E.C. et responsables des G.S.E., contenant des documents de travail,

d'informetion, de sensibilisation avec matériel didactique; ete oo

Btudier la poséibiIité d"ouvrir au Ministire in magesin de natériel

sportif vendu & prix réduit,

ONG

IVe Les

a) TAches des O.N.Ge

Aid
obj
tre

b) Opé

er le Ministére de la Jeunesse et des Sports & réaliser ses principeux
ectifs : assurer aux jeunes une formation professionnelle et leur permet-
de devenir productifs.

rationnalisgtion des téches :

10

Fournir sur demande du Ministdre, des volontaires partout ol le besoin se

fait sentir et ol les possibilités existent,

20 Lider les responsables de 1'B.J. & élaborer des projets intéressant le

30

NeBm o E

c

3+ DEFIN

formation et la production des jeunes, ainsi que la recherche de fonds
auprés d'organismes de financement pour l'exécution de ces projets,
Soutenir 1'homologue auquel est affecté le volontaire dens llaccomplis—

sement du programme annuel.

es autres spécifications seront mentionnées dans les arrangecuents parti-

uliers que chaque ONG aura avec le Ministere.

ITION DES MOYENS DE REUSSITE

1® pour 1'E.C.

1) sa

laire régulier

2) ressources matérielles de la part du Ministére, Commune, OLG, -etc ses,

su

mo

ac

rtout le matériel de formetion (documentation, moyens didaotiques) et
yens matériels d'encouragement (par exemple sous forme d!'équipement

cordé & la fin de la formation).
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3) un vélo comme moyen de déplacement

4) matériel de buresu

5) aide efficace des techniciens concernés et des conseillers des Conseils

d'LAdministration des G.S.E.

2% pour 1'B.R. et E.8:8.

1) moyen de déplacement avec frais de fonctionnement et frais de nission

2) personnel auxiliaire

3) matériel de bureau

4) perfectionnement (stageS, bourses, etc ...)

5) matériel didactique et documentation

6) matériel de sport

7) appui des Bourgmestres pour le bon fonctionnement de 1'Encadrcuent de lg

Jeunesse.

3° pour tous
INSTLURER UK SYSTEME DE CONTROLE ET D!'EVLLULTION i CHLQUE NIVE&Q )

1) informer tous les intéressés sur 1la Aéfinition des tAches des Ricedreurs,
en les priant de favoriser 1'accomplissement de ces tfiches,

2) donner au Services de 1'Inspection (Division Inspection) Lo morens de
contrdler 1l'accomplissement de ces téches,

3))définir des objectifs mesurables pour permettre 1l'éveluation du rendement
des responsables,

4) envisager les repports trimestriels et annuels comme des outils d'évaluation
et établir la présentation-moddle en conséquence,

5) ne pas dissocier la fonction programmation de la fonction contrdle~évaluation,

6) assurer les visites & tous les niveaux, essentielles pour conizdle—évaluation,

7) réévaluer les thches en fonction des évaluations.

4. ESQUISSE DE PROGRAMMLTION ¢

- pour l'année 1981 :

a) LVBC e
1) détermine 2 ou 3 groupements-~cibles
2) précise avec eux les objectifs qu'ils decivent atteindre
3) soutient ces groupements pour la résglisation de ces objeotifs
4) continue la formation si elle est déja commencée
5) sinon il introduit des éléments précis de formation adantén aux groupe—
ments visés. ‘ .
6) suivra un mois de recyclage & Kavumu.
b) 1'E.S.R. :
1) suivre de prés 1'exécution du programme assigné aux E.C., cn insistant
sur la formation et 1'évaluetion.

2) suivre un mois de recyclage & Kavumu.
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c) 1'E.R.
1) suivra les mlmes objectifs que ceux de 1'E.S.R. (ci-dessus)
. 2) organisera des tournois d'athlétisme
3) promouvra les sports traditionnels
4) soutiendra les sports collectifs en vue des sélections

5) suivra un mois de recyclage a Kavumu.

d) le Ministére :

1) opérationnalisera les résultats du présent séminaire

2) fournira, autant que possible, les moyens retenus pour la réalisation
des téAches telles que définies.

3) formera les Encadreurs

4) donnera les directives aux différents intervenants

5) visitera les divers niveaux de 1'E.J.

Tait & Kavumu, le 4 janvier 1901

KANYARUSHOKI Ciaver Joop GIELING = lz

Président‘ == Rapporteur
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