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lopper le tourisme et celle-ci nu peui sccomplir grand

CHAPITRE I - BU TOURISME EN SEMERAL
ET DU TOURISME EN REPUBLIGUE RWANDAISE

Nous rappelons quelgues uns des phdnomines do base du fourisme n
général ct en particulier du tourisme dans les pays da 1'Afrique
du Centre et de 1'Est. '

» Le suceds ou l'éches du tourisme ﬂﬁ_?ﬁndl de la feeultf de coopération

dare des domnzines variés r&lﬁﬁ?ﬁt-ﬁ autorités &i*fﬁiﬂnféﬁ}

Le conseil Econonigue et Sccial des Nations Unies constate dans un
Sovrage de 1971 aque l'initiative privée cat indispenseble pous déve-
| chose si les

conditions nécessaires oo sont pus crédes per le Gouvernement

(Rappors C.E.4. EZCN.TA/TRANS/4)/Bev du 5 aclBt 1971)

Ce mBms ouvrage conatate que 1'éxpensien, la conzolidation, le déve-

loppement de 1'infrastructure touristigque des pavs du centre et du

1'Est di 1'Afrigue dépasse-t lss moyens fimancisrs d'en ssul Etat ot

nécussitent aussi bion la coopérsticn d'Etats voizine gue 1'apport
d'aides extéricures gqu'elles soivnt sous forme de préte ou d'inves-

‘tissenents srivés.

L'Etat dans les pays d'Afrique centrale doit jousr un .-:;ﬁigf_g:ﬂ_yg_
Amportant dans le développement du tourisre gue dans lea pays &
tourisme traditionnel tels gue 1'Europe wt les USA.

Huatre ouvrzges importants ont £té réalisés sur les possibilités ot
la réalité touristiques de lo HEcubligue Hwandaiso. I1 s'agit des

Tapports suivents:
“Etude du "GBroupe Structures" 1970
YExpertise préliminsire” du Br. V. TLUSTY 1570

- "Ecologie des Parcs n=tionasx du Awanda® C.A. SPINAGE 1965/1970

"Considératiom sur ls structusu du tourisme en Républicus.
_ fwandaise" Ch. POLLET, décembre 1971, -
Ces &tudes ddmontront incontestahlement que 1 Répulikiqle pomRade
les Eléments naturels qui faverisent lc développement du tourisme: um
clinat fevorable et unsoleilll, dss pures nationsux, des sites balnd-
sires, lo beauts scénique, un folklore intérussanti on Tésumé un )
capitel touristigquo pouvarnt dorner naisssnoce au tourisme mt&jmt&ﬁnﬁ} o

- Par comtre los Studes mettent en Suidenco 1 foiblesse de 1'infrss-

tructure (insuffissnce de la copacité hBtclidre) at le mangque do

dispositions adwinistrutives qui faworisent & 1'¢panpuisseient de

1'infrastructure. Flles réuilent lus intontions positives d'aides

Etzangbres ct de capitsux privés vis-A-gis o ls Républigue du

Rwenda. Elles dtsblissunt des prinrités, siles mentrent 1'importance

%ﬁﬁmﬁb que pourrait sveir lo courisme comme source de devises
ngéres.,

. Toutes sculignert 1a nénaq-si_t_&;.&e crésr un organisme centralisateur

gqui coordonne la politique touristicue st fuverise un climat d'inves.
tissement. Elles rucommendont done in créition d'un OFFICE AWANDAIS

DU TOURISME,
Un statut juridique pour cet Dffice a étd _ﬂ.‘#u-.':li}_é' il y deux ans, un

‘exposd dos motifs = Sté Stehli (1.

Les autorités du pays cu penchent & nouwesu sur la guéstion. Lz eré:-
tion de cet Office uvst lid directoment B la libEration 1:1-&{‘ !

thes de 1'aide Belge PT 27/70 ot 1971/75 totelisant 307 milliens.
La eréation de cet Office est plus witsE que jamais si le tourisme
doit prendre Un gssor dans la République =t 8i 1'on vect y veir des

dnvestissemunts hi@teliers,

;{'-'1;1 ?ﬁuqsi&dﬁmtimﬂu:& 1'srgenisation et 1'exploitation

d'un Office du Tourisme en Républigue Rwendaise"
Ministre Fr. MIMANI - sofit 1970. i
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. CHAPITRE IT. FPOUR LA CREATION D'UN OFFICE RWANDAIS DU TOURTSHE
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un mouvement intéricur hrut de $ 7.888 milliards. Fin 1871, le tou-

ig.

18.

LCet Dffice ramenerait sous son patrongge tout co gui @ trait &

1'ensemble touristique du Pays.
11 s'agit en href: §

= des hBtels appartenant a 1'Efﬁf

des Parcs nationaux '

= di la Chasse o AL, .

de 1'unimation teuristique de certains lisux

= de eertaine aspiets do folklore et de l'artisanat

P

La nfcecsité de ramener sous un seul arganisme la gestion de ce pa-
trimoine national est inpérative pour Sa mise en wvaleur. Elle est
évidente si 1'on considire que faire du tourisme est mettre sur picd
une nouvelle forme d'industrie. Il y 5 40 ans on découvrait des mince
rais au Rwanda, La découvirte des minecais entrainait la création
d'un départsvent minimr geérant son budget, légiférant, contrflant,
encourageant les développements minicrs,

Huand on parle agriculture toute psrsonne comprend la valeur d'un
MinistRre de 1'Agriculture. Aucune personns fduguie ne songerait i
douter du bien fondé d'un orgsnisme tel que 1'0CIR. En d'autre tern: -
quand on parle "eaf£" ou "thd" on sait gu'il fsut derritre ls pro-
duction agriccle une stratégie du vents et de contrfle de Gualité,
Eﬁjﬁ;:s#iﬁﬁﬁgia-ntést“p$n3ﬁauﬁﬂﬁéllnskﬁf_éﬁnnyd'ﬂ‘un certsin public.
L'imege de ce parastatal est hisn aceeptée, ' -

Il n'an va pas de mdme gqusnd on parle de tourisme. La logique et la
stratégie A la base du tourisme Cohappent encore & la najorité des
non-informés tant Européens qus Rwandais, Clest compréhensible quan®
on considére que 1'industrie touristique en Afrique est jeune de dix
ans. Elle appartient au XX@& sidcle, elle a des lois subtiles, chan-
geanted et complexes. ' '

D'aucuns considirent encore 1= création d'un Uffice Ruandais du
Tourisme comme un luke. Pour conwvaincre ces adversairss de la néces-
Sité fconominue et administrative d'un Uffice Awzndais du Tourisme,
bhﬁ%gﬁgﬁﬁ#*nﬁﬁa:dg_nnhaﬁaign uns série de faits touristicues en pé-
riphérie du Awanda ot comperons-lc: & la. réalite rwandaise.

s relatons, nous chiffrons,

n 1867 pour 1'Europe de 1'Ouest 1'industric touristigue représente.”

Tisme su sens large est devenu la plus grande industrie mondiale. De
'iﬁﬁﬂﬁi'iﬁﬁﬁq-IE&rH#FE;tatinﬂn-ﬂEE pays africsing n'ont augmenté que:

di 61 % {efr. "UN Yea rbook of International Ststistics") alors que

le touricme africain accuse une augmentation en 3 ans seulement

(1963 3 1965) de 177 %.

En 1969, le nombre de visiteurs Gtais:

- Bu Kenya:s  283.314  Reecette brute 4 Fr.Hw. = 1.179.000.000
- &n Uganda: 73.980 Recette brute + Fr.Rw. = 725.000.,000

Ls recette touristique brute de 1'Ugands plafonne & 1.000 millions
en 1971, La recette touristigue brutc de la République Rwandaise
oecille aux environs de Fr.Rw. B6.110.000. Le tourisme du Rwanda

reste un accident, il n'est pas une industrie (1],

Dens le rappert "Considérations sur la ‘structure du Tourisme

un République Rwandaise", nous sstimans le mouvement touris-
tigque et hBtelicr & Fr.fw. 47,400,000, Or B9,5 % de 1'occu-

pation hBtelicm du Awanda en 1569 Etait attribusble aux
Résidenta [Expertise préliminaire du Dr. V. TLUSTY, pages

16 et 17). Cetts situation s'est pru modifiée en 1971, Les
autres 10,5 % seraient attriblusbles 3 des étrangers non-
résidents de hﬁﬁﬁagp et moins de 5 % de ces visiteurs sersient
des touristes internationaux. ...

{auite en bas de la page suivante)




4%, L= comparaison des chiffres précites nous amdéne & nous poser la
quasilpn- pnurquni et Enart?
Une d=s reisons mejeures nous senble-t-il, =u non-développement du
Tourisme &n Aepubligue Rwendaise, est le mansue de coordinetion =%

d'un plan globsl de développement touristigue,

« On gonsiate une dispersion du patrimoine national ﬁnuriatiqup Ehir?
dlvﬁra Ministhres, oe qui emplche la Hﬁpuhlique de mencr une politi-
que de développement touristicue de frant comrun gui sersit efficeca.

Dans le domaine hBtelier psr exemple, lés tractations pour eonstruirs
un hBtel de 60 charbres durent depuis plus de 2+ eans (Cie RAwandsisc
d'Hotelleriz et de Touriame).

. Une Compagrie Daricisz qyui dans une lettre du 25 mars 1969 s'offrait
l collshorer su ﬁévﬁlﬁpﬂ&mﬂnt du Tourisme =8 voit demander une étuce
en décenbre 1971..., soit deux années plus tard.
Suzr le plan foncier, leés lentsurs rencorntrées dans le transfert des
titres de proprigté est un obstacle au développerent du Tourisme.

Une des conditions de voir les investissensnts touristiques ss fair:
#n Ripublifue Awsndaite ust due ls Farc Notional de 1= Kagers et 1.

Parc National des Volcans soient le plus repidsmwent possible en
élément censtitutif A part entidre de 1'effrc touristique du Ewaﬂda,
~ﬂﬁ1&3, 1'Agri:ulturs, gqui & les psrcs dans ses attributions ne sait

pas penser Tourisme ¢t les mettre =n veleur. (1]

'f{_iﬁhﬂ 1e domaine des Parcs Maticnaux, on constate done qu'une partic
du Fatwimmlﬂﬂ tﬂuriﬁtaquu nationsl est rudement compromise.
Mous eitons:

s la nnuasﬁa des pnpulatiunﬁ deng le Fare Hat;nnﬂl des uniqu&

- le mengue de répression du braconnace du certains corps au
service de la Mation appelés 3 résider dans coste région.

- le mangue de vépression du braconnage des autochtones

= les deux parcy eont dotds de lods ot de formalités administra-
tives vétustes ot non adsptfss sux bescins du Tourisme :

- un ﬂfnﬂﬂﬁ;djlmilgﬂiiﬂﬁ ESt A l*&tadﬂ peur le Nord du domaine
de Chasse. Il Hers utile ai pays: mais jusgu'd ce dour, il
semble n'aveir eu sucuno préoccupation s=n ce gui concunc
1'avenic du Parc - {efr. "Esolugie des Pares Netionaux du
Rwanda" - SPINAGE, pages 17 & 20.. apoocodiz "Jomsine de
Chasse du Mutara")

- 11 Fﬁtﬂi#-quTuh projet de détournerent de la rivigre Akac
ast & 1'étuds wn Tanzanis. Certes la Tonzanie en hénéfi -ﬁta.
A ee jour, les autorités rwendaises au courant du ce projet
uaﬁhiant n'avoir pas. jugé utile d'aviser iz Tquniumn de ce
projet anr. "Eeologie des Parcs Nationaux du Rwanda" EFEHﬁEE,
peges 53 & 55),

Or, & court terme, uno tranche de Fr.Rw. + 135 millions, disponiblir.
BETA in#ﬂﬂt;a pour développer le Teurisme dans cc Parc et mettrs en
welsur par le Tourisme tout I'Eut du pays.

A premitre wue il semble quu le projet précité aille directemsnt 2

1'uncontre de le valorisation touristique du peys et de teut 1'E[st

ﬂu Pays.

p-Z suite):

--+ Dane ce cas moins do 5% de ls recctty touristigue brute
du pays serait du Tourisme dnturnational, soit 59 = Fr.Rw.
2.370.000. Le Tourisme intcrrégional dns résidents jou
sans doute actuellement un rile plus importont dans 1'éeo-
nomin du poys que le Tourisme international, mais nous nc
savons pos le calculer &tant donnd lc mangue d'nrientstion
de la statistique. Nous avons doublé le recetic cstimds du
Tourisme international pour aveir une Tocette estimée du
Tourisme interrédgional: soit Fr.Aw, 2.370.000 + 4.740.000 =
Fr.Aw. 8.110.000, oui seraient attribuables =u Tourisme pur.

11 ne s'agit pas d'sccuswsT, nous congtatons des faits bien pmiﬂia
pour montrir gu'en réelitd lu pays n'a pas du puhsde touristique
ni de coordination pour le développoment ginbal Enuxiﬁtique‘
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25. Dus conflits légitimes noissent entre L'Agriculture et lu Tourisme

et dens le codro des prioritds du Pays, sans coup férir, le Tourisme
et negligs,

26 Sur le plon des investissuments privés: guand on exeming 1tafflusncs

dus capitiux privés dans 1le Tourisme, un conatstc gque ls République

Rwandoise n'a pas encorc décroehé d'investisssurs privés valables
sauf un, 15 Compagnie Inturnationsle oe Gestion (s 135 millions).

Fendsant le temps gu'ont durd les tractations mwvip Eé;#ﬁgﬁﬁﬁiﬁiiﬁ
les investissements privés ot d'Etat, d=ns le Tourisme dans 1'Eat-

ATzicein frisu les 3 milliards de Francs owendais.
Notre midiccrs résultat peut 8tre imputé ou ‘fait que dig iﬁ?ﬁﬁtﬁﬁ-

seurs gul wivnnent su Rwends sc volent rinvayés d'un Ministdro &
Lleutrs sans finclement trouver le position rusndeise précisc sec
X8 plan db 1'ipvestisscmunt considére, :
En fait les brrridres sdwinistrotives ot le mengus apparent d'oricn-
-iﬁﬁignftgu;iﬁtiﬁun ou commercizle sont considérées comme un Slémuns
négatif par le sdicteur privé,

g

X £

2T. Sens cntrer dens le déteil dos eelculs geonomiguis qui sont complo-
xu8 £t qui doivent comptir sur vng guantification ekects de tous los
erguments paur pouvoir Etre valebles, nous pouvans chiffrer le Tlux
Pouristique possibli et ses ruceties brutds pour lu peys. Coei
impligque une planification dds lo dépsrt.

£B. Mous nous expliguons: un hfitel do 120 chambres cst dans le premidre

phese de so construction # Kigali (Cic Hﬂ&ﬁﬂgiﬁhg&FHﬁg;liﬁj'f}ﬂ%ﬁﬂgn
Tourisme). ln nouveau projot de 240 chambres cu départ vet 3 1'étuds
pour Gisenyi. L'addition de 240 chambres & Gisenyi, soit + 470 lits
entrainvrsit & elle seule un flux do 14,000 touristos per an en =
busznt sur uns occupation du TO ¥ du 1s capacité qui #ssurerait 1
Tentabilité do cot hatul. S
Ce Flux zuprésontersit a lui ssul un devise de U5 § 1.345,000 annucl-
Iement. (1) < e

29. Une éb=uche du plenificstion fait ressortir qulen 1976 la Républigue

.gm%wdaiqﬁ:ﬁeﬁxuitfuigﬁasgf de 1.200 lits dens 1o région du Lac Kivu

gt de 240 lits dans 1o végion du Parc de la Kagure. Cocd correspond
£ & un investisscment do US § 10 millions dent bénéficierciont
divers scctuure économiquos, Les retombécs économigues du Tourisms
profitont & une série de secteurs do 1'dconomio. Ceci correspond 3
L'hébergonunt de quelsves 40.000 visitours par on. Cutte projuetinn
€8t Tite sens optimisme inconsidérs. Aujourd'hui, 1'arrivée des
Jumbajets & Nalrabi créc wne nécussité supplémentsire o'hébergement
Pour ses wisiteurs s'étalant jusqu'au Awende. (2)

30. En se besant sur la '.ﬁér}ﬁﬁﬂ'ﬂa"i;‘@irnpnﬂ par wisiteur Hu$ 58 o ‘T}gﬂﬂ&a

(statistiques - UI00T-1970), nous pouvons affirmer quo la déponsc
du touriste nu Rwands sers plus dlevée. Estimons la & Uus § 30 par
jeur et prenons @ nuitées par visitour; ceei nous donme. Gomime
roectte brute tourdstiquo:

= U5 % 30 x 4 nuitdes = US § 120 x 40.000 = UsS § 4.800.000.

{1) Les codfficicnts de ealeul sont 118,600 nuitécs.
Juin & scptembro utilisstion 3 presque 100 5.
Novembre & junvier utilisation & cnvizon 52 %
Pour lcs 5 autres mois,utilication & urviron 33%
(Expsrtise préliminairc Dr. ¥. TLUSTY).

(2} Le ¥anye cherchont & neintenir la gquasi hégémonic de Nairobi

’ en tent guo point d'impact touristigue de 1'Est-Africain dans
une optigue ot une conception trés lerge du se politigue foupig-
tique n'hésite pas & diriger ses visitours virs los pays limitro-
phes. En offrent 1o plus grand dventnil de possibilités touristi-
ques, NoYrobi roste 1= eepitale ‘tﬁifffi_'ﬁ__;@:ique_ de 1'Est=Africain.
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1. Dr sur une périnde de guatre ans, on prévoit un allonpement de ia
durfe de séjous; une cxtension de 1'offre en marchandise, services
et prestations tﬁﬁfiﬁﬁiﬂugq.fhﬁh&u_ﬁiggjn@ﬁhﬂ?ﬁrir_1ﬂtahiﬁﬁ”ﬁh taxis,
bars, dancing, locations de bRteaux, souvenirs, cartes postales,
timbres ete,..) gui fent quﬁrﬂéﬁq_;ﬁﬁ'qdﬁtré.gﬂﬁ la dépense de
BEJOUT Bu Rwenda augmentersit de b 30 par visitesur portant lsur
dépunse 3 § 150 par tete, _ 3
D&s lors, § 150 x 40.000 = U5 § £.000.000.

3 ®
32 Le rBle mﬁ*ﬁﬂffﬁé 1'E¢at Eh;-lg_ﬁlﬁni'ﬁpriﬂma_ﬂxiaﬁa-inﬂﬁpﬁﬂﬂaﬁﬁﬁﬁt

du systine social. Hous nbus expl iguonai fque l'eptigue seit la libres

entreprise ou gque 1i&p=iqﬁﬁ'“ﬁif'Fﬁﬁiﬁijﬁﬁﬁiﬁt-ﬁgﬂﬁ_ﬁﬁﬁq S e

pour dévelepper son Tourisme de: "y

- créer llinfrestructure nécesssire 3 1'échslon nstional sh zonay

= protfger la nature (pares nationaux, réserves d'animaux, sones.
de chasses, plages) T |

= encourager les danscs folkloriques, ls folklare en général
ot son artisenst traditionnel !

- former lea cadres professionnsls do Tourisme
et de 1'industric hétslilro % |

- orienter unc publicité vers 1'étranger

= développer so palitique de transpert en tenant compte
dus besoins du Tourisme |

- Offrir les prestations touristiques 3 l= hauteur de lo
sencurrence des pays limitrophes

= Teduire les formalités administrutives faisant obstacle

au Tourisne _ o

~ assouplir, duns les pays de libre entreprise, sa L6
financidre pour fovorisur les inyestissuments et 1!'épano
ment du sscteur hBtelicr, g :

;u:. *

3. Clest le cble d'un DFFLCE RWANDAIS OU TOURISNE o'emorcer ces actione
profescionnellement; de veiller 3 ce que et enssmble du patrimeinc
Mational scit mis un valeur. Cowne un UCIR qui,su le plan sgeicel..
weille & la vente et 3 la qualité do l= production, un Office du
Tovrisme weille 3 la mise en valeur et & 1a qualite de l'affre

‘touristique du pays.

3. Co qui & Sté dit plus haut (paragrophus 16 & 26) nous montre gue ls

coordination ne su fait pas eutematiguument, Nos obstacles sérisux
dépend de la faculif de

da ralontissent. Or, le Suceds du tourisme dépe té
‘eoopération dans les domaines variés relevant d'autorités diffee
rentes (paragraphe 2).

35, Ls premifre &tape vers une coordination peut se faire HAT URE meBUTE

sdministrative de 1'Etat: 1s eréation d'un OFFICE AWANDAIS DU TousTe:r
Cette mesure sersit suivie d'un plen de développumsnt touristigus dana
1c cadre d'une politique touristiqus, (1)

Examinans maintenznt comment pratiguement on pourcsit structurer cet

OFFICE RWANDAIS DU TOURTSME,

(1) Cfr. lettre du Secrftaire d'ftat

ad Plan Nationasl de 0 Gveloppament,
EE:}F-! 1?&?.&‘31 Wl H-*’Fﬁ iE du 3—'& MO B T
bre 1971, au Ministire de 1'Agri-
culture et do I'Elovegs.
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4 Cet organisme u&nrdﬂtait gl&ﬁB}Eﬂﬂnt 1a guestion du developpement
ﬁqumi&tiqua ct, de per sa fﬂhﬁiﬂﬂﬂu ;n?luunnﬂramt lous divers sgc-
%qura et départerants ‘de l‘aﬁmiﬁraixhtiﬂn gqui, par lewr ﬂg&iﬂiin

sffactunt ﬂ:taﬁtﬂmaﬁt tu indirectement la pnlitiqua tﬂuriﬁﬁiqhﬁ

L'essanticl est done qua 1'OFFECE RWANDAIS DU TOURISME (0.R.T.) soit
dotd d'une autorité au suffisante pour représenter les intéréts du
Tourisme lUfaquﬁ sant ﬁﬂiﬁ&ﬂ des décisions en la mﬁtiﬁiﬂd'ﬁ';
Emettre des ﬂrﬁﬁﬂiiﬁibmﬁ &t pour conseiller les départenents minis=
tﬁﬂmﬂla Bur les aspects Eﬁufxétiquaa des domaines relevant de leur
¢cmpﬁt3nnm.

Cet organisme veilie directement ou 4ndira¢¢emant¢&flﬁ~misﬁ en
oeuvTe des politigues et ﬁkﬂﬁﬁmﬁgﬁﬁﬁMﬂﬁ Qouvernemsn taux,

De par son stotut indgpgaﬂantf L Eff;ﬁﬂ listional du Tourisme paUt

Prendre des initistives en vue d BESUTET ung coordination entre Lgal
ministirus ot avee d'actres urﬂaniﬁmﬁﬂ intéressés au Tourisme,

3? El 2 para aﬂuhaxtahlﬁr #ﬂns Ia pluﬁn;% des cas du créstion d'un
Uf?iﬂﬁ National di Tourisme, de crear un n:ganﬁ &ﬂiﬂMﬂmﬁ jnhihiﬂnt
d'une plus grande 1&banté administrative ot g une pfﬂs gg;ﬁﬂg;ﬁgm
ﬁl&ﬁsﬂ Yue celle gui bst de rigle pour les sar#ieﬁw ﬂﬂﬂﬂﬂf___fftﬁﬁﬁn

11 et appary en effet gue les rnniﬂurnﬁ Edﬂlﬁlﬂtﬁﬂ%tﬂﬂﬂvhﬁblﬁﬂﬁﬁiﬁﬁ
auxquelles sar oient sstreints les secvices de LU penre compromet-
traient 1! ﬂffiaaﬁité.&nﬁ opérations financidres ut autres, car iﬁ
;ﬁﬁiﬂaﬁﬁ des décisians pxiuea~Fa;n aux offres et mﬂdifiu&mﬁhg&
marché vst un dlément erueisl,

Cos Eﬂnﬁidﬂfﬁtlﬂﬂﬁ’ﬁﬁi d'autant slus de poids gqu'il va xig
BECTES Btroite entra 1y ﬁﬁnﬁeﬁf‘ﬂﬁﬁm&r&iﬂl et Gue l*E%ﬁtf' par le
i;mthﬁmwnt d'un organisme publie va p&ftiﬁipﬂr aux iﬁuﬁﬂﬁlnuhﬁnﬁﬁa
ou A la gnmmatﬁlﬁiisaxian des hBtels par ﬂxampla. {1}

Lu Enaagzi &thm;nistratlﬂn sc camﬁqse gﬁnémﬁlnmaﬂ$ de fenction-
naires des ministéres intérossés au Tourisms & divers ;itmnﬂ et
‘d'autres PErsOnnGs désignées par 1= Gouverncment =n rai ison de leur
eampitence partituiiﬁfﬁ.

FT# ﬁ*ﬁah dﬁjﬁ 1 cas avec la Compagnic
Rwandaise d'HBtelleric et de Tourisme,




CHAPITRE I11.  L'OFFICC WATIONAL DU TUURISME
EN REPURLIGUE SWANDAISE

ITIE DE FISE EM

ble du pstrimoine tuuristigus nationsl se trouvers & la tfts d'un
capital imposant. ; -
L'invertaire vt lu capitalisstion du patrimoine tourdsticue natie-
‘nal sont ur travail complexe; il faudra plusicurs mais pour le
compléter. Le rupport “Considérations sur lo Structure '.-'ﬂ_u,._-'f;i;gggfi;glrﬁ_
en fEpublique Rwandaise" cn donns une idée de grandeur trés £l&mun-

3. Cet organisme par@statal en ressemblant sous son Fa'ﬂﬂﬁa%ﬁi'ﬂﬂﬂﬁﬁh

aire. Lu mé

ti gire "Censidération sur 1l'organisation cf llexploite-
tion dfun Office du Tourisme on Républiguc Rwandeise” du Ministre
MENANI tacht 1370) présentc en bloc Sa fonctioe, sSon organigramme

et ses hesoins. 11 s'agit d'un ORT fonctionnant dans un absolu éco-
memigues acquis. Nods examinerons on détail les besoins en personnel

de cotte orgenisation dans le chapltre IV.

Des sutorités comscientus de 1'importance de la bonne gestion de co
patrimoine ont exprimé leur craintc gue ge paraatatal no fonctionnc
pug, ou ne dewienne un gouffre & milligne.

Cette observation est fondée =i 1'on ne fait pas la dictinction
pntre les abtribuss "rentsbles" dane le potrimedins touristigue et
les sttributs "non rentables" qui tout eo faisant partie de 1'in-
frastructurs touristique génférzle contribuent & 1z misc on waleur
et 3 la rentsbilisation du "Rentenle", o K
Nous nous expliquons: considérens lo cus des Pares Notionsusx.

11 est démentré per l'Est-Africain qu'aucun Pare ne couvIy pes

de pursannsl et dfentretion avec ses rentrégs. 53 en doux ans

annucllement le PNK rocevait 20,000 visiteurs, il n'aurait toujours

gqu'une rocette moyenne de Fr. 400 psr visitesr, seit #.000.000 d=
rentrées.

40. Un h8tel de 200 lits dans le Parc National do la Kagera dewsa
 weiller & une ogcupation de 70 % mour se rentzbiliser et actusera

des bénéfices,
Clest donc grice & l'existence Bt @ l'entreticn du Pare Mational de
la Kagera qus non seulement la construction d'um hBtel s'y justific,
mais que le touriste ast encouragd B séjourncr an Républicue Rwan-
daise. Un des élémants cui contribuess 3 retenir le tourists guatrc
nuitées dans ce pays est 1'existence du Psre qu'il va visiter. Cloat
parce gque co Parc est & une Gtepo aisée de Gisenyi qu'il puut déci-
dur de passer de Gisenyi au Parc National do l= Kegers sjoutant une
attraction nouvellc 3 son veyage. : '
Or, en se Tendant de Gisenyi 3 Gabiro ct cn y passant une nuit, =n
mangeant, en buvant et en louant un wéhiculs, cu mme visiteur a
dépensé § 30 par jour; 20.000 wisitours leisseraient donc dens le
pays cn allant visiter le Pazc de la Kagers yuclques § 600.000. Cot
argent na wa pis dens les caisses du Parc, meis c'est lo Pore qui
est l= couse de ces retorbéos Sconomigues. ' AR
Les Puzes font portie de 1'0ffre touristigue du pays et de la
Mptrugture géndr=le" touristique; 1'Etat doit donc, d'une manpigre ou
d'unt autre, subsidier ses Parcs nationsux. B L}

43. Pour le démarrege, la Beloique s'offre & spprovisionner ce budget.

+ Les prragraphes sulvsnts vont se pencihiers sur le probléame des sttri-
butiens, c'est-A-dire de la répartition des sttributs directement
rentabies gqui déterminezont une exploditation retionnelle du gi‘i"x:i-
moine touristique, : i, Ul
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iy .'“:Lkﬁﬁi da@aa ﬂﬁﬁﬁ&taixﬁmaﬁt préﬁﬂntﬁ; un bufget scind# en trois, qui
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ﬁﬁﬁ PAHES RWANDALS

- Parcs nutionaux
~ Chasss

._'.:.\.‘{

|':'| 'I._.F_r:g-'l.l
1} Sen I]'J:.lelg’at 4 lui, Office Rwandsisz du Tourisme
2} Le budget de 1'Institut Mutional des Porcs Rwandais
435 Le hudgﬂt de 1a Euuaété Rwaﬁﬁezaa dis Frﬂmntinn Tnurxﬁt:quq

4 Chacun de cas p&raata aux murait uc cgmpte en haﬂﬂpe dagﬁinﬁt
i ot une :ﬂmp‘t‘ah’;.li‘tﬁ sGparée,
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47. Pour assurur la coordination ot 1'fquilibre entre ces trois orga-
 nismes dant ehecun Joue un Ble distinect dans le Tourisme, 2 das
‘administrateurs de 1'0RT feront partie et de 1 Institut National
des Psrcs Rwandsis ct de la Sacifté Rwendaise de Promotisn Touris-
tigue, ] . sl e o
11 = &3¢ suggéré quu 1 Institut hational des Parcs Rwandais soit
rattaché dircctoment & 1a Présidence, comme ;s*g,&’;___-:;‘g (=T &;{uifnum.h
tains pays. N'est-ce pas surcharger la Présidence? Ne faudeaitlil
pes rattacher tr3 organismes 3 unc autres haute personnalité?

SCHENA DRGANIGUE DES €€ -

(VOIR P. 20 - APPENDIX
| MINISTRE 3U TOURISME

I, § 84)

B. R« T,
8 Mambres forment le Conssil o Administratinn
Deux de cos Administrstours, A et 8, seraient
membres du Lonseil d Yhdministration de 1TINPR
et do la SAPT, donc 3 Administrateurs + A et B J.

- 1 E

[ nwFEaE SeRPele ©
Administriteors : Administrateuss
il s B A whab B .

-

. | ;

48, En eo qui concernu la "Soci#té Rwandeise de Fromotion Teuristicue,
#lle serait dotée 3 son déprrt du capitel des FBtels du pays qudi
sont ﬁﬁi’?‘ﬂiﬁé?ﬁ&ﬂfﬂpmmp:-ren%ahrliéﬁ-i'-'ﬂgﬂw - Hiplomates - @ﬁﬁ%ﬁ;
1o Compagnie HAtclidre Rwandaise - HAtel de 1'Akcgers - Guest-Hous.o
Gebiro. Se premifre tRchu sereit os Comrercizliser et rentsbiliser
au maximum ces établissenenis &t d'assurer les contrats de gérance.

En vendant une purtie dos sctions 4o cos hdtels a un ou plusieurs
groupes internationsux hBtuliers Gui en sssurcreient 1r gérence et
llextension, 1o Société Awsndaise du Promotion Touristique pourrait
cnvisager do récupdrer guclques dizsinus de millione en divises
-ﬁiﬁﬁﬂj&#hﬁ’g?i Ces sommes scraient & leur tour réinvestics dans le
secteur hdtulier ob ellus seraient les plus productives.

En partant du Bon pied, l= SAPT forait des bénéfices Bt sirsit
ilorgene finuneisr du développonent hBtulicr du pays, base do 1
Mouvelle infrastructure. En crésnt citte socidts, {"E-.tﬁ#-#n: fait guo
suivru les méthodes de développement misgs sur pieds en Ugenda guend
& 6e eride la Socidté "Ugands Hotels LEdv

Au Kenya, s'eat 1o rflo assuiE par la "Konys Teurist Lorporation®,
B Tanzande; e'eet 1o i0le JjeuE per la "Tanzanis Tourist Corpors—
tign® avee sz subsidisice 1n "Tanzenis Hotel Investments Ltd.

‘Lo BRPT reluncera lzs financiers intiressds aux investissements cn
Républigue Rwondoiss et s'efforcers de lour fociliter touse la ba-
sogne edwinistrative préslchl: & l'investissencnt, C'est elle qui,
dans 1s cadra dlunc dtude du marché, ézahiirs unm progromne de dévi-
lopperent national et ¢'économic touristique zonalu, [lle sura
1'aesocids rwandsise de ploin pizd avec des compegnics hAtclidres
Anturnationales. ' U :
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9. llous awons schémstiss los attributs, schémstisons lue activités de
S Chegue ozganisme on sus debuts. Elles s'ftelent sur uno
périodd do 6 moic 3 5 ans selon leus priorité ut lrur impartonce.

ACTIVITES DE L'MOFFICE AWAKDAIS DU TCURTSHE
2 B A

R

1. Centrelisstion d'une documsntation touristiyue valable devant

servir 3 1'orientation de la palitigue touristigue du pays:
documents UIOOT, ENUCED, .'I“E't_i.-t.lnﬁ____ptﬁ“ﬁﬂﬂﬁlbnﬁﬂllé@;‘, guides des
agoroas » 268 tours operators, 440... ' -

&, Misz & jour, xiiég_rg&ﬁﬁa:ﬁ'nn et tonue do la statistiguc

3. Etablissemsnt d'ens 2ista ;i'aﬂﬁf&ag.' dc .‘i:l_:«_\!._]& _15;;?.«_1:1;1.;;:3515;%;-'
sociétés, Bic.., Qui wvoivent Etro -tjﬁ_i;:;imhn’i_:-'ﬁ_:ﬁ_}'fﬁ:@u@iﬁ'ﬁgma{hﬁ;
sur lo mouvemant touristicue su Rwinda.
4. Amorgsge de 1'image touristique destinfe 3 1'extéricuc du paya:
a) ddition d'un nouvesu déplisnt sur 1o Rwends d _
b} constitution o'une document #tion photegrophique sur 1o pays
= *_ﬁﬂi_i_i'_'-i_{:&iiﬁh';:_;ﬂ-’_’_t._tﬂ?:‘ﬁ;'_Eﬁni:[ pouL I.gg—;t?qiurﬁ.sgé‘-'__g@%:_ pourrs Stre
exhibd aux foircs tommereiales sinsi qutls diverses manifos-
tations du genre expositions, cte,..
5. Coordination ©PS graupus do ballets folkloriques de Gisenyd et

Kigeli, Farmation do CLd groupLs sur dus beses plus Sconemiques

Gt retionnelies. IDEM POUR TOUTES LEg PREFECTURES,

i ﬂaﬂa 1z domainec de 1'artisenat avee le .Hiﬁ_is.’-k:e du W;

eonstitution dlune documentntion sur les cantrus setisenaux

‘du pays ct leur spécislis=tion.

‘8, Programme d'smbullissement de 1= wille de Kigalis constitution
© d'un Ejgpﬂihét:_."ﬁ"lﬁiﬁ'atiﬁq de Kigali.

9: Formation du personnel h8telicr {rocherch de capitaux ot orgu-
nisation d'un centre de formatian) Bwie 1e Ministdre compétent.
10, Formulstion d'une politigue tourdisticue sur hass dos documants

_ #t des sochorches de 1a 5.R.P.T.
g Ejtrﬁ'eﬂ_u-.‘*ﬁ 4t buraaux ou représuntotions ﬁuaﬁ@% ﬁi"‘.@ﬁ.ﬁﬁéﬁlé‘-_ﬁ

(1976).
12. Public Relatio
2} édition d'un bulletin trimustricl touristique bilingue:
frangois - mnglais - allemand: "Rwanda Roview" {avee econtenu
., Publicitaire} i : _
bl émissions huhdpmﬁﬂ&1rﬁaﬁtngﬁia#EEHQE_f*ﬁ-Wihﬂfﬁﬁékkﬁiﬂi% 1972
€) diffusion du film documunteire sur le Rwande, réolish on 1970,

f&g;Eazn;g truchunient ﬂu_%fﬁﬁiﬁhﬁ:d'lﬂiiiatiVH 6t de toute autre
organisation Pouvant s'y préter, favariser ls création du Musde
Netionzl Rwundais 3 Kigali, &

1. Aménagomznts de sitos fouristinues ot go gites dans toutes log
prefectures notamment dans les zanes dua sources du Nil (Gikongor
gﬁth Tor€t de Cyangugu, des chutss de Rusuma, H‘yﬂ-mﬁﬁ‘,ﬁl% at
1Tare,

5 Eigmﬁ_iiﬁmti'ﬂn- routidre dans TOUTES LES .E'HEFEETHHEE.
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CHAPITRE T. OESDING EM PERSONNEL DE L'OHT et 3L LA BRPT

Si. Il stagit du mettre en place deux organismes "putils” avec le
strict minimum de persennel et de moyens pour fTairs face aux
tiches 3 aceamplir, o
Ces orgenismes devraicnt fonctionner avec souplesse ot efficience.
Vors llannée 1976, quand la Bépubligus béndficiers d'une infrass
tructuse tourdstigus neuve et plus inpotante, les fonctione de
ces organismes prendsont de nouveolos dimensions ol au fur 8% &
mesure Que cette évolution ot des dnvestissements dirs le sccteur
touristique, du personnsl supplemuntsire ssra Tecruté.

Mous insistons gur ls solyvalence dos Eldments gui seront engsgés
‘au dibct de 1lopération. Tl est qussi indispenssble de pazler
Angleis fquand on fraite do Tosrdsme: Il sers de la responsabilite
‘du Directeur générsl et des Conseillers techninuss 4o parschuvse
deur formation et de les orienter.
[L faudra peut-Bere considérer un stage dans cortuing orgenismes
B 1'Etranger pour ouvrir 1'esprit ot Tanilisvissr ées Eléments
aver cartsine aspecis du Tourisme qu'on ne peut Bocors obServer

ant Aéoublique Awandaeise.

WINISTERE DU TOUATGHE

[ GFFICE RWANDAIS 30 TOUAIGHE

5 ADNINISTAATEUAS | (dent 2 sont Administre-
' ' ' tours 3 INPA et SRET)

.....
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|
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OFFICE RWANDAIS DU TOURISHE

[
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I.:II

it &7 Eﬁﬁxdunna et_ﬁu:uuxlln 1uyﬁ }aﬁ-dhwﬂﬁn
sectuurs dlactivits do 1'ORT |

- Hegoit 1 corrsspondance et distribue
:1a§ t8ches

- Eiﬂi%ﬁ 14 gustion de sus ﬂﬁﬁﬂiﬁﬂiﬁi'lﬂﬂ
prépare avec lo Comptabilité

= hgoure lus gﬂnﬁanta BVEE ﬂ%quu M
et coordonne 1'setion sur le plan h@ﬁﬁ-
tigus de 1'0RT avec ec=lle de la SRPT ot
des Parcs

- hssure la participation da 1‘ﬂﬂT~&vm
foires internationalcs ou rifgi =

= Constituc Bt réuni 1k Syndicat ﬂlfﬁir
t;ahiggﬁdﬁ Exgﬂii

= Assurs-1a fﬁtmatiﬁh de =on uEEﬁuﬂﬁEi
EE pmuﬁﬁu 3 laz crGation d'un centre.
de formetion pour le personncl hBtclicr,

..--:-_. o b
" AL

Stetistiquda’

Eﬂtiﬂnaliﬁﬁimbn de L= vedotte

Contrfle du Buresu Rénional de Eiﬂﬁhgﬁ
Répond aux lettres de demﬂnﬂ?&: ﬂ’f‘f‘t‘Fﬁ:ﬂmatiﬂﬂ
ﬂﬂaaagﬂhuis>#% p:ztituii&rt _

Assurc lus @Fﬂ#ﬁmﬁa radio des Gtmetteurs

du Tﬂurzsmu (55 luun Bn%wat;Ehg

&~ Documente les visiteurs

- Exploditation de 1s vedette avee
‘systims réscrvstion rationel

= suit sur place cortains aspicts

dos développsments hBteliers.

Clzssement ﬂucumrnﬁﬁtiun

‘Mailing list

Classement ﬁﬂtﬂmnﬂtatiun phuingrﬂphiquﬂ
Diffusion du film

‘Llagsement énissions rdadin

Stockage de 1'écuipement touristicus

Fubliciﬁ&# ébauche du nouveau dipliant .
Chargd de 1z rédacticon du bulletin trimestrisl
Coocrdinatien d=s ﬁﬂllﬁtﬂ

‘Fait les Emiﬁéiﬂrﬁ radio




RACICTE RWANDATSE BE FREAGTIGN TOURTSTIOUE
LT G

§ AUMINISTRATEURS  {dont 2 sont Administra-

|1 LICEKCIE tN SCIEMCES 1 LICEWCIE 'EN SCTENGES
1. | COMMERCIALLS UU EXPE- & EumE;EE;HLﬁaggu;g;aE;
LRIEHCE EQUIVALENT L RIENCE_EQU NTE

£

VERS 1974, ENMGAGEMENT 4 CONSTUERER D'UN LICENEIE CN DAOIT

SERVICE DE SECRETARIAT [T DE COMPTREILLITE CUMKUNS
AVEC 1'DAT ot 1'IRPT |

- e

54 TUURISTIGUE (S.R.P.T. )

= Est responsable de 14 bonne gestion du portefouille de le SAPT
ﬁhaﬁﬂﬁ_{;ﬁpghaahia d&ﬁ-ﬂﬁghciatinns-ﬁuun_las'fi:mﬁﬁ"aﬁgﬁf¢#&iﬁﬁ

cu intéricures voulant investir dens le Tourisme

3= Particips aux miseions de contsct & Ll'étrsnger avic les groupes
fiﬂﬂnciﬂrﬁa'égeﬁﬁaa'dmwﬁngagE'Etﬁﬂfﬁitéﬁ du Tﬂﬁ?ﬁ#ﬁﬁ

4= Etudic svec son Egquips L'introduction de mesurcs de divsloppe-
ment-et auit leur misc on Erég'ul.i_fgr

5- Regoit lo courrier ot réperti les tiches entrc sos deux empley e

b= Prend Vlindtistive avee 1y Comitsd Comsultatif st 1'ﬁ!ffdmﬂim
appel & divers experts &t consiillers pour 1'etude des demaines
dans lesguels 1a SRFT ne poscdde paz de spéeisliste \

7- Veille & l'exploitztion camnerciale ratiornslle et 3 1'expen-

sion twentuclle dis hBtels d'[tat

8= Au fur st i mesurs do son travsil, nutnzq;;ﬂ¢u¥rniﬂa;$£gpgarum
administratifs au développement du Tourisve st lus rapporters
au Comité fonsultatif ainsi qi'au Directeur général da 1'ORT.

%?*Etyﬂﬂtdﬂ 1A publicité pour lo périods intcrmédizire yﬁiﬂ?éf1§T5

2= Misy au point d'une campagne -ublicitairs plus consdguente pour
1'année 1975/76 qui dcluerait les NOUVELLK Huntrﬁ&-d'hﬁﬁma-
e b

3~ Publicztion d'un dépliant toucistigue couvcant les circuits
intsgrables du trismgle Kigeli —Aksgeza - Gisenyi - avec
1l'accunt sur les attractions ot les baautés scénique de cette
Tégian, Le but de ce dépliant sersit de foire connaltro ces
circuits intégrables cux pays limitrophes ot cux Agences de
veyage sxidrisurcs

4= Amorev ou &;Eﬁﬁti&h des Gtudes Iaura.ﬂpnfiéﬁs par ke
Dircetion générale,




‘“‘* Directour: qﬁmﬂrai Er il SR
3 Employés: nivesu humaniti 3.000 28B.000

+ Bxpérience comperciale _ N
1 Chauffuour 4,000 4F.000 |

Jurenu figoienal do :EE_EL_
i i o 5 -:!IT:. Eum'au . r
4 Pilote do vedetic
1 Pranton

i Bircoteur gendral

3 Licensids mn Gcicnepeus commuz-
cialrs (1 Doctiur =n droit)

3 Comptables
3 ﬁﬁﬁ@ﬂﬁﬁ: Aniveau huﬁaﬁ"ﬂjﬁ"j.
2 Plantons

.E:.H:_.T_';;' B wmploy BE

SLR.PLTes 4 omplayds

Servicus communs {Conptabilite,

Dactylographic): £ employés

Seit au totzl: 20 cnployés totel:

Moue comstatons gue dang 1 efat, sotuut deg chosos, cortaing do cos
omployfs sont rettschés au Miniszére de 10 Information &t du Tourias:
Le Burcau Régiensl de Gisunyi fonctionne cijd. :
Touts la machine touristique do L'DRT et de 1a SPPT serait donc s
gn place par ks wéprutement do quelquos nouvoaux Sléments, Notomnga
-ﬁf_«i}’ﬂiﬁgliile;i'!:ﬁ dié tes deux organismeds.

L'ORT - L'INPR et ls SRAFT travaillsnt cn lisison etredite devraions

pertager ln mome. botiment sdministratifs ils doivent travsiller

Gnsemble ot cn fait pertagent los memes services de Seeritaried ot
de Comptebiliteé. : ity

(1) L r&n‘r_nﬂﬁm-b'ig_:n des membres du Canseil
dtAdninisiration ot A fixes
paf le Président. '




Datiments (nouveau bStinent)

Heublus (classsurs, ote...)

Dépenses de funstionnenent {tdwbros, téléphonss,
télégraphes)

Dépenses d'éconorat burcau

ﬁéﬂﬂﬁgﬁmhiiﬁitEEQE'ﬁhut'Tqiraa

i o

L

L

Constitution ds la documéntation shotographicue de hase 600,000
Eﬂﬂuiiﬁﬁiiﬁq de Lg ﬁ@#ﬁhuniaiihhjgﬁﬁﬁiélﬂ;dﬂ ﬁaEE
ﬁgpiiﬂntﬂ ct publicité [annde 1 ot 2}

Missions & 1%@tranger

Achat d'un véhicule VW microhus

Entrotion de ce véhiculs (15.000 kms par an,

P 315 fre le km}

Frais de deulacement & 1'intériour du pays
pour 3 cmployés x 50 jours x F 630, soit

i

. 15032500

MeB.: Les cachets des administratiurs sont
3 ﬁ_géﬁﬁgm;nﬁ;-ggx la Frésidert et pa=
yable par la Républisue du hwanda

LL-._ L e s P F

Structure de basy’

[5 RONINTSTR)TECAE

dont 2 sent admi-
nistrateurs 2

T
Fia

T55100 DES FAAE:

114 i _1'1

IORT wp oy

“ﬁ_ﬁﬁgisaﬁu;
Garces et
Lontractéa:

 PuluK.
Gardes ot
Centracisa:

=L
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Gardes ot

Controctés;
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HATLOMAUX RWAKDAIS™

ﬁuql est le cBle de cotte Eummisﬁiqﬂ?

£lie surait non seulement uwn r&iﬂ consultetif maodis un droit doo
‘vote dans les dfeisions majeures gui concornunt les Parcs Nationaux

mﬁmu titre que les administrateurs.
Eﬁ.'!:-i;ﬁ n:nm#:.a_a:lun &8 ;pmpﬂﬁiﬂi‘giﬁ de personnages influsnts choisis dang
1Lﬁ mii:ﬁu# Ewnndais et surtaut iﬂﬂﬁxﬂqt;nnauuf Bt qﬁi E@f*l&aw pmﬂié
tion peuvent influsncer sait des sectsurs financiers, £0it des milisux
ﬂpiif&quEE soit des orgenisations inturnationcles pouT Tﬂ auﬂ&a:&n” an
e la faunc; soit des nrqanisatiqn@ ascientifigues. '

Ces membres de la Eﬂmmfaamun dis Farcs Nationoux ne tquahant.ﬁunuﬂ
aghﬁi-, HE;LE Jeur influcnce Eﬁam?i.;{r'sf utilisde quand les Parcs pesr #&ﬁqﬁﬁ.}._
sugant. Bisoin d'ardent ot 4ue 1°Etat ne pourcs pod v provenir. Ces mem-
hrﬁﬂ.p@uvﬁﬁ% Etre adroitenunt ufilaﬁﬁs pour hEtir le prestige des Parcs
Hawihﬁﬂﬂw Rwandsis dans divers coing Hu hﬁnﬂﬂ uu LPORT ne eait se payor
di I publicits,

En Echange de leur gﬂ%ﬁhnaga, ‘tus Famgﬁ éu;dﬁmmﬂnt lwur ‘accorde
q;rtalna ﬂ:iﬂilﬁgau, psr exemplc eclui de ﬁir:ular liﬁ¢ﬂmﬁnﬁ dang lgs
Parcs guand ils Hlﬁﬁntnt ot Rwandas 1'Etnt ou L'IREN les logent gratuis
tument q:l.mﬂﬂ iia &1ﬂannt au Awanda denﬁ, e cadre des setivités de¥g
ﬁﬂmmiﬁﬁiaﬁi LVIRPH met groeisuscmunt un vésicule 3 leur dispasition
quakd ils s¢ rendont Aux Pares.

Bret, ~§Hﬁjg ﬁﬁmmiﬁainn &Iargiq permet en général de misvux orienter le
politigus dig parna-ﬂatipnuux E¥ aa&ﬁlt un stoyt de plus dans la poli-
tiﬂug dﬂ conssrvetion du Rwsnda,

meTguons Gue le ZAIAE, le KENYA ot Lo TANZANIE ont ainsi élargi
.Iﬂur*Eamiﬁﬁ des Parecs Nationaux. '

Sans t&iﬂ: de nom, nous veyons tous ung série de ;ﬁmﬁﬂnnﬁgﬁg;haut
places et da ratisnalitis diversos gqi spprochés de la banne manigre
peurrsisnt fventuslloment _eceeptes du: faite partic de-petbe Lomiissine
‘ot rendre service au pays.

La compitence de cette Commission sosoit 3 déterminer claireémont
8t ce domaiere ‘relevant du statut gurldlquh de 1'Institut ﬁﬂﬁwnﬁmk ﬁﬂﬂ
‘Farce Awandsis scrail 5 étudicr per 1f Condeilles Juridigus & la Prisi-
&ﬂnpn qui*ﬁhﬂurﬂ 3 ce statut.

...\._

Budget ordinsire

catt M.o. 4,484,364
.F_un:t}'_hnnemﬁ.nf / matérigl T Eﬁ&a Eﬁaﬂ
Fonctionnement 0t entretiens divers: —50u.000

tatals £.849.640

G?} Ll 5 anit dct d'une modification du projet
NAGHL “Eﬂnaarwatfnn wt Amfnagement des
Pares Nationaux ot du Nowsine de Chassa™,
Juin 1971, -




i ’ | S ool
n

2. [OWRINE DL MUTHARA

‘Coadt M.0. 1:738:954
Fonctionnement / metéricl igﬁ,.ﬁﬂ

Fonetinnnenent e3 entretions divers
total:

ﬁ?{'ft l'"ﬁ.-n
Fanetiaonangnt / metérivl
Fonctionnement et entretiens divers

totals _ﬂﬁmaqn
4.303. &EE

i ]

Grend total: Audget ordinaire: 11,308,700 (1)
Budget extraordinaire:  12.166.900

B.: le budget exireordincire PLN.K. peut s'élever &
 plus si la G.N. conscrve less b&timents du F.NuK.

Mﬁmﬂ‘rmm PES BESOINS FINANLICRS
ARISMES OHT - INPR = SRPT

ity 1o
o+
NP aRe | 5.A.PLT.
'.r I =, T
“Fr.Rw. 23.555.600 Fr Ru. 15.032.500

Fr.Rw. 3B.388.100

La Mqipu& ﬂﬁﬂEPﬁﬁ'—rBit de- finencur et 1TINPR et 1'ORT
dare I esdre du Frojet 1971475 - ot nous serons Tixe
EouE peu de 1= pmpurt:.mn de son lnﬁﬂwﬁntinn.

{H‘ Erﬂmﬁ; ces budgets, _n";mt pas r.ft:E_ inclus la ‘Fpnnﬂ:iﬂn
‘de "Directeur des Parcs Nationsux". Un saleire an-
siuel de Fr.Rw. E‘Eﬁ 000 dewrait Btru prdvu pour
ol ﬂﬁs%u.




=) 1‘&"‘

PR Notons gqutil y & qnemﬁﬂ annéss la Gards Hahm‘mlﬂ &
el ﬁiﬁyi&tﬁﬁnﬁ lus logements dis gardes ot d'ure partic
;ﬂu F_‘&aeﬁhnﬁﬂi du Pare de ls Kagers. Cos logements n'ont jﬂ’ﬂ?ﬁiﬁ}%

remis au Parc. C'est uns deés raisons pour legquel il est nécossal

;!ﬂ p_,rﬂi.ttg:m t8t ou tard gquelques 12 millions pour reconstruire des
%g . pour les gardes.

Lus frais récurents pour les Parce sérafent de Fr.Aw. 13/000-000

grosso-noda.

3 -"'.:-Z T s

"i---;.u-g_ﬁgi’.'Tu Les Frais I‘ﬁtﬁf.frﬁﬁ’tn st-;r,a,;i;ﬂa*s d*ﬂﬂwie% EE 000

o

rus touristigues se ::.hﬁfrﬁnt En mﬂn%mﬁ d&:ar mﬁspn&w' 5 ,.
tiques et ne sont que l'appui logistique aux dnvestissements giﬁu
ou. aytwﬂp; h is m-i,!eﬁ en *fuleux de ihin#mim::tﬂm et sux impératif
di mise en valeur d'une Tégion ou d'un circuit.

Lo document est avant tout ﬂE@tﬁ'ﬂik 4 fatiguer  les mesures admi-
Mﬁﬁaﬁiﬁ&é gue 1'Etat devrait prendres p’ﬂu: f*ais..rnrﬂ:aﬁ:: i*ﬁm *t{#
1'industrie touristique.

Yous croyons avoir explifué le pourguei, la procédé de mise en place
ot le e &w ces dispesitions que nous tenens comme importantes et
uaﬁ.}iﬁwm le cadre des priorités du Tourisme.

ﬂﬁﬁm?@ﬁ%ﬂﬁm que o6 gui a &%6 ferit répond & la Tequits du
Scorétaire d'Ctat au Plan National do Diveloppement qui désire;nous
i tans ﬁ’hﬁm&ﬁaﬁmn de 1'instelletion de 1°'Tnstitut Wﬁnﬁl des
______.ﬁ.‘l{ avern colly de 1'Office Awandais du Tourisme?,

= wous souhzitons bonne rﬁnaﬁﬂnm et bonne lectirse do ce
LG

ous vous prions de contacter la Direction du Tourisme, tél. 5217,
gﬁﬂaﬁut renseignement complémentaire qui vous &wﬁiﬁﬁﬂ utile.

Février 1972
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REPARIUE SUR LE SCHEWA DRGANI'UE DES CONSEILS DUADMINISTRATION.

fans le schéms ﬂrﬁ&ﬂiqun du paregraphe 47, nouz avens E&gﬁéﬁﬁ
un systinc de formatian des Conssils 3'administration.

ﬁpxﬁ% yuelgues Echanges de vue Evﬁﬁ,&lvﬂrﬁtﬁ persar ﬁﬂlﬁ%ﬁﬁ? nous

penaons toutcfois cue lu systdme ci-oprds sersil nicux indigué pour
'E&itﬁr une monopolisaticn dus pouveirs par les ﬂﬂﬁlﬁiﬁiﬁﬁ#ﬂurs At B,

Mous suggérens dene L'organigramme suivants

MINISTRE DU TOURLSKE

oy ﬁﬁmﬁ?&s fwtmﬂni 1 bnﬁﬂﬁil dﬁaﬂm;n;ﬁtwﬂﬁlﬂn.
‘Mous avens dong A, 3, €+ 2 administratours,
_-Lﬁaﬁﬂiﬂiﬂﬁnﬂiﬂu:.ﬁ wat membrs du Conseil d'hde
"mﬁhﬁiﬁtrgtim‘f da 1'ONT cde 1'INPR et de la
SRRT.

Mﬁ*ﬂmﬁm du Conscil d'Admiristration do
1'¥Nfﬁ ﬂt E q;txmnmbra du- Ennﬁeil d'Admi=

i RPT.
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