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CHAPITRE 1 - DU TOURISME EN GENERAL
ET DU TOURISME En HEPUBLIAUC AWANDAISE

. Nouz rappelons quslgues uns des phénoménes de base du tourisme en
général et en particulier du tourisme dans les pays de l‘n¥ﬂmquﬂ
dy Centrs et de 1'Est.

Le succks ou l'échec du tourisme dépend de la Taculté de uﬁnnﬁﬁ&#iﬁﬂ
dans des demainres variés relsvant d'autorités différentes.

3, Le conseil Economigue et Social des Nations Uniss constate dﬁh& un
ﬂuurhgﬂ de 19711 gue l'initiative p:na.vﬁu TEE ,iﬂd:.erpﬂn-samia pour déve-
lepper 1o tourisme ot celle-ci ne peut sccomplir grand ehose si lus
conditions nécessaires ne sont pas créées par le Gouvernement
fﬁﬂﬂﬂﬁft EECh, Eftﬂ 1ﬂf?ﬁﬁﬂ5ﬁ41fﬁn¢ du 5 aolt 1971} . .

. s IBE!I:B ouvrage constste gue l'expension, la Cﬂﬂ&ﬁllﬂ'ﬂtﬂﬁﬂ; iﬁ-m—-
loppemant da l'infrastructure tﬂurxsxiquu des pays du cant;ﬁvﬁtaﬂﬁ
1'Est de 1'Afrigque dépmssent ies moyens finsncisrs d'un aﬂui Eﬁa% et
nécessitent sugsi bisn la coopérstion dfEtats voisins gue l* B
d*gi&&‘u ﬂmtﬁr:l.gures qu'elles soiest sous forme de prits ou r.l NYEs=-
i:#aaﬁﬂnts privés,

L‘E*ﬂt.#&hﬂ les pays d'Afrigue sentrale doit jouer un rBle plus
iﬁ@ﬂrhﬁf’h dans le ﬂﬁyﬂlnﬂpEMEnt du 'hmd_a::.&ma gue dans les pays &
*uuflﬁﬁm t:aﬂitinnnﬂl tels gue l‘Eurups et les USA.

i ﬁuai:m ouyrsges importents ont £t réalisés sur les possibilités et
1& ﬁﬁhli‘*-ﬁ ‘touristigues de la Républigue Awandaise. 11 s'agit des
1 :;aria Suivants:

- Etude ﬂu "Groupe Structurss" 1970
- "Expertise préliminaire" du Dr. W, TLUSTY 1870
- EEﬁﬂLﬂgin des Parcs nationaux duo Rwanda® C.A. SPINAGE 1?6&3?@?ﬁ
- “Eﬁﬁﬂiﬂé&at1unahdr la structure du tourismu en ﬂ&puhlfﬁu&
andaise" Ch. EﬂLLET, décembru 1971,
. EE études fémentrent incoritestablement que 1a HépuhI:QMaypugaﬁﬂa
les Eléments naturels qui faverisent le déu&laprMHnt du ﬁﬂﬂ#&ﬁmg% um
climat fovorable et ensoleilld, des parcs nationaux, des mﬂ*ﬂﬂ h.ﬂf!ﬁ&-
aires, la beauthd Eﬂéﬂiﬂﬂﬂ1 un folklore intéressant; en résun me un
capital iﬁuriutnquﬁ pouvant donner naissance su tourisme iﬁq:; ation

- Pﬁ:egﬂﬂtra les Etudus mattent un svidence la faiblosse ﬂﬂ{i“iﬂﬁruur
tructure (insuffisance de la ﬂupﬂ:iiﬁ nhteLi&rﬁl et le mangua do
ﬁﬁﬁpﬂklﬁinnﬁ aﬂm:n;struxx?ea qui favorisent & 1'épanouissement do
1'infrastructurc. Elles révilent les intcntions positives d'aides
#ﬁtahgﬁwﬁs #t de capitaux privés vis-3-dis de-ls Républicue du
Rwanda. Elles étsblissent des priorités, elles mantrent 1'importance
éeomomigque Quo pourrsii avoir lo tourisme comme source de devisos
détrongéres,

Tﬂu#ﬂw soulignent la nécessité dc créer un organisme :an traligatuur
qui coordonne la pelitigue touristique et fuvorise un climst d'inves-
tissement. Elles rucemmandent donc la créstion d'un OFFICE RWANDAIS
DU TOURISME.

Un statut juridigue pour cet Uffice a &té dtudié il y deux ans, un
exposé des motifs a 6td dtabli (1),

Les autorités du pays s¢ penchent & nouvesu sur la question. La crio-
tion de cat Office ocst lid deEﬁthﬁﬁt H-Lag Lzbérntinn di dﬂuﬁ %rﬂh-
ches do 1'aide Belge PT 27/70 et 1971/75 totalisant 307 millions.

i1, La créotion de cet Office cst plus vitek que jamais si le tﬂuriumi
“dodit préndro un essor dans ls ﬂépuhliduﬁ et %1 1on vﬂut 3 unir
investiasements hétalierrs.

(1) “Eﬂnﬁidﬁrﬁtnunamur 1'organisatidr et l'exploitation
‘d'un OFfice du Tourisme on Républigue Awandaise®
Ministre Fr. MEHBENT - rolt 1970.
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CHAPITAE 11. POUR LA CREATION D'UN OFFICE NATIGNAL DU TOURISWE

ggt ﬂf?imu ramencrait sous &un pﬂtxmngga tout ce gqui a trait &
l’nﬂﬁbmhia touristigus du pays.
]1 5! Eﬂit &n bref:

des hBtels appartnnnnt A 1'Etat

des PETEE naﬁ;unaux

du la Chasse

de 1l'animation #ﬂuriﬁtmﬂhﬂ de :Hrtﬁinﬁ livux

de certains aspucts du fﬂlﬁlﬂfﬂ ©t de i‘ur ifﬁnﬁti

12. La nécessité de ramener sous un svul organisme la gnstiun dﬂ> ﬁat:ma
moine nationsl est impérative pour sa mise sn valiur, Elle Bst Eyi-
dents s5i 1l'an uunsfﬂhru gue faire du tourisme est mettre sur ﬁiﬁﬁ s
nbuvalla forma d'industris. Il y = 40 ars on découvrsit des minersis
au Rwands. La découverte des m;muruih nntrﬂinaii 1z création d'un
dépertemsnt minier gérant son budget, 1égiférant, ‘contrflant, encou-
rﬁgﬁqﬁt les dévoleppements minders.

ﬂuﬂﬁﬂ on perle agriculture toute personne comprund la wveleur d‘un
Hiﬂiﬂtﬁru de L'Agriculture. Aucune persocnne éduquée ne anﬂgmtﬁmj o
ﬂhytﬁg du bien fondé d'un organisme tel gque 1'UCIR, Ea dleutre termos
guand on parle "eafd" oo "tha" or saitogquldl faut dorrigre iz pres:
duction agricole unc strotégie de vente vt de contrble do qualité,
?ﬁﬁtﬁﬂ ﬁtzmt&gia n'est pes neuve elle est connue d'un ﬂartuin quiat+
Ltimege do ce perastatal cst bien sceeptdu,

14, I1 n'en va pas de mEme quand an parlo de teurizme. La ldgique et ia
‘gtratégie & 17 brse du tourisme dechappent encorn & la r&&dﬂtiﬁ’ des
ner-informés tent Europfons gue Rwandois. C'est compréhensible Hﬁﬂﬂﬁ
gn considére gue 1'industrie touristigus en A?nlqum est. gﬁgna;ﬁg dix
ans, Elle apparticnt au X% siBcley cllo = des lois subtiles, chan-

gﬁmnts 2t complexes,

§&, BVeucuns eonsidirent snoore lo créstion d'un Office N&tiﬂﬂﬁi du
Tﬂﬂtlﬁﬂﬂ camme. un luxe. Pour convAinere ces adversaires de la nﬁuuaa
ﬁiﬁﬁfﬁnﬁﬂﬂmiQUE Bt sdministrative #'un Office Notional du Tnﬂ!ﬁﬁMﬂ
contentons-nous de constater unc s@rip de faits touristiquos en péri
phérie du Rwanda ct qnmpnrunﬂnlﬁa & 1 réalité rwandsiac.
ﬁ¢q§>:ﬂlgtﬁns, nous ch;rfrun&;

16, En 1967 pour 1'Europo de 1'Duest 1'industrivc fousistique représentei
un mnqrmment 1ntérigur brut de § 7. Eﬁh millisrds, Fin 15??J 1€ touricv-
‘au sens large est devenu la plus geends industrie wondisle. D 1961
1565, lus wxportotions des pays nfricmins n'ent augmentd gus de 61 °
[Cfz. "UM Yesrbook of Internstional E%atlstiﬂs"i alors gue Is tourico .
africzin Aaccuse unu mugmunt&tiun en 3 ans seulemont (1663 & 1?&5? Bz

y [ T Eers Bt

17T %
17. En 1969 le nombre de wisiteurs Gtait:
- Au Kenya: 293,394 Reeotte brute + Fr,ﬂw. = 1179 DR0 00
~ ©&n Uganda: 73.960 Recctte brute + Frofw. =  7259.000.000

13, La Tecette touristique brute de 1'Uganda plsfonne & 1.000 millions or
19?1 Lu recettec touristigue brute de le Républigue Hwandaiﬁﬁ ﬂ&ﬂill
aux enwvirons de Fr.Aw. 8.110.000. Le tourismé du Rwanda reste un
accident, il n'cst pas une industrie {1).

{13 bDans le rapport “Eﬂnsldémﬁtaﬂna sur la atructurs du TuuﬂiIME
en Républigque Awandaise", nous =uilions le. muuuﬂmani touris-
tigquo et hBtclier & Fr.Rw, 47.400.000. Or 89,5 & de 1'occu-
potion hBteliur du Rwanda on 1969 &tait attribushle aux
Résidents (Expertise préliminsiru du Dr. V. TLUSTY, pages
16 et 17). Cette situation s'est peu modifife en f5?1]- Los
autres 10,5 % serzient attribusbles & dus étrangers nmon=
résidents de pessage =t modns de 5 % de ecos wisiteurs seraient
dos touristos intuernstiomnux.

{suitc on bae de In page suivants)
. 9
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13, La nﬂmpa:aiﬁmn des chiffres priciteés nous amine 3 nous poser la
question: pnurguni cet Ecart?
‘Une des reisons majeured nous Enmhlgﬂt-ilg =u nan-développement du
ﬁaumxﬁma en Repuhligue Hwanﬁ@i&ﬁ* gat le mangue de :ﬂnrﬁinatinn ﬂt
d'un plan glohal de déuaiuppamant tﬁuristiqUE.

-éﬂﬂsﬁn constata une disperﬂinn du ﬁaﬁrimnlna natlunsl tnuriﬁﬂiqﬂﬁ ﬂnﬂra
divers Minist2res, ce qui empfche la Républicue de mener une politis
rue ‘de développement touristique de front commun cul serait efficace.

21. Dans le domaine h&telier par exemple, les trﬁuﬁﬂkinnﬂ pour nﬂﬂﬂgﬁuiwa
un h8tel de 60 chambres durent depuis plus de 2z ans (Cie Huaﬁ&ﬂzﬁﬁ
H'Hﬂ%elluriﬁ et de Tourisme).

22, Une Consagnie Doneise gui dans uns lettre du 25 mars 1969 s'offrait

‘& colleborer su développsmant du lourisre se voit dﬁméndﬁx uhé-ﬁtuﬂﬁ
an déuamhra 19?1,..,aﬁuiﬁ dieux années plus tard,

SUr Ie plan foncier, les lenteurs rencontries dans le transfert dH£

titres de proprifté est un obstacle au développement du Tourisme.

23, Une des gonditions de veir les investissemenis touristigquues se #Eiia
" ‘en Républicue - Rwandaise est que le Perc National de la Kagera et le
Pare National des Volcans soient le plus repidement phsﬂihia &n
dlEment constitutif 3 part entidre de 1l'offre touristicue du Rwande.
HﬁlaE* llﬂgﬂiEUIturﬁr sui & les parcs dans ses attributions ne-sait
pas penser Tourisme &t les mettre en valeur. (1)

24, Dans le domaine des Pares Nationaux, on constats donc gu'une partie
du patrimoine tnurlﬁthUE national est rudemant ;mmprnmi&ﬂ.
HNous citons:

- la poussée des populations dans le Parc MNational des Voleans

- le manque de répression du braconmags de certains corps au
survice de la Nation appelés a réa;ﬁer dans cette Iégiun+

- le manque de rﬁprﬁﬂglﬂn du braconnege des Autochtones

= lus deux parcs sont dotés de lois et de formzlitds administra-
:tiyuﬁ vétustes ot nan adaptées aux besoins du Tnuriﬁmq

~ un projet d'irrigation e=t & 1'étude pour le Norcd du demaing

de Chasse. I1 sers utile au pays; mais jusqu'a ce jour, it

semble n'awoir su oucune préoccupstion en ce qui concerno

1'avenir du Pare - (efr. "Ecologie des Parcs Mationauw du

Rwanda" - SPINAGE, pages 17 3 2C.. eppendix "Domoine de

thaasm du Hutarﬂﬂl

1I parait qu'un projst de détournemant de la r;ui&:ﬂ Akagapa

est & 1'ftude en Tanzanie. Certes le Tanzanie en bénéficiera.

A co jour, les autorités rwandaises ou courant de ce pﬁniaw

Eﬂmbléhten avoir pas jugd utils dlaviser lo Tourisme de ce

projet [efr. "Ecologic dos Pared Nationaux du Rwanda" SﬁIﬁREE.

pagus 53 & 55),

Or, B court terme, une tranche do Fr.Rw. + 135 millians, d1spanihln.
HETA lnuuﬂtie pQUt déuﬁlnppez la- Tnurismg dans ce Pare gt mattﬂa “©n
waleur por lu Tourisme tout 1'Est du pays.

A premigre vue il semble que le projet précité. nlllL directement &
l'eneontre di 1z walorisation touristique du pays et de tout 1'Est
du pays.

ﬂ

(1, p.2 Buitol:
-«+ Dang ce cas moins de 5% de lo recetis touristigque brute
du pay=s serait du Tourisme internationzl, soit 5h = Fr.Rw.
2.370.000. Le Tourisme interrédgionzl des résidents joue
sane doute actuellemest un rBlo plus importent dans 1'éco-
nomis du pays fueé lo Tourisme intnrnntiunnl, mais nous ne
savons pas le cslculﬂr Etanit donné le mengue d'orientation
de 1a stat;stiqua. Naus Aavons douhlé 1s recette gstimée du
Tourisme international pour evoir une recetts estimde du
Tourisme interrégionul: soit Fr. Rw. 2.370.000 = 4,740,000 =
Fr.Rw., H.110.000, gqui seraisnt attribuables su Tourisma pur.

(1) 11 ne s'agit ﬁaﬂ d'eccusur, nous constatons des faits hisn précis
pour montrer gu'en réalité le pays n'a pes de punsée tourdstique
ni du eoordination pour le développement global touristique..
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25,

2B.

'ibﬂiiﬁ%ﬁggﬁ:pdsﬂ;blﬁ ﬁ¢_ﬁﬂﬂ§retnt%g§'hxutch'hnuf 1o peys. Eeci

Jumbojets 5 Nalrobi crée une ndcessité supplémentaize d'héborgencnt
‘Pour Bes visiteurs &'&telant Jusqu'ey Rwanda, {2) '

En se besant sur la dépunsu mgiurnﬁjpﬁr Hiﬂitﬁp#ﬁd&ﬁifﬂﬁ dn;qqﬂqﬁa

'__,!_i_,..

ﬁig-:nnﬁlitﬁ légitimes naissunt wntry 1'Mgriculture ot 1o Tourism.
et dens le codro des priorités du Pays, sans coup férir, le Tourismo
Lst negligé.

Sur le plzn des invustissuments privés: guand an wvxaming 1'afflugnee

des capitaux privés dans lu Tourisms, on constnte 4uz 1s Républigue

Awandsisc n'a AAS qﬁqn#ﬂ-ﬁﬁﬁrqnhﬁ ﬁ*iﬁuugtihghurnjg&ﬁg@g&?g;gglﬁ%
gauf un, 1= Compagnic Inturn=t-pnnle du Gestion fif’ﬂﬁ'Mii.iﬁﬂﬁit

Pendsnt lu tutips qu'ant duré les tractstiuns ﬂyg;:;%ﬁ#ﬂgﬁgﬁii%&i;
les investissements Privés et d'Etut, dana le Tourisme dans 1'Est-
Africein frise lcg 3 milli=srds de Frencs rwondsis,

Motre médiocru résuliat peut Btre imputé =u fait gque dos investis-
Beurs qui viennunt ou Awands St wolent renveyés d'un Ministire &
Alautre sans finniadet-t;uu#Et le position rwandsisc précise sur
1o plan do 1'investisscmant considérs, '

En fait lus barridzes sdministratives =t le mangue ﬁpgﬁ;ﬁpﬁﬁgfﬁﬁiﬂqf
tation tuy;iatiqun-uu.ﬁhmmﬁrgialn s50nt considérdes énﬁﬁﬁ'hﬁ%ﬁiﬁmﬁﬁf
negatif per le sucteur privé, :

K .
4 X

Sans ontrur dans la :d‘.ﬁ'i‘.ﬂﬂ__ des caleuls dennorinueg qui@}g;ﬂ, complo-
xes ot ogui dofvent compter sur une quantification txacte de fous log
fgumcnts pour pouveir Strs valobles, ngus pouvons chiffrer 1o Flux

impligue une planification d&s le dépsrt.

‘Mous nous géxpliguons: un hetel de 120 chembrus cat dans 1s premisr.
phesc de sa n,::l,_'ﬂ'ﬁi"tru:_:'I;'i:i:m.':&_',ﬁigﬂld..IE'EiE wandsise d'HBtullerio et de
Tourisme)., Un nouvEsY projet de Edﬂ:ahumh:uguﬁu'ﬂﬁp&iwngﬁi B L'esudn
pour Gisenyi. L'addition do 2ap rhambros 3 Giscnyd, soit 2470 1its
‘entratrersit & ulle seule un flux dz 16.000 touristes BaE an &n so
brssnt sur unu oceupation de TO% dulr copeocitd gui sssurerait 1o
Tentabilité de cet hBtel, _ s

Le flux reprdsenterait a lui Beul o0 devisw de US 3 1.585.008 arnge o

Une ébouche de planificution fhit:bﬁﬁﬁﬂ$tir~QQ'EH 1976 1a Republigu:
Ruwandaise ﬁgkgai#-disﬁﬂmﬁr_dﬁéﬂ.ﬁﬁﬂ 1its dang 1a T8gion du Lae Kiuy
et de 240 lits dens 1e région du Parc do le Kagera. Cuei correspond
+ & un dnvestissomont dc Us 3 10 millions dont bénéficieraient
divers seetours Eoonomigies. Les rutombiss Engnumﬁﬁuaﬁxﬂﬁ:Iﬁﬁfﬁgﬁg'
profitont 3 unu séris de sueteurs de 1'deonomig, Cecd eorrcspend &
2apebsrginant du quclques 40.000 vies tours pax anc Cetis beoioriis
Lst Fauite ﬂﬁni-aptimiﬁqﬁ'iﬁgqﬁﬁidéré. &gjpurﬂ'hui,.Iiﬁﬂﬁi?ﬁﬁ dis

Istatistigues - VIDUT-1570), nous pouvens Affirmer quo la dépunse

Jour ut prenons 4 nuitées por visiteur; ceci nous donne comme
FECEttc brute teuristique; ;.
= H5 330 %4 nuftées = US § 130 x 40,000 < us 8 4.000.000.

.ili

(2} *Irobi
En tont gue point dlimpﬁnf~tnurihtiqhg:ﬁazleﬂt—ﬁFiiﬂginiﬁﬁﬂi;
ung optigue et une conception trads lerge do &a pblitiqu touris-

Les co&fficicnts @ calcul sant 118,600 nuitfus,
Juin & septumbre utilisstion 8 presque 100 9,
Novembre & janvier utilisation & snviron 57
Pour les 5 autres mois,utilisation & wnviron 33%
|Expertise préliminsics Dr. V. TLUSTY),

Le Kenys chorehont 3 miaintonir 1 ﬁuﬂaf”hEQEMUniE:ﬁﬂ Neirohi

tique n'hésity pas 3 diriger ses wisiteyrs vers les pays limitro-

phes. En offrent 1o plus grand dventail de Pessibilités touristi-
ques, Noirebi roste 1o e=pitale touristigue di: 1'Eat-Africain,




3. Dr sur umc période de quatre ans on prévoit un allon

32,

32,

A5

durée de séjour, une cxtension cu 1'offre on merchendise, BETVECLE

= Offtiz los prestotions touristiques & ls heutour de Is con-

edininistretive de 1'Ctat: 1a crdetion d'un OFFICE NATI
Cutte MESUES sersit suivis dlun plon di dévelopoement touristigue done
Lo erdre dlune politigque touristigue. (1) '

Examinona mointunant communt pPrrtiquument en pourrait ‘structurit oot

S,

lgencng g8 Lo
£t prestotions touristigucs (vente diobjets d'ert, lecation do texis,
brrs, dancing, locations de bfti-ux, souvinirs, crrtes postales,
Eimbzes ete...) qui font que ders les custrc ans 1s dépunse du
sjaur mu Hwands sugmenturait de § 30 por visitour portsnt laur
dépunse 2 § 150 par t8te., .

Dés lors, § 150 » 40.600 = US % £.000.000.

X
x X

Le fﬁlﬂ_n‘iﬁ:ﬁ:ﬁgr de 1'Etet sur le plan Tourisme existu ihdmmﬁerpﬁ
du systim: soeinl, Nous nous cxpliquone: nue L'opticue seit ls libr.
entroprisc ou quc 1'optique soit socislisants, tout pays & bosoin
pour dévclopper sen Tourisme des '

= créer llinfrastrocture nécessoire & 1'échelen national et zonel
= pratéger l: neturc [papes netinneux, résorvea d'animoux, zonos
de chissea, plages) ' :

- #ncoureger lea danses folkloriques, Lo folklore en gEnérel ot
-gon artiscnat trediticnnel. | o0 1
= former lus eodres profossionnols du Tourismo et di 1'dndustric

hetalitre A ==
= oricnter une publicité ves 1'&siranger o O
- dfveloppsr sa palitique de ‘trensport en tonant conpte dos
besoins du Tourisne e

eurrenee des pays liritrophes _ i
- Xbduire los formelités sdministretives feisant obatacle
Au Tourismc | _ _ . ] Sy
assouplir, dans les prys du libre entreprise, sa législation
i’il‘{rﬁﬂﬂc;‘fﬁrﬁ- pour favoriser les invistissuments ot 1'épenouissce
mint du Sectour hfitelicr,

-

X
{ SOE
Clost 1e r8le d'un OFFICE RATIONAL DU THURISHE d 'ﬂﬂﬂmﬂﬁﬂwﬂtﬁf_

professisnnzlluments de veillor B cu quo guf cnsemble du prteimgin.
notionsl soit mis un veleur. Comme-un DEIR gui sur le plen agricol-
yeille & 1= vente ut 3 Ie quslité do 1s productien, um Dffics ¢
Tourisme veille A 1- mise cn waleur ot & la qunlité du 1'off:
ristigue du pays.

Co qui = &%é dit plus hout {peragraphos 16 & 24) nous montre que le
coordin.tion nc se fait pas sutomstigucwent. Dus cbstacles séricux
o

17 r=lentissent. Or, ls suseds du tourisme dépend de la frculté de
cocpération dans luz domminos variés ruleven d'autorités différent .
(pazagraphes 2), ' :
La premigre étope vers une eoordinstion Puut 86 feirc pear uno mesurs
gm!d:';iw TOURISHE .

=

OFficy Hetionel du Tousismi.

J Efr. lettru du Scerétsire d'Etrt
REF. 1962/ PeMN.8.07.8 du 30 novem-

£u Plen Notionnl de Dévrloppemont,

bre 1971, nu Ministerc de 1'Agri-
culturs ot de 1'Elevaga.
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Cet organdsmu sborderait glebslument la question du developpamens
=.i'£'rur§;éﬁ_quu-.p~'h do ﬁﬁg'.,g_ér_"f_n{pqtitﬁﬁ Anflucncerait les d wxgmntmm
ot départements de Al adninistration Gui, par lowr sctiv itd, sffestuns
diractumant ou indircetement 1= politique touristique. '

L'essenticl @8t donc que 1'ONT ait doté dlunc Futorité suffisants

- :"3'.%;. ;

Pour reprisentur les intérfts du Tourisme lorss ue sent prises des
deécisions en 1= matidre, pour émettre dis bropositions =t pour

conseiller lus déparicmente ministéricls BUr les sspocts touristi-
Ques des domeines relswont de lour compétunce.

Let orgenisme veille dircctement ou indirectemont & 1= miss EN DEUVTE
'.ﬂ-&&--_pﬁ;gi:ﬁeﬁuﬁ;ﬁ'_gi;: d&s progremmos g_muﬂa:.ﬁamﬂ'nt'ay_g_. 2
Do per son stotut indépendant, un Office N=tionsl du Tourisme peut
Pprendre des initiatives =n vue d'assurer ung caozdination cntre les
‘ministércs et svee d'autres orgondsmes ;.i._'n‘-bij.-:e_t";.éi‘ﬁﬂ' ou Tourisme,

OTFice Mational du Tourisme, de crder un orgene Autonome jouisssnt
d'ung pi‘uafgmm;{ﬁ liberté rdmindistrotive ot d'uno plus gﬁm% Soum
Plesse gue celle qui ost ds r2ple pour los samims'“fgdw&mﬁﬁaﬁﬁyﬁﬁ%L
Il ¢st appsru en sffct que Lot procéduscs cdministratives habitucllcs
Suxquilles scraicnt astreints les SGIVICss du C6 genre COmprOmEte
traient l'efficacité des opérations fincncidros ot autras, car la

37, 11 s puru souhsitsble, dang-ln plupott dbs cos decrpénd

repiditd dos décisiuns prises face aux offres ot medifications du

merehe st un Elément cruciml.

Lee cansidivetions ont ¢'autant plus do poids quidl ve exiator des
toonp ftraite ontre le sscteur conmercisl ot gue 1'Ent aas oL

Lruchement d'un orgenisme Public va participer sux investissemenis

ou & 1a 'Eﬁmﬁerfi'ﬁllinﬂ;tiff:ﬁ des hBtels p-r Exumpls.

5o foneeil d'hdnindatration s conposy genéralement. de fenctionneir.
des mindstéres intdressss tu Tourisme & digurs titree st d'ay

Personncs désigndes per le bouvirnemont cn redson de o Bur e mpétene
particuligre. *E Bompute:

(1) ONT: UTfice National

du Tourisme
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CHAPITRE 111. L'OFFICE NATIONAL DU TOURISME
DE LA REPUBLIDUE RWANDAISE

3. Cet organism. parastatal cn ressemblant sous san patronags 1'unscmhbl:
du ﬁﬁtfﬁﬁnﬁhﬁﬂtﬁqfiaﬁigﬁh_psfianalﬂﬁc trouvora & 1s thte d'un capi-
tal imposant, - L e 5
L'inventaire ot 1a_¢&pitﬁliaﬂiiﬁﬁ?ﬁ“.Fﬂt;%ﬁ?fﬂﬂ-*ﬁ#ﬁiﬁiiﬁFﬂiﬂﬁﬁiﬁ?*&
s0nt un trevail complixe; il foudss plusicurs mois pour lu compléter,
Lu repport "Considérations sur ls Structurc du Tourisme en Républi
Rwandsisc? cn donne une idéc do granduur trés dlémentesire. Le mémo

Considérstion sur 1'organisetion ct 1'exploitation d'un Officc du
Tourisme en Républigus Rwandaisc du Ministru MINANI (o0t 1570)
présontc en hln:.sﬁr$nﬂatiﬁn,iﬁuh”ﬁrﬂanigﬂﬂﬁmﬂ;qgﬁ besoina, I1

s'egit d'un ONT fonctioanant dans un ghpﬂlp-&ﬁﬁﬂﬁﬂiﬁugﬂgﬁqgiﬂ; Nous

exsminurons on déteil lus besoins wn Personnel de cette orgenisaticn
dnns le chapitre IV,

39. Des rutcrités conscicnius de 1'importsnce de 1o bonne gestion de eo

~ pstrimoine ont sxprimé luur crainte gue ce parastatal ne fonctionn:
P28, ou nc devienns un gouffre & millions, \ I
Letic abservation vst fondée si 1'en ne Tait pas 1a distinction entrr
les attributs "rentsbles" dans lu patrimoing touristique ut les
Attzibuts "non rentables” gqui tout un Paisant partic du 1'infrastro
‘ture tpytia#@gua.g&ﬁézﬁlh contribuent & 1» mise en waleur et-3 1z
rentabilisation du "Rentahle®, 0
Hﬂua'ﬂéuw'aﬂpiiﬁyﬁna:-cqqgidgrqns;ig.uﬁa des Parcs Nationaus, :
I1 st démontrd pax 1'Est-Africein qu'aucun Pare ne gouvrs ses frais
de personnel et d'entretien avee Se8 rentrécs. 5ioen deux wns ot
annucllemont lu PMK reccwvait 20.000 wisiteurs, il n'rurait toujours
qu'uns Tecotte moyonne de Fr. 400 par wisitour, soit 5,000,000 de

A0, Mads un hftuol de 200 lits dans 1c Prre Netional de 1s Kagara devra
vidiller & unt cccupation de 70 % pour sc rentsbiliser et stcuscra
#[_!ﬁ ﬁﬁﬁ‘ﬁ"’fﬂ_ueu, : I T

A1, C'est donc gricc a_1!E££##EHQﬁ_ﬁﬁ.i_l‘entmutiun ﬁg.ﬁaig”ﬂﬁﬁiﬁﬁﬁﬁiﬁg
15 Kzgera que non -8culpmont 1a -t_:uﬁﬁ'ii':tuctibn d'un htol 5y ﬁwﬁ*ﬁ_ﬂ?
Meis que le touriste cet cncourage & séjourncr cn Républinue Rwena
dadze. Un des dlémints Qﬂiluﬂﬂ$$ihﬂurﬁ"ﬁwfﬁﬁﬁniﬁ_Iﬁfiﬂﬁﬁiﬁ$#”ﬁ3§ﬁ1$-
nuitées dens ce Fays est l'existunce du Fare qu'il wa visitor, Aest
pAres que c8 Pare sst § unaﬁgﬁmﬂ siséu do Gisenyi qﬁ'["ll-ﬁﬂu‘f, ﬁﬁg;h. i
dur de passer do Gisenyi au Pare Metional do 1 Kegers ajoutant umc
attraction nouvclls 3 ao0n vayage,

42, Lag Farg#_fﬁn#npnrtiﬁ-db 1'0ffre touristique du pays st de la
J9tructurc générale" touristicue; 1'Ent doit done d'unc manidrc o
fl‘au#ﬁa=suﬁhiﬂigg Bo8 Parcs nationaux.,

23, Pour le démerrege, I Belgique s'offre 3 cpprovisionnor cu budgst.

44 Les poragraphes Suivants vont si oencher sur 1a.n;hﬁlﬁmﬂ-d§§_ﬁt?jit
buticns, c'nst-d-dire de = répartition dea mttributs ircctement
jén#ﬁﬂlgﬁ qui déterminsront uﬁﬁ'wkﬁlningign retionnelle du petri-
moine touristigua, e

45, L'Office National du Touriems se trouvant & 1a t0te du diverses
operetione ot gliments touristigues 41 les sépare rodigalement sur
le plon du 1'exploit:tion en pren:nt comme critdre de séparetien 1s
Tentabilitd et 1= nature dis flémunts, DEs lors nous faoisons le
classement suivant: diids o




ey,

04 My Ta
ELEMENTS DE LA ELEMENTS NON RENTABLES ENTABLES
’EMTU%E E‘EHERHLE nimfﬁmwr RENTABLES
- c8 nationaux .-: .ﬁ.a:::-t:i*ﬂm:w-_h - Eﬁm e
== Eﬂiﬂ“ - Folkloze {ballsts) hHﬁE&ngﬂ

Animation touristiguu

die Gizenyi —’Hmhaya
(bBtesux)

Formation du ﬁﬁ;sgnnul

nBtelisr

Publicité gﬁﬁé:ﬂls

i1

Eﬁ une phrﬁaﬂ, 1le mﬁmﬁhtﬂup de plume qui crée LYONT eréerait doux
auﬁﬁua>nrgawiamaa chapeautd FHT l*ﬁHT

Lo preminr scrait "1'lnst ; arcs Notionsux" {(IPN), & gui
1'OMT confie le gestion des Parcs nﬁtiuhﬂuﬁ avoe SG8 pro e Xs
tonservation st 1'étude de 1'éunlagiu gui sant d'un :ﬁrnntﬁmﬁ scinn-
ﬁifﬁqyﬁ et pratique distincts.

%ﬂ~ﬂﬁﬂﬁﬁﬁma‘ﬁﬁrﬂlt urt "Société de Premoticn Tﬂﬁriﬁkﬁﬂﬂﬁ” {EFTRJ,
qui serait chargée de gérer selon les normes ds 1'éeonamiz et du com-
manqu toutcs les opératiorns hBtolidres de 1'Eat.

mate teny du projct de ststut de LUONT, voicl commg NOUS schuma—
*ﬁﬁﬁﬁﬁxlﬁ ﬁhﬂ&ﬁ;ﬂn du patrimoine touristique national et des ai@nihuta
sty rattachant:

_u‘ ”_‘ —'T:'g-

EHETTTH : ' - hriisanst .ﬁﬁh-fjﬂ nE P .
1 ﬁiﬁ aNALX - Fathioa. TIoM Tﬂﬁ&iﬁ?ﬁﬁhﬁ
- Parcs nationaux F agimatign tourkstiquel g ninitations
- Chasse vl hotelidres

~ Formation du persan- du 1'Etat
el h@itclier
- Publicité géndrale
[ bk Politigue. tuvriﬂtigua

&E; En pourrait dirs égﬂlﬂMunﬂ gue nous faisons 1a d&qhihﬂ*&nn gnt¥% 15
.pnlit:uua touristiqus (Coordinetion} ot sa mise en oguvre EEIﬁﬂutic
‘par dus organismes "putils" sur le plan général. )

L'ONT devrs statutsirement préacnter on bodget scindé ﬁﬂ“bmﬂii qui
comprend:

t) Son budget & lui, Gffice HWational du Tourisme
2} be budget de 1'Institut dus Pores Nationeux
3} Le budget de 1s Gocidté de. Frunn%;an Touristigue Huﬂndaiﬁﬁ

Chacun de cos paraststaux serait un compie #n banygue ﬂiﬁtiﬁE%
‘8t upie comptabilité séparée.




- &

&7 Fuur~asaumnr 1a cnﬂrdlnﬂtinn 52 l*éﬂuilibru wntri ces trois orgsnis-
mus dont. chatun jous un Tﬁlh di&tlnﬁt dans lc Tourismo, 2 des admi-
nistrateurs de 1'ONT furont pertis £t de 1'Institut dizs Parcs
Hﬁtaﬁnqum ot do ls Hocidté de Promotion Touristigue.

11 & Eﬁ&lﬁuggénﬁ que 1'Institut dus Percs Nationsux soit rattaché
directerient 3 la Présidunec, comme 2'ust lo ces pouz cortains pays.

MN'cst-ce pag surchorger la Frésidenee? Ne faudrait-il pas rettacher
cis Brgenismus 3 une autre haute sursonnslitéT

0 e Te

5 Membres forment lo Conseil d'Administration

Deux de cés Administrateurs, A st B, suraient

mcmbres du Lonssil d'Administretion deo 1UIPNR

2t do la SPTR, donc 3 &ﬂminiﬁ;&aﬁpyia + A ot B

B A A H
Y -l-F'N H , E'-I'F T-'R-!
ﬁdminiﬁﬁrateurﬁ hdministratours
3 + A-mt B o g e e
T T I T

&8s En oo Gul concerne la "Sopiété di Promotion Touristigquc Rwandaise",
elle sprait detfe & son dipsrt du capital dos Rétuls du pays gul
sont :ﬂnﬂ:ﬁéréa comme rentebles - Kiyovu - Diplomates - actions de
1a Eﬁﬁpagnza Hetalifre fiwandeise, HBtel de 1'Akegers, Eugﬁﬁhﬂﬂuﬁp
Eaﬁirﬁ* S5z premigrc tiche serait de commercisliser et rantnhii;aur
&l mﬂ51MHm ces établissements at d‘aasurﬂ: Tug cﬂntpqﬁa #@ ﬂﬁxﬂnﬂh.
En uundgﬂ% ung partie des actions dg cEs hBtsls 3 un ou Fiu&inuﬁh
grnhpﬁt internationaux- hﬂtﬂlaata qui en assureraient la qﬁianﬁh at
I'extension, la Secittfé du Promotion Touristigue pnurtﬂmt ‘EnviEsgeT
de xgcuﬁirﬂr queliues dizsinus de millisns on devises dtrangdrus.
Eﬁﬂ sommeEs seraient 3 lsur tour péinvesties dans le Secteur hﬁtﬂi; B
pd cllee sursient lus plus productives.

En partant du bon pied; la #FTR fureit deos hénéfices ot ﬁﬁﬂ&lt
ltorgene finaneicr du dévcloppument hdtelivr du ﬂa&ﬁm ‘base du 1la
nouvelle infra#truﬁtura{ Em créant uﬂtta soeibtd; it Etﬁﬁ ne FSiﬁ BH .
suivrs les méthodes do développument mises sur pieds en Uganda G
8 £t€ crééc 1z Société "Ugands Hotels Lid".

Au Xenya, clest le r8lc assuné pas la "Kenya Tourist Corporatian.

En Tanzanic; clibest lo rile joué par 1a "Tanzania Tourist. Earpnratiﬂﬂ“
avee s2 subsidisire la "Tanzania Hosel Investments Ltd".

La SFTA Teleneera lus Finantimra intéressés aux 1nue$t;@53muﬁ¢5 &
Républigue pﬂBHdFlﬂﬁ et s'cfforceras die leur faciliter %outs le Haf
sogne administrative prﬁalabla B :'inﬁﬂﬁtiﬂpﬂﬂﬂﬂt. E‘ﬂat eiit aui
dens lu eadrs d'uns étude du marché étsblira un programme de déve-
loppement national ot d'économie touristigquo zonale, Ells sura
1'sssociée owandaise de plein pisd svce dos compagnics hBteligTes
internationales.

45, MNous: evons schématisé les attributs, schématisons les activités dc
base .do chagque orgenismg unosce débuts. Elles s'étalent sur unc
périods di 6 mois 3 5 ans selen luur priorité &t leur importance.
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- i

ACTIVITES OE L'"DFFICE NATIONAL DU TOURISHE!
Ba N T.

Centralisstion d'une documentation touzistigue 5a1ﬂhiﬁwﬂ&ﬂ?ﬁ¢ &ﬁlﬂiﬂ
& 1'orientation de 1s politigue touristiguc du peyss vts UIOOT,
CRUCED, zevucs professionnelles, guidos dos 1qﬁnuﬁa4 dus tours
Eﬁﬁﬁﬁtﬂrﬂ+ BECa. o

Hiﬂﬂ & jour, rﬁﬁrgﬂnmsatinn gt tﬂﬂun du is Et#tiﬂtiquﬁ Hﬁtﬁiiﬁ;ﬂ

. Etsblissement d'uns liste d'sdressc do tous lus organismes, :mniiﬁm
- BEC.. . ogud doivent ttro documentés régulidrumont aum Ie mﬁuﬂnmﬂnt

touristique au Rwanda, _
fimorgags de 1'image touristique destinés & llextérieur du pays:

a) @dition d'un nouvesu déplicnt sur ls Rwands
b) un&;ﬁitutlph d'une documentetion photographigue sur le pagw
e) édification d'un stand pour 1z tourisme qui pourra Btre axhibé
. Fux foires commerciales zinsi gu'd diverses manifnﬂtaﬁinns e
gente expositions, etc...

. Coordination des groupes du balluts Folklocigues de Gisenyi et Kigsii.

Formation do ecs qroupes sur des beses plus fconomiquos od rationnsls

. ﬂan& le damsine de l'srtis=not Evhﬂ 1 Ministre du Commerce, consti-

iutiqn d'unc dosumentsition sur los centres artisanaux du ﬁgﬁ'ﬁt Feeigs
spécislisation.

Eﬂﬁimnﬂliaatiun de I*Lxﬁlnilatinn-ﬁa 1= ﬁadetﬂﬁ diz Ei%ﬁnyiu“

Frogramme d'embsllissement ds 1o ville de Higalii ¢ﬂnaﬁiﬁﬁtﬁﬁn d'un
Syndicat d'Initiative do Kigali.

« Formetion du pursonncl hBtglicr (recherche de capitaux et orgenisa-

tion d'un centre de formation) svec lo Ministize complient.

. Formulstion d'uno politigue touristigue suz base des documents et

ﬁﬁﬁ Jﬂﬁhﬂzﬁhﬁﬂ do 1z SETR.
ﬂuuawtunn de hurﬂaux ou représenteticns dtranpires dventuclles (1976

i

Bi ﬁﬂiﬁmnn &'un hulln%an trimgstricl touristique bilingues
frnm¢315 - angleis - aliqwandr “HHHHﬂF Eauihw” £s?gﬁ Eﬂﬁ*ﬂﬂu
publicitaize)

b) émissions hebdomsdoires touristigques (10 minute }, avril 197;

g) diffusion du film documentsire sur le Awande, ;ﬁaliaﬁ~ﬂq 1971




ACTIVIIES DE L& "SOCIETE DE PROMOZLON TOURISTIQUE DU RWANDAM _

La SPTR scra chargée de constitucr un comibé consultatif permancnt. Co comité ost composé de représentants des compagnics
25 Toin ou & ,www g3 de Voysgesy des banques, dos hotollors ot de pardonncs représontativis des industrics touchant
s au . . e

de loin ou do Touriamo .

. Publicité

A m..wﬂqumw H.Fﬁaﬂﬁnﬂwnﬁ das mesurcs |- ﬁpwﬁwmwwww %m. zones |~ Btudo mm; Wmﬂm nﬁwﬁ.ﬁm - Mﬂ”mwm mwwy.w..ﬂwwwnwﬁ.m. pour la
de développomont . bouristiguas du pays | wwvﬁ. ' &Il SXLTRLITS 1as ericde Intormadiaire
) Sk Bk Mw..ﬁﬁﬂwﬂﬁ..ﬂwﬁ&ﬂ ; wrﬁ 1 Mﬂmﬁuﬁﬂnw 973 = 1975
B, Examens des possiblilites dfinvaes- d?économie zonale priscs d¢ dispositions
. tLissement avee ls Banque Hwandaise | = : nour Eﬁwﬂmﬁ%ﬁ ae |- Eise au point do la campagno
. da Diéveloppoment e |_ﬁHmEHWHu Mﬂﬂnmmmumant cos chataclos mwwwwnwﬂmﬁuw pour llanrec
: . nmﬁb mic zonale de St T :
T+ Bechdrehio de cdapltoux extériours Oisenyi - Ruhengeri ~ Elaboration du nouveau| . — ) . )
pour les développements hétellers .. code deg investisse- = Btude .ﬁm%ﬂnﬁm,.ﬁ%ﬂw
o e ments hétsliors avee | avee .Wm. BENL, EAST ATRIC
D. Prisgs de contact avee les groupos lcs Ministércs respon-| AIRWAYS, hmwnﬂmbﬂﬁﬁ.mﬂmumm
fhdtelicrs, Officcs du Tourisme ot sables pays limitrophes .
T TSI B - Pour 1976, crésticn |- Publication d’un dépliant
L EEEen e 1) do la ldglslation touristigue couvrant le
3. Rationalisation de 1’axploitation hétolisre trignele Kigali - Akapors -
#mﬂw.ﬁ&ﬂﬂw.ﬂ%ﬂﬂ.. wwwu.ﬁﬂm da Glzenyl avee 1?inclusion des

1%état ou associds -Diplomates, epntres dthdborgemant autant
Fiyowu, G.H. mﬁﬁé_ Gtel de . 1 que possible
1ialragers, G.H. Kibaye- f \ .
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. CHAFITRE 1. BESOINS EN PERSONNEL DE L'OMT ET OC LA SPTR

51. I1 s'agit de mettre en placs deux organismus “outils" avec le

strict minimum de personnel et de meyuns pour faire face sux
tdches A accomplir.

Cus organismos devraient fonctionner avec souplesse et efficience.
Vors llannée 1976, cusnd la Républicue bénéflcisrs d'une infras-
tructurs touristique neuwve et plus importante, les fonctions dir
ges grganismes prendront de pouvelles dimersions ot oau fur 2t &
mesure fue cette dvolution ot des investissowcnts dans le secteur
tﬁhr&ﬁiiqﬂmg du porscanel supplémentoirc sera recruté,

Nous insistons sur la palyvalunce des éléments qui seront engagés
au début de l'opération. Il =&t qhﬁ&iﬂiﬂﬂiﬁpﬂnﬁﬂﬁlemﬁﬁfpﬂﬁlﬁf .
Angleis guend on treite du Teurisme. 11 sera de ls responssbilite
du Directeur général et des Coneeillers technigues de perachever
leur formation et deo les orisntesr.

11 faudra psut-8tre considérur un alage dans :artaiﬂ_&.ﬁt@pﬂ@ﬁﬁ
& I'dtrangur pour tuvriz L'esprit et familiaricer ces £léments
avec certaing aspects du Tourisme gu'on he peut encore observer
zn Républicue Rwandzisea.

MINISTERE DU _TUURISHE

SEFEESEE

QFFICE #aTIONAL DU TOURISHE

5 ADMINISTRATENRS  {dont 2 sont Administra-
tsurs & IPN ot SPTR)

DTRT CTEUR GEREIAL

i g £ 27 AL
aﬁﬁébmﬁ 1 CMPLUYE 2 [ ERPLGYE 3

~ Minimum Hinimum Mindmuimn

| HIVEAU HUMANITE WIVEAL HUMANLTE HIVEAL HUMAKITE

parlant et écri-
"HUREAU HEGTONAL Yl LTAnutasE
e T ERAUFFEDR
1 EMPLOYE GER&NT
1 PILOTE
| DE WEDETTE

SERVILC DE SECRETARIAT COMMUN |
HUEE I -!F - H:l Et .S."'.F..‘ T'-'H_f
{ 3 Dactyles 1 Plenten

SERVILE DE COMPTABILITE COMMUN
HUEI: .Iipi_.'&q. E.tl EﬁFiTle
3 Comptables 1 Planton




=14 =

ENERALy ~Coordonne of survallls tous los divers sgeteurs

' ﬂ’a&tiﬂt:é de L?ONT i
gna‘.,t 1z correspondance ob di i’«ﬁ’m& lﬁg taﬁ-;.!tﬁ‘%'

Dirige 1a gostlon de sos erédits _

ek 1z Cemptabilité =

~hgsure log amﬁ&% & aves ﬂi‘ﬁﬂ& ﬂl. st

et poordoniig 1fsntion sur Io plen touris

Ao 1TONT avae eslle de 1 et des

~Assura la participation de llﬂﬁ’f aux f&"i«!‘ﬂn

intornationales ou régionalss

- mﬁeﬂﬁﬁ ot réuni lo Efﬁ:kiﬂ&t a'Initiative

-&saurﬂ la formation de son porsonnsl ot pousse
4 1a urégtigrl drun contre ,ﬂgafam;ﬁm o pour-le
parsenncl hotelior.

2. BHPLOYE 1: -8 _!Eba:triati ues

Contrél &f‘iﬁﬁiﬂf?ﬁ”’ %ﬁﬂdﬁtﬁa Gisonyl
@ gal an
-Réyend aux lettros de demands d'information
;Kﬂﬁcua at pgrt;mlliﬁra
2 les contacts radioc dos empthours
Etii Tnuriamﬁ at laup” eatrations

:%;fmnﬂw les vigitours
Lﬁltﬁtiﬁn Iiﬁt 1& ?ﬂ%u

ﬁssmm &ﬁmmitatimi
Hﬂ& liﬁt t hoto *Mphi
ﬂamman &1-;5.511 ctogra 53
25 o tonant denin, # ¥
~Classcmont émissions radle
-Stockage de l"ﬁﬁmyﬁtmﬁ touristique

ih EMFLOYE 3: -Publicitd: ébauchc du nouveau dépliant .
v - =Chargdé dc 1= réddaction du ‘bullz ﬂi h&mﬁﬁ;ﬂﬂ-

=~Coordinaticn dos ballets
~Fait las fmlssions radic




53,

'SOCIETE GE PROMOTION TGURISTINUE
DU RWARDA  (5.F.TiR.)

5 ADMIRISTAATEURS  (dent 2 sont Adninistre-
P 2 teurs 3 ONT et IPN)

DIRECTEUR GENERAL
:

_ 5 ;
|1 LICENCIE EY SCIENCES

1 LICERCIT %N_IEEIEHE’E_E CTE WEES |
CONMERCTALES 0 EXPE~
ALENCE EQUIVALENTE |

COMMERCIALES DI EXPE- e

VERS 1974, ENGAGEMENT A CONSIDEAER D'UN LICENCIE EN BROTT

SLAVICE DE SECRETARIAT ET DE COMPTABILITE LOMMUNS:
AVEC L'ONT ET L'1PN,

e e

BB Ty

i ﬁﬁﬁ respansable de 1a bonng gestion dy portefeuille de la SPTR
2~ Est responsable des régociatinng aved lai-?ﬁim;g extirieures

G ihtﬁrinu&gﬁ voulant investir dang 1g Tourisme

ﬁw Fﬂ;tjriﬁm aux missions de rontact § 1'&tranger avec l&ﬁjﬁ%&qﬁéﬁ
financiers, sgences de woyage =t Ufficea du Tourisme e =1l

4= Etudis avec son gauips 1'introdustion de MeEurcs de ddveluppe-

ment gt suit leur nmise en oeuyTe M :

G- Regoit le ocourcipr st rdparti leg tdches entre ses deux employés

&= Prend 17 indtistive avec le Comisé Consultstif et 1'GNT de faire

BPPEL B divers experts et conseillers pour 1'etude des domaincs
dans lesquels la SPTA ne poscéds pas di spécialiste

- Veille & 1lexpleitation commercinle rationnslle et & 1'espenginn

Eventuelle des hﬁ¢ei%uﬁrEﬁéf

B=Ay fur et & muBLre 4o san iwmuaili.nﬁta;; les friadins ;ﬁgﬂﬁgﬁuu

sdministratifa au deusloppenent du Tourisme ot les rapportera
ay Comité Consultatif sinai qu'su Dirccteur générel de 1'0HT,

i s e
1= Etude de la publicité pour la période intermédiaire 1973 - 1074
2 Miss sy point d'une campagne publicitaize piue conséquente pour

1lannge 1975/76 qui incluersit les Hnuunaua;ﬂ&wtﬂhﬁ'ﬁ!héﬁaiﬁﬁr
ment ' ' i hi
e Fublicatian d'un dépliant 'tuu;'iﬁrtiémte- couvrant les circuits
intégrables dy friangle Kigali - ﬁkﬁgg;gi_.giﬂgniﬁ::=ﬂﬁﬁﬁ
L'accent sur les sttrections et les beautds Zcénigues de cetio
région, Le but de tt deépliant scrait de faire connsfire ces

voyAage extéricurcs

A= Amoree oy exécution des Studes dleurs confiées par 1=

Direction génsrals,




B

1 Dizectsur général

3 Employés: niveau humanité :
+ expérience commerciale §.000 ”EEH’"@‘E*

1 Chauffaur A .oon | Jﬂcﬂ*ﬁﬂﬁi 1

Huresy Résignal i .
1 Chet de Buresu 12.000 -‘E:-;;g:.,gﬁ_ﬂ__
1 Pilote d  vedetts 4,000 ﬂ,ﬂ‘ﬂﬂﬂ-’
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56, BUDGET DU PERSONNEL S.P.T.H.

1 Direcieur général
4 Licenciés en Sciences commerciales

{1 Docteur sn droit)

3 Eﬁungahlw ' 6000 ey
3 Dactylos fﬂ‘:’nﬂfﬁnu-hx{p}ﬁﬁi@ﬁ} §.300 B e

totals:

2:PuTeRez 4 Employés
Sexvices commune (Conptabilite,

Daetylogrsphie): 3 enployés

Soit au totsl: 20 Employis totals

faus ctonstatons que cans 1'état actuel des choses, esrtsing de ces

‘emaloyés sant rattachis BU Ministére de 1'Information et du Tourisma,

Le Bursou régional de Gisenyi fonctionne deia, R e
Toute la machine touristisue de LYONT st de 1a SPTH ‘serait donc mise
er place par le recru temant de cuelgues rouveaux élémernts, Hﬂ}iﬁﬁﬂ_"‘iﬁ_

cefmplicite de ces deux organimmes .

L ONT - 1'IPAR et la SPTR travaillsnt sn lidison Ztroite devraient

Fartager la mBme b8timent sdministratif: ils doivent travailler
ensemble 8t un fait partagent les mBass services de Secrétorizt et

‘2 Comptabilita,

(1) La rémunération des membres du Conseil
d.‘Ad:rniniitrpjt;irqn est & fixer
par 12 Présidunt,




Peraonnal 2.208.000
Aftiments |newvesy BATimunt) 2,200,000
Meubles [classeurs ete...) B00. 000
Teépenscs de fanctionnuiens {iézzégggﬁzgﬁéphﬂﬁgﬂ* o
Dépenges d'Sccnomat buresy &0, oo
Stand putbliciteire pour fnires TO00.000
Constitwution da la Hﬁtumnntstidn photoyraphique ﬂﬁ 5ﬁgggﬁﬁgﬂhﬁ§&
Corstitution dﬂ_lq_dﬁﬁuééhtatinn gﬁnﬁralé dir hage 20040
Déslicnts ot publicité (annds 1 of 2y 5.000.600
Misgizna & 1'étranger 1.2@;&&3
ﬁ¢hﬂt d'un véhicule VW micrabus ﬁ%ﬁwﬁﬁﬂ
‘Entr=tien de co vEhicule (15,000 kms par an,

A 1h fre Ye km) 225000
Frais de déplacensnt & L'intérieur du pays
pour 3 employés » 50 jours x T 630, suit

Fr.fw. 15.732.500

N.3:: Les cachets des administreteurs sont
& déterminer par le Président et pa=
yable par la République du Rwands

59, LUINSTITUT DES PARCS KATTOMAUK REANDATS

1. Py, ﬂ._n;__ i)

Structure de base

5 KDMINISTRATENRS
dant 2 sont admi-
nistroteurs &
ONT &t SFTH

1

CORFISS 10N DES

DOMATKE ; . '
el - Ptk WEE T E
iﬂLﬁEﬂﬁﬂﬁ Gardes ot Gardes ot
1 Régisseur Contractés: Contractés:
Rardea ot A il
Contractés: '
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1) Au cours de 1'sdition de ea ragpart, nous svons ki BALE Gty
‘existe en République Hwandqiﬁﬁzyﬂ I R, Tdﬂﬁtiﬁﬂt Egﬁmgqgiq&¢
Wetional). Clest pourquoi nOUS avons modifié cetfe shréviation
Bn cLLP.NLR. & ?




Quel gst 1s rdle do cetse Copmission?

Elle surait non seulement un z8ls consultatif mais un droiz de
vots dans les dcisionu jajesres qud concernent 1zs Parcs Wetionagx,
ay mfme titre gus les edministrateurs. e
Cette Comrission se composerait de pergponages influents choizis dans
lis milisux rwandasis et surtout intornetiomoux, et gui par leur posi-.
tion peuysnt influencer soit des secteurs finaneiers, eoit des milieus

politinues soit des organisstions internationales pour 18 conservation

dr 1= feunsi soit des spganisations srisntifigques.

Les membres do la Commission des Ferce Nationasux ne. Touchent sucun
cachet, msis leur influence sorait utilisés Guand les Parca par exsmpl:
suront besiin 4'srgent at que 1° Ltot ne pourra pas y PTOVENAT. F?Mﬁ
bres peuvent Stro adroitement utilisés pour hatir le prestige des Parcs
Metionaus Rwandais dans divers coins du monde oy 1VGNT ne Bait ge payerT
de lu pubiicité. '

£n Zchange de leur pstronsge, los Prros évidorment leur sccords
eertains privildges, per exemple ceius deé circuler lihﬁﬁﬁhﬁf-ﬁﬁﬁﬁ'iﬁ&_
Pares guand ils viennent au Ruwanda; L'Etat ou 1'IFNA les logent gratui-
tement quend ils yiernent su Rwends dans ls codrs des activites do la
ﬁﬁﬁﬁiﬁﬁiﬁﬁ{-;1jﬁmﬂ mot grocicusmment un wihicule & leur dispasition
quand ils se rendent sux Percs. L
Gref, catte Commission Elsrgic permet on géndral de mizux orienter la

= K

soliticue dos pares nationsux ot serait un atout de plus dans ls pedi-

fiqua de comservation do Rwands.

 Remerquons que ls ZAIRE, le KENYA et 1z TAMZAMIE ont sinsi £largi
igur Comite dus Parcs Mationsux.

~ Gpns citer de nom, nous voyona tous une série de personnages haut
‘plecés et de nutionslités diverscs gui spprochids oe la honns manifze
:-t%ﬁ.j;[ffﬁiﬂ“'ﬁ"&i:ﬁr_.ttﬂallﬂﬂmr‘l-t' acecpter do faire partic de cette Commission
ot rendre service su pays. | = Jit

lLa compétence de cette Commission sercit & détsrminer ¢ airement

at te domaine relevant du statut juridique de I'rﬁs;&tux-ﬁﬁg'éﬁiﬁﬁ

Nationsux serait B Gtudier por le Conseiller Juridiouo B 13 Présidence
gui osuvre a oo statut.

_OES PARCS MATICHALA RWAKDGAZS

hsuche du Budget 1972 = 1973 (1)

1o Palisie
; T Dee :.-:_. -
‘Eodt M.BD. 'ﬁdﬁﬁﬁaﬂﬁﬁ'
Fonclionneruent / matéricl B Hﬁ.
Fonctionnement ot entretions divers m ﬁﬂ :
totsl: £.749.644
3,894 .500

-IH.}I I1 ='anit ici d'une modification .
du projet MIMAGRI "Consurvation st Aménagemcnt
des Purcs Netioneux et du Domsino de Chazse®,
juin 1971 i




ot .o, - 1,732,956
Fonctionnement f watériel AED.DGO
Fanciionnement ef entreticns divers - 105.000
2.023.956
1ﬁﬁﬁﬁrﬁﬁﬁ

2,124,700

Fenctionnement / matérisl 230.400
.Fenctionnoment et cntretiens divers __ 460,000
: 2,515,100

‘Budaet Extraordinaire: 4.303,300

Grand tbtal: Budgot Ordinaira: 1. EEEJEE (E3
‘Hudget Extraordincire: ¥2,1ﬁﬁuﬁﬂa

MeBa: e hudgﬂt ﬁHtIﬂﬂrﬂiﬂﬂirﬂ‘Fmﬂuﬁ- peut s'éluver 3 plus
&i Ia G.N. conserve les ﬁﬁtiﬁbnt# du P.h.K.

62, RECAPITULATICH DES BESUINS FINANCITFRS
EE& ﬂﬂﬁﬁHlEHES PONETE = ToRR o 5:BiTi0;

1.P.R.H. B.P.T.8,

Fr.Rw. 23.455.600 Fr.Rw. T5. lﬁ- 500

Fr. Rw. 39.183.100

La Belgique acegpters de financer et lleﬂﬁ-ﬂi 1TONT dans le
cadre du Frofet 1971/75 - mt nous SCTONS. F;xﬂﬁ sous peu do la
proportion de son intervertion,

ﬂ?} ﬂ&n# ces budﬂﬁxﬁf n‘ont pas ﬁiﬁ inclus le fonction
da: ﬂ;rﬁntﬁur des Parcs Nationauk", Ln salsize annuel
de Fr.Aw. 264.000 doursit 2tre prévu pour ce poste,
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LP.MNE.: Notans gutil oy Quclaves anndes 12 Garde Netionals =
. jfi;'uﬁﬁ'a“-w_'_:;t- gemEnts dow garTdes vt o' yne purti

Purtic
9y Pirsanacl du Farc do 1a Kagers, Les logenents n'ent iemais été
TEMis su Parc, Llest upo dis raisons Pouve lequel 4 g5t nécessaire
de préveir 18t ou tsrd quelaues 12 millisns pour Tuconstruire des
hebitations pour les gardes.. _ e
Led Fonia TECurents pour los Pores suraient: e Fe.Hw. 13.000.000
grasso-nodo., '

"'I.“ ...-".'- -ﬂ;ﬂ'.
publicitej-
Guus e  lomieioy des invostisedients oy
ristiquzs et ne sont gue 1'appui logistique Elx i‘ﬁ;gﬁ_tiﬁ%fﬁ

;th ol

Tivés ou Butres, 3 la misc pn valede di 1'infrastruckurs et mux
mpératifs de mise en valeur 't{’.*ph_a:ivﬁg'ihn ou 2'yn -‘tb’isi"fuf‘ﬁ’f
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SooLoouRent Bet avant Kout destine @ expliguer lus mesures admie
Dritzetives que I'Etat deveait PEENdry pour faveriser 1lessar de
%ﬁiq'L”ﬂ"‘-i@#biéfi#”'- ' . s )

Maus croyons avoir explicug e paursucd et le coft de ces dispositions -

HUB €5 qui 4 BtE ferit répond & a requite dy
Laetion de 17 taans agneL de Développiment qul weaies vais
monisation de 1'installztien g2 1'Institut des Pares Hatinnaux
ais avec cullo da 1'07Ties Netional dy Tourisme, "y '
. Meus vous douhpitone pofne’ réeEntion g4 bonos lecturs de ce
Pt gt .-:::i'r.-"l._ ok T - ] ) s e e
Ko _:_'?-'E-F:;_i}_‘;ﬂ__:_-_;_ﬂ@;iﬁr_!ﬁ! “de centactir 1z Ili.l.‘_aﬁ_tl::‘:;ﬁn_ du Tnuri_mnﬁ.,.__"fﬂ. 52'}3,
AoUT tout renscignmment :umpl‘émlj_'tﬁﬁ;eq Gui vous samhlﬁ'rﬁ'j;'_ui_@;‘;f@,'

Février 1572
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