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Rapport de mission effectuée
du 24 au 27 Mai 1987 & KIBUYE.

Du 24 su 27 Mai 1987, j'étais & KIBUYE & la demande du Préfet
de Préfecture pour voir dans quelle mesure le Chantier "Stade Régional de
KIBUYE" pouvait démarrer.

Un premier jeu de plens du Stade avait été remis & la Préfec-
ture pour appréciation avant de faire les plane d'exécution et de détail.
L'entrepreneur retenu par le Préfecture avait eu droit aussi eu jeu de plan
"avant projet". Compte tenu de 1l'urgence du dossier, et de la procédure
d'attribution du merché retenue par la Préfecture, le bureau construction
du MIJEUCOOP a décidé d'établir les plans de principe de la tribune couverte
et faire prévoir dans le contrat Yn article relatif & 1'exécution des

déteils et plans d'exécution par 1l'entrepreneur retenu par la Préfecture.

A KIBUYE, apréa‘avoir fait l'exposé des études faites et &
faire au Préfet, j'ai présenté un projet de contrat liant la Préfecture &
1'entreprise. Aprds quelgues corrections faites par le Préfet, le contrat
e été donné & la dactylographie. Par la site, 1l'entrepreneur a été regu
per le Préfet. Son offre a été acceptée a dondition qu'il sccorde un rabais
de 5%; L'entrepreneur n'as accordé que 3%, I1 & été ensuite procédé a la
signature du contrat d'entreprise et au débloquage de 1'avance de démarrages
L'entrepreneur s'est engagé a démarrer les travaux de construction de la
tribune le ler Juin 1987. Nous avone eu ausei & vieiter le Stade de KIBUYE
et les lieux d'implantation des ouvrages.

Le 26 Mai, j'étaie & GISHYITA, su C.F.J. Deux b&timents étaient en cours

de construction lors de notre visite, début avril 87 : il s'agit de l'ate-
lier de couture et du bi&timent d'élevage. Actuellement, les gros travaux
sont finis et il ne reste plus que quelques travaux de finition. Un bon de
commande de matériasux aurait été établi per le técheron et déposé i la
Préfecture, ceci, afin de finir ce qui a été entrepris. Je n'ai malheureuse-
ment pas eu aucune information précise sur les quantités et les types de
matériaux commandés, le Sous I'réfet ayant en charge la gestion de la subdé

légation du C.P.J. de GISHYITA étant absent.
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Sur requite du Directeur du Centre de Gishyita,une délegation du MIJEUCCOP
a requis les services préfectoraux pour examiner,étudier et proposer des solutions
3 la problématique d'évolution du chantier des Jeunes de 1%Ouest,problématique
découlant essentiellement de la menace de dépassement des fends alloués & 1'installation

de ce chantier,

LA TROBLEMATIQUE ¢

= Au cours de 1'exercice 1986 une subdélégation de 1,200,000 de FRW a été débloquéc
pour lt'installation du chantier des Jeunes Gishyita.
La fin de 1'exercice affichait les engagements budgétaives totalisant 1,267.268
francs rwandais,

L'exercice se clBtura avee un meli de 67,268 FRVW qui s'explique par une confision

qui s'est introduite =u niveau des destinations des subdélégations " APPUI AUX
GROUPEMENTS TE(300,000 ) et fonds d'installation des jeunes de 1'Ouest(1.2004000 FRW),
Cette confision a conduit le S/Gestionmaire des créditsd la Préfecture & croire

qu'il y avait disponibilité de 1,500,000 FRW au lieu de(1,200,000 FRW) JVoir 2 ce
sujet le rapport établit le 24,10,1986 par le S/Gestionnaive des CPédits au MIJEUCCOP,

= LYexercice 1987 conm une subdélégation de 1,700,000 FRW instruite et defendue
per le rapport du 5.2,1987(cfr rapport Christian Coulidiaty) ce qui portait la
subdélégation & un total de 2,900,000 FRW),

= Le rapprochement des disponibilités et des wgagements des fonds nous & concluibs
A craindre 2 1'endbit des matérisux - une surestimation quand aux quantités
com-andées ‘au tarif de transport;
3 1'endroit de la main d'oeuvre 3 un recrutement peu intelligent de la main
d'oeuvre pomposée en moyenne 40 magons et 40 manoeuvres par mois pour un chantier
qui,au premier Xmimmy abord,nécessiterait 10 magons et 10 manceuvres par mois sans
penser qu'il y a sur place une disponibilité de 60 jeunes qui aurraient pu exécuter
les petits traveux d'amenagement du terrain,

- Notre descente sur les lieux les 9 et 10 Avril 1987 nous a permis d observer
et de faive le constat suivants
~ La‘vestimation des matériaux était menifests .
Nos estipations suivant le métré établi sur place sont de 1'ordre de 950,000 FRW
contre 1,020,000 FRW relevés sur les bons de commande présentés( 70,450 FRW
de diffévence).Ci=aprés les détails de nos estimations,
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2 . ESTIMNTION DES BESOINS EN MATERIAUX SUIVANT LE METZRE

établi le © et 16 avril 1987.

DESIGNATION s+ UNITE ¢PRIX UNITAIRE:QUANTITE:PRIX TOTAL
«Briques cuites : pce H 3 : 52.000: 156.000
~Transport des briques: pce 3 1 s 52 200: 52.000
~Sable @ s m> $ 200 s 15: 3.,000
«Transport de sable ® : tour 1000 H 8: 8.000
«=lloellons @ : m3 s 300 H 403 123000
«Transport de moellons:tour s 1000 [ 9: 9.000
~Clous pour t8les * : Kg : 20 : 3003 6.000
-Tpansport de moellons: tour 2000 H 25 46,000
-Tsloa ordinaires @© *: pce s 460 s 120: 55200
nArbrcs$beulaillcrac>‘: pce s 4 s 2502 1.000
~CHgrroas © *; long 220 : 80s 17.600
«Madriers *:Long : 35 s 450¢ 15.750
«Transport chevrons @ H 3 $

madriers ¥ i 1 : - H - 7,000
~Ciment * 3 sac H 60 $. 1600 2 96.000
~Clous v s Xp 3 40 3 180 ¢ 7 «200
ePYrte métallique : 2 : :

210 x 90 $ pce ¢ 18000 s 1: 18.000
~Fen8tres métalliques ¢ : : :

120 x 100 + grillage ¢ pce 8000 H 4 3 32000
=V tres $ pce : 1500 : 6 ¢ 9.000
-M;stic 5 B 3 300 s 15 3 4,500

 =Fen8tre simple 80x60 3 pce 1500 : 1: 1.500
-Ggurro goints s Lhng H 140 H 50 ¢ 7000
«T iplex sfeuilles: 1000 H 30 1 30,000
~Peinture s Kg H 490 H 40 19,600
-Arbres pour cléture : pce 250 3 60 15.000
eFer & béton ¢ 6 tLongueurs 450 s 10 4,500
oMain d%oceuvre 1 au s s

31/0%/87 (selon liste de paie fournio) 237.050

869.900Frs




= Les besoins défendables en sables sont de 18 % par rapport aux prévisions

 de MUTEBEREZI Faustin,

« Les besoins défendables e mofllon sont de 42 % par rapport sux prévisions
des MUTE“BEREZI Faustin

- Les besoins défendables en t8les sont de 66 % par rappert aux préwisions
de MUTEMHEREZI Faustin

- Les besoins défendables en arbres sont de 19 % par rapport aux prévisions
de MUTEMBEREZI Faustin

« Les besoins défendables en chevrons sont de 61 % par rapport gux prévisions
de MUTEMBEREZI Fausting

Ce qui gonfle les prévisions déjh de 72.850 FRW,
Le temps dont nous disposons ne nous & pas permis d'examiner les autres
détails,Nous venions d'avoir li la confirmation de notre crainte,

- A 1'endroit de la maine-d*oeuvre,pire qu'unemxmiwtm crainte ce fut la

dégclation car le vendement @%un magon assisté de som aide 2 &6 de 1 i
construit en 3 jours,cela pendant tout le mois de mars,

La présence de la main-osuvre sur le chantier 2 été également vérifide.
Elle fut présent.conformément aux déclarations de créence mais pour un
zendenent qui frise 1%L, . ik {1 f o4 1) '

W
- Les taxifs de trensports ont été firés’ des réfervences inconnuess 2,000 ¥/
tout représente 67 F/Xm pour un véhicule de charge utile entre 2501 Kg
et 4,000 Xg qui doit légalement faciuver 55 F/Km ¢ 12 F de diffdrence au Km,

= Nous avons regretté la non consulation du Directeur de Chantiexr
pour obtenir les conseils utiles avant la trensmission des bons de commande,

-« lNous comprenons mais regrettons que les kmmnmim bons de commandes aient été
approuvés par le Bourgnestre de Gishyita qui n'a manifestement pas eu le
teups de les Wérifier et de les examiner,

= Nous avons envegistré$ un handicap que nous ne nous expliquons pas encore
qui réside & 1'absence du suivi de 1'exécution des travaux par 1'instructeur

wacon affecté i Gishyita.,Dans la mlme ordre d'(d.. . la contribution des
éldves dans l'exdécution des petites besognes a été totalement absente,

Conclusion :

1 La vequSte du Directeur du centre A son tvmt cax la non disponibifité
des fonds pour achetwrdes toftures crée une menace = - " effondrenent
des constructions non couveries en cette saison de pluie,

Nous regrettons cependant qu'il 1l'ait adressée directenent sm MInistre
alors qu'une solution appropride et immédiate- quelqueg yroviso e soiteelle-
aurait pu 8tre trouvéesur place,




il y a lieu d'établir un bon de comrande sur le champ pour éviter

Nous avons & cette effet identifiés les becoins urgents pour lesquelsg
1veffondresent de ces bltisses,(cfr besoins dépignés par le signe * dans

nos estimations,Ils totalisent 205.750 FRW)e
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wDiffusion suprés de:

lonsieur le Ministre de la Jeunesse e

et du

~Monsieur le Ministre des Finances

et de

~Monsieur le Préfet de Préfecture
KIBUYE

—

I1 y a 1¢ew de clarifier la structure adéquate et efficient qui
aidera le maftre magon & 4tablir des bons de commande Téalistes.
Nous suggerons: 1'établissement des bons de commande par un
collége: Maftre magon directeur du chantier et l'instructeur
magon. L'approbation desdits bons de commande par 12 Bourgmestre.
La vérification effective de ces bons de commande par la Préfecture.

En effet si les bons de commande qui ont déclanché cette probléma-
tique avaient été vérifié, le dépassement n'aurait été que de 1°
ordre de 156.514 Frs ce qui n'est pas alarmant.

1'évolution actuelle du chantier ne nécessite plus que 3 magons,
6 charpentiers et 9 manosuvres pour parer aux urgences pendant

quinze Jjourse.
Le dépassement constaté est di en grande partie & ce que l'on a

izputé & la subdélégation 1987 les factures impayées alors que
prévues sur 1'exercice 1986: 197.80fwrien que pour les salairese

Fait & Kibuye, le 10/4/1987.

NSABIMANA Joseph, S/Préfet de Préfecture Kibuye (gg

Christian Coulidiat}, U.N.V. chargé du Programme de Construction
au MIJEUCOOP

EANYANEORE J.M.V. Agent du MIJEUC

Constructions au MIJEUCOOP

Mouvement Coopératif

1'Economie



@)

PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT / UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME

KIGALI / RWANDA

Boite postale 445

Téléphone : 5381 Adresse télégraphique : UNDEVPRO
Télex : UNDP 28

A ¢ Monsieur le Ministre de la Jeunesse
et du Mouvement Coopératif,

De 3 COULIDIATY Christian
Bureau Constructions MIJEUCOOP.

Concerne: Rapport de missionseffectudes & SHYOGWE et & GISHYITA,

1) SHYOGWE: Suite & votre instruction, KANYANKORE Jean Marie Vianney et moi
méme nous sommes rendus & SHYOGWE pour dvaluer les travaux de réparation
de la toiture, des plafonds et des ouvertures du b&timent principal du
Centre de Formation des Jeunes,

La toiture en tuiles repose sur des ressaux et sur des grosses poutres en
bois, Du fait de l'infiltration des eaux de pluies les roseaux pourise
sent, Mais les poutres,celles gue neous avons pu veir, sont encore bonnes,
Le faux plafond aussi est fait de nattes de roseaux sur lesquelles il a
été appliqué un mortier de terre lissé et peint, Du fait aussi de 1'infile
tration des eaux de pluie ce faux plafond commence & lacher par endroit,

Toutes les ouvertures intdricures comme extérieures sont en
bois et la plupart ne ferment pas; suite & des déformationsi des vitres
manquent ¢& et 1a et les fen@tres manquent aussi de grilles de protection,

En conclusion, nous suggérons le remplacement de la couverture
en tuiles par une couverture en t8les; la pose d'un plafond en isorel sur
bois de soclivage, la pose de portes isoplanes intérieurement, la pose de
fenf8tres et de portes mdtalliques extérieurement,

Veuillez trouver ci-joint le devis estimatif des travaux de

réfection,

Kigali, le 13/04/1987.



MIJEUCOOP

CELLULE DE CONSTRUCTION

AU CuFede DE SHYODRWE,

DEVIS ESTIMATIF DES TRAVAUX DE REFECTION
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Couverture en tdles 28
8,0, prélaquées
plafond en isorel

kpeinture sur plefend

Peinture sur mur
magonnerie (e=20)
répiceage

pertes isoplengs avee
gorrure(D,90%2,10)

[Portes métalliques

vitres avec grille de
protection ot serrure
de securitd-

1,60 X 2,98

-Poprtes médtalliques
vitres avec grille de

protection et serrure
de securité

0490 X 2,10

leFon8tres métalliques

vitrés avec grille de
protection

2,0 X 1,70
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vitres avec grille de

protection

135,5 X 1,10
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MIJEUCOOP

CELLULE DE CONSTRUCTION

N° DESIGNATION U qQ PoUl P, T :

e e -

« Fen8tres métalliques
vitres avee grille de
protoction

0p95 X 1,70 Pee | 4  [12110 48,440

.o Pginture & 1'huile m2 26 Roc | 10,400

roraL E 366,555 FRY,

——

KIGALI, Le..!§{9§{1?§?2.000;:



MIJEUCOOP

CELLULE DE CONSTRUCTION
' DEVIS CSTIMATIF DES TRAVAUX DE REFECTION
AU CoF.3¢ OE SHMYOGWE,

N O DESIGNATION [ Rl P.1

|couverture en t8les 28

260 500 | 650,000
110 S00 | 165,000
110 0o 33,000
140 o0 42,000

8G prélaquées
=Plafond en isorel
 |=Peinture sur plafond
“. ePginture sur murs
«Portes isoplanes avec
serrure 0,90 X 2,10
oPortes métalliques avep
vitresygrille ot sore ‘
ruse 0,90 X 2,10 fce 5 1&!?% 70,875
«Fgn8tres métallicues
svec vitres ot grille |

B P

] tman

1510 X 0,90 Bce 4 7425 | 29,700 |
~fenftres métallicues [
svec vitres et grills

0,60 X 0,50 bes 2 |2250 i.!ﬂd
«~Fenftres métallicues

‘ avee vitres et grille

1438 X 1,10 Pee 7 [1114g ?v.ilj

«Ppinture & 1'huile m2 23 |a00 9,20

~—— -

AL 1.15:.:]; FRW,

KIGALT, Lees.q43/08/498%5 -




2) GISHYITAs En plus de notre contrfle périodique des travaux de
construction, Monsieur le Secrétaire Général du MIJEUCDOP nous
avait donné comme instruction d'examiner, étudier et proposer
des solutions au Ministre de la Jeunesse et du Mouvement
Coopératif sur la probldmatigque d'évelution du Chantier de 1'
Quest, en collaboration avec les services préfectoraux,

Nous nous sommes donc rendus & GISHYITA les 9 et 10 Avril 1987

avec =

- Mohsieur NSABIMANA Joseph, Sous Préfet de ia Préfecture &
KIBUYE qui a présidé la missionjg

« Monsieur ZIHABANDI Ananie, contr8leur des finances publiques,
préfecture de KIBUYEj

- Monsiesur KARANGWA Vincent, Encadreur Adjoint, Préfecture de
KIBUYE.

Veuillez trouvez ci-joint notre rapport con joint, La mission a
quitté KIBUYE & 20H40 pour arriver a KIGALI a O0H30,




BAEPORT DE MISSION +

Sur requite du Directeur du Centre de Gishyita,une délegation du MIJEUCCOP
& requis les services préfectoraux pour examiner,étudier et proposer des selutions
A la problématique d'évolutien du chantier des Jounes de 1'Ouest,yroblématique
découlant essentiellement de le menace de dépassement des fcnds allouds a l'imttalh
de ce chantiex, ‘

LA FROBLEATIQUE 3

= Au gours de l'exercioce 1986 une subdélégation de 1,200,000 de FRW a été débloquéc
pour l'installation du chantier des Jeunes Gishyita,
La fin de l'exercice affichait les engagements buddétaires totalisant 1,267,268
| ‘ francs rwandais,

L'exercice se clBtura aves un wali de 67,268 FRW qui s'explique par une confisien
qui s'est introduite au niveau des destinations des subdélégations ® APFUI AUX
GROUFEMENTS IE(300,000 ) et fonds d'installation des jeunes de 1'Ouest(1.200,000 FRW)
Cette confision & conduit le S5/Gestionmaire des créditsd la Préfecture & croire

qu'il y avalt disponibilité de 1,500,000 FRW &u lieu de(1,200,000 FRW).Voir ;b ce
sujet le rapport établit le 24,10,1986 par le S/Gestionnaive des Cpédits au MIJEUCCOP

= L'exercice 1987 connmu une subdclégation de 1,700,000 FRW instruite et defendue
par 1o rapport du 5.2,1987(cfr rapport Christian Coulidiaty) ce qui portait la
subdélégation & un total de 2,900,000 FRW),

= Lo rapprochenent des disponibilités et des wgagements des fonds nous a Concluiks

. 3 craindre 2 l'endoit des matériaux 3=~ une sure:timation quand sux quantités

mm,andéu'rm tarif de transports

& l'endroit de la main d'oeuvre s un recrutewent peu intelligent de la main

d'oguvre gouposée en moyenne 40 magons et 40 manceuvres par wois pour un chantier

qui,au premier Xmkmmex abowd,nédcessiterait 10 magons et 10 manceuvres par mois sans

pensex qu'il y & sur place une disponibilité de 60 jeunes qui aurraient pu exdécuter

les petits traveux d'amensgeuent du terrain,

- Notre descente sur les lieux les 9 et 10 Avril 1987 nous a peranis d obuexver
et de faiwe le constat suivants
- Lashatimtim des matériaux était manifests -
Nos estipations suivant le métré établi sur place sont de 1l'oxdre de 950,000 FRW
contre 1,020,000 FRW relevés sur les bons de commande présentés(.70,450 ¥RW.
de diffirence).Ci=aprés les détails de nos estimations,

..Q/..QI




@il
2 . ESTIMNTION DES BESOINS EN MATERIAUX SUIVANT LE METZRE
établi le ©® et 10 avril 1

DESIGNATION ¢ UNITE sPRIX UNITAIRE3QUANTITEsPRIX TOTAL
eBriques cuites t pce H 3 : 52,0003 156.000
-‘I‘rmporf des briques: pce $ : ¥ s 52 800 52.000
«Sable @ s m3 : 200 : 153 3.000.
«Trangsport de sable @ : tour 1000 H 8s 8,000
«Moellons @ t md H 300 t 403 123000
«Transport de moellonsstour s 1000 : 9: 9.000
~Clous pour t8les * : Kg $ 20 3 3003 6.000
~Tpansport de moellons: tour 2000 H 233 46,000
, -Tslu ordinaires © °*: pce : 460 s 1203 554200
) -Arbrouéboulaillorlc)‘: pce s 4 s 2503 1.000
~Cligyrois @ *s long 3 220 : 803 17.600
‘ e}Madriers *:Long : 35 $ 4508 15.750
«Transport chevrons @ : : :
; madriers vy 15 3 - : - 3 7.000
~Ciment * % sac H 60 $ . 3600 3 96.000
’ ~Clous * 3 Xg 3 40 $ 180 7200
eP¥rte métallique . H : 3
210 x 90 ! poe 18000 H b | 18,000
~Fen8tres métalliques : : : :
120 x 100 + grillage ¢ pce 8000 H 4 3 32000
«V'tres ¢ pce 1500 : 6 3 9.000
-Hnstic 1 KR 3 300 H 51 4,500
~Fendtre simple 80x60 3 pce 1500 $ 34 1.500
‘ -Gouvro gointa t %8k 3 140 H 50 s 7 «000
T iplex sfeuilles: 1000 5 30 3 30,000
~Peinture s Kg s 490 3 40 3 19,600
~Arbres pour cléture s pce ¢ 250 $ 60 3 15.000
eoFer 4 béton ¢ 6 sLongucur: 450 $ 10 ¢ 4500
«Main d'oeuvre 1 au H :
31/0%/87 (selen hato de paie rournic) 237,050
TOTAL 3 869.900Frs




= Les besoins défendables en sablea sont de 18 % par rapport aux prévisions
4 }MTEBAREZY Feustin,

= Los besoing défendables em wofllon sont de 42 % par rapport sux prévisions
des MUTE BEREZI Faustin

=~ Les besoins défendables en t8les sont de 66 % par rapport aux préwisions
de MUTEMEEREZY Faustin

= Les besoins défendables en arbres sont de 19 % par rapport aux prévisions
de MUTEMBEREZI Faustin

= Les besoins défendables em chevrons sont de 61 % paxr rapport gux previsions
de MUTEMBEREZI Fausting

Ce qui gonfle les prévisions déjh de 72,850 FRW,
le tenps dent nous disposons ne nous & pas pexrmis d'examiner les autves
détails,Nous venions d'svoirx la la confirmation de notre crainte,

= A 1'endroit de la maine-d'osuvre,pire qu'unemxmimim crainte ce fut la
désclatien car le rendewent d%ua nagon assisté de son aide z éid de 1 ‘
oconstruit en 3 jours,cela pendant tout le mois de mars,
La présence de la main-osuvre sur le chantiexr a été également vérifide,
Elle fut présentcconforuéument aux dsoclarations de créance mais pour un
rendeusnt qui frise 1'aly . it (1 B f24 +) '

W
,u/‘
- Les tavifs de transports ont ¢té fixés ' des réferences inconnuess 24000 ¥/
tout représente 67 F/km pour un vehicule de charge utile entre 2501 Kg
et 4,000 Kg qui doit légalement facwurer 55 F/m s 12 F de diffdrence au Km,

~ Nouu avons regretteé : . 1a non consulation du Directeur de Chantier
pouxr obtenir les conseils utiles avant la tranamission des bonas de commande,

= Nous comprenons mais regrettons gue les kmoomim bons d¢ ococunandes aient été
appxouvés par le Bourguestwe de Gishyita qui n'a manifestement pas eu le
teups de les Worifiey et de les exuniner,

= Nous avons enregistréy un handicep que nous ne nous expliquons pas encore
qui réside & 1'absence éu suivi de l'exécution des travaux par 1'instructeur
wagon affecté & Gishyite.Dans la mlme ordre dfid.. . la contribution des
éléves dans l'execution des petites besognes a été totalement absente,

Sonclusion 3
41 La vequéte du Directeur du centre & son iwondemcnt caxr la jon disponibifité
des fonds pour achetw-des toltures crée une menace = : effondzeasnt

des constructions non couveriea en cette saison de plu.ie.

Nous regrettons cependant qu'il l'ait adressde directewent au MInistre
alors qu'une solution appropriée et immédiate~ quelquep yrovisone soiteelle~
aurait pu 8tre trouvdewur plice,
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| Nous avons & cette effet identifiés les besoins urgents pour lesquelq

11 y & lieu d'établir un bon de comsande sur le chaup pour éviter
1teffendreuent de ces btisses,(cfx besoins désignés par le signe * dans
nos estimations,Ils totalisent 205,750 FRW),




‘ 2. I1 y a 1i2w de clarifier la structure adéquate et efficient qui

i aidera le maitre magon & établir des bons de commande réalistes.

| Nous suggerons: l'établissement des bons de commande par un
colldge: Maitre magon directeur du chantier et 1'instructeur
magon. L'approbation desdits bons de commande par ls Bourgmestre.
La vérification effactive de ces bons de commande par la Préfecture.

En effet si les bons de commande qui ont déclanché cette probléma=-
tique avaient été vérifié, le dépassement n'aurait été que de 1°
ordre de 156.514 Frs ce qui n'est pas alarmant.

3. L'évolution actuelle du chantier ne nécessite plus que 5 magons,
6 charpentiers et 9 manoeuvres pour parer aux urgences pendant
quingze Jjours.

4, Le dépassement constaté est dll en grande partie & ce que l'on a
. izputé & la subdélégation 1587 les taoturu impayées alors que l
prévues sur l'exercice 1986: 197.801 “rien que pour les salaires.

Fait & Kibuye, le 10/4/1987,

_ = NSABIMANA Joseph, 5/Préfet de Préfecture Kibuy%

- Christian Coulidiat}, U.N.V. chargé du Programme de Construction
au MIJEUCOOP 2k

. - KANYANKORE J.M.V. Agent du MIJEUC

swDiffusion auprés de:

~llonsieur le Ministre de la Jeunesse
et du Mouvement Coopératif
~Monsieur le Ministre des Finances

et de 1'Economie
~Monsieur le Préfet de Préfecture
KIBUYE




PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT / UNITED NATIONS DEVELOPMENT PROGRAMME
KIGALI / RWANDA

Boite postale 445

Téléphone : 5381 Adresse télégraphique : UNDEVPRO

Télex : UNDP 28

A & DUDOT Pierre, CTP RWA/86/011
DEs COULIDIATY Christian, 0,P.E./RWA/80/010

Concernes Activités du Bureau des Constructions au
Ministare de la Jeunesse et du Mouvement

E ] Coopératif.,

Veuillez trouver ci-dessous les projets retenus par le
Ministdre de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif et confiés au Bureau
des Constructions seoit pour étude, soit pour suivi des Chantiers, Il
faudrait noter qu'en plus, des interventions ponctuelles sont souvent
demandées bien que ne figurant pas sur notre “tableau de bord”,

A) CHANTIERS EN ACTIVITES.
1) Chantier de 1'Oyest. (GISHYITA, Préfecture de KIBUYE}

165 Km de KIGALI, 4 heures de route),

. Le Chantier de 1'0Ouest comprend: un b&timent principal
avec 3 salles de classe et une direction, un magasin de stockage, un
atelier de menuiserie, un atelier de couture, et un b&timent d'élevage
pour poules pondeuses, Le bdtiment d'élevage et l'atelier de couture sont
en cours de construction; Le reste est en finition,

Les matériaux utilisés sont locauxs briques cuites et briquaJ

adabesy charpentes en bois (sticks); mortier en terre,...ete,
Le batiment principal est une ancienne maison appartenant

2 la Commune, Ce bitiment a 6té réaménagé pour les besoins du Centre, La
réfection de ce b&timent a commencé avant la création de notre bureau,

ooo/.oo




Les magasins de stockage et l'atelier de menuiserie ont été
implantés par la Commune,

Le Chantier de 1'0Ouest est financé sur le budget ordinaire
et les fonds sont débloqués par tranches, Ces fonds, appelés subdéléga=-
tions sont gérés par le Bourgmestre de GISHYITA et la Préfecture de

KIBUYE,

Pour ce Chantier, le Bourgmestre a recruté un Chef de Chane
tier, Le Chef de Chantier recrute les ouvriers, établit les listes de
paie, fait les commandes de matériaux, Les factures sont visées par le
Bourgmestre et la Préfecture autorise les paiements,

Pour le moment, le ré8le de notre bureau comsiste & assurer
le suivi technique du Chantier, & faire des rapports au Ministre sur
1'état d'avancement des travaux, et préparer les plans des futurs b&ti-
ments, Nous avons déja fait les plans du b&timent d'élevage pour poules

pondeuses,

D'ores et déja, nousdevons concevoir des plans pour la
construction d'une cuisine, d'un réfectoire et d'un dortoir pour 60 inter=-
nes, Nous aurons aussi & exécuter les plans d'une salle polyvalente,
d'un logement pour le Directeur, de deux leogements pour enseignants et

de terrains de jeux,
Une visite de terrain bimensuelle a été retenue, Un planning

précisera les durées de chantier,

2) KAvUMUs (Préfecture de BUTARE & 90 Km de KIGALI3 1H15mm
de route),
La Rhénanie-Palatinat offre au Ministdre de la Jeunesse et du Mouvement
Coopératif 1'équivalent de 20,000 D,M, en matériaux de construction pour
les toitures notamment, KAVUMU abrite un centre d'entrafnement et d'inter-
nement pour les sportifs rwandais, La toiture des dortoirs et des appar-
tements est en trés mauvais état, d'ol la nécessité de remplacer la
gouverture, Notre bureau a été chargée de sonsulter des tdcherons locaux
pour le travail en question et assurer la supervision,

Ce Chantier devrait démarrer a la mi-avril,
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B) PROJETS DE CONSTRUCTIONS & (Travaux neufs)
1) SIADE REGIONAL DE KIBUYE s (& 140 Km de KIGALI, 3 heures

de route),

« Plan d'une tribune couverte de 1000 places avec cabine de reportage,
toilettes, bureaux, vestiaires, salles de soins, Un avant projet a été
exécuté ainsi qu'une premidre estimation, (20 millions de FRW).
Financements Budget de Développement,

- VQR.DQ
Les moyens financiers sont réunis & 75%, Notre bureau devra concevoir
les plans d'exdcution et assurer la supervision,

2) CEFMIVA: (Centre de Formation pour la Mise en Valeur de
1'Argile - CEFMIVA = & RUHONDO, 80 Km de KIGALIj 1 hsure de route),
- Le Centre comprendras un bloc administratify un blec techniquej 3
logementsj un dortoir et une cantine, Un avant projet des b&timents est
en cours, Ce serait un cofinancement Canada -« Gouvernement Rwandais,
Notre bureau devra réaliser les plans d'exdcution et assurer la super=
vision des constructions,
Le démarrage des travaux est prévu pour début juin 1987,

3) CENTRES D'ACTIVITES ARTISANALESS Le Ministdre voudrait

mettre & la disposition des laurédats des C.F,J, et m8@me des CERAI des
infrastructures qui leur permettraient de produire tout de suite tout
en restant dans leur Commune d'origine,

Pour ce faire, notre bureau est chargé de concevoir un plan
type de Centre d'Activités Artisanales,

C) IRAVAUX DE REFECTIONS,

- I1 s'agit 12 d'aller sur placej évaluer les travaux & faire sur les
b&timents; établir un devis et ensuite assurer le suivi des travaux,
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six (6) Centres de Formation des Jeunes ont été retenus pour le moment,

1) MAYANGE ¢ (BUGESERA; & 60 Km de KIGALI)
2) SHYOGWE s (GITARAMA; & 70 Km de KIGALI)
3) MUKINGO s (RUHENGERI; 2 110 Km de KIGALI)

‘ 4) GAKONI s (BYUMBA3 & 100 Km de KIGALI)
5) NYABISINDU(BUTARE3 90 Km de KIGALI)

6) GACULIROs (KIGALIj & 10 Km,

COULIDIATY Christian,
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COULIDIATY CHRISTIAN
V.N,U, RWA/80/010
| BUREAU CONSTRUCTIONS

! MIJEUCOOP,

RAPPORT DE MISSION EFFECTUEE DU 2 AU 6 MARS 1987
A KIBUYE (GISHYITA)ET KAVUMU

Le but de notre mission était:
1) Présenter le plan des tribunes couvertes du stade régional de KIBUYE au Préfet

de la Préfecture;

2) Contr8le du Chantier de 1'Ouest, & GISHYITA;
3) Levés des travaux de réfection au Centre de KAVUNU,

‘ 1¢ KIBUYE:

Nous avens d'abord rencontré le Sous-Préfet, Monsieur NSABINANA Joseph,
chargé des affaires économiques et socio-culturelles, Les attributions au niveau
de la Préfecture viennent d'8tre restructurées, et ce serait désormais aveec ce Sous-
Préfet que nous aurons & discuter des questions du C.F.J, de GISHYITA, Ia Préfecture
ﬁsﬂla subdélégation transmise par le MIJEUCOOP pour la construction du C,F.J, de
GISHYITA; elle n'a malheureusement pas (selon toujours le Sous-Préfet), les moyens
de contréle, de vérification des commandes faites pour le chantier et donc se conten
te seulement de payer au vue des factures contre signées par le Bourgmesire de
GISHYITA, Nous avons ejisuite rencontré le Sous-Préfet, Monsieur MUNYESHENA Jean
Baptiste, chargé des ufftiroa politiques, Il s'eccupait, avant la restructuration
des attributions au niveau de la préfecture, des affaires socie-culturelles.

. Monsieur MUNYESHEMA dit ne pas nous cacher ses doutes quant au sérieux de l'entre-
preneur, De l'avis du Sous-Préfet, cet entrepreneur devrait &ire suivi de trés prés
par les services compétents du MIJEUCOOP, Ensuite, il nous a fait, en deux mots,
le point de la Gestion des fonds pour la construction du C.F.J. de GISHYITA:

Une subdélégation de 1,700,000 FRW leur a été transmise le 27/01/87 pour la finitien
des travamx déja existants et la construction d'un atelier de menuiserie et d'un
poulailler pour 400 poules pondeuses, A la date du 3 Hars 1987, il n'était dépensé
que 718,846 FRW, En outre, il apparait que certaines dépenses, non prévues dans
l'enveloppe de la subdélégation sont présentées & la Préfecture pour paiement,

Aprés un leng entretien aveec le Sous-Préfet, nous avons dégagé les suggestions
suivantes, soumises a 1l'appréciation de Mynsieur le Ministre de la Jeunesse et du

Mouvement Coopératifs
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a) Pour les travaux en cours: Le tfcheron de la Commune doit 8tre supervisé par
1'instructeur de magonnerie du C,F.,J, de GISHYITA, L'instructeur du C.F.J.
vérifiera les listes de paie et appréciera les quantités de matériaux & commander
T1 suivra donc le bon déroulement des travaux du Chantier, Ainsi le Bureau de
Constructions du MIJEUCOOP n'aura pas, & chaque passage, & faire démolir des
pans entiers de murs.

b) Des travaux & venir: Neus précenisons de renouveler la fagon de travailler,
T1 faudrait responsabiliser beaucoup plus le tfcheron engagé, en lui propesant
un contrat d'exécution, Les plans seront préparés au MIJEUCOCP et la Commune
fera le contrat avee un t8cheron, Dans ces conditions, le tédcheron, dans son
inter8t propre, respectera les délais, les plans et la qualité du travail,

Le principal bénéficiaire sera bien sfir la Commune,

Aprés notre entretien avec le Sous-Préfet MUNYESHEWA Jean Baptiste,
nous avons été intreduit chez le Préfet de la Préfecture, Au Préfet nous avons
présenté l'objet de notre mission & saveir le chantier de GISHYITA et le Stade
Régional de KIBUYE, Aprés avoir exposé le plan du stade, le Préfet a voulu que nous
nous rendions sur place, pour mieux apprécier notre projet. Aprés mesurages, nous
nous sommes rendus compte gue, une fois les tribunes construites, elles seront a
5 métres d'un b&timent d*hespitalisation de 1'h8pital. Nen seulement les tribunes
feront de 1l'ombre au b&timent d'hospitalisation, mais en plus, lers des matchs,
les malades hespitalisés ntauront pas la quiétude qui leur est tant nécessaire,
Ces arguments, nous les avons donnés au Préfet pour le décider & proposer au premier
responsable de 1'h8p1tal de KIBUYE de l'indemniser afin qu'il reconstruise sen
pavillon d'hospitalisation sur le versant nord de la celline, Le medecin, responsa~
ble de 1'h8pital a accepté le principe d'autant plus que déja des ballons lui tombent
sur le toit; mais il devrait recueillir aussi l'avis des allemands qui ont finanecé
ce pavillon estimé & 4 milliens de francs rwandais, Ce pavillen, s'il était récupéré
par la Préfecture, servirait d'Hftel des Sportifs et soulagerait les finances de la
Préfecturey en effet, lors des internements des sportifs & KIBUYE, au HOME Saint-
Jean, la Préfecture débourse la somme de 40,000 FRW par jour,
Le projet du Stade élaboré par nous au MIJEUCOOP a rencontré l'approbation du Préfet
qui voudrait faire démarrer le chantier le plus rapidement pessible, Pour celd, il
a promis de rencontrer le plus rapidement pessible le Ministre de la Jeunesse et
du Meuvé&ment Coopératif et quelgues entrepreuneurs,

2, CHANTIER DE L'OUEST - GISHYTITAs

A GISHYITA, d'abord avec le Directeur du Centre puis aprés avec le Secré
taire Général du MIJEUCOOP et le Bourgmestre de la Commune de GISHYITA, nous avens
fait le point sur 1l'état d'avancement du chantier,

.../0.0
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e) le b&timent principals il est déjh opérationnel, Les trois salles de classes
accueillent chacune 20 éldves, la Direction manque toujours les pertes intérie
et le minimum de mobiliers de bureau,

b) Les magasins de stocks Quelques remarques sur la finition; le trottoir est
inachevé,

¢) Atelier de menuiseries Un pilier a tendance & tombery les grands murs latéraux
ne sont pas verticaux; il a été déeidé de détruire puis de reprendre la construc-
tion, Il restait & feive encere le pavement et le trottoir et & poser les fal-

tidres,

d) les latrines: lLe trottoir n'est pas encore faitj le chanlage n'est pas fait et il
manque des targettes aux portes.

Nous avons ensuite procédé A 1'implantation de l'atelier de couture et
au bAtiment d'élevage (poulailler), les bftiments devraient 8tre finis début avril,
Mais une visite régulid»e du chantier, tous les 10 jours, devrait &ire retenue pour
éviter les démolitions que nous eordonnons & chaque passage, Actuellement ces passags
sont espacés de 30 A 45 jours. Avant de quittter GISHYITA, nous avons exposé au
Seerétaire Génédral du MIJEUCOOP et au Bourgmestre la seconde phase des constructions
et les sites retenus, Pour la seconde phase, il s'agit de consiruire la cuisine, le
refectoire, le dorteir et la salle pelyvalente, Ie dossier est présentement A 1%tule
et sera soumis au Ministre dans trois semaines,

3¢ KAVUKY
A KAVUNU, la mission a procédé aux mesurages de tous les sols, murs, pla-

fonds, toitures, ouvertures, trottoirs, ete..... Les locaux ainsi qu'k la vérifi-
cation de 1'état des installations sanitaires et électriques,

Ci=joint le devis quantitatif des travaux & entreprendre,

la mission est rentrée & Kigali le Vendredi 6 Maws 1987 & 13HOO,

Kigali, le 12/03/1987

COULIDIATY Christian,-




-DIRECTION DE LA Phnmavace~vou
~anBUREAY__CONSTRUCTIONS. ‘

l INVENTAIRE DES EQUIPEMENTS DU BUREAU
: CONSTRUCTIONS FAIT LE 3,02,1987,

J ____DESIGNATIONS J _QUANTITE ! ETAT
| Table buresau ¥ 4 {f Bon
I Chaises ! 3 1 Bon
{ Fauteulil i 1 ! Bon
{ Rideaux (porte et fen8tres) i 5 ! Bon
| Table de dessin ! 2 ! Neuf
| Bane : ! 2 i Neuf
i Planches 2 dessin i 2 I Neuf
"' Ensemble de 8 sUylos (Retrings ! 2 ! Neuf
{ Porte mines N® 0,5 ! 2 I  Neuf
| Porte mines n® 0,7 ! 2 I Neuf
| Régle & échelle 1 2 I Neuf
{ Latte de 50 cm (Rotring) ! 2 { Neuf
| Latte de 50 em (rallat) ! 2 ! Neuf
Trace-lettres N° 0,2 ! 1 1 Neuf
| Trace-lettres n® 0,5 ! 1 ! HNeuf
¢ _Sabarit (réfs 853,800) ! 1 ! Neuf
{ Gabarit (réfs 853,783) ! 1 ! Neuf
| Gabarit {réf: 842,683) E ! Neuf
{ Gaoerit (réfs 840,640) ! 1 !  Neuf
| Jeu de Pistolets ! 1 I Neuf
. Equere de 30° i 1 ! HNeuf
| Equere de 45° (réfs 813326) ! 1 ! Neuf
{ Equere de 30° (réf B813336) ! 1 ! NEuf
| Equere de 45° ! 1 ! Neuf
! Bofte & compas ! 2 1 Nguf
! Taille-crayons fixable i 1 I Neuf
| Machine & calculer LS 403 B ! 1 I Neuf
! Machine & calculer FS 590 ! 1 ! Neuf
¥ Perforateur LEOBER ! 1 I Neuf
{ Agrafeuse ETONA 75 i 1 ! Heuf
1 Agrafeuse ETONA 10 bkt kg

COULIDIATY Christian,
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Kigali, le 22 JANVIER 1967

vl D ATY

Mensieur le Ministre de la Jeunesse
et du Mouvement Leopératif
KI1GA I

QBJET: Compteerendu de la

réunion des Chefs

de Service.

Monsieur le Ministre,

Suite aux dossiers me reeommandés pour
suivi, j'ai Ythonneur de voue imfermer-gue la journée du 13 couraﬂtnaméxé\um
eonsacrée 3 la réunion des Chefs de Serviee. Cette réunion dont je vous ‘
transmets le compte-rendu était gzpgmas de Feenche discussion dont 1'essen-
tiel portait sur la redynamisation de l'esprit de travail plus particuliére~
ment la prise de conscienee des Chefs de Service de leur qualité de Chef

et leur engagement & agir en coirsdguence.

Ile - ont recommandé & ce sujet que les
échelons supérieurs soient & la base de respect des édchelone inférieurs-en
minimisant notamment la fréquence des lettres de demandes d'explications et
en faisant suivre d'effet immédiat les mesures proposées dans 1l'intér@t-
d'un bon encadrement des agents. Ils ont insisté sur la confiance que NouUs
devons avoir en eux de méme que la déonthologie qui doit régner entre dif-

férents échelons de responsabilité et éviter les frustrations en favorisant

‘ le dialogue sincére.

Quant & la programmation des activités,
le travail a été lancé et doit poursuivre service par service.
Une réunion de synth&se aura lieu, lorsque chaque Direction Générale aura
identifiée ses activités au plus tard début Février 1987.
Cette réunion de synthe@se devra sérier les priorités 3 réaliser compte tenu
des activités primordiales d'inventaires des activités de production pour
les jeunes et des manifestations du 25&8me Anniversaire de 1l'Indé&pendance

de notre Pays.
Veuillez agréer, Monsieur le Ministre,

l'expression de ma franche eollaberation.

C.P.I.2;: | SMA Romusd
- Chef de Service au MIJEUCDOP (Tous) seéfé,grfé'sénéral
KiTaka L 1 ]




COMPTE-RENDU DE LA REUNION DES CHEFS DE SERVICE TENUE
LE 13 JANVIER 1987 DE BH 2 12H ET DE 14H3D' 3 17HOO'.

g-:—:-:—:—:-:‘—:-:~=—=—=—=—=

OBJET: - La redynamisation de l'esprit de travail des Chefs de Service
- La programmation des activités pour 1987
- Le Secrétaire Général a tenu une réunion des Chefs de Service
pour réfléchir sur 1'état d'exécution des activités qui avaient

#té prévues pour 1986 et prendre des engagements fermes pour 1987.

Participasient '3 cette réunion:

- Mr MBATEYE Thomas, Directeur Gé&néral du Mouvement Coopératif

~ Mr KAYOBOKE Ferd{nand, Directeur de la Planification .

-Mr NKULIKIYINKA J.Baptiste, Directeur du Folklore et des Loisirs

2 Mr KURAZIKUBONE Joseph, Directeur de l'Encadrement et Formation
!'hr KALI SA Emmanuel, Chef de Division Inspection .et Contr8le des Projets
- Mr RUSANGANWA Augustin, Chef de Division Production

- Mr TWAGIRAYEZU Emmanuel, Chef de Division Activités Sportives

- Mr KAREKEZI Epimauqe, Chef de Division Encadrement

- Mr NSANZABAGANWA Frangoise Chef de Division a.i de.la Planification
- Mr KAREMERA Pierre, Chef de Division E.P.3.

- Mr HAKIZIMANA Protais, Chef'de Division Formation

- Mr KAYINAMURA Grégoire, Chef de Bureau a.i du Contentieux

- Mr MUSILIKARE J.Népomuscéne, Chef de Bureau Sports d'Equipe

- Mr MBARUSHIMANA Antoine, Chef de Bureau Sports Individuels

- Mr UWIMANA J.M,V,, Chef de Bureau Loisirs Socio-Educatifs

—ghme MUKABIDELI Perpétue, Chef de Bureau Information et Documentation
J'ﬂr GISAGARA Alphonse, Sous-Gestionnaire des Crédits

- Mr HATEGEKIMANA Emmanuel, Chef de Buredu Gestion du Personnel

\)_ Mr Christian COULIDIATY, Expert du PNUD affecté & la Direction de la

Planification.

Mot d'ouverture:

Pour son, pot d'ouverture, le Président de la réunion a
invité les Chefs de Service 3 faire un examen de conscience sur 1'esprit
de travail, chacun en ce qui le concerne pour‘que cette année commence avec
un nouvel élan. Il les a exhorté & prendre en main leur responsabilité de
Chef. En effet, le Secrétaire Génér:1 a sensiblement déploré le fait que les
Chefs de Service, toute catégorie confondue, n'osent pas diriger, ne se sen-
tent pas fiers d'exercer les fonctions de Chef. C'est sans doute, a-t-il
souligné, la cause majeure du marasme reproché & notre administration.

l.a/...
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Se référant aux orientations réecemment donndes par le Ministre, et aux

préoccupations du Chef de 1'Etat, le Secrétaire Général a invité ses

eollaborateurs, en tant que techniciens, & revétir un esprit nouveau en
cette année nouvelle, & donner le bon exemple dans l'assiduité au treu#il,
a8 oser punir et gratifier les agents sous leurs ordres;

Plus précisément, il a‘Js;ftésur les points suivants qui
devraient eonstituer des engagements référentiele pour tous les membres

de la réunion,

1. La ponetualité’

e

Le Seerétaire Géméral a exhorté ehamue Chef de Service & ftre
plus disponible au serviee., Pa¢ voie de momséauenee, il deit eontréYer la
ponetualité des agents sous ses ordres et leur présenee permanente au tra-

vail, Les abseneces doivent Btre motiesdes et autorisées, .

2, L'inlitiativey

Le Secrétaire Général a demandé 3-:ehasue Chef de Service
d'eétre plus eréatif, A g8té de ses attributions, ghaeun est appelé & saisir
son supérieur de tout fait qui pourrait tnflueneer la bonhe marche du ser-
vice et enriehir le rendement du département. It ne doit dene pas attendre
chague fois que son supérieur lui dise ou zappelle ee qu®il deit faire.

Son point est essentiel; sans quoi, nous risquons de patagger dans la

routine,

3, La responsabilité:

Tous les Chefs de Service sont appelés 3 veiller & la bonne
marche de leurs serviees respectifs, Chaeun doit se sentir responsable de
l'eneadrement de ses agents et favoriser la esllsboration franehe entre
eux, l'esprit de diazlobue et d'équipe par de fréquentes réunions de mise

au point,
Concernant les orientations polltiques données par le Ministre,

le Secrétaire Génédral a préeisé qu'il appartient & ehaegue Chef de Serviee
de les traduire en actes et a invité chacun & sc¥P888i8ET pour echanger ses
méthodes de traveil, & avoir plus de souei de terminer un travail, et

prendre eenscienee des urgences.

Quant au souhait du Chef de 1'Etat de redynamiser l'Adminis~
tration Centrale, le Seerétaire Général a demandé & chacun de faire un
profond examen de conscienece sur les missions assignées & notre départe-
ment et de chercher & mieux comprendre les t&ches dévolues & chacun,

La motivation profonde & nous consacrer au travail est double, a-t-il

expliqué.

4
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1° Le serviece de la nation

Chacun doit se convaincre . davantage qu'il sert sa patrie et
avoir une fierté intérieure qu'il apporte sa eontribution a la construc-
tion de son pays et non pour plaire/%elle ou telle personnalité (Direc-

teur Général, Secrétaire Béngral, Ministre, Président de la République).

2° Justification du salaire

M&me si le salaire est insuffisant par rapport au colQt de la
vie et @ nos besoins et aspirations économiqueg,mBme s'il est considéré
pour beauecoup que le salaire actuel est tout ce qu'il faut pour ne pas
mourir (serum), nous en avons besoin.
Tout le monde n'est pas &@ m8me de s'organiser et vivre autrement gue par
ce biais. Nous devons done travailler pour mériter ce serum. |
Quelque soit la eatégorie econcernée, a-t-il souligné, cela est une réalité.
.C'est dans cette optique qu'il a pensé qu'il n'a pas de formule-mirfcle 2
notre administration si tous les agents de l1'Etat ne s'imprégnent de cette

motivation, de ces valeurs d'enthousiasme au travail,

Nous devions identifier les causes de ce qu'il a appelé
l'indifférence ou la peur de diriger. On est tous rwandais a-t-il indiqusg,
on n'ose pas donner des remarques, provoquer des punitions pour éviter des
compromissions de toutes natures et d'ailleurs individuellement regretta-
bles. La franchise dans les informations mutuelles devraient nous aider 2
contourner la difficulté.
La mauvaise circulation de l'information est aussi & l'origine de la
lenteur dans ce traitement des dossiers. Il n'y a pas de feedback quant
aux difficultés rencontrées dans le travail donné.

es supérieurs sont rarement inf-ommfs des difficultés que tel agent a

rencontré pour faire un travail lui donné.

En conclusion de ce mot d'ouverture, le Président de la
réunion a encouragé les Chefs de Service & commencer par eux-mémes, a
oser diriger, assumer leurs responsabilités respectives de Chef.
Il passa ensuite aux points inscrits & l'ordre du jour et demandg s'il y

avait des points 3 y ajouter ou des observations sur le mot d'introduction.

Les observations.

Un des participants a fait remarquer qu'il étaif diffi;ile
d'approfondir ces points & l'ordre du jour & l'absenee des requnsableé
retenus par les missions & l'intérieur et & l'extérieur du pays. Lé"répon:
se & cela est que l'essentiel était de lancer ce dossier de programﬁation
des activités en rappelant ce qui n'a pas été fait et les orientations
générales (priorités & faire). Chague service doit commeneer 3 &laborer
le dossier qui sera soumis au Directeur Géméral pour syntheése. Une autre

réunion de synthése générale aura lieu.
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Une autre intervention a relevé la pertinence du mot d'intro-
duction qui mettait l'accent sur la prise de conscience par les Chefs de

Serviee de leur qualité de Chef et a demandé d'y réfléchir.

A. Responsabiligation des Chefs de Service.

Un intervenant réplique en motion l'idée du Secrétaire Géné-
ral qui disait que l'on a peur de diriger: "On n'a pas peur de diriger,
plut8t on a peur d'8tre ridicule, d'8tre contredit". Lorsqu'on propose des
mesures qui ne sont pas sgivies d'effet, on devient ridicule. Il a sigma-
tieé le peu d'harmonisstion dans la gestion des serviees car des‘fois,
dit-il, les meyens (personnel , budget, logisticues) sont souvent donnés

3 un seul service au détriment des autres services.

Un autre intervenant a mis en doute la franchise des hauts
responsables qu'il a illustré par des observations gui constituent pour .

lui des interrogations fondamentales.

- Pourquoi telles ou telles activités nesont pas réalisées 7
Pourquoi les Chefs de Service ont peur de s'engager et diriger leurs
agents ? Pourquoi a-t-on changé les questions qu'aw niveau de la Cellule
om s'était eonvenu de poser au Président de la République notamment de ne
pas mélanéer la politique et la technique 7
Quand on dit que la Direction Générale de la Jeunesse n'a rien fait,
a-t-elle les moyens de réaliser toutes les activités programmées 7
Pourquoi a-t-on tendance & ne relever que les mauvaises choses 7
I1 ne suffit pas de relever les t8ches non accomplies, il faut encourager
les agents. Félieitez-nous de la sensibilisation réalisée gr@ce aux con-
eours, & l'amélioration du contenu de nos chroniques sur la jeunesse, aux‘
visites et & l'encadrement des groupaménts socio-économiques des jeunes.
Le travail de bureau & la Direction Générale de la Jeunesse se limiterait
& muelques agents, le gros du travail est sur le terrain.
La formation dans les CFJ est un instrument, un moyen pour les jeunes
d'acquérir des.gonnaissances intellectuelles. Fourguoi nous reprocher des
programmes de formation chaque année quand on a adopté les m8meSprogrammes
que les CERAI !

A ses appréhensions, le Secrétaire Bénéral a exhorté tous les
Chefs de Service de dire clazirement les situations qui les concernent.
Le Ministre donne des orientations, il nous appartient de faire montre de
notre saveir-faire pour les traduire en =zctes.
I1 nous revient donc de faire un examen sur les activités réalisées et sur
la fagon dont nous les avons accomplies. C'est la raison d'8tre du rapport

annuels Far ailleurs regardons ce qui a été fait et encourageons nos agents
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& aller de 1l'avant, Le Ministre 1'a souligné en ce début d'année. Fourquei
avoir peur de s'engager et diriger convenablement 7 Fourquei ne pas remplir
ce r8le de responsable 7

En toute eirconstanece, il nous faut avoir um ascendant sur nos agents :

pouvoir punir et pouvoir gratifier selon les ecase.

Quant aux questions & peser au Président de la République,
aucune intention de changer quoique ce soit. Les questions ont ét refor-
mulées pour raison de elarté et d'éviter les confusions contre la réalité.
Le Frésident de la réunion a précisé que Monsieur KURAZIKUBONE en tant
second dans le Comité de Cellule pourra donner des préeisions au cours de
la prochaine séance avec le Chef de 1'Etat. 3'il subsiste eneore des
sentiments de frustration, que chaeun dise avee franehise ee qui doit Btre
changé. Il a également précisé que le rBle des échelons supérieurs m'est

| ‘;as de contredire les subalternes mais de parfaire leur travail en corri-
geant. Le supérieur est sensé avoir plus de données en la matidre, il faut

donc accepter et respecter la hiérarchie établie.

Pour les programmes & réaliser, lc Secrétaire Général a indi-
qué qu'il faudra partir des oriemtations données et en tenant eompte de
l’hétérogénéité\des bénéficiaires des CFJ identifier les problémes qui
doivent 8tre éclaircis & savoir le type de formation et l'orientation sur
les aporentissages essentiellement pratiques. Il faut penser et adapter
ce programme & la philosophie qui est n8tre et si possible comparer avec
les programmes des CERAI et des Ecoles Techniques mais toujours dans la

mission du département.

. A ece sujet, un participant a fait observer que tout le monde
n'est pas feit pour diriger. Il faut des charismes pour gouverner. Norma-
lement il faut faire des tests de commandement. Il est revenu sur la ques-
tion d'hiérarchie. Les échelons supérieurs doivent couvrir les échelons
inférieurs sous peine de les ridiculiser. Iei il a donné l'exemple du
contrBle des présences & 1'UMUGANDA. Quand le contrBle est fait et que
les fautes constatées ne sont pas immédiatement suivies de sanctions par

le Chef Supérieur, c'est 1'échelon inféeieur qui est ridiculisé.

Le Secrétaire Général a pris bonne note de ce cas de 1'UMU-
GANDA et a eonsenti au fait que les fautes eollectives doivent Btre immé-
suivies

diatement des mesures. Mais d'autre part, lorsque les punitions sent

fréquentes, elles deviennent inopérantes. Le cas de 1'UMUGANDA et de 1'ani-
mation mérite une attention particulidre de tous.

Pour chague faute constatée, il faudrait une sanction immédiate adéquate
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mais on se gardera cependant des réglements de compte personnel et chague
responsable devra proposer des mesures avec la seule intention de corriger
les déviantsot Btreplus objectif en distinguant les intér@ts du service

de la vie privée des gense.

Un intervenant a tenu & préciser que ces varisbles sont diffi-
ciles & contrBler et & dissocier, il a précisé que la précaution a prendre
pst de respecter les décisions prises par les supérieurs.

‘I1 a toutefois demandé qu'on tienne toujours en considération les mesures
prises & divers échelons en donnant pleine latitude aux recours et en auto-
rieant chesque responsable de justifier toute mesure prise vis-a&-vis de ses
collaborateurs. 5%ans cette précaution, l'autorité peut Btre fautive a la

fois vis-3-vis du subalterne et de son supérieur hiérarchique.

- Collaboration entre Chefs de service : : .

Les problémes de collaboration entre Chefs de service ‘qui ont
6té soulevés avaient trait au traitement des dossiers, & l'ambiance de

travail et & la mauvaise circulation des informationsi

Concernant le traitement des dossiers, il a #té souhaité que
la préparation pour les Jeux de BRAZZAVILLE et de NAIROBI puisse attirer
| 1'attention de tout le monde. Une remarque a #té faite que certains dos-
siers présentant des avanfagés financiers importants Ataient la chasse
gardée des SUpéreiurshhiérarchiquss tandis d'autres jugés moins importants
sont laissés & 1'initiative des échelons inférieurs, tel que l'entretien

du stade et jamais accompagner 1'éguipe.

Le Secrétaire Geéncéral a rappelé que l'objectif de la présen,
réunion était de lancer les activités pour 1987 en fonction des directives
données par le Ministfa- Dang le domaine des sports, priorité devrait &tre
donné 3 l'opérationalisation des objectifs du sport de masse, option poli-
tioue que le Ministre a suffisamment définie.

Au sujet de la distribution des dossiers, il a fait remarquer que c'est
au supérieur de juger de l'importance et l'urgence du dossier a confection-
| ner. C'est 3 ces conditions seules qu'il le confie & quelqu'un suivant ses

capacités et ses compétences.

Quant aux relations et l'ambiance de travail, une observation
a 6té mise sur le souci des aventeges financiers qui earactérise certains

services notamment celui des sports gqui dénote la mauvaise atmosphére qui

régne dans ces services. I1 a déploré le comportement de certains supé-
| rieurs qui se préoccupent plus de la vie privée des agents que de leur
rendement au service et pris pour exemple un responsable qui ne donne

pas du travail & son collaborateur et lui laisse faire ce gue bon lui
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semble. Au eours d'une année, le meme responsablene donne pas de remarques
pour le secouer ni ne lui demande pas de fournir des explications sur ses

actes mais & la fin de la mBme annéde il lui attribue une mauvaise cote.

Le Président de la réunion a rappelé que.le Ministre a appré-

eié le bon climat de travail qui a régné plus que par le passé au service

des sports. Au syujet de la eote attribude annuellement; il a fait remarquer

gue les demandes d'explications ne sont pas indispensables. Il revient 3
chacun d'8tre responsable de ses actes et juger lui-m@me si sa vie privée
n'a pas de répercussions sur sz vie professionnelle. L'appréciation par
les échelles de valeur n'est pas surtout mathématique. Elle varie selon
1'équation personnelle du juge. Bien entendu lorsque la vie privé d'un
individu est trainée dans la rue, elle ne peut manquer d'influencer celui

gui juge. De toute fagon, il faut se débarrasser de cette maladie de récla-

‘er des cotes TRES BON que l'on ne mérite pas;a~t-il précisé.

- Ponctualité et disponibilité au service.

e e e

Les avis sur la ponctualité et la disponibilité au service
sont partagés. La ponctualité ce n'est pas arriver au Ministére 3 THOO,
ni Btre disponible ne signifie pas que l'on doit 8tre cloué au bureau.
Les informations 3 recueillir ailleurs qu'au Ministere peuvent obliger
certains agents 3 sortir. FPar'ailleurs, le systeéme de contrBle doit Btre
changé. 11 est malaisé pour un Chef de service de signer dans le méme
registre des présences que son subalterne. De méme, le retard dans le
traitement des dossiers ne devrait pas entrafner des demandes d'explica-

ions écrites. Il y a abus des demandes d'explications, ce qui frustre
et décourage les Chefs de service. Souvent ils sont dans l'embarras de
répondre par souci de déchantage. I1 suffirait 3 un supérieur de rappeler
verbalrment son agent & 1'ordre sans devoir salir son dossier par les

lettres de demandes d'explications.

Le Secrétaire G&néral a tenu & préciser qu'il ne faut pas
réduire la ponctualité et la disponibilité au service au seul fait d'ar-
river et s'asseoir au bureau de 7 heures & 12 heures et de 14 heures 2
17 heures. Le plus important est d'8tre assidu au travail et traiter ponc-
tuellement les dossiers. lNarfois le besoin de documentation oblige & se
déplacer, il suffit chague fois de prévenir les supérieurs et les collabo-

rateurs des absences ou déplacements de service.

Concernant le retard dans le traitement des dossiers, le
Secrétiare Général a indiquég qu'on fait recours aux demandes d'explica-
tions quand les autres moyens sont épuisés. Il est d'ailleurs compréhen-
sible que, si quelqu'un ne donne pas le travéii qu'on lui demande de
faire et ne prévient pas son supérieur des difficultés rencontrées, il
doit en répondre. Malgré ces explications, beaucoup d'intervenants ont
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déploré la fréquence élevée des demandes d'explications qui dénotent une
méfiance et décourage les agentse. Ils ont recommandé d'y recourir pour des
cas réellement incorrigibles. Four les gens qui travaillent sous le mEme

toit, la communication verbale est plus efficace parce qu'édifiantes.

B. Activités recommandées par le Ministre.

Le Secrétaire Gé&néral a informé les Chefs de service que le
Ministre, avant son départ en missien, lui a2 rereommandé de suivre de prés
certains travaux jugés urgents. Il 2 précisé qu'il a déja donné des instrue-
tions & chaque responsable concerné en vue de finaliser ces dossiers le

plus rapidement possible.

C. Travaux non exécutés en 1986,

Concernant les dossiers recommandés lars des réunions anté- .
rieures, le souhait a été émis de désigner un agent pour s'occuper de 1l'ex-
ploitation des comptes rendus des réunions et de suivre l'exécution des
décisions. I1 faut par a2illeurs nommer le Chef de Bureau Relations Fubli-
ques qui peut.faire le Secrétariat des réunions des Chefs de service, ex-
ploiter les comptes rendus de ces réunions et suivre l'exécution des re-

commandations formulées dans ces réunions.

: Le Secrétaire Général a indiqué que le Ministre l'avait chargé
dans la réunion du 24 Mars 1986 de reecruter un agent qui sereait Responsa-
ble du Bureau Relations Fubliques. Mais comme le candidat qu'il a présenté
au Ministre n'a pas été retenuy, il a demandé aux Chefs de service de lui
proposer un candidat. Il a souligné la nécessité de désigner un agent qui‘
s'occuperait des €omptes rendus des réunions, de leur exploitation et suivi
des décisions. ; ;

Apregs cette observation, il 2 passé en revue les activités
non accomplies telles que contenu dans la note du Ministre en insistant
sur les travaux importants et sur les dossiers pour lesquels il faudra
fournir un effort particulier pour les finaliser en début de cette année.
I1 a invité les Chefs de Service 3 penser d'autres dossier® qui ne sont pas
sur la liste. Tout doit Btre discuté dans les services respectifs avant
d'8tre transmis pour synthése générale. ;

Far ailleurs la programmation devrait 2tre faite en tenant compte des

grandes activités de 1l'année.

- 1'inventaire des activités d'emplois des jeunes

- les festivités du 25&me Anniversaire de 1'Indépendance Nationale.
Avant de clB8turer les débats, le Frésident de la réunion a demandé au
Service de la Direction Générale de la Jeunescse de prévoir des théﬁeé de

la jeunesse. Quant au festival de la jeunesse, un participant a émis des
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réserves quant aux difficultés de l'organiser cette année conjointement

avec le 25&me Anniversaire de 1'Indépendance Nationale.

Le Secrétaire Générel a clB8turé la réunion en invitant chacun
des Chefs de service & avoir un esprit nouveau dens la prise des responsa-
bilités pour aider le Ministre a mener 3 bien les actions dévolues 3 notre
département.

I1 a demandé 3 ehacun d'avoir toujours le souci de bien faire et de mani-

fester toujours la confiance la dignité et la fierté d'8tre responsable.

Four sa part, le Secrétaire Général a assuré tous les Chefs
de Service de son engagement d'8tre & 1'Gcoute de tout le monde pour

l'aider & accomplir son devoir.

‘ Fait & KIGALI, le 15 Janvier 1987 .

Le Rapporteur: Le Frésident de 1a Réunion

5 H,:xa;gﬁg, B Emmanusl .- MUGEMA Romuald
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COVMPTE-RENDU DES REUNIONS DES CHEFS DE SERVICE
TENUES L.C 14 FEVRIER 1987 DE 7H30 A 13H30 ET LE
18 FEVRIER 1987 DE 8H A 11HOO,=

=—=-=-=—=—=-=-=—=~=-=-=-=-= T L L= —1

- Président de 1o Réunion : NDINDILIYIMANA Augustin, Lt Col BEM,

Ministre de la Jeunesse et du Mouvement
Coopéretif,

--Participants

- Mr
- Mp
- Mr
- Mr
- Mr
- Mp
- Mr
- Mr
- Mr
- Mr
- Mr
- Mr
- Mr
- Mr
- Mr
- Mpr
- Mr

MUGEMA Romueld, Secrétaire Genéral

MBATEYE Thomes, Directeur Général du Mouvement Coopératif
MUNYAMBARAGA Narcisse, Directeur Général de la Jeunesse
MUHATURUKUNDO Norbert, Direct:ur Général des Sports et Loisirs
KAYOBOKE Ferdinend, Directeur de le Pleanificetion
NKULIKIYINKA J.Beptiste, Directeur du Folklore et Loisirs
KURAZIKUBONE Joseph, Directewr de 1l'Encadrement et Formetion
HAKIZIMANA Proteis, Chef de Diision Formation

NAHIMANA Alphonse, Chef de Ditv:sion Assistance

RUSANGANWA Augustin, Chef de Division Production

KAREMERA Pierre, Chef de Divis on E.P.S.

NSANZABAGANWA Frengois, Chef de Division Planification a.l.
KAREKEZI Epimaque, Chef de Divi:ion Encadrement

TWAGIRAYEZU Emmenuel, Chef de Division Activités Sportives
MUSILIKARE J.Népomuscéne, Chef ie Bureau Sports d'Equipe
MBONEZA Gespard, Chef de Bureay iroupements Socio-Economiques
KABERA Guy, Chef de Bureau Evalu>tion

- Mme MUKAMALIZA M,Goretti, Chef de Bureau Courrier et Archives
- Mme MUKABURASA Spéciose, Chef de Bireau Mouvements de Jeunesse

- Mr
- Mr
- Mr
- Mr
- Mr

- Mr

- My

KAYINAMURA Grégoire, Chef de Bureeau a,i, CONTENTIEUX

UWIMANA J.M,V., Chef de Bureau [oisirs Socio-Educetifs

MAHUNGU J.Bosco, Chef de Bureat Gestion des Crédits

HATEGEKIMANA Emmenuel, Chef de Bureeu Gestion du Personnel

Christien COULIDIATY, Expert du PNUD affecté a le Direction

Plenific 'tion

Helmut LOENENBACH, Expert elleiend attaché & la Direction
des Sports;

Joechim FICKERT, Chef de Projé; WFOOTBALL" & le Direction

des Sports.

A, Réunion du 14 ‘svrier 1987
Dtemblée, le M nistre a précisé qu'il 2 tenu

y |
une réunion des Chefs de service le our de 1'UMUGANDA non pas
parce qu'il voulait passer outre le§ directives du MRND meis paree-
qu'il attechait une importence capitale & le présente réunion,
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Elle est cepitele du feit qutelle doit exeminer le plen dtection
devent guider checun dens ltorgenisetion des activités au cours
de cette année 1987, Il e souligné qu'il sereit snormel vu les
moyens insuffisents mis & le disposition de notre dépertement de
treveiller sens progremme établi, Quend bien meme ce plen dlectie
vités ne serait pes complétement réalisé, il doit Btre ou moins
indicafif pour pouvoir nous guider;

Dens tous les ces, il doit nous préocecuper et 8tre suivi dans le
mesure du possible, C'est aussi sur bese de l'exécution de ce
progremme que dolf 8ire éleboré le repport crmnuel de chague Sorw

vice,

Avent d'eborder le programmetion des Activités
de chaque service, le Ministre & roppelé 1t'importance des réuatons
des Chefs de service sur le merche -du service, Il 2 indigqué ‘
qutelles permettent le ¢ohésion, Clest par elles que le Minisire
ou le Secréteire Générel donne des instructions, foit le point sur
certains dossiers et sur les ectivibés a réaliser, foit dsébettre
les problemes de service et leur trouver des solutions,

Se référent a le recommendetion de la réunion
des Chefs de service tenue le 13 jenvier 1987 de désigner un
egent ehz¥geé dlevplaiter et sulvre llexdoution dos instructions

S éqnnées, le Ministre e précisé que ce service n'était pes nécesg—~
saire, I1 revient plutbét au Secrétaire Général de feire exécuter
toutes les décisions prises., Il en est seul responsable, tout
intermédiaire pouvent trensformer et diluer les instructions

données, ‘

Aussi il a2 recommendé que les responsables o
tous les niveaux doivent tenir fréquemment des réunions, Clest
per ce bieis qu'il feut chercher toujours & conneftre de mieux 3
mieux les missions essignées & notre dépertement et & les exécuter
de fagon concertée et coordonnée et ~insi psllier 1& ol notre
orgenigramme accuse des chauvechemen:s dlattributions comme dleil-
leurs il en existe entre dépertements ministériels., A ce probléme,,
le Ministre 2 recommendé le compréhension de checun, le philoso~
phie & edopter étent de meintenir les relations frenches entre
services, Pour exemple, il o indiqué que le Direction de leo
Plenificetion doit treveiller en étroite collaboration avec les
Directions Généreles, Ainsi tout dossier technique treité per 1le
Direction de le Plenificetion & moins qu'il ne soit purement
spécifique doit event d'&tre tr-nsmis au Cebinet pesser per le
Directeur Générel concerné pour observetions éventuelles,

/
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Aprés cette mise au point, il a été procédé a
l'examen des progremmes dl'ecctiivités de chaque service pour 1987,
A tour de r8le, chaque Directeur Général devait présenter son
programme,

- Programme d'activités de 1o Direction

Générele de lo Jeunesse,

Le Directeur Générel de la Jeunesse @ indiqué ..
mois par mois le celendrier des activités de son service en préci-
sant pour cheque a2ctivité des moyens techniques, finenciers et
logistiques a mettre en oeuvre, Le progremme de le Direction Géné-
rale de la Jeunesse s'articule sur les activités principales
suiventes :

- L'élaboration des progremmes d'enseignement et le diffusion de

: nouvelle orientations en metidre de formation, d'encadrement et

‘ d'intégration des jeunes dans les circuits de production, Une

brochure "LA JEUNESSE RWANDAISE et ses PERSPECTIVES de DEVELOP-
PEMENT" est actuellement sous presse, Elle est destinée a tous
les intervenants et perticulidrement 3 tous les Encadreurs
Préfectoresux et Communaux,

- L'inventaire des activitdés productives des jeunes,

- Le suivi des activités de production des CFJ et des Chantiers
des Jeunes,

-~ L'organisetion des journées de réflexion sur les voies et moyens
d'encadrement des jeunes,

~ Le perfectionnement du personnel d-s CFJ (comptebles, instruc-~
teurs, directeurs) et 1le recyclege des Encadreurs Préfectoraux
et Communaux, Ces sessions de form:tions permettront des échenges

. de vues et le dielogue entre agents de terrein et de conception,

de trensmettre des instructions et recueillir des desiderata des
egents de terrein,

- Les concours des CFJ, des CERAI et des Groupements Socio-écono-
miques,

- La rencontre avec les Responsables des Mouvements de Jeunesse

~ L'orgenisation du Festi»1l de 1a Jeunesse

-~ L'orgenisation du cemp de troveil 3 GISHWATI,

Pour réeliser ce programme, le Directeur Généraol
de le Jeunesse 2 fait observer que ~.e département devra consentir
a mobiliser des noyens importants en personnel (pour 1t'éleboration
des programmes d'enseignement et l'appuijet en logistique
(véhicules et indemnités de mission), S'agissent du personnel, il
8 rappelé que son service souffre d an menque dlagents quelifids
pour élaborer des progremmes d'enseijnement surtout dens les
domeines de la menuiserie et de la m:gonnerie,
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Pour 1'appui au GSE le fonds de garentie est disponible meig il
menque une cellule d'économistes et de spécialistes en merketing
- pour concevoir et éveluer les projets a proposer auf(jeunes.

Sur le progremme présenté par le Directeur
Général de le -Jeunesse, le Ministre 2 feit remerquer que 1la période
de meiejuillet n'étoit pés-indiquég‘ggﬁfnfééliser-des ectivités qui
-engagent un personnel importent compte tend des opéretions prio-
riteires au cours de cette périodes 1'organisation du concours
d'enimation par le MRND en mai, lz préperation des menifestations
marquent le 25eéme Anniverseire de 1!Indépendance Nationole en Juin
et 1s quinzaine des projets en Juillet, Ainsi il a recommendé
d'établir un' programme léger et souple les mois de moi et juin et
de reporter les concours des CFJ et des CERAI prévus en Juillet du
feit que c'est le période des vecances pour les éléves, :

v Concernant les recycleges des Encadreurs, ils
ne doivent pes 8tre limités eux treveux d'inventeire meis doivent
aussi porter sur les eutres secteurs couverts par notre départe-
ment a sevoir les progreﬁmes de production des coopéretives et des
groupements socio=-économiques des Jeunes gt les progremmes de
promotion des sports et loisirs., Quent 2u perfectionnement du per-
sonnel des CFJ, il feudre chercher ls concours des autres servioéslm
celuil du Ministére de le Fonction Publique et de la-Formation_
Professionnelle pour le formation des comptables, celui du Minig~

 tére de 1'Enseignement Primoire et Secondaire et de 1'Ecole
Techrniique Officielle pour la formetion des'Instructeurs megons,
menuisiers et teilleurs, celui du Ministére de le Senté Publique
et des Affeires Socioles et de le Croix-Rouge Rwendeise pour la .
formetion des Instructeurs brancardiers secouristes,

 Slegissent de la programmetion des sctivités
productives des Jeunes, le Ministre o indiqué qu'il faut chenger
de méthode de treveil, Il n'est pPas normal que les techniciens :
du MIJEUCOOP n'associent pas les responsebles des centres a _
1'élaboration de Ces'ﬁbévisioné: Clest cet- aspect qui devrait &tre
repris dens les directives d!'instruction comme progremme de
production, Il faut aussi le réajustement des progremmes compte
des orientetions reletives & 1'infornation-formation,

Pour 1l'orgenisetion des Journées de réflexion
sur l'encedrement des Jjeunes, le Ministre @ demendé de progreammer
ces journées pendent le période des vacances de Pfques dans un

des Cempus de 1'Université Netionele du Rwanda,

Concernent les prcblémes logistiques, vu le
tebleau présenté par lao Gestion des Crédits relevent les véhicules
disponibles, le Ministre .a indiqué quc le Charroi & notre disposi=

tion pouveit nous suffire gtj1 étoit bien géré et cugmenté de
3 nouvezux véhicules, ;

.../'0.
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Ao sujet, les intervenants - f it remerquer
gque le plupert des véhicules’ etﬂlent en mouveis état et recommendé
qutil fellait cette ennée profiter de la somme de 45 millions réserw
vés & le mobilisation de lo jeunesse pour éguiper nos services préfec-
toraux d'encadrement de la jeunesse et des Coopératives en mettent
& le disposition de chaque Eneadreur Préfactorel une Jeep SUZUKI,
Cette suggestion ntayent pes tenu compte du probleme d'engagement
des ohauffeurs, d'sutres intervenents ont proposé d'obtenir du Minis-~
tere des Tyemsports et dss Communications l'autorisetion de <conduire
en feveur des Encadreurs Préfeotoreux pour pellier au probléme
d'engegement de chauffeurs non prévus eu budget,

A ces observations, le Ministre 2 expligué qu'il
faut examiner tous nos problémes en considérant la taille de nos
moyens présents et futurs, De m&me il faut treveiller dans un cadre
palitique cohérent, I1 a reppelé de tenir compte des recommendations
du Véme Congres du MRND, de ses engagements pris devent le CND sur
Itatilisation dn'credlt elloué & le mobllisetion de la Jeunesse dens
le sens de la recommendetion du Véme Congreés sans oublier les contrai-
ntes de le loi des finences qu'il est difficdile de contourner,

Aprés de vives discussions sur la répertition dr
ce crédit, le Ministre e enfin décidé les mesures suivantes ¢

1. Seulement 3 nouveaux véhicules seront achetés sur 1'ertlcle Mobi-
lisation de la Jeunesse',

2, Le reste du crédit sere destiné sux traveux d'inventeire et au
fonds de gerentie pour lleppui 2ux Groupements Socio~Economiques
des Jeunes,

3. Le Secréteire Générel tiendre une réunion qui regroupere les
Directeurs Généraux, le Directeur de la Planification et le Gestion-
naire des Crédits pour le répertition équiteble des véhicules entre
tous les services,

Pour le personnel a remplecer ou a commissionner
aux postes vacents, le Ministre 2 demendé au Secrétaire Général de
réunir-les Directeurs Généreux pour lui proposer les cendidets.

Le Ministre 2 insisté pour que chaque agent 2it des attributions
découlant des programmes élaborés pour cette eannée 1987, .

Stagissent des epprowisionnement en vivres, le
Ministre 2 estimé qu'il ne feut pes revenir & la décision déja prise
de réduire les dépenses de 1'Etat dens ce domeine, Les instructions en
la metiere ont été données,

Quent 2 1l'2cquisition du matériel didectique et .
de production, il faudre poursuivre le décentrelisation en 2ccordant
des fonds aux responsables des CFJ pour les utiliser dens les program=
mes connus et ecceptés,

.../.0.
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-~ Programme d'Activités de la Direction

Générale du Mouvement Coopératif.

Les activités de la Direction Générale du Mouvement Coopératif
s'articulent sur les programmes de formation des Encadreurs et des res-
ponsables des Coopératives, les actions de sensibilisation et de motiva.-
tion tels que les concours des Coopératives. Il y aura aussi l'appui

juridique et en gestion.

Sur le programme présenté par le Directeur Génédral du Mouve-
ment Coopératif, le Ministre a fait remarquer qu'il fallait ressortir
clairement ces actions dans le progranme et évaluer les moyens matériels,
financiers et logistiques & mettre en oeuvre. Aussi pour les formations
des Encadreurs et les concours des Coopératives, il faudra une harmoni-

sation avec la Direction Générale de 1: Jeunesse. .

En collaboration avec le Ce tre IWACU, il faudra ggalement
organiser au niveau national des sessicns de formation des organes di--

rigeants des coopératives.

Concernant les problémes d'c:'dre général, le Ministre a
demandé & la Direction Ggnérale du Mouv.:ment Coopératif de préparer
minutieusement les émissions radiodiffu:%es sur les Coopératives, de
régler les litiges sur le fonds BAD et ¢:mmencer 3 appliquer les ncu-

veaux mécanismes de ce fonds.

- Programme d'Activités de 1¢ Direction .

Générale des Sports et Lois.cs.

Avant 1'examen des activités :cogrammées par la Direction
Générale des Sports et Loisirs, le Mini -re a rappelé le voeu du Chef
de 1'Etat qui demande instamment au Min ;tére de la Jeunesse et du Mou-
vement Coopératif d'assumer ses responcijdilités de promotion et de c.n-
tr8le de toutes les activités sportivers et culturelles dans un climat
de paix.

I1 a également reconnu que ces derniers temps nous avons
enregistré des événements tendant & faicriser le fanatisme et certains
de nos agents n'ont pas su jouer le r6l: qui revient & 1'instance supé-
rieure en la matiére. Ainsi il a été dr:idé que les agents engagés dans
les clubs se retirent et que les respor iables sportifs du Ministére de
la Jeunesse et du Mouvement Coopératif doivent travailler en &troite

collaboration avec les organes des féd: rationse

o:-/-.o
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Aprés ce rappel, le Directeur Ggnéral des Spofts et Loisirs

a présenté son programme. I1 s'articule sur les activités suivantes :

» Domaine des Sports.

- l'organisation des tournois et des championnats nationaux dens les .. . ...

diverses disciplines (football, volleyball, basketball, athlétisme,
cyclisme,...) : | : _

- la formation des arbitres, des entraineurs et des directeurs des
Clubs .. :

- la participation aux Jeux de BRAZZAVILLE et de NAIRODBI.

. Domaine du Folklore.

- la redynamisation du Ballet National (suivant leAprbgramme déja
commencé avec le concours des agents)

- l'organisation des manifestations marquant le 25e Anniversaire
de 1'Indépendance Nationale

- la constitution d'un musée statique d'habillement et équipement
du ballet :

- la construction d'une maison des jeungs 3 KIGALI

- la réfection et 1'aménagement du Centre de RUKARI.

« Domaine des Loisirs

- Elaboration des dossiers sur les jeu» traditionnels et de société
- la formation des musiciens

- l'organisation des championnats d'IGISORO

- le programme’d'exploitatiohs des mai:ons des loisirs

- la rencontre avec les organisateurs des loisirs

- les programmes de loisirs pour les jeunes.

-Sur le programme présenté p:r le Directeur Général des
Sports et Loisirs, le Ministre a fait rerarquer qu'il faut retenir la
préparation des clubs de Football aux ccnpétitions des coupes Africoines.
la sortie de l'équipe nationale de Foothall en Allemagne, la participa-
tion des équipes de Football, Basketbal., Volleyball et d'Athlétisme
le plus t8t possible le co0t de ces opérations pour qu'il puisse négo-
cier a8 temps leur financement.

S'agissant des intervéntiovs de 1'Allemagne dans les pro-
jets de formation de nos cadres soprtife, il a exigé que les contribu-
tions de la Coopération Technique Allemande (CTA) soient nettement

distinguées de celles de la RHENANIE-PA.ATINAT.

Pour les interventions de ..a CTA, Monsieur J.FICKERT, Chef

de Projet "Football", a indiqué que pour cette année la CTA est prite 3

financer le Championnat Interscolaire de Football, les rencontres

OCO/O.‘
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d'informaticsn aux entraineurs des Clubs de Footbéll, les stages des
formateurs d'arbitres de Football et ies Sémiﬁaires des Commissaires
des matches de Football. Quant aux autres SUESides a demander, le
-Ministére de 1a Jeunesse et du Mouvement Cmopératif voudra passer par

la voie du Ministére des Affaires Etrangéres et de 1la Coﬁp%;éfid%w

Pour les infe}Ventibns de la RHENANIE-PALATINAT, il a &té '
indiqué l'organisation des stages d'entratneurs de Handball, Bgsketba;l, '
Volleyball,‘le projef.d'aménagement des infrastructures sportivéé!dans %
les écoles et & KAVUMU. I1 y a aussi un programme spéeifique entrepris
par Monsieur Helmut LOENENBACH.

Un intervenant a signalé que dans l'organisation des stages
de Handball, Basketball,,Volleyball, la contribution de.iQ;BHENAN¥§::>
PALATINAT n'était pas impoitante. Elle se iimite a8 l'envoi des experts,
de maillots et de ballons,‘le Gouvernement Rwandais fournissant tout.
pratiquement : logement, réstauration, frais de tréhSport des experts ‘

et des stagiaires.

Un autre intervenant a fait observer qu'il était anormal
de recourir 3 des étrangets'pDur'desnfoImations que nos techniciens

Twandais peuvent dispesser.

A ces appréhensions, le Ministre s rappelé l'esprit de
coopération instaurée par 1le Jumelage du 3lwanda avec la RHENANIE-
PALATINAT. Dans la négociation de ces stayes, nous avianég;ésenté nos
beoins en formateurs en précisant cependent que-tous.lesvprogrammes‘de
formation devaient aussi permetffé‘léiéonuours des agents du Ministére.
Pour le moment, il néus féﬂt'0uvrir d'autres secteurs. Mais il faut au
préalable évaluer ce qui ’ai‘é't;é"’f‘ait dans e domaine de la formation pour‘

éventuellement prendre de nouvelles orientations.

Concefnéht'les’ihtetventions de la CTA, le Ministre a
demandé qu'on fixe les ﬁfiorités;vll'a stigéré que pour assainir le
climat qui prévadt actuellement, il est trgent d'organiser des sfages
pour les arbitres»ét les directeurs des :lubs de Foothall afin de leur

inculquer les nouvelles dispositions des réglements du jeu de Football.

Un intervenant a fait remar ;uer que tous les arbitres et
directeurs des clubs connafssent les rég.ements mais souvent les organes .
décideurs paussés par certdines pression; ne les appliquent pas conve-
nablement. 4 '

Un autre intervenant a rapp:lé qu'il a toujour &té diffi-
cile de réunir les directeurs des clubs, ceux~la méme qui incitent les

: - - - placer - - -
techniciens 3 falra(des arbitres incompétinrnts et déroger aux reglements.
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A ces appréhensions, le Ministre a demandé au Directeur 1
Général des Sports et Loisirs d'étudier les voies et moyens de sensibili-
ser les Directeurs des clubs et les organes dirigeants des fédéfations.
Aussi il a suggéré d'organiser dans les prochains mois une journée de

réflexion & 1l'intention de tous les intervenants.

Dans le domaine du Folklore, le Ministre a demandé de h&ter
" la redynamisation du Ballet National en montrant les actions concrétes
devant 8tre réalisées par les scénaristes. Pour l'assistance aux ballets
communaux, il a indiqué qu'il n'y a pas de moyens financiers ni d'équipe-
ments & leur accorder cette année. Dans la mesure du possible, il sera
envisagé la formation de leurs entratneurs ou des missions d'encadrement

pour leurs membres.

Pour la sortie du ballet national, elle ne sera possible
‘qu'aprés les manifestations marguant le 25e Anniversaire de 1'Indépen-
dance Nationale. Mzis d'ores et déja il faudra se préparer pour la parti-

cipation au festival de Québec.

Concernant la constitution cu musée 3 RUKARI, il faurda
d'abord constituer un musée d'habillement et d'équipement du Ballet pour
plus tard constituer un musde sonore.

Quant & la construction d'un cemplexe cul*urel a KIGALI, il faudra atten-
dre que soit terminée la construction de la Maison des Jeunes grice au
don de 4 millions de francs rwandais accordés par la RHENANIE-PALATINAT.
Elle comprendra une salle polyvalente, une salle de bibliothéque et de
LeCtUT e oo »
Dans le domaine des loisirs, le Ministre a demandé de mettre
.l'accen't sur le dévloppement de tous les jeux traditionnels et des Jjeux
de société (il a suggéré de contacter Monsieur JANNERET 3 la Présidence
| de la République pour les jeux de société), sur la rentabilisation des
maisons de loisirs et sur la recherche dec programmes de loisirs appro-

priés aux jeunes.

Le Ministre a cl8turé la réusion sans avoir pu examiner
les activités programmées par la Direction de la Planification et le
Service de la Documentation faute de temps. Il a été convenu que ses
programmes seront traités Mercredi le 18 courant. Au paravant, les
Directeurs Généraux auront mis leur derni®re main sur les programmes
présentés en y apportant les corrections "écessaires compte tenu des
observations émises.

Samedi le 21 courant, le Secrétaire Génér:1 réunira les Directeurs Géné-
raux et le Directeur de la Planification pour confectionner un document

unique présentant le programme global d'artivités pour 1'exercice 1987.

.../.,..
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B. REUNION du 18 Février 1987

Comme prévu, la réunion du 18 Février a examing le programme

- d'activités de la Direction- Planificatian.

Avant de 1l'aborder, le Ministre est revenu sur les activités

programmées par les Directions Générsles pour rappeler ce qui suit :

A la Direction Générale du Mouvement Coogérgtif

Le Ministre a demandé de programmer dans le temps l'execu—

tion des recommandations émises par le Séminaire sur le Mouvement Coopé-

ratif tenu & KABUSUNZU du 11 au 12 Février 1987.

Evoquant les problémes de 1la CECOBM, L également demandé

de hater le d0531er pour 8tre flxe s 11 faudra ‘la ‘dissoudre ou la restﬂq.'

turer. Yo et :
S'agissant de la loi' sur le statut général des organisations

coopératives, il a insisté pour que le projet soit remanié en précisant
les engagements du Mlnlstere des Finances et de l'Economle et parvienne

au Secrétariat du Gouvernement dans les neilleurs delals.‘

A 1a Direction Generale dES Sports et Lo: sirs

Le Mlnlstre a rappele les promesses faites 3 l'nssemblée

Générale de la FERWMFA.

Il etalt convenu entre autres de revoir tous les féites
régissant la FERWAFA, de contr8ler sa tré orerie et de mettre en place
un Secrétariat Permanent. 11 est temps aujourd'hui de mettre au clair ce‘

problémes et cl8turer le dossier avant la prochaine assemblée.

Concernant le voeu du Chef dr 1'Etat de rééorber les violen-
ces aux stades, le Mlnlstre a demande d'en faire une analyse profonde et
lui proposer des solutions qui contrlbuer 2ient 3 assainir le climat de
tension qui prévaut actuellement. Aussi il a demands au Directeur Général
des Sports et Loisirs de préparer des recommandations & soumettre au

Bureau Fédéral»lors de sa réunion Samedi e 21 Février 1987.

h_la Direction Générale de la Jeunesse

Le Ministre a demandé de dé&f:nir par des actions concrétes
les orientations politiques en matiére de formation de la Jeunesse et de
suivre quotidiennement tous les projets initiés par notre département

en faveur des jeunes : élevage & GISHWATI, 3 MAYANGE, etc...

Aprés ce rappel, le Ministre 2 passé au programme d'activi-
tés de la Direction PLANIFICATION. Elles consistent en la planification
et 1'exécution des programmes de coopératicn avec les pays amis, les or-
ganisations internationales et les orgahismns non gouvernementanx,

.“/000
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Ces programmes sont orientés aux secteurs suivants :

1. Secteur des Infrastructurgs: construction des Chantiers et des ate-

liers pour les lauréats des CERAl et des CFJ, des maisons des jeunes,

des stades de jeux, des unités de stockage,wetc...~

2. Secteur de la Formation: appui en matériel didactique, perfectionne-
ment du personnel des CFJ, voyages d'études aux responsables des

jeunes, etce..

3. Secteur de 1l'emploi: création d'unités de production agricole et
artisanale, création de micro-industries, assistance technique et

financiére des groupements des jeunes, etCe..

4. Secteur des études: inventaire des activités productives des jeunes,
adaptation des programmes des CFJ, rentabilité des CFJ, etc...

Concernant le domaine des.;nfrasfructures, le Ministre a

rLemarquer .

fait/que nos partenaires 2 tous les niveaux, bilatéral ou multilatéral,

sont réticents & investir dans les cons=ructions de grande envergure.

I1 conviendra d'aménager et rentabiliser les infrastructures existantes

I1 a aussi émis des observations sur les projets de cons-
truction des maisons des jeunes, des stades, des silos, des ateliers

polyvalents et du complexe cul turel.

- Lonstruction des maisons des jeunes: il faudra poursuivre le projet de

construction du centre de loisirs pour les jeunes soumis & 1'Association
des Musulmans du Rwanda. Ces maisons de Jzunes doivent 8tre congues dans
l'optique d'attirer plus de jeunes en leur dotant des équipements appro-
priés (expositions d'articles artisanaux,.bibliothéques, salles de lec-

tUres, ooo)o

- Lonstruction des Stades: il faudra viscr surtout l'intensification des

terrains de sport au niveau des Communes.
Pour le Stade National, il faudra demandar 3 la partie chinoise d'y

construire une piscine et préciser les mudalités de gestion de ce stade.

- LConstruction des ateliers polyvalents: Nous devons sensibiliser les

autorités communales pour qu'ils présentent leurs projets au Gouverne-

ment Hollandais.

- Construction des silos coopératifs: Plusieurs services interviennent

chacun de son c8té (MINAGRI - MININTER - OPROVIA et CATHOLIC RELIEF

SERVICES). Une politique commune est indispensable pour rendre cohérente

toutes ces initiatives.

ID./...O'
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- Lonstruction du complexe culturel & KIGALI: Le besoin de ce complexe

est réel. Il nous permettra de ne plus dépendre des particuliers.

Ainsi partant de la position favorable du Ministire des Affaires Etran-
géres et de la Coopération sur ce projet, le Ministre a demandé de con-
tacter le Ministére de l'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scien-
.tlflque et le Ministére des Travaux Publlcs et de l'Energle pour faire

une esquisse du d0551er a présenter au ballleur de fonds.

S'aglssant du domaine de la Formation, le Ministre a attiréd
1'attention ‘sur les bourses de stages et les Projets” "BIOGAZ" et
"CEFMI VA", '

- Bourses de staqes' les stages et les voyages d'études ne doivent plus

se limiter aux pays ‘occidentaux seuls. I1 faudra demandef au Mlnlstere
du Plan de financer des voyages d'étuczs pour nos responsables des jeunes
dans les pays du Tiers-Monde od l'expérience nous est beaucoup profita.s.
Meme pour les recyclages de nos instru-teurs de.-la jeunesse,.nous pour-

rions ‘intéresser les aides extérieures

- Projet BIOGAZ: Dans le cadre de promouvoir l'utilisation des énergies

~

nouvelles, nous avons demandé & 1'UNR ' mettre des techniciens du CEAER
'@ notre disposition pour nous apprendre 3 monter des digesteurs dans nos
Centres de Formation des Jeunes. Des écsiis ont été faits & GACULIRO et
MAYANGE mais . n'ont pas donné des résultc s concluants.

L'affaire trafine depuis 1985. Des notes 'e rappel ont &1 adressées 2
1'UNR. Nous avons mBme fait recours aux :xperts du Ministére des Travaux
Publics et de 1'Energie mais leurs réac :dﬁs se font toujours attendre.
Le Ministre a demandé au Fonctlonnalre—D rlgeant de ce prOJet de mettr
au clair cette situation en determlnant ]es respDHSabllltes des technl-
ciens du CEAER. .

-~ Projet CEFMIVA: ce projet qui devait :imarrer depuis juillet 1986 a

connu plusieurs modifications'jusqu'au roment od 1'0CSD a posé comme
condition de débloquer les fonds aprés la signature d'un'ﬁfdﬁﬁcole
d'accord modifiant la convention relative a ce prOJet._

Trois mois aprés la signature de ce prrtocole, les proble&es financiers
et méme techniques subsistent malgré 1 s assurances de 1'0CSD.

L'ACDI n'a pas encore débloqué les fonis et 1'0CSD ne trouve pas encore

l'expert céramiste.

Un intervenant a.siéhaiév(ﬁe 1'0CSD exige aussi que la
partie rwandaise doit d'abord débloque les fonds de contrepartie,
acquérir la propriété ol sera €rigé le Centre, procéder aux expropria-

tions et au terrassement du terrain, amfnager les voies d'acces, etco..

bl i
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Le Ministre a fait observer qu'd ce point personne n'était
waftre de la situation. Il a chargé le Directeur de la Planification

de suivre de prés ce projet et lever tout malentendu.

Dans le domaine de l'emploi des jeunes, le Ministre a

approuvé les projets de création de micro-industries et d'uni téSde
production agricole et artisanale.

Four 1'appui aux jeunes, il a demandé qu'on soit précis quant & l'as-
sistance technique dont on a besoin. Le Secrétariat Général devre ds-

terminer nos besoins pour la cohérence dans nos négociations.

A titre d'exemple, il a signalé que l'assistance des volon-
taires Japonais est attendue par les coopératives MERA et CONFIGI.
Ainsi il a demandé d'ouvrir l'assistance 3 d'autres secteurs et 3
d'autres partenaires. A ce sujet, il a évaqué les bonnes dispositions
de la CUNGREGATID"des JOSEPHITES d'assurer la direction de nos Centres.
Au bespin, des contacts auprés d'autres congrégations peuvent 8tre
tentés mais d'ores et déja& il faudra préparer une convention qui peut

leur &tre proposée.

Quant aux études & mener, e Ministre a demandé de suivre
de prés le projet d'inventaire des micro-réalisations entrepris par le
PNUD et en tirer profit pour notre invertaire des activités productives
des jeunes.

Pour 1'étude effectude par le FNUD sur les Chantiers des jeunes, il
faudra 1'exploiter et se prononcer sur l'appréciation de cette étude.
Pour d'autres études 2 mener, le Ministre a rappelé les projets de

production de ballons, de Jus d'ananas e1 de concentré de tomates 3 GATI.

Le Ministre a cl8&turé 1la Téunion sur notre collaboration
avec les organisations internationales comme la CAF, la FIFA, 1'AFABA,
le CI0, l1a CONFEJES etc.. Nos cotisation: dans ces organisations doivent
€galement nous profiter., A l'image des a: des accordées par la CONFEJES
et le CI0, il faudra demander aux autres organisations des interventions

concrétes surtout auprés des organismes -e 1'0ONU (PNUD, UNESER, S ii)a

I1 a conclu en insistant Pour que tous les Chefs de Service
répartissent le plus t&t possible les attributions 3 chague agent sui-

vant les activités programmées cette année 1987,

Fait & KIGALI, 1e 21/2/1987

.e Président de 1a Réunion

Le Rapporteur, VDINDILIYIMANA Augug 1N
x o t 1
Emmanugl AATEGEKIMANA. - BEN— N~
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"DE: COULIDIATY Christiah

Expert Volontaire de 1'0,K.U,

NOTE A MONSIEUR LE MINISTRE

Monsieur le Ministre,

Aprés la réunion des Chefs de Service, je me suis
donné un temps de réflexion pour vous donner les informations et suggestions
suivantes, concernant la coopération, au niveau surtout des infrastructures.

Je J'appui 1'idée du Secrétaire Général, d'étoffer le Bureau Constructions
du MIJEUCOOP, en lui donnant les moyens humains et matériels nécessaires, car
Monsieur KANYANKORE et moi méme sommes débordés., Les chantiers sont nembreux
et répartis sur tout le territoire national, lLes études et les suivis des
travaux doivent et peuvent &tre faits par le MIJEUCOOP, Il vous suffit pour
celd de décider de la création d'un projet ™Cellule de Constructions™,

Je me tiens & Votre disposition pour la confection du document de projet a
soumettre aux bailleurs de fonds,

2. Le FENU (Ponds d'Equipement des Nations-Unies) accepte trés souvent le
<;innnco-nlt non remboursable de sertaines infrastructures compte tenu de leur
impact socio-économique évident. Je pense notamment aux grands projets de
chantiers des Jeunes, Ie FENU ne finance pas des postes d'experts.

Voiei pourquoi il n'accepte le financement des projets que si les moyens
humains existent en quaentité et em qualité suffisantes,

3e les dossiers du genre "Cellule de Comstructions™ peuvent intéressér les
Pays-Bas, les Pays-Bas ont par exemple aidé certains pays de 1l'Afrique de 1'Ouest
2 eréer des "Cellules de Constructions™ au sein des Ministdres comme les

Travaux Publies, 1l'Agriculture et 1'Elevage, l'Education Nationale, etec....

Dans ce cas, les Pays-Bas fournissent les experts, les équipements et financent
méme certaines construetions,

4, Il existe & KIGALI, sous l'autorité directe de 1l'Ambassadeur du Canada,

un fonds dénommé "FAN® (Fonds Administrd par la Mission). Ce FAM, modeste

il est vrai, peut aider & la réfection des C.F.J, et & 1l'équipement du Bureau
Constructions,

.../.0.




5, Lors d'une réunion la semaine passée au PNUD, le Représentant-Résident s'est
engapé & m'apporter tout 1l'appul technique nécessaire & la réalisation de ma

mission,

Veuillez agréer, Monsieur le Ministre, l'expression de

ma franche collaboration.

COULIDIATY Christina.-

En annexe:

1, Informatioms sur le Programme FoAJM,
2, Liste des Projets de Constructions
soumis au Bureau Constructions.




LISTE DES PROJETS SOUMIS AU BUREAU CONSTRUCTIONS

1s BROJET CEFNIVA
- Confection des plans (7 b8timents prévus);
« Eeriture des eahiers spéciaux des charges;
= Suivi des travaux de construction,

2+ Projet Chantier de 1'Ouest:
- Confection des Plans (12 b&timents prévus et des terrains de jeux);

-« Eeriture des cahiers spéciaux des charges;
- Sulvi des travaux de construction,

3 PROJET FABRIQUE DE BATEAUX:

- Confection des plans (2 b8timents prévus);
= Beriture des eahiers spéciaux des charges;
= Suivi des travaux de construction,

4, PROJET STADE REGIONAL DE KIBUYEs

« Confection des planm;
- Eeriture du cahier spécial des charges;
« Suvi des travaux de constructien.

- Confection des plans;

- Eeriture du ecahier spécial des charges;
. = Suvi des travaux de construction,

« Evaluation des travaux;
=« Eeriture du eahier spéeial des charges;
= Sukvi des travaux de réfection.

T+ EROJETS CENTRES DYACTIVITES ARTISANALES (2 PROJETS)

« Confections des plans;
~ Beriture des cBhiers spéciaux des charges;
« Sufkvi des travaux de construction,

8, MANUEL DU MACON.
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AMBASSADE DU CANADA
BUREAU DE KIGALI
B.P. 1177

KIGALI.~

PROGFAMME FAM - KIGALI/RWANDA

Fonds Administrés par la Mission Canadienne a Kigali.

La Mission Canadienne a Kigali dispose d'un fonds destiné a financer
de petits projets de développement innovateurs & un colt relativement
peu élevé ayant un impact développemental dans un milieu donné.

Ces fonds proviennent du budget d'aide de 1'Agence Canadienne de
Développement International (ACDI) et sont sous la responsabilité de
1'Ambassadeur du Canada, résidant & KINSHASA/République du Zaire.

Ces fonds servent & financer la réalisation des actions ponctuelles
bouvant favoriser le développement technigue, économique, éducationnel
Qu social.

Il existe guelques secteurs od 1'octroi d'un financement ne peut
s'appliquer én ce gui concerne les projets FAM (Fonds Administrés par
la Mission). Ces secteurs sont :

a) denrées alimentaires et autres produits de Lkase
destinés & la consommation humaine;

b) technologie et les installations nucléaires;

c) 1'assistance militaire;

'd) recherche pure;

e) appui budgétaire direct;

f) coopération industrielle

g) équipement d'appoint pour les coopérants canadiens.

Un projet ne peut recevoir qu'une seule subvention verant des fonds
administrés par la mission canadienne.

Le récipiendaire du financement des brojets FAM doit exécuter le projet
d 1'intérieur d'une année.

Les services et éguipements susceptibles d'obtenir un financement &
1'intérieur d'une demande doivent étre achetés dans le pays.

La valeur de la contribution éanadienne ne peut excéder 50.000 § CaN

La perscnne responsable ou 1'initiateur doit présenter sa demande
en donnant les informations stipulées dans le formulaire "Formulaire
de Demande d'Aide Financidre Fam".

L'organisme responsable du projet doit faire un rapport technique et
financier sur 1'utilisation des fonds canadiens annexant toutes les

Diéces justificatives, et ce a 1'intérieur d'une annde & partir de la
date ol la subvention est accordée.
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L'Ambassade du Canada se réserve le droit de visiter les lieux du
projet ou de mandater une personne pour visiter le site du projet
avant d'approuver le projet, durant et/ou aprés la réalisation du
projet.

L'ouverture d'un dossier et son étude ne signifient nullement que
la mission canadienne & Kigali s'engage & financer le projet.

Le processus d'approbtation du projet FAM peut s'échelonner sur
une période de quelgues mois et la mission caradienne se réserve
le droit de demander & 1'organisme et/ou au responsable du projet
les informations supplémentaires qu'elle jugerait utiles et néces-
saires avant 1'accord de 1'approbation.

La mission canadienne & Kigali se réserve le droit de réfuser une
demande d'aide sans justifier son refus.




FORMULAIRE DE DEMANDE D'AIDE FINANCIERE

Fonds Administrés par la Mission Canadienne (FAM)

- - ; Ambassade du Canada (Bureau de Kigali)
£ COMMUNE :
PREFECTURE : :

NOM DU PROJET

ORGANISME BENEFICIAIRE

RENSEIGNEMENTS GENERAUX : Description de 1'organisme, ses fonctions, ses
activités antérieures et actuelles, précisez le
groupe cible qu'il touche directement ou indirec- |
tement. Quels sont les facteurs existants qui
démontrent les possibilités de réalisation du
projet gui fait 1'objet de la demande.

(voir annexe A).
OBJECTIF -DU PROJET : (voir annexe A)
DESCRIPTION DU PROJET : (voir annexe A)

COUT TOTAL DU PROJET

. FRW
CONTRIBUTION DEMANDEE A LA MISSION CANADIENNE FRW
CONTRIBUTION LOCALE f FRW
COUT PAR COMPOSANTE 3
Equipement : FRW
Construction : FRW
Services : FRW
. Formation : FRW
Frais administratifs : FRW
Autres 3 FRW




e CONDITIONS GENERALES DE REALISATIONS

Maftre d'oeuvre : Qui réalisera le projet ?

Gestionnaire du projet : Qui assurera la gestion de la subvention accordée ?

Durée du projet : Combien de temps escomptez-vous prendre pour

réaliser le projet ?

Compte bancaire : Bangue, lieu, et n° de compte bancaire

Noms et Titres des co-signataires du compte.

JUSTIFICATION DU PROJET : Dans guel contexte s'intégre cette demande de
financement. Quels sont les avantages socio-

économigues gque le milieu pourra retirer du

projet. Résultats escomptés (prévisions).

.




Annexe A.

RENSEIGNEMENTS GENERAUX :

OBJECTIFS DU PROJET 2

DESCRIPTION DU PROJET ’




COMPTE RENDU DE LA VISITE AU VNU COULIDIATY
LE LUNDI 12/01/87

But de la visite : Se rendre compte sur place de 1'évolution du travail du VNU
Enregistrer 4 1'intention du ResRep, les problémes particuliers

afin que les solutions appropriées puissent étre envisagées

voire trouvées.

Lors de cette visite, j'ai rencontré en dehors du VNU, le Directeur de la
Planification, le Chef de service Planification, et les 2 dessinateurs nationaux

qui travaillent sous la supervision du VNU. Enfin, le Secrétaire Général au

Ministére de la Jeunesse.

Les taches assignées au VNU dans une premiére phase peuvent se résumer

o

travers le tableau ci-dessous :

!
Chantiers ! Travaux a exécuter par le VNU ! Régions du Pays °

CEFMIVA : Centre pour

V18 misk én valeur de ! Conception - Appel d'offre - ! RUHENGERTI !
1 1'argile  Suivi des travaux de construction !
! ! : ¢
i | 1 '
; STADE DE KIBUYE | & L'étape dlavane projet ,  KIBUYE ;
! ! ! .
5 Chantiers de 1'Ouest s Evaluation des travaux exécutés i KIBUYE !
" (centre de formation)’
! ! ! 1
! L'atelier de fabrique ! Conception terminée - Appel ! KIBUYE !
de Bateaux d'offre - Suivi des travaux
! ! ! !
! ! !
! CFJ : Centre de " Visite - Faire les devis des " Répartis sur tout’
, formation des Jeunes y travaux de réparation , le territoire i
b g " national ;
] 1 ] ]
" STAGES REGIONAUX " Etudes - Evaluation - Suivi " = GITARAMA ?
! ! ! - GIKONGORO !
! SILOS ! Réfection !Dans tout le pays !

o—
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STRUCTURE ORGANIQUE DU SERVICE OU EVOLUE LE VNU

Spp— — " ’

[- MINISTRE }
I L N R
SECRETAIRE GENERAL }

DIRECTIONS GENERALES

DIRECTION

CHEF DE DIVISION—1

S NEPN— 1

CHEF DE BUREAU

e

SYNTHESE DES OBSERVATIONS des différents respuasables

du Ministére que Mr Coulibaly a rencontrés

- Le VNU s'est trés vite adapté a son nouveau milieu de travail. I1 répond

aux attentes du Ministére par sa compétence, son sérieux et son dynamisme.
Les responsables du MIJEUCOOP espérent que tout au long de son contrat le VNU

s'affirmera comme il le fait actuellement.

- Les sercices du VNU sont fort sollicités, le Gouvernement souhaiterait que le

PNUD 1'aide & étoffer ce service par l'apport d'autres VNU tout en le dotant

des moyens logistiques appropriés.

Mr COULIBALY remercia ses différents interlocuteurs de leur acceuil et

disponibilité et leur fit savoir que bien qu'il procéde a cette visite en tant

qu'Assistant au Programme des Volontaires, les réponses aux problémes soulevés

dépassent ses prérogatives. Par conséquent, il leur promit de rendre compte

a la Représentante Résidente a.i. du PNUD. 1I1 leur suggéra néanmoins d'écrire

officiellement & 1la Représentante Résidente a.i., pour lui soumettre leurs besoins.

PROBLEMES SOULEVES :

l. Le VNU tout en louant les efforts du Ministére pour le mettre dans les

conditions de travail, a souligné que certains de ses rapports de missions sont

corrigés voire censurés avant d'arriver aux instances de décision du Ministére.

T e




2y I1 n'y a aucun responsable de son département qui puisse techniquement
apprécier son travail, ce qui pourrait poser un réel probléme au moment de 1'analyse

de rapports périodiques

3. Le Ministére n'a pas assez de moyens logistiques pour assurer comme il le

souhaiterait ses missions sur le terrain.

SUGGESTIONS de Mr COULIBALY

Pour les deux premiers points, Mr Coulibaly lui promit de s'en entretenir avec
la Représentante Résidente a.i. afin qu'une solution appropriée y soit trouvée.
I1 suggéra la supervision technique du VNU par 1'Architecte principal du projet
RWA/86/011 Constructions Scolaires, qui, affirma-t-il, avec son expérience dans
1'architecture et les constructions, pourrait mieux analyser la nécessité ou la

non nécessité de certaines missions.

M. COULIBALY ajouta que peut-€tre dans le cadre de la collaboration inter-minis-
stérielle via les projets, le projet RWA/86/011, pourrait ponctuellement aider
sur le plan logistique, le MIJEUCOOP.

Avant de terminer, Mr COULIBALY a remercié 1les responsables du Ministére,
pour avoir,malgré les moyens limités dont ils disposent, mis tout en oeuvre pour

que le VNU COULIDIATY travaille dans des conditions appréciables.

Fin de la visite 17 Hi:a0

Kigali, le 12/01/87

Abdoullah COULIBALY
Assistant au Programme VNU
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] COULIDIATY CHRISTIAN
VNU -« RWA/80/010
BUREAU CONSTRUCTIONS

’ MIJEUCCOR,

Rl

RAPPORT OE MISSION EFFECTUEE
LE 20/01/1987 A GISHYITA,

AT A D S O A T 1 N 0 R O S ol B e S

Le 20 Janvier 1987, je faisais partie d'une délégation
du MIJEUCOOP qui se rendait & GISHYITA, J'avais pour mission de voir sur
place & GISHYITA tout ce qui frenait l'avancement des travaux de construce
tion du C,F,J.3 l'dvaluation des travaux restsnt & exdcuter, les nouveaux
b&timents & construirs,

. Arrivé sur le site, et avec l'aide de mon colldgue Mone
| sieur KANYANKORE J,M,V., J'8d procédé sux différents lévdés devant permettre
| de chiffrer lo restant des travaux,

1)

e bédtiment comprend trois salles de classes et 3 petits
bureaux, Les travaux qui restent & faire sont les suivantss
« Finition de la pose des couvre-jointsj
« Pose de 2 fenStre mdtalliquesy
« Vitrage de toutes les portes et fenftres métalliquesj
- Peinture de toutes les portes et fenftres métalliquesy
« Ppese du plafond extirieury
- Pgse d'une plinthe dans toutes les pidces)

‘- Peinture des murs et des plafondsy '
- Re jointoyage au ciment du soubassement
« Construction des trottoirs,

Pour le finition de ce b8timent, il ne manque que les
matériaux suivantss
- Mastic,
« Peinture & huile,
« Peinture latex
- Yitres,

Tout le reste des matdriaux se trouve en stock sur place,
nous a affirmé le Chaf de Chantier, Le colt des metériaux & achoter a &té
estimé & 100,000 FRW,

OIO/Q..




£n annexe au bitiment prineipal se trouvent les magasins, Il
s'agit de deux salles de 9,40 m2 et 13,30 m2, Pour ce bétiment, il reste
comme travauxs

e La pose de la toiture

- Lo rejointoyage extérieur

- Le crdpissage intérieur

« Los peintures

« La pose des portes (2) et des fenlires (2)
= Lo pavement des sols :

- Les trolttoirs,

 Pour la construction de ces magasing, un accord/ contrat a
été passé ontre la Chef de Chantier et la Commune, Cet accord/contret
‘«*mw & la somme de 298,110 FRW,

pous cet atelier, j'ai suggéré la construction d'un mur en
pourtour pour protdger les éldves ainsi que les dtablis des intempéries, A
notre arrivde il n'était construit que les potesux devant supporter la
toiture, Il rostera donc & construires
= Lo mur en pourtour _
- Logeharpente ot la toiture
- Le pavement du sol |
« Les rojointoysges intérieur et extérieur
- Lo troktuir,

. Le colt des traveux a &té estimd & 150.000 FRW,

pane le prolongement des annexes magasins, j'ei proposd la
construction de l'atelier de couture, Elle aura une superficie de 20 m2,
£lle sers construite en briques cuites, mortier de terra, puis rojointoyde
su eciment, Les Pondations seront en moeillons, Une couverture en tOles
ondulées galvanisdes sur une charpante en bois (madrisrs et chevrons). Un
potiond on unalite sst prévu,

3 | Le cofit des matériaux est estimde 2 300,000 FRY,

Un bAtioest:'élevege pour poules pondeuses sora construit &

efté du bltiment en ruine, mais toujours sur la percelle du C.F.J, Ce bltie
ment d'dlevege devrait se trouver 4 1'dcart des eutres & ceuse du bruit des

ateliers,

"'0/‘!‘
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Le b&timent en ruine n'est pas récupdrable, Il devreit 8tre
démoli, Le poulailler comprendra, putre le b&timent couvert, un parc de
parcours pour les poules, Il sera aménagé dans le b&timent couvert, des
perchoirs et des pondoirs en bois, confectionnds par les éldves du Centre,
Ce poulailler qui pourra abriter 400 poules pondeuses et 40 cogs (1 coq pour
10 poules), coltera 400,000 FRW (achat des matériaux),

6) Main d'osuvre,

La main d'osuvre, pour le restant des travaux & exécuter sur
tous les batiments, y compris les baAtiments neufs et les latrines (3), a
été estimde & 300,000 FRW,

F

1) Finition bAtiment principal,,...

!

! | 100,000 {
! 2) Finition atelier menuiserie,.... ! 150,000 !
| 3) Construction magasins (fact, ! :
! N® $/88)ucansse 1..298,110 !
! 4) Construction atelier couture.... | 300,000 !
| 5) Construction b&timent dlevage..., ! 400,000 !
i 5) Main d‘oluvrc........ ! 300,000 I
! S/total | 1,348,190 1
! 10% improvus. .. L 154,811 !
t Grand Total ! 1,702,921 !

L A S i

8) Conclusiont Nous nous sommes basés sur les prid¢ de revient des trauaux
déja exdcutds sur le Centre de GISHYITA pour faire nos estimations,
Russi, il est nécessaire que Monsieur KANYONKORE goit sur le terrain, aprds
déblocage de la subdélégation, pour accéléper les travaux, Je devrais moi
m@me le rejoindre au bout d'une semaine pour apprécier les travaux faits,
apporter les coprections nécessaires et procéder 2 1'implantation et au
démarrage de la construction de l'atelier de couture et du batiment
dtelevage,

La mission était de retour & Kigali ce méme jour 20/1/87 &
20H30,

COULIDIATY Christian,
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' R&H‘Oﬂ.’! !ﬂ msxau 1 DU 18 éﬁ 21/11/1986 A RIBUYL

Bﬁ‘l&“ﬂ Hovenbre 1985, :m«&nunm&mmnm
u nlntmtow/n‘m de la Cellule de construction, lonsieur KANYANKORE JeleVe
Ie but de la mission dtait la visite des aiftérents sites atmmmm de

nos chantiers,

A _GISHYIZAs notre premidre visite s'est déroulée A GISHYITA, appelé encore
Chantier de 1'%Ouest, & quelques 25 Km de KIBUYE, le projet Chantier de 1'Quest
consiste ens

= évaluation des travaux exécutdsj

- plans des bftiments pour ectivités agro-pastoralesj

« plans des betiments administratifsj

« plans des bBtiments résidentielss

- supervisions des constructions,

Wmmawnmﬁﬁtwmhmmmmu»mswmm
bltiment; le orépissage intérieur est finiy la pose du faux plafond est en coursy
mmmmmtmm.umupmmnumgumﬁ
de la fobrication des menuiseries métalliquesy seul 1/3 de la surface des
fenStres est ouvrante, mime dans les salles de classesy les as:omblages par
soudure ne sont pas toujours A 1'équerre,

les menuiseries n'ont pes été peintes & 1'antirouille avant d'@tre montées
les lintesux (en bois), ont été posé h plat, Certains présentent des flaches et
nous avons demandé leur remplacement,

Hous avons consteté aussi l'absence totale de claustres, Rendezevous
a été pris avec le Bourgmestre de GISHYITA, Gestionnaire du projet pour aveir
plus de détails sur la conduite du chantier, Malheureusement le jour du rendeze
vous, il était malade et alité et n'a donc pas pu nous recevoir,

A GITESIs Projot d'un stelier de fabrication de bateaux, Aves d'abord le Seerée
taive Général du MIJEUCOOP, puis du Préfet de KIBUYE, nous avons visité le site,
que 1o Miniotdre des Traveux Publics était entrain de bowmer, '
Ce projet consiste ems

- bornage du terraing

« plans d'exdcution de l'atelier avee bureauxj

« plans d'éxécution du logement de l'experty

« gupervision des travaux, ‘

Avee le Préfet de KIBUYE, les ldeux d'implantations des btiments ont é%é
déterminds,

l“./‘..




RAFFORT DE MISSION 1 DU 18 AU 21/11/1986 A KIBUYE

m18m21ﬁomm1986,3'u0uhnrcnd.rolmm“eowh |
du Dessinsteur/métreur de la Cellule de construction, Monsieur KANYANKORE JoM.Ve
Ie but de la mission était la visite des différents sites d'implantation de ‘
nos chantiers,

A _GISHYITAs notre premidre visite s'est déroulée & GISHYITA, appelé encore
Chantier de 1'Ouest, & quelques 25 Km de KIBUYE, le projet Chantier de 1'Ouest
consiste ens

- évaluation des travaux exécutés;

= plans des i&tiunta pour activités agro-pastorales;

- plans des bftiments administratifs;

- plans des b&timents résidentiels;

- supervisions des constructions.

A GISHYITAnous avons pu visiter sur le site les travaux en cours sur un encien
bAtiment; le crépissage intérieur est finiy la pose du faux plafond est en cours;
les cadres des fen8tres sont posés. Nous déplorons seulement la mauvaise qualité
de la fabrication des menuiseries métalliques; seul 1/3 de la surface des
fen8tires est ouvrante, méme dans les salles de classes; les assemblages par
soudure ne sont pas toujours & l'équerre,

lesmenuiseries n'ont pas été peintes & 1l'antirouille avant d'&tre montées.
Ies linteaux (em bois), ont été posé & plat, Certains présentent des fldches et
nous avons demandé leur remplacement,

Nous avons constaté aussi l'absence totale de claustras., Rendez=vous
e été pris avec le Bourgmestre de GISHYITA, Gestionnaire du projet pour avoir
plus de détails sur la conduite du chantier, Malheureusement le jour du rendeze
vous, il était malade et alité et n'a donc pas pu nous recevoir,

A _GITESIs Projet d'un atelier de fabrication de bateaux, Aveec d'abord le Secrée
taire Général du MIJEUCOCP, puis du Préfet de KIBUYE, nous avons visité le site,
que le Ministdre des Travaux Publics était entrain de borner,
Ce projet consiste en:

= bornage du terrain;

= plans d'exécution de l'atelier avee bureaux;

= plans d'exécution du logement de l'expert;

- luporvhion des travaux,

Avec le Préfet de KIBUYE, les lieux d'implantations des bAtiments ont été
déterminés,

.../0..




A _KIBUYE: Projet Stade Provincial, ‘
Toujours en compagnie du Préfet de KIBUYE, nous avons visité le Stade Provincial,
les cl8tures sont déja entidrement montées, Le Préfet nous a alors demandé de
concevoir, considérant 1l'état actuel du Stade et les directives du Ministre de

la Jeunesse et du Mouvement Coopératif, des gradins taillés dans la montagne,

et une tribune de 1000 places pour officielsducd®é ouest du stade,

J'ai eu & informer le Préfet que le stade réaménagé sera mitoyen avec 1'hpital
de KIBUYE et qu'il serait ‘pmxidont d'informer le liinistére de la Santé, recueillir
son avis avant de lancer les grands travaux, Il a promis saisir le Ministre

de la Jeunesse et du louvement Coopératif afin qu'il informe celui de la Santé.

Fait & Kigald, le 27/11/1986

COULIDIATY Christian,-
RWA/80/01C
PNUD/OLP.E,




RAFPORT DE MISSION EFFECTUEE A RUHENGERI
LE 19/12/1986.

O e @D e e G w5 S e e el R ST e WL g coe @9 G SED

Objet de le mission: « Etude du plan d'implantation du CEFMIVA et du PPCT
= Contact avec les autorités de la Commune MBOGO pour
plen d'implantation des ateliers de reclassement des
lauréats des CERAI
= Vigite du C,F.J, de KABARE,

Composition de la délégation: NSANZABAGANWA Frangois
‘ COULIDIATY Christian.

Déroulement de lg mission
a) SITE CEFMIVA,

‘ La délégation s'est d'abord rendue au site d'implantation du

CEFMIVA et a effectué des mesurages pour en estimer la superficiew
partie utile pour les constructions, environ 1Ha, est amplement suffisante
| pour abriter tous les bitiments nécessaires pour un Centre de Formation.

' Néanmoins, les 3 habitations des homologues devront &tre placéee plus loin
pour les démarguer des bé&timents administratifs et d'apprentisseage. Un
versant de colline a été identifié et l'indemnisation de quelques pieds
d'etlcalyptus ne devrait pas cofiter cher d'autant plus qu'on ep aura besoin
dans les constructions. Comme autre alternative pour les logements, il est
envisageable d'exproprier les boutiques et maisons se trouvant su bord de la

route & l'entrée du futur centre.

Concernant la route d'accds, un chemin assesz large qu'il
suffirait de renforcer par la latérite existe. Mais en son point de contact

‘voo la route se trouve une vieille meigon abandonnée qu'il faudra indemniser
et détruire.

) En eannexe la proposition de plan d'implantation du CEFMIVA.

) PeP.CoT.

Nous avons profité du passage & RUHENGERI pour visiter l'usine
de ciment & base de pouzzolanes pour voir en quelles mesures lee constructions

du CEFVMIVA pourraient utiliser ce liant.

Il a été constaté que ce ciment est plue économique que celui
de CIMERWA (850 FRW le sac de 50Kg) alors que les proportions ciment sable
sont & peu pris les mémee et que le transport cofitera moins cher étent donné
la proximité de l'usine.

coo/ooo




) COMMUNE MBOGO.

Le Bourgmestre de la Commune Mbogo avait adressé une

demande au Ministdre pour une étude d'un projet d'ateliers de reclasssement
des lauréats des CERAI de Mbogo. Le projet a été élaboré mais il manquait

les plans de construction de ces atelierse.

Le responsable du service constructions a visité les lieux
pour pouvoir établir le plan d'implantation et les plans des b2timentse

Le Bourgmestre a demandé que ces plans soient disponibles
dans les meilleurs déleis pour lui permettre de négocier les fonde financem

d) C.,P.J, KABARE,

Nous avens visité ce centre parce que dans les atbributions
du service de construction la réfection des centres de Hrmation occupe une

grande importance d'autant plus qu'un budget ad hoc sera débloqué au début
de l'année 1987,

‘ Le vipite a consieté dans la prise de contact avec la
direction pour présenter le V.N.U. et le nouveau service en vue de faciliter
les visites de traveil uXtérieures.

Kigali, le 22/121/1986

COULIDIATY Christian. NSANZABAGANWA Francoise.
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141+3+ BUREAU CONSTRUCTION

De nombreux Chantiers de Jeunes, les Stades régionaux, des
locaux de loisirs sont ou seront mis en Chantier, sous la supervision
technique du Ministére de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif.

C'est pourquoi le Ministére a pergu la nécessité de se doter d'un
bureau chargé des constructions, que nous avons appelé "Bureau de
construction". Il est rataché & la Division Planification et ses t8ches
sont les suivantes:
- La conception et le contr8le des travaux de construc-
tion et de réfection des centres de formation des
Jeunes;
- Le conseil aux travaux d'aménagement des infrastruc=-
tures sportives et des locaux de loisirs;
- La programmation et la supervision des cours de
formation relatif & la construction.

Au programme du dernier trimestre de 1'année en cours, les
activités suivantes étaient retenues:
- évaluation et contrSle du chantier de 1'Ouest & GISHYITAj;
- conception, évaluation et démarrage de la construction de 1l'atelier
de fabrique de bateaux et du logement de 1'expert;
- plan de réaménagement puis évaluation du stade de KIBUYE}
- conception, évaluation et démarrage de la construction du CEFMIVA
4 RUHONDO (centre de formation pour la mise en valeur de 1l'argile;
- plans de réaménagement des bitiments du centre de GACULIROj
- missions sur les sites des différents chantiers.

Des activités programmées, n'ont pu 8tre réalisées que:

- la conception et 1'évaluation de 1l'atelier de fabrique de bateaux
ainsi que le logement de 1'expert;

- le plan de réaménagement et 1'évaluation du stade de KIBUYE;

- 1'avant-projet de construction du CEFMIVAj

- une mission a été effectuée en préfecture de KIBUYE pour le chantier
de 1'0Ouest, le stade régional, la fabrique de bateaux et le logement
de l'expert en fabrique de bateau.

Le Bureau de construction a effectivement démarré le 6/11/1986
avee 1'arrivée d'un Volontaire des Nations-Unies, Spécialiste en
constructions, mis 4 la disposition du Ministére, Jusque fin Novembre
le Bureau de construction s'équipait progressivement en crayons,
gommes,papier, planches 4 dessin, plumes, Ce probléme est présentement

réglé, Des entraves aussi sbérieuses handicapent le Bureau, et par
coRiséquent affaiblissent son rendement:

.oo/ooo
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- moyen de déplacement approprié fait défaut au V.N.U. ainsi qu'au
Bureau, En effet, compte tenu de ses nombreuse activités aussi bien
4 KIGALI que dans les Préfeetures du pays, un autre véhicule devrait
8tre mis & disposition, de la Direction Planification comme prévu au
budget 1986,

Kigali, le 12/12/1986

COULIDIATY Christian
VQN.U.
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COULIDIAYT Christian
UNU - RWA/80/010
Bureau Constructions

W“.

Rapport de mission effectude au
Centre de KAVUMU le 16,01,1987,

Le vendredi 16 Janvier 1987, accompagnant le Secrétaire
Général du MIJEUCOOP, j'ei effectud une mission d'évaluation de travaux
3 KAVUMU,A Kevumu existe un vaste complexe d'accueil pour sportifs,
Ce complexe comprend des appartements, des cuisines, des dortoirs, des
bureaux, des magasins, des salles de classes, un réfectoire, des logements
pour le Directeur et pour l'assistant technigue, une buanderigss.s @tCess

Les bAtiments du Centre sont en trds mauvais état, Ils n'ont
probablement pas été entretenus de puis lsur réalisation,

Ma mission a 6té décidée suite 2 un devis de ré&fection g'éle=-
vant & 7,940,483 FRW préacnté par l'entreprise ENICO, Un devis prépard et
présenté par le bureau constructions du MIJEUCOOP devrait permettre uux
autorités de décider em toute connaissance de cause, La mission co‘gour
avait done pour but l'inventaire de tous les travaux & effectuer sur ce
Centre, Une sutre mission & KAVUMU avec un colldgue di# bursau constructiore
devrait nous permettre de faire les levés nécessaires et décrire les devis
quantitatifs et estimatifs,

Au cours de lea mission & KAVUMU, il a ét6 fait deux suggestim

1. Réamdnager la pidee attenante au garage afin qu'elle serve de chambre
de passage,

2. Etudier la possibilité de transformer le local de l'ancien groupe éléce

Lo trogkne en maison d'habitation,

Apride le complexe de KAVUMU, nous nous sommes rendus & URUKALI
(nYABISINDU), Il est souhaitable que ce b&8timent historique soit repeint
selon les rdgles de l'art, En effet, la peinture faite actusllement pré-
sente des différences de tons sur une méme fagade, alors qu'elle doit 8tre
uniforme., Sur certaines fagades du bétiment, on a 1'impression que l'esau
utilisée pour préparer la peinture n'était pas propre,

.0./..'




Un gaspillage de peinture a été aussi constaté dans les cuisines,
pour un résultat médiocre : l'entre preneur a essayé de peindre en
blanc un plafond noir de fumée | Il a aussi essayé de peindre en
rouge un mur tout aussi noir de fumée;

La mission était de retour & Kigali & 14H,

Ci-joint un descriptif ainsi que les clauses techniques de réfection
du complexe de KAVUMU,

COULIDIA” * Christian,=-



~TIONS MIJEUCOOP

CENTRE D'ACCUEIL DE KAYUMU
DESCRIPTION ET CLAUSES TECHNIQUES

DE_REFECTION

Le complexe d'accueil des Sportifs a KAVUMU comprends

‘ : - des appartements;

\ - des cuisinesj

| - des dortoirss

i - des bureauxj

' - des magasins de stockagej;

- des salles de classesg
- une chambre de passage pour chauffeursj
- des sanitairesj
- une buanderiej
- des logements;
-« un local pour groupe électrogénej
- Un garages
- une cours intdérieure bétonnde,

Le projet consiste en la réhabilitation des locaux du complexe,
Ces locaux n'ont probablement pas été entretenus depuis leur rdalisation,

‘ Clest ainsi que les constats suivants ont été faitss

| « gouverture des locaux & refairej
- des trottoirs & construires
- des peintures & reprendrej
- des reprises dans les mursj
-~ des installations sanitaires et électriques & vérifier;
- des chapes & reprendrej
- des volets a remplacerj;
- des gouttidres mdétalliques & soudery
- des cache-rails & fixer;
- des planches de rive a installer;
- des plafonds & instgller ou & répaerer;
- des vitres a remplacer;
- des serrures a remplacersg
- des placards et armoires & réparerg
- des grilles de protection 2 installer,
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6+ MORTIERS

11 sera fait emplei, pour les différentes catégories d'ouvrages
des mortiers au C.P.A, ci-dessous:
« mortier de liaison pour l'ensemble des magonneries, portantes et
non-portentes = 350 Kg/i

« mortier réservé aux crépissages intdérieurs= 350 Kg/ﬁ (réalisation de
la premisse couche par pro jection de mortier 2 la truelle,dressage
2 la latte et couche terminale en ciment 1issé);

- mortier réservé aux rejointoyages = 350 Kg/z.

7. CHAPE ET RECOUVREMENT DES SOLS

Des chapes et recouvremsnts des sols seront 4 reprendre, apras
démolition, Dosage = 250 Kg/;

8+ BLINTHE

L'ensemble des pidees du complexs sera réalisé, en pourtours, par
apposition de plinthe continue en cimentage liseé et peint 3 1'huile,
La hauteur uniforme sera de 20 cm,

9. CHARPENTE

Toutes les charpentes doivent 8tre inspectdes, Celles qui ont
pris de l'eau et qui sont done devenues peu rdsistantes ssront remplacées
Les pidges en bois remplacdes seront traitées contre les parasites,

10s IQITURES

Toutes les couvertures métalliques doivent 8ire remplacées par des
t8les onduldes galvanisées,

11. EAUX=PLAFOND

Vérification compldte des bois de solivege et mise 2 niveau si
nécessaire, Remplacer toutes les feuilles manquantes ou détériorias, -

12, GACHE=RAILS

Chaque baie vitrée sera pourvue intérieurement en zones hautes,
de cache-rails en bois vernis avec adjomction de rails métalliques,
Les dléments contigus reprenant & la fois portes et fen8tres seront
réalisés en une seule pidce,

La largeur des fonds seradtudide de telle Pagon que les rideaux
puissent coulisset aisément,.lLes retours seront dimensionnés pour permet-
tre un coulissage complet des rideaux au delad des zones vitrdes,

sen/ nee




13, INSTALLATIONS ELECTRIQUES

Toute 1'installation électrique doit &tre vigités afin de déceler
d'éventuels défauts, Les pidces présentant des défauts seront automatie
quement rsmplacées. Les éléments manquants ou quantitativement insuffie
sants seront fournis et installéds,

14, INSTA!' ' TIONS SANITAIRES

Toutes lss installations sanitaires foront 1'objet d'une inspection
afin de déceler d'éventuels défauts, Les pidces présentant des défauts
seront sutomatiquement remplacédes, Les éléments menquants ou quantita-
tivement insuffisants seront fournis et installéds,

15, HUISSERTE « VITRERIE -« GRILLES DE PROTECTION

« Toutas les podriss métalliques ou en bois doivent 8tre revues pour
g'agsurer de leur bon fonctionnements
- Toutes doivent 8tre munies de serrure de sécurités

« Toutes lee fen8tres doivent @tre revues pour g'assurer de leur bon
fonctionnements

« Toutes les vitres manquents doivent &tre remplacées. La pose se fera
en double masticy

- Des grilles de protection sont & prévoir extérieurement, esu droit
de toutes les baies des portes et fenftres vitrdes avec scellement
aux magonnerie des pourtours ou aux ouvrants suivant les cas envisagés,
Un é8hantillon des grilles de protection doit 8tre présenté pour
approbation,

16+ PLINTURE

« Sur les parois intérieures, il y sera apposdes trois couches de
peinture latex "Pierre de France".

- Dans lespidces d'eau (cuisine, douche, WC), les parois recevront
3 couches de peinture & 1'huile, de couleur blanchej

- Les portes et fen@tres seront entidrement repeintes, Les huisseries
extérioures métalliques et ferronneries des grilles seront protégdes,
sutre la peinture d'usine (antirouilla). par la pose de peinture
gualité “émail", 3 couchesj)

« Les gouttidres et autres récepteurs métalliques d'eau de pluie, aprds
remise en état, recevront 3 couches dé peinture 2 1%huile,

QQO/QDQ




17, NETTOYAGE DU CHANTIER

A 1a fin de ses travaux, et avant réception de ceux-ci, l'entree
prenesur est invité a nettoyer soigneiement les zones du parcelleire
touchées pag ses interventions, Il y pratiquera 1'enldvement de tout
dépot de sabls, ciment, gravier, brigues ou matériaux généralement
que@enquan 4éposés & l'occesion de son entreprise, Les locaux doivent
Atre rendus trés propres, exempies de toute t@che de peinture,

Na8,¢ Les présents descriptife, clauses technigues et devis quantitatif
et sstimatife se compldtent mutuellement, Un ouvrage designé dans le
devis oquentitatif et estimatif sans 8tre indiqué aux présents descrip-
)‘ tifs et clauses techniques doit 8tre exdcuté par 1'entreprensur et
inversement, ceci pour un achdvement complet des traveux & entreprendre.
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Bureau Constructions

MIJEUCOOPR,
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