Byumba, kuwa 28 Werurwe 1979

: j(/ Ne 16/14,04/02

Bwana Ministri w!'Urubyiruke n'Imikine

KIGALI

jijwe kuli Bwana Prefe wa Prefegitura
X

Bwana Ministri,

Nkulikije ibye mwansabye mu ibaruwa yanyu
n® 167/14.04 ve kuwa 19/2/1979, muliye mukaka munsaba kubehere-
reza rapere v'inama y'ihururwa y'Abayebezi ®'Urubyiruke, mbehe-

rereje harmwe n'uru rwandike ibve mwifuza.




ESUME Y4A ZA SESSIONS DE RECYLAGE ZA BA
ENCADREURS COMMUNAUX B'URUBYTIRUKO,

ITALIKI CONFERENCIER INYTIGISHO

5/9/717 BURAYOBERA Gérard a. Felklere. Uke bashinga treupe felklerique
! Encadreur Régienal ! Va Kgmini
. Athlétisme., Uke baca piste y'athlétisme
! . ! Fareba n'ivice bigize athlétisme tubena

mu Rwanda.
! !

Centre Communal de Déveleppement et de for-

,Prefe wa Prefecture
: matien permenante

! !

SEMAKUBA Papias Keperative:
Inspecteur wa za 5
Keperative

.

- Keperative icye ali cye.
- Ishingma ry'umulyange
- Inzege za Keperafive
! - Amahame y'iremeze
! ! = Ameke ya Keperative
! ! = Gutandukanya Seciété de capitaux na
! ! entreprise ceepérative
- Inginge zimwe zigize Statut ya Keperative
! ! zigemba kwitenderwa, alike iya 1,2,3,4,5,6,
12,15,16,20,27,28.
! ! =Uke bakera hilan.

k!._a

1 Denis Lameureux Urugere rwakulikizwa nge ishyirahamwe litere
Ceepérant Suce ! imbere.
1
26/12/77 ! BURAYOBERA Gérard ! - Uke twatunganya neza umulime dushinzwe we
-~ Encadreur Régienal Sag g vebera urubyiruke
31/12/77 : urye bubhya bwe kwigisha gusema ne kwandi-
1
|

Keperative.
- Uke Wwakera ifishi y'ibye Keperative ibitse

-~ Igitabe cy'imali
- Ubukye bwe gusuzuma imigendere y'amangazini
ya K@perative zieuruza.

MUSANGANYA Jean Claude

do rm o can cem e sen i i we
P

~Uke twakerana n'abashinzwe ibige bye gutsura
ama jyambere.

Umurungi Yacinthe
Directrice wa C.S.D.

sws som femm swm  sem

3/4/

au
5/4/78

MUNYAKAZTI Athanase
Agenene.

!
!
'
!

~Ubuhunzi bwa kiliyambére
Kurwanya isuli

Gufumbi
Ilbgto ;g ndebanure

Gusimburanya imyaka
Guhunga imyaka mu turere yerams.

' a
;Véterlnaire de Préfect?zeUbuzi-a S S LR

;- Guhuza ubuhinzi n'ubwerezi
! ‘"= Ubwerezi bw'inkwavu
! ! = Ubwerezi bw'inkeke.

Assistante Seciale , Kwitunga neza:
;= Ibyubaka umubili
‘==Thitera imbaraga
- Ibilinda indwara.
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Denis Lameureux

-Uke amashyirahamwe agemba gufata umu-
tunge waye mne gukeresha imali yaye.

BURAYOBERA Gérard
Encadreur Régienal

- Tmitunganyilize ya bulletin de ligisen
yacue.
- Umushinga wa Keperative z'ubueyruzis

;STMBIZI Jean Paul

1Taspecteur w'ubucuruzi
!

$
!
!
!

!

Ubuecuruzi.

- Umueuruzi uwe aliwe
— Uke babena registre y'ubucuruzi
- Uxe ikereshwa
- Ibyerekeye licence
- Akamare k'ubucuruzi mu bukungu bwligi-
hugu
--Thihane baha abacuruzi,.




PREFECTURE .DE BY(IMB!
ENCADREMENT DE LA JEUNESSE
£T DES SPORTS.
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Monsieur le Ministre de.la Jeunesse
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Monsisur le Minigstre,

= 3 votre lettr= nf T67/74,04 du'l% Fey
jtaii X honteur d=
gcs cempte—

Sl sides 3

Faisant su:
1'ebj=t repris =n marge,
tire  anfe ks la.présente un eisumeé

utes les seseions que NoOUs zvens ern

~
3

Par 1a meme ‘eccasion,;je dois vops infermer jgqu’
ses sihn une ‘cepie du-compte<rendu ftait esuveyde
(‘" 13 J\"LVH»"!_C;:; n‘t df"} Srrq-,.. S

de vous =n seuhiaite ‘une trag bonne récention.

L. YEncades( Ta ‘jetinesss,
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Résumé y'inyandiko-myvugo za sessions d= recyclage za t Frnecadreurs
p¥Urubviruko muli Prefeaiturs v BY!IMBA.
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Conférenciers
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Amataliki

Inyigishe

Encadreur régiional

26/12/77 au

e se e ss sa we

Développement communautaire
B ARK™ & =

Na none nta ntumwa ya Ministeri
yaje,twarebeye hgmwes

uUnwanya wa Encadreur mu gutsura
amajyambere= y'igihugu (uko agomba

gutunganyas umulimo wee..)

-yatugenilive uko twarushaho gukora
na n'gbashinzwe ibige bitsura
amajyambere,tutagonganye.

MUNYAKAZI
Agronome

3-4-5/4/1978 Athanase
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Ubtuhinzis

-impamvu tugomba guhings j
~uke twahings kijvambere,yib
«kurwanya isuli
«gufumbira
«imbuto z'indobanure no kuzihinga
mu turere zikwiranys natwo
«gusimburanya imbuto mu mulima

L

e

MUNYANGABE M,

4% ss =s se
. we ws
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Ubworozis
I.ubuzima hw':mftung-
~akamars kayo n'impamvu agomka
gufatwa neza
2. impamvu ali ngombwa guhuza
ubuhinzi n'ubworozi
Jsubworozi bw!inkwavu n'inkoko

. se  as

. aw

Kwitunga nezas
~amoko y'ibilibwast
«ibyubaka umubili

eibitera imbaraga
+ibilinda indwara

t1Denis Lamoureux

*s 2% 4% se es  ee
“e o4 s se ae e se

~uruvhare rw'abashinzwe imizamukire
y'abaturage mu guharanira amajya-
meere v'icihugu.

Ubwe hali na Milita KAREKEZI Ep.,
Chef Divencadrement wali waje
kureba uko dukors inama,twamushyi-

kilije ibibazo byinshi,aliko kugeza
ubu,ni bike byabonye umuti.

6-7-8/7/1978 IMBIZY Jea

!Inspecteur w'lUbupuru-:

se sk s es s we

e

Ubueuruzi:

—-umucuruzi uwo aliwe

~ibyangombwa agomba kugira

-uko babona registre n'uko ikore-
shwa

~licence

ramateqgeko zhana (abacuruzi)

t ~ akamaro k'ubueuruzi mu bukungu

bw'iogihuqu.

n?

+BURAYDBERA

..

ta.Uburye twarushaho gutunganva
bulletin de liaison (ingingo 2!
ingenzi twajva twibandzhe kandi
zikagenda zuzuzanvas

tbitwagumiy= hamwe na ha prezi da b!

umushinga wa kopez ubucurnzl
aho u geze muli vamh




Icyicirn CV’ihH"UTwa Ah:huquwp ;Fﬂﬁikyn Tmm amvu

Icyambers tba mncadreurs tMuvumba ntawe t ntawaliho icys
¢+ ®'urubyiruko I6 : : gihe.

e — e D i ettt e S N A — S i ——————————————————

Icya kabili t~ha encadreurs b'uru-t-Muvumba#Kivuye tbzli baragiye
¢ byiruko IS $ t guhugurwa i
t-ba encadreurs coopéra# ¢ Kavumu

tif 3 bali bamaze : $
¢ kurangiza formation 1 H

Ieva gatatu t=ncadr. jeun=ss= 15 ¢+ Muvumba s indwara

Icya kane t—mncad.jeunesse I6 tMurambi tqutegura wwdzha
: ¢ umushinga w'

H

- : ¢ ubworozi n'ibita
: v it re,

¢ =ba prezida ba kope- 3% :

: Z'UFUCUIHZi:ViH;li, : QUthE,qitHZE :ntizam¢ny'Yinyr.

ol SR vk o - Muh -
¢ Bulsige;Cyunge,Biti, gae NUTMES

.

¢ Buyoga,Murambi,Kiycmbe,

Icvitonderwas

~Muli sessions e=shatu,twatumiye imtumwa za Ministeri ngo zize kuduvhugura,nta
win=ze aza kandi n'impamvu ntituzimenyeshwe mher= ngs turebe ukundi tubi-
genza,byatwiciye byinshi rero,

- Ministeri vali yitsguye kujva iduha ibilibwa muli aye mzhuliro,aliko yabi=-
tanze limwe,twizsye ko izakomeza kubiduha ubutaha.

~sessions zitahas zizajya zihuza abashinzwe urubyiruko na za koperative mu
makomini,ndets= na #a prezida na ba jera ba za koperative.




MINISTERE DE LA JEUNESSE
B.P. 1044 KIGALI
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/ SAM.CE1, /

REPUBLIQUE RWANDAISE Kigali, le
MINISTERE DE LA JEUNESSE

ET DES SPORTS

B .P. 1044 KIGALI

Ne /14,04

Monsieur l'Encadreur Régional

de la Jeunesse 2

- GITARAMA l
- RUHENGERI

- BYUMBA J

Objet : Recyclage des En-

cadreurs Communauxe.

Monsieur l1'Encadreur Régional,

J'ai 1'honneur de porter & votre con-
Mdp bhﬂl}? naissance gue désormais lorsqu'il y aura des conférences
<§\4 ou recyclages organisés en faveur des Encadreurs Communaux
vous devrez me communiquer en deux documents séparés le
procgés-verbal de ce qui a été réalisé ainsi que la copie de
tout ce qui a été dit par le (s) conférencier (s).
De ce fait, vous me transmettrez toutes
les copies des conférences ou des cours qui ont été donnés

pendant les sessions de recyclage organisées pour les Enca-

dreurs depuis l'arrivée des Coopérants SUCO.
Je compte sur la régularité et la rapi-

dité dens 1l'expédition de ces documents.

Colonel Aloys NSEKALIJE

Ministre de la Jeunesse
C.P.I. é :

- Monsieur le Préfet de Préfecture

GITARAMA.-

et des Sports.-

- Monsieur le Préfet de Préfecture
R UHENGERI.~-
- Monsieur le Préfet de Préfecture

BYUMBA.-
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REPUBLIQUE RWANDAISE

MINISTERE DE LA JEUNESSE
B.P. 1044 KIGALI
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-
l : REPUBLIQUE RWANDAISE Gitarama, le 5 Mars 1979
PREFECTURE GITARAMA
SERVICE DE LA JEUNESSE. N® 020/14.06.02/06
; /
OBJET: Procés-verbal du Mofrsieur le Ministre de la Jeunesse
recyclage des Enca- < ./ et des Sports. flw:n;if
dreurs communauXs cagv KIGA L & Jﬁ%flf
B 4% ] ]s/C de Monsigunwlifﬁgéfat de Rréfdcture
iy Pet = /rl) B ot AR ST NN ——
”Wmiiii G I;I_AWBWAMaMA‘%j?;;A““<1i
Date cptes heont st i 5
Vngs asss sient s ?‘ 6-9/42 1 b 7 ;
e TRERAs k Monsieur le Ministre, ™

Référence faite & votre lettre N°® 167/14.04
“du 19 Février 1979 relative & l'objet ci-émargé; j'ai l'honneur de vous
transmettre en annexe de la présente le P.V. du recyclage des Encadreurs

communaux qui a eu lieu & Gitarama du 5 au B Février 1979.

Par ailleurs, je profite de cette accasion
- pour vous transmettre le P.V. du recyclage des représentants d'associa-

tions de jeunes qui a eu lieu & Gitarama du 5 au 7 Février 1979 ainsi

CQD4L que les explications relatives aux copies des conférences ou des cours

{LL J>° qui ont été donnés pendant les sessions de formation depuis l'arrivée de
/el Mr André Briem, coopérant SUCO.

Je vous en souhaite bonne réception.

0
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SESSION DE RECYCLAGE DU I AU 3 JUIN ISTB.

CONRFERENECES

BANNEES swuEXPOSES |

CONFERENCIERS

OBSERVATIONS

I.

I.
2.

I.
N.
3.

4,
S5e
6o
Te

Principes du Mouvement coopératif !

-

Exposé sur le r8le d'un encadreur de la jeunesse

Réglements et arbitrage des Sports d'équipe

Gestion et Comptabilité des petites entreprises

thlétisme

e

Technigues d!

Inspecteur des Coopératives

André Brien, coopérant S U C O

MUHATURUKUNDO Ne, Fonctiennaire e
du Ministére de la Jeunesse.

Inspecteur des Coopératives

SESSION DE RECYCLAGE DU 5 AU 7 OCTOBRE

1978,

Une copie de l'expesé a é€té transmise en annexe du
P.Ve transmis le 16 Aol IST8.

Une copie de cet exposé a €té annexée au P.V.

Voir les rglts et l'arbitrage des Sports d'équipe.

Une copie de cet exposé a €té annexée au PeVe

Voir le réglement internation d?athlétisme.

Correspondance administrative

Organisation d'un ballet communal !

!

Gestion et Comptabilité des petites entreprises !
!

ojets !

Fonctionnaire du Ministére

Inspecteur des Coopératives

SESSION DE RECYCLAGE DU 5 AU 8 FEVRIER

! Encadreur Régionad de la Jeunesse

sne  Sum e o

Un résumé de cet expasé a été inclus dans le P.Ve
Celui-ci n'a pas pu venir, néamoins un résumé de ce
qui a été dit par l'Encadreur rége se trouve dans le P

Un résumé est inclus dans le P.V. ainsi que les exer=-
cices faits & ce sujet.
Une co

19794

Le rB8le d'un encadreur de la jeunesse dans le dévelop. !

Organisation communale au Rwanda !
Exposé sur l'établissement d'un réglement interne _
Comptabilité des petites entreprises !

Principes directeurs du Plan d'Action Communale !
Dyasamique des réunions !
Gestion financidre et matérielle d'une assoc. pré-coop. !

André Brien, coopérant S U C O
S/Préfet NTIBIHEZWA Paul

Inspecteur des Coopératives

S/Préfet KAGABO J. Baptiste

Inspecteur des Coopératives

Semoaa  ewm

Une copie de l'exposé est annexée au P.V.

Voir le décret-loi du 26-9-74 portant organisation
mwsummmwM mu mmmmmnmsa interne est annexé au Pe.Ve
Un résumé est inclus dans le Procés-verbal.
Une copée de l'exposé est annexée au PeVe

Une copie de 1l'exposé est annexée au P.V.
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i REPUBLIQUE RWANDAISE
j PREFECTURE GITARAMA
«

SERVICE DE LA JEUNESSE.

Abayoboye ilyo hugurwa:

INYANDIKO-MVUGOD Y'IHUGURWA LY'ApAYUBUZL
B'URUBYIRUKU wiLI KOMINI LYABAYE KUVA
TALIKI YA 5 KUGLZA KUYA B8 GASHYANTARE T79.

—Militant MBARAGA Etienne, Encadreur Régional ce la Jeunessee

—Militant KiNYANDEKWE Emile, Inspecteur des Cooperatives.

-Sympatisant André BRIEN, Conseiller Technigue au 9.c.R.

i.bahuguwe (Encadreurs de la Jeunesse ) :
-Militant MUNYANKINDI Landoard

MUTABAZT andré

NUAMAGE Damien

Commune NYAMABUYE

RUTUBWE

NY At IKEnKE

- " “USABIMANA Prosper " K YENZI

- n muLIGU Valens " TaBA

= n NTAGANLRA Fabien L RUNDA

- L4 HATRGEK 1M NA Théogene i MUSAMBIRA
- n MUVUNANKIKU Emmanuel 1 MUGINA

- " HaBIMANA Dominique L NTUNGWE

- " KABEBA Ezéchias " TarBawE

- L MBUGUJE Schadraaack H HMUR alMa

- " KABAYIZA Fideéle L “inonlNGU

= n HABINEZA Théodomir b UK INGI

- i HALINDINTWALI aphrodis o BULINGA

- " KARENGANGANIZI Frangois " FUSHUBATI
- " NoABIMANA Daniel 3 KIGUMA .

/bo bayobozi b'urubyiruko bageze i Gitarama muli CRAFAG taliki ya 4 ni mugoroba, mu

gitondo taliki ya 5 isaa mbili n'iminota cumi n'itanu niho ilyo hugura lyatangiye,

aliko mbere yuko lifungurwa ku mugaragaroc n'intumwa ya Prefegitura, tncadreur Régional

yasobanuye mu magambo make Uiscipline igomba kubahilizwa na buli wese muli icyo kigo

cyali cyatiwe kugira ngo ubutaha hatazaba ingorane zo kubona ahantu nkahongaho.

Ibyo birangiye, Militant S/Préfet MUNYANGEYU Cleophas wali uhagarariye Préfet wa

Prefegitura utarashoboye kwiyizira ubwe kubera indi milimo yafashe ijambo kugira ngo

afungure iyo recyclage. Twibutse ko iyo mihango yalimo kandi abali batumiwe ( 44 )

Lahayazaxiyo emashyirahamwe y'urubyiruko nabo bali baje guhuguxwa.

S/Préfet rero yabanje gushimira Encadrevs #tegional kubera ubwo bwitange bwe ku mulimo
ashinzwe aboneraheo nn kuramutsa abaraho bose. Ygkomeje agira ati: muzi ko muli uyu
mwaka Umubyeyi w'igihugu Nyakubahwa Prezida wa Republika yise umwaka w'uburezi mufi-
temo uruhare runini. Ati muli abarezi b'urubyiruko ali nayo mpamvu uruhare rwanyu ali
runini cyane. Yakomeje avuga ko muli uyu mwaka hazaba irushanwa mu makomini ndetse

no muli Prefegitura lyerekeye imikino ya kinyarwanda kuko mu milimo dushinzwe iyo mi=-

kino nayo igomba kwitabwaho kandi ikubahilizwa bihagije.

sraneol venns



Militant S/Prefet yavuze ko azasaba bwana Prefet wa Prefegitura ko habaho umunsi w?

iyo mikino( Journée de la culture ) ati niba byemewe Irero nimwe muzaba mubishinzwe

kubitegura muli za Komini zanyu. Ku byerekeye baliya bavandimwe bacu bahagarariye

za associations z'urubyiruko yabasabye ko bazakulikira inyigisho bazahabwa ku bu=

lyo buhagije. Yasabye cyane cyane ko bajijurwa ku byerekeye gucunga umutungo wa za

associations, ati ntabwo ali umulimo wa tresorier gusa, ni uwanyu mwese uko muba -~

mufatanije mu gikorwa kimwe. Yavuze kandi ko baje hano bafite imigambi yo gukoxe=-

sha urubyiruko rwinshi kandi rugakora rushaka icyaruteza imbere mu mibereho yarwo.

Niyo mpamvu yabasabye nanone kuzatega amatwi inyigisho kandi bakazazigeza ku rubyi=-

ruko rundi bahagara: iye rwasigaye mu cyarOs Yibukije ko hali bamwe muli ba Encadreurs

badakulikira imilimo bashinzwe, ati ndetse hali nabo jwagiye tuvana mu makomini ya-

bo tukabashyira ahandi, ati nongeye kubasaba ko mwakora uko mushoboye kose mugafata-

nya na ba Bourgmestres ba za komini zanyu kugirango urubyiruko mushinzwe Iwumve icyo

igihugu kirutegerejeho. Ubwo yarangije ashimira abateguye iyo recyclage ndetse n'
abayijemo ahita abamenyesha ko ilyo hugurwa lifunguwe ku mugyaragaroe
Ubwo Militant Encadreur Régional yahise afata ijambo , avuga aho sbahagarariye za

associations bagombaga gufatira inyigibkho ndetse n'abayobozi b'urubyiruko mu mako-

mini; yakomeje atanga programu y'ilyo Bugurwa kuli ayc makipi yombi:

i. Encadreurs de la Jeunesse.

Lundi 5 Février 1979: B H GO0 - Cuverture de la session par le trefet de Prefecture.

«~ Travail en groupes sur les activites réalisees par
chaque encadreur au cours de 1'annee 1978,
Apres-midi: Exposé sur le r6le de l'encadreur dans le déve-
loppement par Mr andré OTiENs
-Exposé sur l'Urgenisation Lommunale au Rwanda par
le 5/Prefet NWTIBIHEZWA Paule

Mardi 6 Fevrier 1979: avant-mici: Travail en groupes sur 1l'organisation d'une réu-

nion de jeunes dans un secteur ainsi que sur le
r8le du service communal ce la Jeunesses
Aprés-midi sbxposé sur 1'établissement c'un reglement interne
d'une association par 1'Inspecteur des Cooperativess
Travail en groupes sur l'ctablissement dfun rglte

Mercredi 7 Février 1979:Avant-midi: Exposé sur la comptabilité aes Petites entre-

priseszar 1'Inspecteur des Loopérativese
Aprés-midi : Travail en groupes sur 1l'organisation d'une jour-
nee a'lathlétismes
—ixercices pratigues sur les reglements et 1'arbi-
trage de V.B. et B3.8. par picNYANoANLa Ladislas,
Fonctionnaire cu kinistere ae la Jeunesses

Jeudi B Fevrier 1979:-Principes directeurs du Plan d'action communale + affaires

courantes, €valuation de la session ainsi que la clBtures

skl ks
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2. Representants c'associations de jeuncs.

Lundi 5 Fevrier 1979: avant-midi: - Uuverture de la session par le Prefet.
-Lxposé sur l'organisation, la tenue et la dyna=-
migque des réunions par 1'Inspecteur des CUULPL.
nprés-midi: -Exposé sur l'ecoulement de la production et
1'approvisionnement en matiéres premiéres ainsi
que la collsboration avec les services technigues
gt administratifs par 1'Inspecteur des Loop.

Mardi 6 Fevrier 1979: avant-midi: -txposé sur la gestion financiére et materielle

d'une assoc. pre-cooperative par 1'Inspecteur
ces Coopératives.

iprés-midi: -txposé sur l'établissement c'un reglement inte-
rne et présentation d'un mocele par 1'lnspec-
teur des Coopératives, cl8ture et depart'le

lendemain matin.

Militant Encadreur Regional arangije gutanga iyo programu, yasabye abaje bahagara-
riye za associations ko bakulikirana neza imilimo y'ilyc hugurwa ati ndézeye ko muta=-
zanywe no kwirebera umugi gusa, ati muzabigeze kubo mushinzwe akaba ali nayo mpamvu
twafashe babili kuli buli association kugirango umwe niyibagirwa undi azamwibutse.
Ibyo birangiye session yahise itangira, nkuko byali kuli programme, incadreur Régional
yatanze ikibazo giteye gitya:

-Dites en peu de mots les activités gue vous svez réalis€ su cours de 1976 7

Ubwo yasabye ko équipe y'abantu babili yajya hamwe noneho buli tncadreur akabwira
mugenzi we ibyo yashoboye gukora muli uwo mwaka n'ukuntu yabyifashemo. Lyo echanges
yagombaga kumara iminota icumi kuli buli équipe, birangiye buli wese yashyikilije
groupe yose ibyo mugenzi we yagezeho noneho hagakulikiraho ibisobanuro n'ibibezo ku
bitumvikana neza. Isaa sita yageze bose batarangiye ku bulyo byakomeje guhera isaa
munani kuko hali hasigaye ba Encadreurs b'l Kayenzi n'i Runda,
Bose bamaze guhetura, hakulikiyeho mise en commun ikaba yarakozwe na Militant Ltnca-
dreur wa Komini Rutobwe ( Synthé&se des activités réalisées en 1976 )
Iyo synthése ikubiyemo ibi bikulikira:
-Visites aux associations de jeunes -aménagement ces terrains de sporte
~-Formation des jeunes dans les C.C.D.F.FP. -Urganisation des rencontres sporti-

-Developpement des activités des jeunes (ves)-Lollaboration avec les autorités

-Organisation de 1'Umuganda des jeunes ~-Tenue des réunions avec les res_
-tiise sur pied d'ateliers de couture ponsables d'associations.
~Ltablissement des réglements internes. -Lreation de nouvelles associations.
-Réorganisation des ballets communaux. -Lreation de comptoirs de ventes

~-Tenue des réunions avec les jeunes. -Tenue des reunions avec la population.



R

Nkuko byali biteganijwe kuli programu, hakulikiyeho txposé ya andré bBrien yereskeye
le rBle d'un encadreur de la jeunesse dans le développemnt. iFu magambo arambuye uwo

mugabo yasobanuye ibi bikulikira nyuma y'aho hatangwa ibibazo n'ibisobanuro byabyos

Mbere na mbere yatanze ingingo za ngombwa alizo za conditions pour le developpement:
I. Autre chose que le fatalisme, soit la confiance en soi et le golt cde l'initiatives.
Zz. Le sens du travail de la production au lieu de celui de la conscmmations.
3. Des connaissances, le golt d'apprenare plut8t que le sentiment d'impuissance et

de laisser-aller ou de lazisser-faire.

4., Avoir des travailleurs specialisées et formes.
5. Avoir un capital, des économies d'epargne provenant des surplus de la production.
6. L'organisation du commerce, soit l'ecoulement et 1l'approvisionnement.

7. Amélioration de la production agricole ct le developpement graduel de l'industrie.

Yakulikijeha gusobanura uko Umuyobozi w'Urubyiruko muli Komini ashobora kuzuza ibyo
bya ngombwa ngo nawe abe yagira uruhare mu gutsura amajyambere y'igihugu:
I. Si vous aidez vos associations a formuler des projets realistes et rentables,
et gui progressent , vous dévelcppez ...................................;...
2. 5i vos associations travaillent plus et mieux, procuisent plus et mieux, vous
JEVELOPPEZ cevcscsocccasesosonsssiosnsssssscesossascasastssosncassnsosasasonss
3. 5i vous donnez aux membres le golt d'apprendre et comment travailler plus et
mieux, vous 8tes un agent du développementececcsecececcstosctotassesssscsnns
4. 5i les associations forment des jeunes qui contiflent leurs techniques de tra-
vail dans l'agriculture, l'elevage ct l'artisanat, vous contribuez & la forma-
tien dlting main d'08UVIE SPEoIiallBto ssesssnssbssissevescnsssinesesviasosshinh
5. 9i vous persuadez les associations d'economiser, de faire des rescrves, vous
aidez & renforcer l'economie dU PaySsecesctecsscessscssssassoscsscasscsososnssosss
6. Si vous aidez a l'organisation de 1'approvisionnement et & l'ecoulement de la
production, vous CdEVElOPPEZ ecesocecsns tessssseaesecesassanessesEsssassnanbs
7. 5Si vous aidez les associations & améliorer leur production agricole, favori-
sant ainsi le surplus de la consommation locale, vous favorisez la naissance
d'industries de transformation (petites unites)gt de cette fagon vous contri-
buez au dévelkppement d'un pays ou d'une region CUONNEE «eeesccsacccscsnsssnnse
Bwana André Brien arangije, hakulikiyeho Bwana S/Préfet NTIbiHEZwa taul kugirango
atange inyigishd yerckeye imitunganyilize y'ubutegesti bwa Komini alibyo twise Ur-
ganisation communale au Rwanda. Yatangiye avuga ko atali ukubigisha ibintu bishya
ko ahubwo =21i ukubasubiliramo. ~komeza agira ati nkuko Umukuru w'igihugu yabivuze
Komini niyo shingiro ly'amajyambere, ati urebye Lellule niyo ntangiro y'ama-
jyambere. Yakomeje asobanura Komini icyo ali cyo, uko iteye n'abayitegeka.
Komini ﬁi igice cya Prefegitura, ikaba itegekwa na Bourgmestre, igabanijemo za sec-

teurs na cellules. Ubwo yahise atanga schéma yerekana imiterere y'ubutegetsi bwayo.

ceselosss
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Yakomeje avuga ko hali itegeko-teka lyo kuwa 26 Nzeli I974 lishyiraho imitegekere
ya komini, aranalisoma kandi aralisobanura.

Mu gice cyé 1 yasobanuye imiterere ya komini n'inzego zindi ziyigize.

Mu gice cya 2 4 inzego za komini ali zo inama ya komini ha Bourgmestre.
Inama ya Komini igizwe niabajyanama na Bourgmestre, dourgmestre ashyirwsho na Pre-
zida wa Republika iyo ikaba aii ingingo ya 3B y'ilyo tegeko-teka.

ikurwsho kandi na Prezida wa Republika akulikije inginge yalyo ya 49.

Tvuhande rwa Bourgmesire hali abakozi babili bamufasha mu milimo ashanzwe alibo
twita Fonetionnaires—Assistants; umwe ashinzwe secteur acministratif undi secteur
socio~économigued Yasomye kandi asebanura iteka lya Prezida N° £85/03 lyo kuwa 4
Ukwakira 1977 lishyiraho umutwe w'abapolisi ba Komini ( Urganisation de la Police
Communale ) Ku rwego rwa gatatu hali Commission Technique aliko kanama k'impuguke.
Nako ku rwa kane hali Conseil de developpement aliyo nama iharanira amajyambere mu-
1i Kemini. Commission technique igizwe n'abantu batali munsi ya batanu kandi ntipa-
shobora kurenga icumi.

Yasobanuye kandi Orcanisation po’itique muli commune aliyo miterere y'inzego za

Mouvement muli Komini: - Cellule: comité de cellule art. 59 & 61 muli Statut

=

- Secteur: conseil de secteur art. 54 & 58 " i
-Cominune : comité communal articles 50 a 53 .

bureau du comité communal art. 93 M

ssemb.iee communale ark. 45 A 494

President de l'nssemblée communale art. 43 a 44.

Vice-Président i 2 art. 47.
Ubwo yahise atanga umwanya wo gusobanuza ibitumvikanye neza, byahawe ibisubizo bishi-
mishije ku bulyo ndetse iyo nyigisho yeatinzeho gatoya duhereye kuli programu yali ya-

teguliwe uwo munsi wa mbere w'ihugurwae.
3

5
[
=
>
<
ts
i
=
—

} =
>
-
—
~
—
o

e
o
o
s
<
=
>
=3
-
>
20
m
1
\D
-
)
s

v 00— P+ > {2 £t 7 #3771

likuko byali kuli progrzmu, mu gitondo hatangiye Travail en groupe sur l'organisation
diune réunion de jisunes dans un secteur na travail en groupe sur le r8le du service
communal de la jeunesse. 'Jbwe Militant Encadreur Régional yatanze theémes ebyili za
groupes zigomba gukorerzho azigabanya groupes enye zali zimaz e gushyirwaho:
Groupz I et 2 zakoze iyi theme ikulikiras

-Vous voulez intérzesser les jeunes d'un secteur & se regroupex pour créer des

associations productives g quel sera le programme de la réunion 7
u'est ce gue vous leur direz pour essayer de les persuader ?

Groupe 3 et 4 zakoze iyi théme ikulikiras:

ccoos/esees




Vous devez expliquer & quelqu'un le r6le du servic

qu'est ce que vou

vous faites et

Izo travaux en

y'ibyakozwe na buli g

b

e cammunal de la jeunesse,

que

s lui direz pour qu'il comprenne asscz clairement le travail

son utilité ?

groupes zakozwe mu minota 45 hanyuma birangiye habaye mise en commun

roupe dukulikije theme yali yahawe kwigae

Kuli théme ya I twasanze programme yaba iyi ikulikira:

-Gufungura inama,

ibyo bigakorwa na conseiller wa secteur.

-ljamba ly'Umuyobozi w!Urubyiruko.

—Umwanya w'ibibazo n'ibisubizo.

~Umwanzurc w'inama - Kureba ababishaka

-Gutanga programme y'inama itaha.

-Cl68ture par le conseiller de secteur.

Naho ku byerekeye uko Encadreur yabumvisha akamaro ko gufatany

a mu gikorwa kimwe

twasanze yabasobanulira ibi bikulikira:

1. Problémes de la jeunesse( probleémes aémographiques, rareté des terres

le

3'-

Kuli theme ya

d.

Je
4.

Se

Kuli iyi ngingo y

cultivables et problémes de l'enseignement )

Comment les résoudre ?

gquel ils sont.

Utilité de la coopération.

Principes et avantages de la coopération + exemples concrets @ l'appui.

2 twasanze ibyakorwa alibi:bikulikira:

Kumwumvisha ubwiyongere bw'abaturage, ukamuha ingero ziboneka buli

mwaka e«

Kumwumvisha ubulyo ubutaka bugendé bugabanuka ukamuha n'ingero.
Kumwumvisha ko cufite amashuli make, ibikoresho bike ndetse n'abalimue
Kumwumvisha ko ibyo bibazo byose bireba cyane cyane urubyiruko rwo

mu cyaro kuko alirwo Rwanda rw'ejo kandi rukaba rugize igice kinini
cy'abaturage badafite ikibabeshaho.

Leur faire connaitre les possibilités offertes par le milieu dans le-
|
Kumusobanulira programme yafashwe na Leta kugirango icyo kibazo cy! ‘
\

urubyiruko kibonerwe umuti buhoro buhoro.

a 5 twasanze hakwiye gusobanurwa uko Luta yashyizeho Ministeri y!

Urubyiruko, Ministeri nayo igashyiraho abakozi muli za Prefegitura na za Komini,

gusobanura amabwiliza yatanzwe abo bakozi baku

ili muli Komini hanyum

likiza nuko bakorana n'indi milimo

a ugomba no kumusobanulira ubulyo wifuza ko yagufasha kugara

ngo umulimo ushinzwe urusheho kugenda nczae

Nyuma ya saa sita(I4 H)

rwaho muli za associations.

hakulikiyeho exposé y'ukuntu amategeko y'umwihaliko yashyi-

Iyo nyigisho abayobozi biurubyiruko bayiherewe hamwe

n'abahagarariye amashyirahamwe y'urubyiruko yali yatumiwe muli recyclage.

ok ol e
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Miilitant Inspecteur wa za Coopératives muli Prefegitura Gitarama yatangiye asobanu-
ra mu magambo make impamvu n'akamaro ko guhura kw'abayobozi b'urubyiruko n'zbashi-
nzwe za associations. Yakomcje asobanura ingingo z'ingenzi zigomba kuba mw'itegeko
ly'umwihaliko w'ishyirahamwe ligamije amatwara yo kuzaba koperative nyayo, alizo izis
Interuro ya 1: - Ishingwa ly'umulyango.

- Intabe y'umulyango

- Intego y'umulyango

- Igihe umulyango uzamara.

Interuro va 2: 4 Abanyamulyango )

- Iyemerwa ly'umubyamulyango
- Gusczera cyangwa gusezererwa mu mulyango
- Gusubizwa imigabane ( parts sociales )

Interuro va 3: (Imali y'umuliyango cyangwa se umutungo wewo )

-Imali y'umulyango, icyemezo cy'zmafranga, imiterere y'igi-
tabo cy'imeli cg umutungo, sho imali y'umylyango ibikwa, <
aho umutungo ubikwa, uko inventaires zikorwa na contrbles.

Interuro va 4: ( Ubutegetsi bw'umulyango )

~Ilnama y'ubutegetsi, uko ishyirwaho n'icyo ikora nuko iterana.
Interuro ya 5: ( inama rusange )
-Ububasha bwayo n'igihe iteranira.

Interuro va 6: ( Imitunganyilize y'imilimo )

-Ukc imilimo isaranganywa mu banyamulyangoOe

Interuro va 7: ( Imitunganyilize y'imali )

-Uko imali n'umutungo bisaranganywa.
Interuro ya B: ( Amategeko rusange )
; -Ikemurwa ly'impaka n'iyuzuzwa ly'itegeko.
lyo exposé irangiye, groupes zombi zaratandukanye noneho abayobozi b'urubyiruko baha-
bwa umwanya wo kugira icyo bavuga kuli uwo mushinga w'itegeko bali bamaze gusobanu-
rirwa, Inspectecur we yarakomeje n'abadi bahagarariye amashyirahamwe y'urubyirukoe
Abayobozi b'urubyiruko basanzc hagomba guhindurwa ingingo zikulikira: I, 3, 5, 6,
7, 10, na 18 z'uwo mushinga wa Réglement interne. Ibyo birangiye hakulikiyeho Tré;
vail en groupe iteye itya: Vous voulez persuader lcs responsables d'associations de
se doter d'un réglement interne; que pensez-vous leur dire pour les convaincre 7
Quelle sera la démarche que vous allez jeur suggérer pour sa mise cn application ?

Buli groupe yashubije ibyo kibazo mu mincts 30 nyuma hakulikiyeho mise en commun.

s o v bl aninn
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KUWA GATATU TALIKI YA 7 GASHYANTARE 1979.

Kuli uwo munsi mu gitondo, habanje gukosora wa mushinga w'amategeko y'umwihaliko
kuko kuwa kabili abayobozi b'urubyiruko mu makomini batali bashoboye kubonana na
Inspecteur des Coopératives, za ngingo rero zali zavuzwe ko zitavugitse neza zara-
hinduwe ( art. I, 3, 5, 6, 7, 10 na 18 ).
Militant Inspecteur yakomeje agira ati twagize amahirwe yo guhugura bamwe mu bahaga~
rariye za sssociations, ati none ncagirango mbabwire ibyo bashoboye kwihuguraho ku=-
girango mujyc mureba ko babikulikiza mu mashyirahamwe yabo:
I. Tenue des documents administratifs( dynamique des réunions ou tenue et
position psychologique de diriger et réussir dcs reunions des associationse
2. Tenue des documents financiers et materiels.
-cnregistrement soigné des reccttes et des depenses.
-fiche de stock
~fiche d'inventaires : compte c'exploitation momentannée et biens mateériels.
3. Preuves de payement : facture, bon , quittance, regus.
4, Questions et réponses.
Ibyo birangiye yakomeje agira ati muli za recyclage zabanje, twabonye comphabilité
des petites entreprises, ati none ndashaka kubasubiliramo ibyo twize byose kugeza
ubuz a) Bilan: mise au point .des exercices annuels d'une entreprise cyangwa se
grand ou petit inventaire & x moment.
Il conne une situation negative ou positive.
11 porte sur differents postes dans l'entreprise: immobilisation,
comptes - autres projets - pertes, etCecees
NeBe Le résultat d'un bilan peut €tre negatif ou positif.
Le résultat positif ou negatif concuit & une certaine réflexion sur des elements du
bilan pour savoir ce gqui a provoqué la reussite ou les echecs.
Amaze gusobanura mu magambo arambuye bilan icyo alicyo n'uko ikorwa yakulikijeho

réflexion sur le compte d'exploitation:

EHARGE S | iR O b Uil 1°h
(ibintu ukoresha kugira ngo ugere kucyc)! (ibintu wifitiye ubwawe bigufasha kugera)
( ushaka kugeraho )! (ku nyungu J
-Stocks vendus (engagés) ! - Marchandises vendus

Production vendue

~Matiéres et fournitures consommees !

~Transports consommés ! Travaux faits par l'entreprise elle-mEme.

-futres services consommés( loyer,elec- |

tricité, emballages, accesoires pour

faciliter la commercialisation ) !
-Charges et pertes diverses ! - Profits
-Frais du personnel ! - Intéréts

! Subventions & 1l'entreprise

-ImpGts et taxes

~imortissement !

svaeslsonne
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Yakomeje asobanura icyo bita Frais genéraux d'exploitation:

I. Frais généraux d'exploitation;

-

-Loyer -Lau

-Electricité -Larburant
-autres sources d'energie -ASSUTances
-Imp6ts et taxes -Transports

-Erais d'administration.

2. Salaires indirects.

-Comptable !
-Magasinier !
-bactylo PR SONNEL  aDwiiNTLS PR-A A By
-Chauffeur !
-Veilleur de nuit !

3. Personnel commercial.

~Vendeaxr

4. Dépenses diVEISES.

-Achat du matériel

5. Entretien et réparation.

~Locaux
-Matériel
~Véhicules

6. Dépenses imprévues ou accidentelles.

Ibyo birangiye yatanze urugeroc rwa répartition de l'excédent net disponible.

Dufate nka association ifite capital ya 1006000 Frs:

I. Intér&t de 5 % & prélever sur le capital sacial 1.UUG.UUCD X 5 - 50,000 Frs
100
2. Ristiourne = «UU.OUD Frs
3. Réserve legale 3 % 200,000 X 3 "= 6.000 Frs
g S Iuu
4. Réserve statutaire I0 %
200.000 X IU -  2u.000 Frs

100 :
Le reste de la ristourne est de 200.000 frs moins les 26,000 frs= 174.000 Frs.

I.Net disponible & se partager: I74.000 Frs

2.Clients ( débiteurs) 20.000 Fzrs
3.Coopérateurs (dettes) 40.000 Frs
4 ,Personnel { . n ) I15.000 Frs
5.0rganismes publics 70.000 Frs

319.000 Frs soit le total & se partager.

vasa el cus e




il

Nkuko byali biteganijwe kuli programu., nyuma ya saa sita nukuvuga isaa munani, ha-
kulikiyeho Travail en groupe sur lL'organisation d'une journée d'athletisme.
Militant Encadreur Régional yatanze ibibazo bikulikira kugirango abayobozi b'urubyi-
ruko babisubize muli groupes 2 yaramaze gushyiraho:

.- Vous voulez préparer une journée d'athlétisme dans votre communes

a) Quelles sont les disciplines & prevoir pour la compétition ?

b) Quel est le materiel qu'il vous feudra ?

c) Quels serant vos besoins en personnel et leurs fobctions ?

d) Quel sera le programme de la journée ?
Ibyo bibazo uko zli bine byagombaga gusubizwa mu gihe cy'iminota 30 kuli buli groupe,
zirangije habaye mise en commun viibisubizo byatanzwe na buli groupe.
Ku kibazo cya I, dieciplines zigomba guteganywa ni izi: courses 3 10 m, 4U0 m,
800 m, 1.500 m, 3.000 m. 5.000 m, 10.000 m.

Sauts: en hauteur et en longueur naho lancements ni disque, poids na javelot.
I

Ku kibazo cva 2, matériel ni ¢ chronometres. poids, I javelot, I disque, 1 dm

ruban, I starting-block, des dossards: 1 sifflet, moyen de déplacement, amenagement
des pistes et breuvage des participants. Niba hateganijwe ibihembo byababaye aba-
mbere nabyo nukubiteguras

Ku _kibazo cya_3. personnel izaba igizwe na Directeur de la competition ushinzwe la

v'!ibyateganijwe uwo munsi WOSE.

v

supervision
-Directeur technique pour l'organisation technique.
~Secrétairze pour la dactylographie des résultats et ces classementse
-l juge-arbitre pouxz trancher les litiges eventuelies.
~.Chronomé+treurs ( minimum 3 )

-1 stazter pour donner le signal de depart des concurrentse.
~Commissaires du parcours(minimum 4 )

-Juge 3 l'arrivée ( minimum 3 )

~

-1 speaker

..] assistant médical et 2 secouristes.

~Compteurs de tours.

Ku kibazo_cya 4.progzamme y‘uwo munsi yaba iyi ikulikira:

-8 H 06 Arrzivée des concurrents et des officiels.

-8 H 15 Distribution des dossards.

-8 H 30 Mot de liautorité communale + Mot d'ouverture par le Uirec-
teur de la competition.

.8 H 45 Flacement des officiels et des concurrents.

-9 H G0 Débu% des compétitions: IU.0U0 m - Sauts - Lancements.
1.500 @ - 5.000 m - 3.000 m - 80Um -~ 800 m - IUU me

-I2H 30 Proclamation des résultats + bListribution des prixXe.
e

!
[
(@5
Az
(S}

Yo+ de clbture + Reception des officiels et des athlétes.

/
Chhalicaees
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Kuva saa cyenda n'igice, hakulikiyeho exercices pratiques sur l'arbitrage gt les ré-
glements de VeB. na B.B.; ibyo bikaba byarakoreshejwé na militant MUNYANSANGA L.
Fonctionnaire muli Ministeri y'Urubyiruko.

Yabanje guscbanura uko ikibuga cya V.b. giteye ( dimensions du terrain ) hanyuma uko
filet iba imeze nuko abakinnyi babzs bahagaze mu kibuga. Amaze guscbanura ibyo hakuliki-
yeho imyitozo amaze kugabanyamo amakipi abili, kandi ubwoc bakinaga yagiye yerekana a=
makosa akorwa ali nako ayakosora. lyo myitozc yamaze igihe cy'iminota 45.

Yakulikijeho umukino wa 5.B. asobanura uko ikibuga kiba giteye ko yishobora kugira
dimensions zikulikira <24 m sur 13, 26 m sur 14 na <t m sur I5.Yasobanuye kandi n'ama-
kosa ashobora kubaho muli uwo mukino. Yerekanye uko bakina umupira, hanyuma hakuliki-
raho kwitoza kuwutanga no kuwugencana ( passes et dribles) Yavuze ko equipe igirwa n'
abakinnyi batanu, ubwo yahise ashyiraho amakipi 2 arakina, akagenda asobanura amakosa
ali nako ayakosora. Umwe kandi mu bayobozi b'urubyiruko niwe wali arbitre.

Iyo myitozo yarangiye isaa Kumi n'imwe n'iminota 15 bose babyishimiye kandi basaba ko

ubutaha bazongera gusubiramo.

KUWéi KANE TALIKI Ya 8 GASHYRNTARE 1979,

Nkuko byali kuli programu, guhera saa mbili hatanzwe inyigisho yerekeye Principes
Pliresteurs du Plan d'iiction Communale, yatanzwe na o/Préfet Kiunb0 JeBe; iyo nyigi-
sho ili ku ngereka y'iyi nyanciko-mvugo. lyo nyigisho irangiye Militant tncadreur
Régional yatugejcjeho ibi bikulikira, possibilités de stage a Butamwa ku rubyiruko
rwo muli za associations,iyo stage gzaba guhera kw'italiki ya 14 serurwe kugeza kuya
24 Gicurasi 1979; yatwibukije kandi inama yo kuwa 14 Gashyantare 1979 n'umulyango

4 S P A R ucuruza ibintu by 'ubukolikolij; yibukije iby'akanyamakuru kaduhuza ndetse
yatugejejeho n'ingingo zatoranijwe ngo zi.andikwemo, twavuganye nanone ibyerekeye gu=
komeza wa mushinga w'urubyiruko muli prefegitura weli ushyigikiwe na André Brien aka=
zarangiza contrat ye mu kwezi kwa gatandatue

Militant bncadreur Régicnal yatanze ibibazo bine bya evaluation y'ihugurwa kandi bya-

shubijwe bitya: ku kibazo cya I, ni izihe ngingo zagushimishije kuruta izindi, hashu=-

bijwe ko gose zashimishije; ku cya 2, wobanura mu magambo make ibyo wungutse muli ili
hugurwa, hashubijwe ko bungutse uko bashinga amategeko y'umwihaliko ya agsociation,
uko bayobora inama y'urubyiruka, uko Komini iteye n'ubutegetsi bwayo,ukc umugambi wo
gutsura amajyambere ya Komini uteye,n'iﬁindi......

Ku kibazo cya 3,hali icyo uhinyura kuli programu mwakulikije, bashubije ko ntacyo.

Ku kibazo cya 4,ni izihe ngingo mwifuza ko twazibandaho ubutaha, bashubije ko ali

-Pratique en comptabilité -Ueveloppement communautaire.
-Notions de statistique —Flan d'action communale(suite)

—Notions bancaires et systéme de crédits - Pratique en Veb. et Bede

sauselsvnine
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Iyo evaluation irangiye hakulikiyeho umuhango wo gufunga ilyo hugurwa lya gatatu ly’
abayobozi b'Urubyiruko mu makomini agize Prefegitura ya bitaramae.

Uwo muhango rero wu.bahilijwe na tiilitant 9/Prefet MUNYANGLYU ULleophas wali uhagara-
riye Militant Préfet we Prefegitura utarashoboye kwiyizira ubwe. Yatangiye avuga ko
ilyo hugurwa mtashoboye kulikulikira kubera indi milimo yarafite aliko akaba yiyemeea
ko katanzwe amasomo yerekeye umulimo umuycbozi w'Urubyiruko muli Komini ashinzwe.
Yakomeje agira ati mu mwanya wa Préfet utasnboboye kwiyizira ndabashimiye kuba mwara=~
je mwese aliko cyane cyane ngashimira bncadreur Hégional hamwe na nndré brien bateguye
ili hugurwa bakaba barumvise ko abayobozi n'abayoborwa bagomba guhura kenshi ngo imi-
limo yabo irusheho kugenda neza. Nt%yabuze kandi no gushimira Inspecteur des Coopéra-
tives kubera ubufatanye nyabwo afitanye n'Ubuyobozi bw'Urubyiruko muli Prefegitura.
Yabwiye Abayobozi b'Urubyiruke ko bagomba gutoza urubyiruko kwerekana ibikorwa byabo
maze ibitagenda neza rukabivugira ku mugaragaro kandi rukilinda gusebya abategetsi

mu mafifiko igihe bitali ngombwa. Yasoje ijambo lye asaba abayobozi b'urubyiruko ku-
menya gufatanya n'abandi bakozi bashinzwe imizamukire y'abaturage md makomini yabo ku-
ko twese dutahiliza umugozi umwes.

Ilyo hugurwa lyarangiye saa sita n'iminota iU ( I2 H I0 ) hakulikiraho kwica akanyota.
Lyatwaye kandi amafranga ageze ku bihumbi mirongwitatu na bitandatu n'amafranga magana-

bili na mirongwirindwi n'abili ( 36.272 Frs)

Umuyobozi w'ilyo hugurwa.
Encadreur Regional de la Jeunesse,.
MBnRAGA Etiennee

oy o T o
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£¥ali mu ihugurwa :
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dom de 1l'Association : Nom du Représentant ¢ R8le s Adresse compléte
1 EOCOJEKA ¢ 1.MASABO Joseph ¢ Président :+ KAYENZI- Centre de Négoce
2 ,RW/MAKUBA Innocent ¢ Gérent : K. YENZI- Nyamirembe
ihed sCyRe : 1, VUNABANDI "Valens ¢ Responsable ¢+ NTONGWE- Rutabo
2,SIBOMANA J.B. : V/Responsable : L u
5 INTIGANDA ¢ 1.BAG/RIRAYOSE Etienne ¢ Président ¢ MUGINA - Cyeru
2 .RUTABAYIRU Théoneste : Trésorier B ol TR
4 SOTRAMAKT ¢+ 1.NSABIMANA Elie : V/Président : KIGOMA - Kigoma
~ 2 ,NZ,LIBARA Jonas : Trésorier ¢ KIGOMA - Butare
-5 ABADACOGORA ¢ 1,TWAGIR.\YEZU Fulgence ¢ Président ¢+ MUSHUBATI - Gikomero
2 JNZEYIMANA ¢ Secrétaire : . n
6 ZOPICYA ¢ 1.,NKULIKIYINKA Théogéne ¢ Président ¢ [TURAMA - Cyabakamyi
2 NKERABIGWI Védaste ¢ V/Président s " u
7 «OVMEKT : 1,KAMANZI Isale ¢ Secrétaire ¢ NYABIKINKE - Kabuye

2.,BIZIMANA Viateur
1.NGERAGEZE Jean Président
2 ,NYIR/HABIMAN/A Spéciose : V/Présidente

Président $ ’ "
Nu,y.K..JFZN H e QH mH w.k.\..r

W it

8 S80JEKI
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Nom de l'Association

9 .COJEMBI
10.SRAMT A

41. INGOMB.MIHIGO
12 . . JEMEMA

13 .COBRITUNY.

14 . SOCOMERU

15 . COMEBU
16.5.4.G.M

47 “BASHYTRAHAMVE
18.ISHYAKA

19 .COCOJECU
20.COMUNYA
258 s K

22 ,COOPAM
23 ., DUTERANINKUNG."

Nom du Représentant

¢ 1 ,MUNY./NKINDI Alexis
2.GATSINZI J.Claude

1 MW7.NIW.BO Frangois

2 .MBONYINTEGE Edouard
1, UKOBIZ.\BA Célestin
2. GATARAYTIHA Isale
1.NSHOKEYINK.A Gaspard
2, UYIM/ NA P.Célestin
1.MUNY/ARUKIKO Boniface
2 . GASANA Laurent

o0

o0

©e

1.GATERA Laurien

2 JHAVUGIMANA Ferdinand
1 ,HAKIZIM/NA Ephrem

> JNSENGUMUKIZA Joseph
s -SERUBYOGO Emmanuel
s ~-KAMANZI Claver
~NTIHINYUZWA Alphonse
$ ~BILIKUNZIRA Martin
¢-RUTAJOG.. Jo&l

s -SEMPABWA Evergiste
¢ =NTAMWETE
s ~-SEKINEGU Innocent

co

Ll o0 oo Ll c° oe oo co oo ce oo L1 ce Ll oo oo oo oo

ce

R8&1le

Secrétaire
membre
Président
Trésorier
Secrétaire
Président
Président
Secrétaire
Président
V/Président
Responsable
V/Responsable
Secrétaire
V/Président
Président
Secrétaire
Président
Président
Président
Président
Président
V/Président

AL

oo .o oe ce co co

°oo

co co e o co co

Adresse compléte

TABA - Taba
1% 11

1" '}

i
1 i LIRSt

waplwcmOUm

" i

KAYENZI - Marenga
7" i

MUKINGI

Nyakabuye
Kamusenyi
RUTOBWE - Rutongo
o i
BULINGA
" - Musenyi

Bulinga

MUS/AMBIRA - Nyamiyaga
NY MABUYE - Munyinya
ITURAMA - Cyabakamyi
KAYENZI - Cubi
1TUR.AMA - Runyengando
RUNDA - Ruyenzi
MURAMA - lucubira
MURAMA - Mucubira
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IBYATEGUWE KULI PROGRAMU

Lundi : Matinée : - Ouverture de la session + Exposé sur l'organisa-
tion, la tenue et la dynamique des réunions,

Aprés-midis~ Exposé sur 1'écoulement de la production et
1'approvisionnement en matiéres premiéres ainsi
que la collaboration avec les services techniques
et administratifs.

Mardi : -Matinée :- Fxposé sur la Gestion financiére et matérielle

d'une association pré-coopérative.

-Aprés-midi : - Exposé sur le Réglement Interne + Présenta-
tion d'un modéle .
-C1l8ture et départ le lendemain matin.

UKO INYIGISHO ZAT/NZWE :

— T

Lundi le 05/02/79 & Matince

~-Inama yafunguwe na Su Prefe IUNY/ NGEYO Cléophas waje mu mwanya wa
Prefe wa Prefegitura utarashoboye kuboneka kubera indi milimo.
Ibyo gufungura Inama birangiye ba Tncadreri bfurubyiruko bagiye
ukwabo n'Abahagaraliye amashyirahamwe bajya ukwabo .

Abahagaraliye ‘mashyirahamwe y'urubyiruko babanje
kubona inyigisho yerekeye Imiyoborere y'Inama yatanzwe na Inspegiteli
wa za Koperative. Muzabona iyi nyigisho ku ngereka y'iyi nyandiko -

mvugo.

Aprés-midi : Habayeho inyigisho yerekeye : Uko ishyirahamwe lyacuruza
umusaruro walyo n'ukuntu lishobora kubona ibikoresho .
Iyvo nyigisho yatanzwe na Inspegiteri wa za Koperative,
Inspecoop yabanje kubasobanulira ibyerekeye © approvisionnement sur
matéres premiéres " pour les associations pré-coopérativesy
Umuntu ushaka gushinga association pré-coopérative agomba kwita kuki?
1.Kureba niba iyo association ishoboka koko muli ako karere ' kuba
hali ibyangombwa bikenewe muli ako karere, byaboneka kandi bikamara
igihe kirekire,

2.Kugisha inama abategetsi bali hafi ( Bourgmestre, Conseillers n'aba-
tekinisiye bali muli Komini ).

3.Kumenya akarere uko gateye ( urugero : umuhanda, amazi, inkwi, aba-
turage ...) (Ao
4 ,Kumenya ubushobozi bwo kugura muli ako , kureba niba igikorwa gisho-

bora kuba hafi cyangwa niba kigereranije n'ubushobozi bw'akarere,
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5,.,Kureba niba association yuzuza neza programu z'amajyambere ya
Komini mu karere ishaka gukoramo,

_UMUS.RURO WA ZA : ASSOCI/TIONS TUWUMV.L DUTE 7

1.Associations zifite aho zikorera n'icyo zikora kigaragara zigomba
kwiyemeza kugwiza umusaruro kugirango zishobore gucuruza cyangwa
kuwubyazamo ikintu kigaragara.

a)gusaranganya ibikorwa abanyamulyango

b)kurwanya ubushomeri mu bihe nta kazi gahali
c)ibikorwa birazamurana iyo bidahuje ( diversité )
d)kwongera umusaruro bituma haboneka isoko .

ASSOCI/ATIONS ZUMVIK/NA ZITE IYO ZIGOMB“ GUH/HIRANA .
—Associations zili mu karere kamwe kandi zihuje ibikorwa zigomba
kwishyira hamwe.

-Associations zishyize hamwe zishobora gukemura byoroshye ubulyo
bwo gucuruliza hamwe imynka yabo nogutumiza ibyo badafite kandi
bakeneye. Urugero : C.D.R na CAEBU

COP.EGI n'ABARUTA .
~\ssociation pré-coopérative ntigomba kwigunga ( gukora programu
z0 kwumvikanisha associations n'izindi programu z'amajyambere zili
muli ako karere. 4
Habaye ikibazo : —Abagizelassociation bamenyana bate ?
Tpisubizo :~Hagomba kubaho ihura 1y abahagaraliye amashyirahamwe

Pred 2 el ot ity

~Buli mezi 3 ba Encadreri batanga raporo .

-u._._.—-..-.....-..-.—.--.-.-.--...—-..—4..-—

Koperative z'imyuga n'ubukolikoli :

-gushyira mu gaciro, gutunganya neza umulimo w'imyuga n'ubukolikoli.
-abanyamyuga babizi neza ni bake,

-ibikoresho ni bibi ( instruments non perfectionnés )

~ibikoresho bikunda kubura ( matiére premidre : imbaho ,amabati, sima
n'ibindi ...)

~ubulyo bwo kubicuruza ( écoulement )

Icyitonderwa :-Koperative zigomba gukora zikulikije ubushobozi
bwo gukora no guhaha by'akarere zilimo.

-Abantu b'abanyamyuga muli Komini bagomba kwishyira
hamwe ( Komini, Paroisse, amaduka ) kugirango babone
uko bereksnira hamwe ibintu byabo ( exposition )

sistein
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-Abanyamyuga bagomba kwihatira gukora ibintu bilyoheye amaso kandi
bizamara igihe kirekire, kandi bikagenda vuba,

-Bagomba gukora propagande nziza y'ibintu bakora ( qualité, forme et
présentation ) .

-~ IBIKORESHO s

-Gushaka Encadreri w'urubyiruko muli Komini skabasha gukora projets

bashakira ibikoresho,
~Gusobanura neza niba ali imfashanyo association ishaka cyangwa niba

ali ubuguzi.

-Kugaragaza neza ingero, umubare ,ubwoko bw'ibyo bashaka .

-Kuvuga ibyo abagize ishyirahamwe bigerereyeho ubwabo mu gihe basaba
imfashanyo.

Inspegiteli yaboneyeho kubamenyesha ko ku italiki ya 14/02/79, hali
abazungu bashinzwe ibyerekeye kuydbora abanyamulyango bakora ibyo ubu-
kolikoli, aho bagulishiliza ibintu byabo mu mahanga, bazanyura i Gita-
rama, abwira abahagaraliye amashyirahamwe kuzabigeza ku bandi, baka-
zaza kwerekana no kugulisha ibyo bakoze,

Inspegiteli yakulikijeho kuvuga ibyerekeye
0.N.G.

Organisation non gouvernementale na

0.G. Organisation gouvernementale

]

Bareheye hamwe ubulyo associations zakorana n'imishinga yigenga i1is

muli Komini.

Ingero sParoisse, Coopératives agréées, O.B.M,TRAFIPRO, C.E.R; Banque
Fopilaire .eeen

-Gukorana n'indi mishinga bifite inyungu ebyili :

-.Kubona inama z'impuguke ku bulyo bworoshye,
- Kubona imfashanyo iyo abayobozi b'Associations bazi amayeli yo
kwunvikanisha ibyabo neza,

- Kubona ubulyo bwo guhugura abanyamulyango ( gusura imishinga ikorwa,
kuba umurwanashyaka mu gikorwa runaka kigomba kwinjira iwanyu.

ceail s



Umuntu yagenza ate kugirango abone imfashanyo muli 0, G. pe O g
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~kwumvikana na technicien du projet
-gukora projet yanditse inyujijwe kuli Tnudrerl w'urubyiruko cyangwa

kuli Bourgmestre isobanura neza icyo ishyirahamwe lyifuza,
-gufata iya mbere mu gihe cyo kurangiza imishinga

0.N.G, igizwe n'imishinga itali iya Leta ., Ingero : C/RIR.S, Paroisse,
B.E.D, Padri Mukuru..

Ubulyo bwo gusaba imfashanyo muli O.N.G.

-Kumenyana bihagzije n'abakuru b'imishinga

~Gutumira abo bakuru ukabereka hao mugejeje igikorwa musabira imfashanyo
~Gutanga projet ifatitse kandi idahanitse

~Gutanga raporo y'imilimo yakozwe niba uramutse ubonye imfashanyo.

Remarque : - dAbasaba imfashanyo ku giti cyabo aliko bitwaje association
hanyuma imfashanyo yaza, bakazayiligisa, abanyamulyango
ntibamenye aho yaligitiye, bakwiliye kwisubiraho.

~Ununtu umwe ntakwiliye kwihnlira imilimo yose muli associa-
tion ( bene nkuwo akwiliye gukekwa amababa kuko aliwe usinya
byose, ibyo yishe akabyica ,ibyo akijije ni uko ) ,imilimo
ikwiliye gusaranganywa abanyamulyango. Ununtu agakora akazi

kamwe ashinzwe.§.

UKO IMILINMO YUZUZ/NY.\ . (Complémentarité des Services )

—— -

—~Association igomba kwisunga Koperative nini ili mu karere,
“Kyumvikona n'abakuru b'iyo Koperative kugirango biborohereze inzira
zo kugura imyaka,

-Gusaba iyo Koperative, kugerekerwa ibicuruzwa,

-Kumvikana neza n'abacuruzi.

Nyuma ya exposé habaye ikibazo

Q. Za associations zilimo abasore n'inkumi, zigira ingorane ivo abakobwa
bashyingiwe , basaba guhabwa imigabane yabo,ibyo bigahungabanya
imali y'ishyirahamwe,

R.~-Ibyo biteganywa mu itegeko ly'umwihaliko association igenderaho.
~Inama y'Ubutegetsi yiga ubulyo usezeye asubizwa inigabane ye kandi

ntibihungabanye imali y'ishyirahamwe,
-Ishyiraho igihe imagabane isubilizwa :,



| Mardi le 06/06/79 : Matinée :

Hatanzwe inyigisho yerekeye IBIKORESIO N'AMAFR.ANGA.
Inspegiteli wa za Koperative niwe watanze iyo nyi-

gisho, Yatangiye abwira abali aho, ko avuga ibyo abona yibereye mu
mugi, ko nabo bafite uburenganzira bwo kuvuga ibibabangamiye babona
iwabo, ibyo bifuza kugeraho. /‘maze kwibutsa isomo lyizwe ku wa mbere,
yahise atonga isomo ly'umunsi,

IGIT BO CY'IMALT ¢

-Handikwamo ibyinjira n'ibisohoka muli association ( recettes et’ . uzes
dépenses) icyo gitabo gishobora kuba ikayi.
-Ibyinjira n'ibisohoka byandikwa ukwabyo buli kwezi,

IGIT.BO CY'INM.LI . ( présentation )

Ukwezi : ® 00 09 ¢ 000 00

B

Poste Date : Nature de : \mafranga : ,yinjiye:Asohotsse:
Inkomoko ¢ Italikt 1'opération

Icyo wakoze
N°6,Uruskyo : 6/02/79 :Guskya 30 kg :30x2F=60 F : 60F :

amasaka kwa

Gasimba Méd.

—— pe o A

N°1,Ubuhinzi : 8/02/79 s:Kugura ibira=-:40x10=400F : = : 4OOF
ibilo 40 Kiwa
Assumani
N°3,Boutique ¢ 12/02/79 :Kurangura ku-: 1,500F 2 - S B0
reba détail
muli cahier
n(:z
s BOF s 1,:900F
1.840F

-Signature ya Trésorier cyangwa iya Prezida ishyirwaho babanje
gusuzuma neza niba ibintu byose byanditse,

-Gukora report = kwandukura ibigaragara mu isoza ly'inyandiko
z'ukwezi gushize, mbere yo gutangira inyandiko z'ukwezi gutaha,

et —

Report : 1.840F

Ukwezi gukulikiyeho ¢ ceecescass




FICHE DE STOCK .

- Fiche de stock imenyesha buli gihe, agaciro mu bintu no mu mafranga
association itunze,

- Yerekana s italiki, ubwoko, umubare, by'ibintu biguzwe;

-Igiciro cya buli kintu n'igiciro rusange,

-ishantu ibintu byaguzwe n'italiki byaguliweho.

Fiche N° 3
Ubwoko ¢ Umubare ¢ Igiciro cya buli : Igiciro rusange
kintu
1., masuka - 30 : 210 F s 210x30 = 6,300 ¥
2.Imisumali s 0 kg : 30 F s 30%30 = 900 F
3.500'00 ...... 9 9 0 &6 60 © 8 O
by

© © 060 0009@© 0 ® 00000005005 00

Tkitonderwa :-Ibyanditse kuli fiche de stock ¢ italiki, n° ya fiche,
ubwoko bw'ibintu, igiciro rusange .

INVENTERI ¢
Icyitonderwa s =Inventeri ntishobora gu%hgana igihe hataliho Fiche de
stock.,
-Igomba kugaragaza ibi bikulikire ¢ italiki ikoreweho,
umubare w'ibintu bili muli stock (ibyaguzwe-ibisigaye),
igiciro cy'ikiranguzo cy'ibili kuli fiche de stock,

igiciro cya buli kintu mu icuruzwa n'ikiguzi mperuka
nyuma y'icuruza,

Kinazi, le 25/02/79

il e B, S i B B T 1 = 4 B A el il el Bl S

Thintu biil muli stock: "3 Igieiro g PV ¢ Total - :Observation

Ibyaguzwe < - 3'Ibisigaye cy'ibyaguzwe ibyitonderwa
1.Amasuka 25 ¢ 5 5 G500 0 3 250 P: 6,250 F ¢ mull 59550
2.,Imisumali : 20 kg : 2e000 b o . 60 F: 1.800 F ¢ 10.000 imyenda
30 muli 33,450
3.Madriers . T m? s 24,000 F ¢ 10,000 Fs20,000 F & 5,000 bibarﬁa
2 M
o mu bishobora
kutagurwa
4 ,Planches 2 2 n ¥ 50,000 F 2 10,50C F:31.,500 F s Inyungu nyayo
3 m- = 10,100 -
82.800 F 293,000 F : 300085, 100
N ] / see

amasuka




IBIT.\R/LGURW.L
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INVENTERI Y'TIBIKORESHO :

-Trésorier nkuko ashinzwe kwandika amafranga niko agomba no kugira
ikaye yandikwamo ibikoresho, Contr8le y'ibyo bikoresho igomba gu-
korwa buli gihe ( hali ibyibwa, ibigulishwa .....)

~-Iyo kaye yandikwamo ibikoresho igomba kumenyesha : umubare, ubwoko,
italiki byaguzweho, ikiguzi cya buli kintu , ikiguzi rusange, aho

o ! ibikoresho bikora, ibyitonderwa ,
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Unubare ¢ ‘Gtaliki ¢  ikiguzl " Iiletguzd - aho gikora - Icyitonderwa
rusange Observation
30 Scies St.Joseph & 6/02/79 : 1.560 ¢ 45,000 s Gusatura imbaho Gahogo
50 Grands marteaux : 6/02/79 500 $t - N0 s 28 'CR\FC : 6 zabuze
25 CERAR :
100 Houes Cyapa : 6/02/79 2 200 2 2,000 ¢ 40 igishanga s 5 yaracitse
40 abakobwa
20 abitse
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Icyitonderwa : ( Remarque )

-&bintu bishobora kubura { byibwe ) muli association, trésorier cyangwa
und¥, agomba kubimenyesha, bigakorerwa iny~ndiko-mvugo cyangwa imisozo

yayo bikandikwa mu gitebo kibigenewe bigasinyirwa na Prezida na Trezoriye,

~Ibyangilitse nabyo niko bigenda, bikorerwa inyandiko-mvugo,

( Epreuves de payement ) .
FACTURE : Ni urupapuro abaguzi bombi buzuza rugahabwa uguze,

~Facture imenyesha ku bulyo burambuye, ibyo abaguliranye bishyurana.
~Iberaho gufasha bombi ibarura ly'umulimo wabo(comptabilité ) .
~-Imenyesha ibyo umuguzi n'umucuruzi bahanye.

~Facture igaragaza ibi bikulikira : ibyanditse kubihambiliye ibicuruzwa,
gusobanura ibitanzwe, igiciro cya buli kintu, igiciro rusange, ikigaba-
nutseho (réduction), igisigaye kuli facture = ibyishyurwa, ubulyo bwo
kwishyura , signatures z'abaguze.

Adresse Italiki cceccoese
Publicité
No e o 0 0 & 8

Ibyanditse §§ marchandises |¢ Prix b Prix Réduction g Icyi ~} Ubulyo
inyuma unitaire | global | shyurwa bwo kwi
shyura

Cash

Comptant

ipres

sé/ Vendeur Acheteur .

Mardi aprées-midi

Habaye Exposé sur le Réglement Interne yatanzwe na Inspegiteli wa za
Koperative., Muzabona ibiyilimo ku ngereka y'iyi nyandiko-mvugo.

Inspecoop amaze gusoma no gusobanura ingingo zose zigize Réglement Interne
yashimiye Abahagaraliye amashyirahamwe kuba baraje ali benshi kandi bafi=-
te ubushake bwo kwihugura, abashimira kuba balitanze bagahara imilimo

yabo maze bakaza, Yabashimiye ko bumviye ntibabe ba babura baje, ko baku=-
likiye inyigisho, bagasubiza igihe babajijwe kandi bakabaza igihe bada-
sobanukiwe,

bon F Aok
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Inspecoop yashimishijwe no kuba yarasanze abakulikiraga ibyigisho,
bose ali abantu bakangutse, nta bigwali bilimo, Yakomeje avuga ko
Yizeye ko inama bagi§§ ununsi wa mbere yerekeye uko umuntu ayobora
abandi akwiye kugira personnalité = ukwihagararaho, kugirango yunvi=-
kanishe neza ibyo avuga kandi abicengeze mu bo abwira, izakulikizwa,
Yavuze kandi ko azishimira kuzahura na kenaka waje mu ihugura, igihe
azajya gusura za Associations, Yaboneyeho kubaha umwanya wo kubaza
ibyo batasobanukiwe neza,

Q.Muli za Associations mixtes, abakobwa bashyingirwa bagasiga umu-
sapuro utaraboneka. Ubwo bahabwa umugabane wabo cyangwa bagenda ubusa?
-~abantu baba mu nulyango kandi bafite akandi kazi batigengaho; iyo

bimuliwe shandi bigenda bite, iyo ugiye yifuza gukomeza kuba mumu-
lyango? Yazajya awukorera ate, ali kure ?

R.Mu Itegeko ly'umwihaliko hateganywa ibyo umunyamulyango ahabwa

iyo avuyemo, niba yali umuntu ushimwa kandi yarakoreye umulyango

igihe kirekire, inama y'Ubutegetsi iteganya ibyo azahabwa, niba

hali igihombo kiéhgabanywaho, ndetse inyungu zaba zishobotse aka=-
gerekerwaho n'ishimwe,

~Uwinuwe ntava mu mulyango, atumirwa mu nama, yaba atabonetse aga-
tanga impamvu,

-Ushatse kwiviramo asubizwa ibye, ahabwa inyungu ndetse n'ishimwe

iyo ali ngombwa? Ibyo bikorwa igihe cyose iyo nta gihombo cyangwa
bitahungabanya imali y'Umulyango.

~Iyo ugiye afite umusimbura asiga amwerekanye.

~Iyo hali uteye imvururu, agashaka ibye huti huti, ni ukumwihorera
akazasubizwa ibye buhoro buhoro kandi nta nyungu ahabwa,

~Ni bibi gushyira abantu b'abategetsi hejuru mu milimo yanyu kandi |
alimwe mukora, Bene nkabo; babera mu mulyango kuwutera inkunga. |
Perezida w'Umulyango agomba kuba umunyamwug@. Uwo 1iyo agiye; ntava
mu nulyango asimburwa n'undi, JAgatumirwa mu Nama Rusange.

Iyo uvuyeno agiye nta nebi, ashaka ibye, mwekwumvikana akajya yishyu-
rwa buhoro.

Q.Nta kuntu za Associations pré-coopératives nazo zajya zigulizwa
kugirango zishobore kuzamuka,

R.Za Associations pré-coopératives ntizifite ubuzima - gatozi.

Kandi baguliza mu mishinga izazana igikorwa kigaragara kandi
cyunguka. Nta bushobozi n'ubwishingire za Association zifite,

~Igihe Association ifite igikorwa cyazamura Komini, icyo gihe umu-
shinga uba wemewe na Burgnestri, bakagulizwa na F.D,C. (Fonds de
Développement Communal ).

-Kwisunga 0.N.G. kuko yashobora gutanga amafranga yo kuzamura projet

awe: kwivegereza umuntu washobora kuguha imfashanyo.
9
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Q.Uwikomatanyilizaho imilimo yose, kubera yuko aliwe ubishoboye
cyangwa se utuye hafi, cyangwa se nta wundi ubonetse muli uwo mwanya
hali icyo bitwaye ?

R.Igihe hataraboneka abndi bakora iyo milimo yindi, ndabona ntacyo
bitwaye, igihe contr8le ibaye bagasanga byose bitunganye,

Q. Ubwo se nti munyuranyije n'ibyo mwatubwiye ko ntawe ugomba kwiha-
lira imilimo mu mulyango ?

R. Ibyavugiwe hano bishobora gukulikizwa nibura 4 80% galiko bidakuli-
jwe, sinilingira ko association yagenda neza, Hali ingero nyisnhi ze-
rekana ububi bwo kwikubira imilimo yose muli association kandi hali
abandi babishoboye, Ibyo ntibyababuza gukulikizainama zishoboka iwanyu
kandi zifite akamaro,

Q.Ibyerekeye igikorwa gitangiye muli Komini, muli secteur nk'urugero,
ali nk'ubuhinzi, Conseiller yabona igishanga cyali kiberanye n'ubuhi-
nzi aliko kizamutwalira umulima cyangwa uwa bene wabo, kubera ko
yumwikana na Burgmestri, akabuza association guhinga kandi ntibone
aho imurega ; ahubwo ndetse n'/igronome bakamutungira agatoki bamaze
kubona ko association ynhinze naze \gronome akaza agatera mo imbuto.
Ubwo association ikaba ibuze aho ihinga , Ibyo mwabiduhaho inama ki ?

R.Ibishanga byose Agronome arabizi. Kubanza kubaza .gronome mbere yo
guhinga igishanga, ukamenya niba ali igishanga cya Leta cyangwa icyo
mmuturage, Gutangira guhinga utarasabye uruhusa Burgnestri, ni ukwi-
gerezaho, Nta kwigabiza ibintu, ibyiza ni ukwunvikana n'abategetsi
babishinzwe muli Komini,

Q..'bashaka kwisunga Koperative babitse amafranga kuva kera, noneho hafi
y'iyubaka ly'inzu, hakaza umuntu agatanga nawez%afranga, ubwo azabali-
rwa inyungu ate , igihe cyo gutangira ubucuruzi ?

R.Batangiye gucuruza, umuntu ntabone amafranga yo kwongera gutanga,
bazacuruza ayo yali asanganywe, inyungu yazamo ikazakora la nouvelle
part sociale,

Q.Ni ukubera iki, basoresha za -ssociation zifite Boutique zicurulizamo
kandi bagasoresha ibintu bimwe ibindi ntibabisoreshe ?

R.Za Koperative zifite ubuzima-gatozi ntizisoreshwa, ibo kumara imyaka

itanu gusa,
| -Niyo za associations zitasoreshwa, ni imbabazi Burgmestri aba azigiliye.
| ~Nta tegeko liliho livuga yuko association zidasoreshwe ,




UMWANZURO ¢

Encadreri Régional Militant MB.R..G. Etienne niwe wavuze
ijambo lyo gusoza ihugura., Yagize ati: tumaze iminsi twihugura, none
ihugura lirangiye mugiye gusubira iwanyuj; yakomeje avuga ko batumiye
abantu 2 muli buli association kugirango ikizacika umwe undi azaki-
mwibutse, Ati twizeye rero ko mutazanywe no kwirebera ibyo mu mugi
mutarabona, ahubwo muzataha nugekoresha ibyo mwize, mugasobanulira
abasigaye ibyo mwungutse,

’ Yakomeje ababwira ko nibagira ingorane bazajya babibame=-
nyesha aliko binyuze mu nzego uko zikulikirana, bitabanjilije gusa
mu nzego zo hejuru. Mu magambo make yavuze ko atarangiza atumvise
ibitekerezo byabo ku ihugurwa barangije; ibyagenze neza cyangwa
ibyagenze nabi.

E
ABAHAG'RALIYA AMASHYIR.AHAMWE bavuze ibi bikulikira

-Basanze igihe ali gito kubera kwishimira inyigisho bahawe., Bifuza
ko bazongera gutumirwa, Bavuga ko bazataha bagakosora byinshi,

-Basabye ko abakuru bazajya babaza ba Enkadreri bo muli Komini
ibyifuzo babagejejeho kugirango bamenye ingorane zabo, Basabye ko
babafasha ku byerekeye imisoro,

.Encadreri Régional yababwiye ko babinyuza kuli Encadreri akabishyi=-
kiliza Bourgmestre, Ibyananiye Encadreri bakabinugezaho.

&BauRepréSQntanhslbgvhzé.Lyukb) kwiga ali uguhora wiyibutsa kugirango
utibagirwa , ko bishobotse nibura ihugurwa lyaba kabili mu mwaka,
-Basabye kandi ko abakuru bajya bagenderera za .'ssociations kenshi
kugirango barebe ko ibyo bahuguwemo babikoresheje.

.Encadreri Régional yababwiye ko guhugurwa kabili mu mwaka ali byiza
rwose,aliko bitashoboka kubera ko kubakira biruhije, amazu ntayo,
ni ukugomba gutira, Tkindi kandi, association ni nyinshi, ubutaha
hazaza abandi,

Encadreri Régional yarangije abashimira
ubwitonzi na discipline bagize, abifuliza no gusubira iwabo amahoro,

Unuyobozi w!ihugura : Unmwanditsi ¢

MUS/BW..SONI Théreése ,




IKIGANIRO CYU KUWA B GASHYANTARE 1979 LYATEGUR Lt
BA ENCALREURS B'URUBY 1RUKO MULI KUMINI ZA PREFEGI-
TURA YA GLITARAWA.
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I. KOMINI NI IKI 7

Bamwe bayita agace ka Prefegitura kagizwe na za segiteri, kagategekwa na Boux~
gmestre ufite abamufasha mu nzego zOse s'imilino ashinzwe. Nibyo.
Mu yandi magambo Komini ni abaturage bose batuye ako gace, bagamije kugera ku
majyambere yabo bayobowe n'umutegetsi ushinzwe kubahuza n'izindi nzego z'ubu-
tegetsi, bagafashwa n!impuguke Leta cyangwa Komini ibategulirxa.
Urugero: Iyo uvuze ko ali ngombwa guharanira amajyambere ya Komini, uba uvuga
amajyambere y'abayituye. Si ubutaka, si amazu n'ibindi biyilimos
Igihe cyose ugize ikintu wungura Komini, haba mu buhinzi , mu bworozi,mu bacu-
ruzi, mu bucukuzi,mu bwubatsi, mu burezi, mu mihanda, n'ibindi; uba wungura
imibereho myiza y'abaturage. Nicyo gituma ibyo wakora byose muli Komini, uwo
uliwe wese,igihe utabibonamo abantu ugomba guteza imbere waba utazi icyo ukora,
kandi wananirwa bidatinze, cyangwa SE ukayoba wihumiyeho cyangwa St wahumiye ku
zindi nyungu zidafite agaciro ka muntu, cyane cyane utishoboye,utibonera, kandi
kuba waragize amahirwe yo gushobora ibintu ibi n'ibi ali umwenda wahawe ugomba
kwishyura, ali ubutumwa wahawe ukaba ugomba gutumika wanga ukazabizira kera
cyangwa Se vubae.
Ibyo bikavuga ko buli wese akulikije ubushobozi afite agomba guhagurukira ama-
: jyambere(imibereho myiza) y'abaturage, wyane cyane abadafite ababitaho ku bulyo
buhagije nk'urubyiruko rwabuze amashuli, ndetse limwe na limwe rukabura n'ubure-
re bw'ababyeyi. Nta mahoro, nta byishimo by'umukire ukijijwe n'abatindi.

<

II. UKD KUMINI ITEYE KU BYERCLKLYE UBUTLGLTSI.

Iyoborwa na Bourgmestre umwe, nawe ufite abafasha ali bo bajyanama.

Kuko gutegeka bigera kuli ya mibereho myiza y'abaturage, ibyo bikagerwaho ali
uko abantu bakoze imilimo ku bulyo bwa kijyambere, uwo mulimo w'ingirakamaro
Bourgmestre awufashwamo n'impuguke, mu gushakashaka ibyagira akamaro( Inama y'
Impuguke), ali mukurangiza ibyizwe byemewe ( Impuguke )

Kubera ko Bourgmestre ashinzwe amahoro ya Komini ntafite abajyanama gusa, hali
n'abapolisi ba Komini. Komini igabanijemo za seyiteri, buli segiteri nayo ikagi-
ra umujyanama. Nyamara si ubukonde bwe kuko ibiyikorerwamo byose bibazwa Bourg-
mestre byaba byiza akabishimirwa, byaba bibi akabigayirwa cyangwa Se akabihani-
rwa. Niyo mpamvu abali muli Komini b#se bafite icyo bashoboye bagomba kwiyumva-
mo abafasha ba Bourgmestre mu byerekeye amajyambere y'abaturage, ntihabe kwigo-
meka no kuyobya rubanda rudafite amahirwe yo kwirebera kure, ali nabo kenshi u-

sanga muli rwa rubyiruko rugenda ruhinduka bene Komini.
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III, INZIRA YAGEZA ABATURAGE KU MAJYAMUERE VUBA.

I.
2e
3.
4.

Ubujijuke.

Ubutaka buhagije kandi bumcze nezalriche sol et sous=-sol)
Kumenya ibibuze n'ibiliho, ibirushyae

Guhuliza hamwe imishinga n'imilimo no kureba kurece.
sutigunga.

Kugira bakozi bahagije, bashoboye kandi bashobotse.

UBUJIJUKE .

Amashuli ni ingenzi aliko ndéébagije kuko n'abatayabonye bagomba kujijuka, ku
rwego rwabo. Niyo mpamvu za Lentres Sociaux de ueveloppement, Lentres de For-
mation de la Jeunesse, LCentres Communaux de Uéveioppement et de Formation
Permanente, Centres iNutritionnels, inama z'abaturage zigizwe n'abategetsi
cyangwa se impuguke ali ngombwa nazo kugira ngo zihumure kandi zongerere aba-
turage ubumenyi. Iyo ngingoe yo kujijura abaturage ni iya Leta, Komini, n'aba-
ndi baba babishoboye, bumva ko bafite umwebda wa bagenzi babo cyane cyane uru-
byiruko, ali mu nzira z'amashuli, amato(abanza n'ay'ingoboka) ali mu yisumbu-
ye, ali mu makuru, ali sc muli za Centres de Formation kuli bamwe batagize
amahirweyo kwiga, nyamara bakeneye gukora kijyambere no ku bulyo bugenda bu-

rusha ubusanzwe kuba bwiza.

UBUTAKA BUHAGLJE .

Iki kibazo kirakomeyc kuko ntawakirenga atavuze ubwinshi bw'urubyaro rukome-
za kwiyongera kandi ntirushobore kwiga kubcra imyanya mike ( mu yandi magambo
ubukene bw'igihugu) Ni ngombwa rwose kwiyumvisha icyago kiautegersje cyo ku-
bura aho duhinga ndetse dutura mu myaka itali kure. ilyamara kugeza ubu, tura-
cyadindizwa n'ubujiji bwo kutabyaza ubutaka buto umusaruro mwinshi duhinga
kandi tworora kijyambere. Ni ngombwa rwose kurwana ku butaka ntihagire n'aga-
tebo kabwo kaducikae. Ni ngombwa rwose kwita ku bworozi kugira ngo tubone ibyi-
za byinshi muzi by'amatungo, zliko cyane cyane ifumbire.

Ni ngombwa rwose ko haba ubuhinzi bQo kudutungafagriculture substancielle)

bwo gucuruza ( agriculture commerciale) n'uw'inganda( agriculture industrielle)
Kugeza ubu nta nebumwe buratungana, kandi urubyiruko nirwo rubwirwa kurusha
abandi rwo rufite igihe kirekire cyo kuba muli iyi si igenda ihindagulika ku
bulyo ubukene bwiyongera bitewe n'ibintu bitskenerwaga hambere kuko bitali
bizwi. Ubu urybyiruko rutiga cyanc cyane, rubona byinshi by'igihe tugezemo
rukabiralikira rudashoboye kubibona ku bulyo bwiza, alicyo kimwe mu bikurura

ububandi.
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3.KUMENYA IBIBUZE,IBILIHO, IBIRUSHYA.

Ubujiji alibwo mwanzi mukuru w'amajyambere butuma umuntu atamenya ko akennye,
atamenya icyo agomba kugeraho kirenze icya yasanze, ntamenye n'ibintu bimukikije
yashobora gukoresha ngo ajye mbere. "UMUPFU NTIYINUKIRA"™ , UTAZI LbwenGE ASHIMA
UBWE" Ubujiji bubyara ubukene.
Igihe uzaba utabona icyo ubuze, nta mugambi, nta programu, nta mwete uzagiras
Imbaraga zawe zazagupfira ubusa ( iABOKO APFANYA IYABU ) Lrugero: Kera ba sogo-
kuru babaga mu byatsi bagenda hejuru y'ibumba kandi bafite ubutéka bwera ibiti
bafite n'amaboko.
Nta mushinga wo kubaka inzu ikomeye bagiragae... Uzasanga umuntu uhinga isa-
mbu ya ha I akayimara ntabonemo ibimutungac nk'umwaka muli ya sambu. Uzabona uwo=
rora inka 50, atabona litiro 10 z'amata kandi inka imwe ubundi izigezaho, n'imvu-
ne ali nkeya, ifumbire ali nyinshi.
Umuntu agomba kumenya ko nta byizana, utayihinganye ntayishira, ahakomeye hava
amakoma. lbyo byose ntawubigeraho atajijutse. oose bakoze amajyambere akagerwaho
vuba, n'umukene yabona aho ahaha, aho kuba nka bya bindi ngo " UTICANIYE NTARAHU-
LIRA UNDI "

4. GUHULIZA HAMWE IMISHINGA N'IinILI0 NU KUREBAa KURE.

"Nubundi ngo ntawukira asongwa, umugabo umwe agerwa kuli nyina, umwe anyaga imwe
akayibara ayishohoje, nta bigwira bipfa "

lgihe uzakora uli umwe aluko usobanukiwe kandi wtalya wenyine, ntuzajya imberes
Ubukene ni umwanzi ubyarwa n'ubunebwe buturuka ku bujiji. Urwanya umwanzi nta;

jenjeka, iyo ajenjetse aratsindwa. Umurwanya amutega imitego akamutabaliza, bita=-
genze bityo aratsindwa. Umurundi yaravuze ati: "akatakuretse ntukarcka "

Umwanzi urenze kulya nabi, kuba habi, kwambara nabi, ni uwuhe 7

Kubura ibitaro n'amavuliro, kubura ibikoresho nkenerwa, ni uwuhe 7

imajyambere arahugurukirwa, buli muntu agakora icyo ashoboye akulikiza inama z'!

impuguke, n'amatwara ya politiki n'ubutegetsi bwayo.

5¢ KUTIGUNGA.

"Ubwenge burarahurwa , akatagurutse ntikamenya iyo bweze, uyambaliza kw'ishyiga
ikagusiga ivu " Umutegetsi wa Komini agomba guhuza imilimo ya Komini , ingufu
zigaterahira ku mushinga wizwe neza ufitiyc abaturage akamaro. lbyo aliko nti-
bihagije, agomba no gushaka inshuti za Komini, abahafi mbere na mbere, nyuma
abakure. Agomba kumenya aho abandi bageze, akagira icyo ahungukira cyazamura
abaturage ashinzwe ali mu bujijuke, ali mu mutungce ngomba kujyana n'inzego
zo hejuru z'ubutegetsi, npiyihunze cyangwa se ngo atoteze abo yarakeneye nk!

impuguke. Imihanda ihuza Komini n'izindi igomba kuba ihagije kandi itunganye.

l'../....
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ABaKOZ1 BaHAGIJE ,BASHCBUTSE KaNDI BaSHUBOYE

Ibi biragaruka ku bujijuke nubwo kwiga atali kwicara ku ntebe yo mw!ishuli

byonyine; ni ingenzi. /ibakozi tuvuga bagomba kuba balize mu mashuli« Kugeza

ubu abafite ubushobozi baracyali bake, no mu gihugu cyose nkanswe muli Kominis

Gusa ntawakwiheba kuko buli mwaka bigenda bitunganaho gato. Uretse ko amashu=-

1i adahagije, hagomba mbere na mbere umutima wo gukunda igihugu aliko kuvuga

abagituye cyane cyane abazaba bagituye mu minsi izaza, alirwo rubyiruko rudu-

hangayitse jwese, cyangwa SE rugomba kuduhangayikisha.

UMW ANZURO «

Ubwo Komini ali ishingiro ly'amajyambere, twese duhagurukire kurwanya ubuji-

ji, ubukene, umwiryane, twumvira abategetsi n'impugukes

Gitzrama, kuwa 5 bashyantare 1978
Le S/Préfet de Préfecture

KAGABOG J.DBe




INYIGISHO YEREKEYE IMIYUBUK&RE YPINAMA

INTANGILIRO,

Kugira ngo dushobore guqué neza akazi ko kugeza ku baturage amajyambere nyayo, ni ngo-

mbwa ko twamenya inyigisho zituma turushaho gusabanukirwa uko inama zikorwa, abazikore-

sha n'aho bahulira.

Inama ni iki ? ni ihuliro ly'abantu bazanywe no kumva icyo abandi bababwira, byaba iby'

amategeko cyangwa se ikigzniro kigamije kujijura no kungurana ibitekerezo, nuko bajya
impaka ku bulyo bumva, bategetswe cyangwase bivumbuliye ubwabas Inama rero ifite kugera k

ku kintu cyiza cyangwa se kibi bitewe n'sbayijeme: riba bafite imico myiza cyangwe mibi.

IMYIFATIRE N'IMIKURERE ¥t UMUYUBUZI W INAMA o
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Kuyobora inama ni ubuhanga, Ubwo buhanga. butuma buli muntu wese amenya ko afite icyo yu=-
ngura bagenii be bali kumwe mu gushakira hamwe kugira icyo bageraho, Kugira ngo rero
byili ukuyobora inama atunganye umulimo we neza, agomba kumenya gukwirakwiza no kumenye-

sha abandi ibyo azi kandi ku bulyo bumwes

Umuyobozi w'!inama agomba kubat

eafite ubuhanga buhagije mubyo agiye kuvugas

eali umynyamatwara(imigo n'ubutwali axysha abandi)
=afite programu ashaka ko yagerwaho kandi igekulikizwas.
watuma impaka zigibwa mu bulyoc bwiza.

wagaha ijambo ulisabyc.

;ntagomba kyvuga wenying,

=afite umushyikirano,

Abakoresha inamag bali kwinshi.

Hali umuyobozi w'inama witwara bya gitware, agategeka ibigomba kuvugwa n'ubulyo biza ku-
wugwa, Kugira ngo akogeshe ubwo bulyo agomba kuba yize igihe kirekire umyshinga baza ku-
jyaho impaka noneho akaza kuwiga umwanzuro uwo ali woe Mu nama nk'iyo ysanga havuga umue
yobozi avugana n'umwe mu bali mu name aliko cbandi batawugana ubwabo. Yanga cyangwa se ye

yemera icyo umwe avuze akulikije ko asanze gihuje'n'icyo yatckegeje ubwes

Hali umyyobozi w'inama uza yiyemeje ko ibyo yatekereje biba alibyo bivugwa gusa aliko
akageka abali zho bakabiwugzho uko babyumva, lbyo bituma atihalira ijembo kenshi agatue
ma n'abandi bajyé impaka ubwabo, bavuga icyo bateketeza akiko hali ubwo bene 3zo nama

zitinda ugasanga abantu bata igihe ku tuntu tw'ubusa.

Hali nyyobora inama asa nutabyitayeho, ntabe ezi igcyo inaema ishaka kugersho, ntiyerekane

nuko .impaka zigomba kugibwa.

Hakaba nundi muyobozi utavuga ko icyo bagomba kugerzho ali iki byanzc bikunze aliko aka-
menya kuyobora inama ku bulyo bwumvikana kandi zbali zho bose bakumvikana, akaba aliwe
uha ijambo ulisabye, ntihagire zkajagali mu mpaka,agatume bBbahali bahererekanya ibiteke-
rezo, akaba yasobenura ikimaze kuvugwa kiramutse kitumvikanye,akibutsa ibitekerezo by!
ingenzi byavwuzwe, Uwo rero niwe muyobazi mwiza.

-...-."/." sqee
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I. Ubazaguza: iyo abaza ibibazo bishobora kubonerwa umuti biruhije,ni ukubishyira
hagati mu nama bakabisubiliza hamwe. kuko haliho igihe abaza kugira ngo
yumve icyo animateri a*ekereza, yilinda gusubiza ibibazo bye; niba asha-
ko abogamira ku ruhande rwe yilinda kugira aho abogamira haba ahe cya-

ngwa ahandi. :

2. Gasura ntambara: akunda gukoza dbandl isoni no kw1nuba igihe cyose. Ni ukumwereka

ko ntacyo bikubwiye, mukamuta wanylnc, ukamwumvisha ko mwazanywe no kwiga ibibazo ru-
vsange atali iby'umuntu ku giti cye.

3. Kanyamahane: akunda dmpaka,akangiré ikintu kucyanga,akaburana urudacas.

Bshaka ikintu cyaba wyiza mu byo yavuze, ubundi ukamuhata ibibazo ukamureka agakomeza
amateshwa ye abandi bakamumwaza;.iyo éﬁdga ibimwerekeyeho,umubwira ko mulibubyige mwi-
hereyee. ;

4, Mutalitilimukaho: ntiyité kubyg ataendi bavuze kuko abazi ko ntacyo bamwungurae

Nukumubwira ko icyo kibazo muza kukigarakaho mwenyine aliko igihe umwanya utara-
boneka akaba yemeye igitekerezo cya bagenzi be.

5. Nyirandabizi: ashaka ko bose bemera icyo avuze; ashobora kuba azi byinshi byereke-

ye ibyo biga cyanga se ali indondogozi gusa. Icyo gihe umuhata ibibazo adashobo-
ra gusubiza,agafasha abali aho kudakangwa nibyo avuga, ukababaza icyo babitekere-
zahoe ]

6. Ikiragi ku bushake: ntacyo yitaho,asanga byose abirenze cyangwa se bimurenze; ni

ukumukanguza ikibazo cyerekeye ku kintu azi.

7. Mutahatangwa: ahora yiteguye gufasha abandi, azi ko abishoboye kandi akabyiyemezae

nukumugoboka cyane mQ>mpaka,ukamuha umwanya wo kugira icyo yongeraho, ukamuha ija-
mbo kenshi kandi ukamusphimisha.

8. Indondogozi: ntacyo itavuga n'ibitagira ihuliro n'ibigomba kuvugwa(kwigwa), nuku~-
mubuza gukomcza,byakWanga ukamwereka ko igihe kigiye uti: Bwana ntutujyana kubyo
tutaramutse 7

9. Igishagasha (utinya): aba afite ibitekerezo aliko ntibimworohere kubigaragazae

Nukumufasha , ukamubaza utubazo tworoshye ugatuma yizera kandi ukumvisha agbalaho
nawe akumviraho ko ibyo avuze ali byiza.

I0.Nyilibitekereczo bike atavanaho: arakara vuba,ibyo yavuze nibyo ahoraho,ni  ukumugu-

. sha neza, ukamwumva kandi ukajya umugarura ku murongo w'ibyatcguwe kuvugwa.
II.Indapgare: ararangara kandi akarangaza n'abandi, akaba yavuga ibyabazanye cyangwa
.akigira mu bye. Kugira ngo umugarure ni ukumuhamagara ukamubaza ikibazo cyoroshye
kandi cyumvikana vuba, ukamubaza nhicyo atekereza ku mpaka zigibwa.
IZ2.Unwirasi: ylyamcza kuli bagenzi ‘be,akabereka ko abasuzuguye. Uwo ni ukumwihangani-
ra ukilinda 1cyashobora kumurakaza,ntiwihe kumunegura, usa nuwemera ibyo avuze ma-

ze ukongeraho uti: aliko se ko UMENYE soesssesans
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-Nahaye ijambo buli wese,nubashye ibikekerezo byavuzwe nundi 7
-Sinigeze ngira uruhande mbogamiramo mu mpaka 7
NNakoresheje ibibazo bisubiza iby'abandi cyangwa bishaka ko mu nama abandi bagerageza
gusubiza 7
-Nagiye mvuga mu magambo make ingingo abantu bumvikanyeho cyangwa banyuranyeho 7
~Nifashe neza ? Abali bu nama bigeze bananirana ¥4

-Ilnama yarangiliye igihe yali yateganilijwe kurangilira ?

~N'ibindi eccerecccne

Ibibazo ni kimwe mubyo animateri akoresha kugira ngo ayobore inama kandi impaka zigi-
bwe neza,anatume abaraho bose bakulikira neza. Ubuhanga mu gutanga ibibazo igihe cy!
inama bugaragazwa nuko ibibazo bibajijwe uko bikwiye,mu magambo atunganye,mu gihe gi-
tunganye kandi ubajijwe akaba akwiye kubazwa. Umuyobozi yilinda kubaza ikibazo gikubiyemo
yemo igisubizo cyacyo, kercka hagize usubiza atararangiza kubaza ikibazo cye neza.
Akamaro ko kubaza nuguha abandi umwanya ngo bakoreshe ubwenge bwabo niyc mpamvu ani-
materi yilinda kwisubiliza ibibazo abajije kereka niba koko ali we wenyine ushoboye
gusubiza; aliko kandi si byiza kubaza ibibazo uzi neza ko badashobora gusubiza kugira
ngo ukunde ubereke kubarenze,ubiyemezeho; ibyiza nugutanga ikibazo mu magambo yoro-
shye kandi yumvikana.

umusozo.

Ibi byose tumaze kubona biratwereka ko kugira ngo inama izagere ku kintu kigaragara
bizaterwa cyane cyane n'imyifatire y'uyiyobora kuko igihe atazi umulimo we wo kuyobo=-
ra abandi uzasanga nta bwumvikane buhali,buli wese yiha ijambo uko ashaka maze inama
irangire nta cyemezo cyafashwe. Kuyobora inama neza ni ugutumes bose bayikulikira,ba-

kungurana ibitekerezo, buli wese akagira icyo yunguka agikuye ku bandi bali kumwe.

Par KANYANDEKWE Emile, Inspecteur des Coopératives.
Fevrier I979.
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I.’Encadreur de la Jeumesse vu comme agent de développement.

( Exposé présent lors de la session de recyclage des Encadreurs communaux, Févr.79)

T “INTRUDUCT ION.

Au cours de la présente session, il sera question du développement. Un des invités

-

doit venii vous entretenir des principes-directeurs du Flam d'Action Communale.
Lors d'une prochaine session, il sera,lsans_goute, intéressant de se pencher sur le
contenu du Plan Q&ihquenai‘i977—l981; qui fixe les grands objectifs de développement
'du.pays pour cette période. A ce propos, rappelons briévement que ces 4 grandes mis-
sions sont les suivantes: .
- A. Satisfaire les besoins alimentaires de la population.

B Promouvoif une meilleure utilisation de la main d'oeuvre.

C. Améliorer les conditions de vie individuelles et cbllectivess |

D. Ameliorer la position du Rwanda vis & vis de l'exterieur.
Ccs missions sont formulées sous forme d'objectifs & réaliser pour les secteurs d'ac-
tivités suivants: - Secteur du developpement rural

; - Secteur des mines, industrie et artasanat

- Secteur des services et du commercee

- Secteur des infrastructures économiques et sociales.

- Secteur du céveloppement social, administratif et culturele.

- Secteur de la monnaie, des finances et du crédit.
Le but de cet exposé est cependant plus modeste. Notrs intention est diessayer de
montrer comment l'encadreur de la jeunesse peut £tre un agent de développement ‘dans le
cadre du travail qu'il cffectﬁé & l'echelon communal. 11 est bien évident que l'enca=-
dreur de la jeunesse a une tiche difficile & accomplir,avec le peu ce moyens qu'il a
a sa dispositian, il doit parvenir & faire beaucoup. be plus, le rSle de l'encadreur
reste encore assez imprécis et son importance est plus ou moins reconnu selon les mi-
lieux. C'est pourquoi il arrive parfois que las autorités n'accordent pas & leur ac-
tion tout le soutien souhaitable.'Féée é éétfe situation, les encaczeurs peuvent agir
malaré tout dans l'immédiat. Ils doivent fafre ogvantage et lg mieux possifle, ils
doivent se perfectionner et s'imposer peu & peu psr leurs réalisations; ainsi ils .. .
pourront démontrer leur compétence ¢t faire valoir leur utilité. Voici dons quilques
idées qui devraient permettre de situer le travail de l'encadreur dans un obtigue ay-
namique et aussi comme une fagon, pour lui, de contribuer activement au qévaloppemeﬁt
du pays.
QUELQUES CONSILERATIONS SUR LE LEVELUPFEMENT.

Nous. pouvons constater‘que dans la plupart des pays du monde, le developpement a suivi
un cheminement qui comporte des similitudes. Bien entendu, les objectifs peuvent £tre
différents, selon les options des pays et leurs situations particulidres. Toutefois;
un certsin nombre de concitions qui favorisent le développement, s'appliquent partout,

y compris pour le Rwanda. Le développement exige la présence des conditions suivantes:
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T« Si vous assueez un lien entre les jeunes et les techniciens agricoles afin de per-
mettre aux premiers de bénéficicr des conseils des seconds, c'est aussi une manigre d!
d'adder a l'amélioration de la production agricolc.

Ces quelques exemples illustrent de quelle fagon l'encadreur de la Jeunesse peut aussi

€tre un agent de développement qui apporte sa contribution originale. Le n%est conz s 1

pas 12, ume mission impossible, car elle est en accord avec les attributions de l'enca-

dreur. Certes un tel travail est fort exigeant; voila pourquoi, il faut s'y mettre

avec courage et en faire un peu tous les jours, chacun & sa maniére.

André Brien, cooperant 5 U C O,
Conseiller au Service Regional ce la Jeunesse

Préfecture de G I T A R A M A.
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URUGERO Rw'AMATEGEKD Y'UrWIHALIKO YA ASSOUCIATION PRE-COUPERATIVE,.

INTERURQ YA MBERE : IREMWA RY'UMULYANGO.

Ingingo ya le Ishingwg ry'umylyango.
Twebwe abashyize umukono kuli aya mategeko y'umwihaliko, dushinze kyva uyu

munsi taliki ya ees.eeseceumulyango w'ishyirahamwe witwa «cevecesee Mmu maga=-
mbo ahinnye ni ............................;......................;.cb.....
Ingingo ya 2. Buli wese ushyize umukono kuli aya mategeko yiyemeje ntagusubira inyumas
-~guharanira icyasteza imbere umulyango ,kudafererana begenzi be mu byiza n!
ibishobora kugora umulyange, kubsha byimazeyo ibyemezo byose by'inama y'ubu-
tegetsi.
Ingingo va 3, Intebe y'umulgangg,
Intebe y'umulyango ishinzwe i sessess ho Muli KOMiNieeesseses Inama Iysange
. ishobora kuyimutdéra ahandi ibisabwe n'inama y'ubutegetsi.
Ingingo ya 4. Intego y'umulyangg.
~Ieyo umulyango wacu uharaniza Ni esseceecsees...(gusobanura neza kandi my
magambo yose intego y'umulynago, kwilinde kugira icyo wibagirwa cyane cyane
iyo association ikomatanyije ibikorwa byinshi)
Ingingo ya 5. Inyandiko-mvugo.
Inyandiko-mvugo y'ishingwa ly'umulyango yometse kuli aya mategeko kandi twee
se dusinye kuli iyo nyandikoemvugo.
Ingingo va 6. Igihe umulyango uzamara.
Umulyango umaze gushingwa uzamara imyake 3 ugendere Buli aye naiggekaynyuma
hashingwe ilindi tegeko lyazatugeza ku buzima-gatozi niba umulyango ugize

amahirwe yo kugira amajyamberc agaragara muli iyo myakas

INTERURD YA II. ABANYAMULYANGU.

Ingingo ya T. Iyemerwa ly'abanyamylyangg.

Kugire ngo umuntu yemcrerwe kuba umunyamulyango agombas

-kwemera mu ngingo zose ibivugwa muli ili tegeko.

-kuba atuye mu karere uyu muiyango ukoreramo.

-gutanga umusanzu,imfashanyo cyangwa ibiyisimbura bigenwa n'inama y'ubutege=-

tsi bikemerwa n'inama rusange.

-kutarangwaho ubwomanzi,ubujura n'ibindi byosc bizirana n'umubano mwizae
Ingingo va B. Gusezera mu mulyango.

Ushaka gusezera mu mulyango ku mpamvu zigaragara kandi zumvikana, abimenye-

sha inama y'ubutegetsi mu nyandiko mberc y'amezi atatu ngo agendee Inama y!

ubutegetsi icyo ibyemejeho,ikimenyesha inama Trusange nayo ikagira ieyo ibie-

vugaho burundu. Usezeyc neza asubizwa ibye byoee ncetse byashoboka agahabwa

ishimwe lyemejwe n'ihama y'ubutegetsi,keretse iyo arangwaho imyeﬁda cyangwa

§e yaranyuze mu mzira z'amananiza.
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Ushatse kwikura mu mlilyanjo nawe arandika. Inama y'ubutegetsi ikiga ibye. lcyo yemeje i=-

l-akimenyesha inama ruscngz, uwikuye mu mulyango afite imyenda irenze ibyo yakoreye umulya-

ngo ntacyoc abaza chubwo iyo atemcye kwishyura mu nzira z'ubwumvikane, inama y'ubutegetsi

imushyikiliza abategetsi yumva ali ngombwa ngo babakiranure.

Ingingo ya 9. lyirikenwa.
Inama y'ubu*  jotsi ishobora kwirukana umunyamulyango iyo mu myifatire ye
isanga yangiliza umulyangos nliko mbere yo kwemecza burundu no gutangaza i1+~
sezererwa,inama y'ubutegetsi igomba kumumenyesha icyo imushinja imbere yli=-
nama rusange.

"nningo_ya_I0.Isubizwa Tu'iminnhans.
Iyo umunyamulyango avuyemo asezeye neza cyangwa apfuye, inama y'ubutegetsi

imuha ibye byose kandi vuba, agahabwa n'inyungu niba zarabaycho cyangwa hakavamo umugabane
wo kuliha igihombo niba kiliho. lyo umunyamulyango aviyemo ateye imvururu
cyanga yirukanywc,ssubizwa ibye bitarcnze igihe cy'amezi 12,halimc inyungu
cyanga havuyemo imycnda niba ayifite,igice gikwiranye n'igihombo cyangwa
amadeni niba umulyango ubibarwaho (Inama y'ubutegetsi igomba gukora uko isho-
boye kugirango kubera ilyo gabana ly'imali cyanga umutungo yashoye BI.. |
munsi)

TNTERURO YA IIT. TMALT Y'UrULY/NGO CYANGA UMUTUNGD.

ingingo ya II. Imali y'umulyango.

(niba hali amafranga,vuga umubare wose kandi n'umugasbane wa buli wese)
(niba ali ibikcrcsho,amazu,imilime,amatungo vuga umubare n'acagiro kabyo,
aliko ku nterurc ya III uvuge umutungo aho kuvuga imali)
(niba hali imali n'umutungo bivuge byocse) Teganya ko bishobora kwiyongera
mwungutse cyangwa mwongercye imali n'umutungo) Teganya kandi ko bieh~'
kugabanuka imgli ihombye cg umutungo uhungabanye ku bundi bulyo.

"ngingo ya I2. Icycmezo.
Igihe cyose atanze amafranga ya cotisation,agomba gusinya imbere y'lzin:. . -
lye mw'ikaye bakiliramc amafranga kandi agahabwa icycmezo yibikira ubwe
bwite gisinywc na Prezida n'umubitsi. Iyc atanze ibindi bitali amafranga,
(imyaka,ibikcresho,imibyizi) nabyc byandikwa mw'ikaye yabigenewe,akabisinyir
ra kandi nawe agahabwa icyemezoe.

Tngingo_ya I3. Imiterere v'icitabn cy'imali n'umutungo.
Igitabo cyandikwamo imali n'umutungo o.)''milvango ntarupapurc rugomh-
rwaravanywemo kuva kw'ipagi ya I kugeza kuya nyuma,umubitsi na Prezida ba=-
suzuma niba amapaji yuzuyc kandi bagasinya ku mpande zombi z'umutwe w'uru-
papuro.

Ingingo ya 14. Umubitsi yiyamwe bikomcye gukosorera imibare mu yindi yanditse kandi mubyo
yandika byose buli kwezi kugomba kugira urupapuro rwihardye yemwe naho ipa-

ji ya mbere yzba itararangiye.

cesse/ecees
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Ingingc ya I5. ihc imali y'umulyango ibikwa.

Imali y'umuiyango ntigenda ku mufuka w'umuntu. {nama y'ubutegetsi igena
umubare w'amafranga akwiye kubikwa n'andi asigara mu sanfiuku. iho ayo ma=-
franga gbikwa hagomba kuba hemewe n'ubutegetsi ,ayoc mafranga abikijwe esi-
nyirwa n'abantu babili, Prezida n'umubitsi. Ni nako bigenda mw'ibikuzae

Ingingo ya I6. Impapurc zose zihamya ububitse n'ububikuze zigomba kubikwa hafi kandi neza,
kugira ngc zizamubere intanga-mugabo mu gihe cya contrali.

Ingingo ya I7. Kubika umutungo n'ibikoresha.

Umutungo w'umulyango ubikwa na Treésorier cyangwa undi umulyango wemeje.
Ingingo ya IB8. amafranga y'umulyango abikwa n'umubitsi gusa cyangwa undi washyizweho ntina=-
ma y'ubutegetsi gukora uwc mulimo igihe umubitsi aczhali. Vta muntu n'umwe
mu nama y'ubutegetsi ugcmba gukomatanyaz imilimo myinshi. Buli wese umulimo
yatorewc kandi awukore neza.
Ingingo ya I9. /imafranga cyangwa ibikoresho by'umulyango bitengirwa rapport igihe cycse i-
nama zibaye kugira ngo abanyamulyangoc bashobore gukulikira nu kumenya inta-

mbwe ululyango wabo utcra.

Ingingo ya 20. Kirazira kwiguliza cyangwa kuguliza amafranga n'ibikoresho bitanyujijwe mu
majwi n'inama rusange. lcycmezo kiramutse kibonetse,ubwishyu ntibugomba ku-
jya hejuru y'amezi atancatu.

Ingingo ya 2I. Umulyangc ushobora kugira ibikoresho rusange, abanyamulyangoc bose bahuliye-
ho(twaguze mu mali y'umulyango, twafashishijwe,twatijwe) Kirazira ko umuntu
ku giti cye yabdkoresha mu bintu bye bwitee.

Ingingo va ¢2. lnvanteri.

Trésorier ategetswe gukora nibura limwe mu kwezi invanteri y'ibikoresho ru- !
sange by'umulyango. Uwagaye igikoresho cyangwa akacyangiza ku bulyo bugara-
gara ko ali umwete mike agasabwa kukilihae

Ingingo ya 23. Kontroli-igcnzura.

Limwe mu mezi statu Inama rusange izajya itcrana yikorere ubwayo bwite ko, ..
ntroli y'umutungc wayc. lzajya dreba imitcrere y'imali, ibikcresho,ibindi
itunze kugira ngo imenye niba ijya mbere cyangwa se icindira. Inyandiko-mvu=-

go y'iyo kontroli ikcrwa neza kugira ngo ubutaha izabone aho ihera.

INTERURD Y/ IV. UBUTEGETSI Bw'UMULY,iNGU.

Ingings ya 24. Inama_y'Ubutcgetsi.

Inama y'ubutegetsi igizwe n'abantu bane batourwa n'abanyamulyangc,mu banya=-
mulyango kandi mw'ibanga. «bc ni Prezida, Visi Prezida, Umwanditsi ,'Umubi-
tsi(igihe bazamara kigenwa n'inema rusange)lyoc nama y'ubutegetsi ishobora

kuvugururwa igihe cycse 2/3 by'abanyamulyango babishatse.
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Ingingo ya 25.

Ingingo ya 26.

Ingingo ya 27.

7. B
Igihe iteranirg.
Inama y'ubutegetsi itumizwa ng Prezida,igomba nibura kuba limwe mu mezi
abili.Ishobora no gutumizwa n'abashinzwe imizamukire y'abaturage nka tnca=-
dreur w'urubyiruko, uwa za Ccoupératives cyangwa abashinzwe inzegoc z'ubute-
gesti za Komini. Ibyavugiwe muli iyo nama bigira agacirc iyo byemejwe na
3/4 by'amajwi y'abahali. Inyandiko-mvuge z'inama y'ubutegetsi nd ngombwa ka
ndi zisinywaho na Prezida n'umwanditsi.
Kirazira rwose gukomatanya imilimo myinshi mu nama y'ubutegetsi kerctse i-
nama rusange isanze ali ngombwa kuragiza imilimc imwe mu bagize inama y'u-
butcgetsi igihe itegereje abandi yabigenera mu gihe gitcyas

Imwe mu milimo y'inama y'ubutegetsis

Ingingo ya 28.

INTERURO YA V.

Inama y'ubutcgtsi ni ijisho likaze ly'umulyango.,niyo yubahiliza imigende-~
kere myiza y'ili tegeko, niyc igena programu z'imilimo, niyo ikora liste
y'abinjira cyangwa abadashcbotse bakwiye kuvanwa mu mulyango, niyo ihaga-
ralira umulyangc hose kandi muli bycses

Imilimo y'inema y'ubutegetsi ntihemberwa aliko umuntu ashobora gusubizwa
ibyc yatanze ahagarariye umulyangc iyc hali ikimenyetsc ko yabitanze mu gi-

he nyacyoc kandi yatumwe.

INAMA RUSANGE

Ingingc ya 29.

Ububasha bw'inama rusgange.

Inama rusange nirwo rwego rukuru rw'umulyango. Ibivugiwemo bigocmba gukulie
kizwa na bose kabune n'abatayijemo.lgomba kuba nibura limwe mu mezi atatu
ihamagawe na Prezida cyangwa 2/3 by'abanyamulyangc. ifite ububasha bwo ku-
vuguruza cyngwa kuzuza aya matgeko, kumva rapport zerekeye amafranga,ibiko-
resho n'imilimo kugira ngo itange ibyemezo byayo, kwemeza burundu abasho-
bora kwinjire cyangwa gusczererwa mu mulyangc. Ibyemezo by'inama rusange
bishingira ku bwiganze bwa 3/4 by'amajwi y'abayijemo. Inyandiko-mvugo y'i-

zG nama nayo igomba gusinywahc na Prezida hamwe n'umwanditsie

INTERURD Y/ VI.IMITUNGANYILIZE Y'IMILIwO.

Inginga ya 30.

Gusaranganya imilimc.

Dukulikije ibyc tugomba kugerahoc mu ntego y'umulyamgo,lnama y'ubutegetsi
yemeje ibi bikulikira: iminsi yo yukora ni eee...... mu cyumweru nukuvuga
kuwa eeveeeees NO kuwa eoceceeee; umulimo utangira saa «s..... ukarangira
«+e.oo(guteganya uko emekipi azajya asimburana iyo assoc. ifite activités
nyinshi); umuyobtzi w'imilimo ni ee.e...o(izina lye na titre y'akazi) ya=
bura gasimburwa na se.eceeeneeeeea(izina lye na titre y'akazi yatorcwe)
ibikoresho by'akazi bigombas.........(guteganya uko bigomba gucungwa);
nyuma y'umusarurc (résultat) cyangwa ya kontroli y'umwaka umutungo ucungwa
utya.....(ikemezo cy'inama y'ubutegetsi 21i ukugebena,kongera imali ylumu-
lyango cyangwa kuyakcresha ibindi)jagaciro k'umubyizi gahwanye Na seeceses

(amafrapga) kandi uwasibye nta mpamvu igaragara azariha atya eeeceessceses

sosunal nansn




D

Nte numwe ushobora kwirengagiza ko atazi imitunganyilize y'akazi(programu
zigwa n'inama y'ubutegetsi,zitangalizwa mu nama rusangc) Usibye nta mpamvu

zigaragara inshurc zirenga 6 mu mwaka ashyirwa mu maboko y'inama rusange,

ikiga ibye.

INTERURC YA VII.AMITEGEKOD KUSANGE.

| Ingingc ya 32.

ikemurwa ly'impaka. -

Ingingo_ya 33.

Iyo havutse imanza mu mulyango,ikibazo gishyikilizwa abashinzwe kubayobora
uwc mwanya nka Encadreur w'urubyiruko, uwa za Luuperatives cyangwa abatege-

tsi ba Komini bagasuzuma iby'umulyango mbere ya2 kujya mu nkiko zibigenewe.

Iyuzuzwa ly'ili tegeko.

Ingingo ya 34.

Ingingo ya 33.

ICYITONDERWA .«

Ibidateganijwe muli aya mategeko y'umwihaliko cyangwa se bivugitse ku bulyo
budatunganiye imilyanggeimwe n'imwe,bizasuzumwa cyangwa bizasubirwcho n'i=-
nama y'ubutegetsi ya buli mulyangu ubishatse.

hbashyize umukono kuli aya mategeko y'umwihalikc nitwe dutangiye umulyango.
Ashobora guhinduka cyanga akongerwa bigizwe n'inama y'ubutegetsi bikemerwa
n'ipama rusange. dusinye aya mategekc mw'izina lyacu bwite no mw'izina ly!
abanyamulyangc bose bazasaba kutwisunga.

AMAZINA KOHINI SEBLTERI SinNYATIRE.
Inyandikc-mvugo.

Inyandiko-mvugc y'inama rusange ycmeje ishingwa ly'umulyango ni iyi ikuliki-
ra(kuyandukura yose no kuyisinyira bosec)

Bikorewe i 'l.ll.".lkw'italiki ya oc.-oco-UkWEZi kWa .-.-.-..Umwaka..-....

I1i tegeko ly'umwihaliko si ihame,ni urugero rwafasha abashinzwe za associa-

tions pre-cocpératives gutekereza ibyabc,bashingiye ku uwoko bwa association

baycbora, igihe bagezemc n'aho batuye.

Ba Encadreurs b'urubyiruko, zba za Coopératives bajyec babanza gufasha ba res-

ponsablcs ba za associations gutunganya amatcgeko yabo neza mbere yo kuychere-

za mu nzego zo hecjuru.

Ba

Encadreurs bagomba guscbanulira bea rcsponsablis mu ngerc nyinshy kanci zi-

garagara uko izi registres zometscho zikoreshwae

Par KANYANDEKWE Emile, Inspectcur deos Cucperatives

MBARnGA Etienne, bncadreur Régicnal ce la Jeunesse.

Févricr 1979.







REPUBLIQUE RWANDAISE Gitarama, le 27 Avril I979
PREFECTURE GITARAMA
SERVICE DE LA JEUNESOSE. N® U5I/1z.u6.02/06

OBJET: Transmission du Monsieur l'Encadreur de la Jeunessg_(TDUS

compte-rendu de la

A traiter par

session du I9 au 21 /,/47

Avril I1979. D saivte ¢ ORI = RO

annexe de la présente le compte-rendu de votre session de re=

\)C\ cyclage qui a eu lieu & Gitarama du I9 au 2I Avril I1979.
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Je vous en souhaite bonne réceptione
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Encadreur KHégiconal de la Jeunesse.

MOARAGA Etiennee.

CePols 3 2
-Monsieur le Ministre de la Jeunesse
et des Sports

| Kilon b 1.

| ~Monsieur le Préfet de Préfecture

G ITARAWMNA.

-Monsieur le Coordonateur du Programme S U C O
K1 6 &L 1
-Monsieur 1'Inspecteur des Coopératives

G ITARAMA.

-Monsieur 1'Encadreur Régional de la Jeunesse
BY UMB 4.
-Monsieur l'Encadreur Régional de la Jeunesse

R il HENSBE R I,




~ REPUBLIKA Y'U RwANDA INYANDIKO-MVUGD Y'IHUGURWA LY'ABAYOBOZI
PREFEGITURA GITARAMA BYURUBY IRUKC LYABAYE KUVA KW'ITALIKI YA
UBUYGBUZI BW'URUBYIRUKO. 19 KUGEZA KUYA 21 MaTa 1979.
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ibayoboye ilyo hugurwa: -Militant iBaRabaA Etienne, Encadreur Régional
‘ -Militant KANYANLEKWE Emile, Inspecteur des Cooperatives

-Sympatisant André BRIEN, coopérant S UC O .

fsbahuguwe :~Militant MUY ANKINDI L. Encadreur de la Jeunesse de NYAwrkBUYE.

“ " KARENGANGANIZI FR. M " i de MUSHUBATI.
& n HALINDINTWALIL #e " " J: de BULINGA.

- " BALINDA Cléophas " 2 " de NYnKaBaNDA
- " NLAMAGE D. 4 L i de NYA&IKENKE.
- " MUSABIMANA P, Y s " de KAYENZI.

- " MULIGU Valens s 9 o de TabA.

- n NTAGANIRA Fabien e " g de RUNDA.

- it HATEGEKIMANA Tha 3 i L de MUSAMBIRA
- " MUVUNANKIKO E. g o " de MUGINA.

- " HABIMANA D. . " " de NTONGWE .

- y KABEBA Ezechias Y : n de-T&MBWE.

- " NSABIMANA D. o y " de KIGUMA.

- " MBUGUJE Sch. i i 4 de MURAMA.

- i KABAYIZA F. n 53 i de MpoaNGU.

- o HABINEZA Rhéodomir " n o de MUKINGI.

Ilyo hugurwa lyatangiye saa munani n'iminota 15 hali abayobozi b'urubyiruko 14,ha-
buze aba za Komini zikulikira: Ntongwe, Mugina na Musambira. Lyafunguwe na Encadreur
Régional ababwira ko S/Préfet atashoboye kubbneka kubera imilimo yindi yali afite,
yakomeje ashimira abali bahageze ko bubahilije isaha bahawe kandi abasobanulira icya-
tumye ihugurwa litangira mu munsi hagati, yavuze ko byatewe n'igihe Directeur w'icyo
kigo yabahaye kubera indi milimo y'ivugururwa ly'amazu yali ateganije.

t1ilitant Encadreur Régional yakomeje atanga Programme y'ihugurwa yali iteye itya:

Jeudi I9 Avril I979: I4 H 00 -Ouverture de la session par le Préfet ou son remplagants

-Test de comptabilité des petites entreprises.

Vendredi 20.04.79 : 8 H 00 -Corrections des tests de comptabilité.

14 H 00 -Organisation d'un ballet communal.

Samedi 21 Avril 1979: 68 H 00 -cxercices pratiques de Volley-ball.

-nffaires courantes ou divers.

-Evaluation et cl8ture.

sece/esons
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Iyo programme imaze gushyikilizwa abayobozi b'urubyiruko, hakulikiyehd Ihspectéur wa
za Coopératives, abanza kwibutsa ibyo babonye muli compéabilité alibyo ibi:
1. Origines de la monnaie
2. Notions sur le commercec.
3. Cahiers de compte d'une assoc. pré-cooperative.
4. Bilan simplifié d'une association.
5, Lecture du compte d'exploitation.
6. Systeéme de l'excédent net cisponible.
7. Petites notions sur les caisses et lecs banques.
-systéme de crédit.
-preuves et espices de paiement.
Yakomeje ababwira ko yateguye test kuli ibyo bibazo kugira ngo tumenye ko ibyo-bize
byumvikanye cyangwa ko bitumvikanye ngo bizasubirwemo ikindi gihe. Hali hateguwe i=-
bibazo 26, buli wese agatombora kimwe agohba gusubiza. Buli wese amaze kubona ikibazo
cye, hali bamwe bagiye basobanuza ibyo batumvaga neza. ( Iyo test muzayibona ku nge=-
reka y'iyi nyandiko-mvugo) Hagati aho alike bamwe barangije ibibazo bali bahawe, ubwo
Inspecteur yongeye kubaha ibindi bibazo ku bulyo umwe yashubije ibibazo bibili.
Saa Kumi yuzuye niho ibibazo byatangiye gukosorwa duhercye ku bisubizo bya buli muyo-
bozi w'urubyiruko. Uwafashe ikibazo cya 1 yagiye imbere ya bagenzi be asobanura iki-

bazo ubwacyo hanyuma. atugezaho igisubizo yali yageneye icyo kibazo:

Ikibazo cya I cyakozwe na Encadreur w'i Nyabikenke, Militant WU.MAGE Lamien.
ya 1KE il

Jeux de troc: - échanges des objets contre des objetse

- " des objets contre les services.
Exemples :(I)Echange d'une vache contre des houes.

(2)Travailler pour une corbeille de patates douces.
-ivantages : -remplacement de la monnaie.

-facilité d'echanges & ce moment-la.

Inconvénients:-valeurs inegales.

—difficultés de transport suite aux quantités et distances & par=-
. : K ; : courir
-peu de chances d'arriver intact & destination. e

Persistance au Rwanda: ca existe sous plusieurs formes.

Ikibazo cya 2 cyashubijwe na Encedreur wa Nyamabuye, Mllltant uUanNKINUI Le

Digparition du troc: -evolutlon du commerce dans le monde d'ol la recherche
d'un systéme facile qui est celui d'utiliser la monnaies
Sortes de monnaie: -Monnaic fidueigire(valeur donnée & la monnaie lors de son

émission par l'autorité nantie du pouvoir de frapper celle=-ci.

Exemples_lg b;liet de bangue est une monnazeufzduczalre.

qﬂ_ngg___gg;_ggg;glg=denmminatzun,oes moyéns de -paiempent tu-

tre gque les billets de banque et les piéces de.monngic (comptes en banque,-effets de

commerce, etc «.eo)

b e
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Ku kibazo cya 4 cyakozwe na MULIGO Valens, Umuyobozi w'Urubyiruko muli Taba, hashu-

bijwe ibi bikulikira: Ubulyo dukoresha mu bucuruzi dufitanye n'amahanga buli ukubilis
Importation na Exportation, bishobora gukorwa binyuze mu mzira y!
ubutaka (routére), g'indege (aérienne) n'iy'amazi ( maritime )

lkibazo cya 5 cyashubijwe na MUSaBItava Prosper, Encadreur wo muli Kayenzi.

ictivités lucratives dans une commune et cadrant avec le service de la Jeuncsse:

-Activités individuclles: ~-cultivatcur progressiste

-un artisan conscient et orgsniseé
-un homme de métier quelsonguce

~Activités collectives ¢ —-hssociations artisanales ou activités au profit

d'un secteur (cxemple: un reboisement colleetif)

-Umuganda (ubuhinzi, ctc eeecee)

-hctivités publigues

-Cinéma ou thédtre organisé par la commune au pro-
fit d'un autre investissement lucratif.

-Autres entrepriscs non lucratives (culturelles)

-Paroisse, association des enseignants, €iC eeee

-Entreprises socio-culturelles

-Association pré-coopérative avec cantine pour ses
membres, une cantine des enseignants.

Ku kibazo cya 3, cyakozwe na MUTABAZI, Encadreur wo mu Rutobwe, hashubijwe ibi biku=

likira: Ubwoko bubili bw'ubucuruzi ni commerce intérieur( ambulant, detail, demi-gros

na gros) na commerce extérieur ( importation na exportation)

Isaa mbili n'iminota 10, niho ihugurwa lyakomeje libanzilizwa na tncadreur Région-’
yibutsa Programme y'uwo munsi uko iteye kendi yibutsa ko buli gihe bagomba kubasa=-
nga mw'ishuli abao kugira ngo ababigisha alibo babatcgereza.

Ubwo kzndi isobanura lya bya bibazo bya comptabilité lyahisc likomeza.

Ikibazo cya 6 cyashubijwe na HABINEZA Th., Encadreur wa Komini riukingi.

Mu bucuruzi dusangamo abantu babili elibo umucuruzi ntumuguzi.

| Opérations & faire: urebye dusanga ali marchandage na conclusion bageraho bakumvikana

| " ku giciro cy'ibigurishwa.

Les obligations des 2 parties sont pour 1'acheteur de payer au prix convenu et dans un
délais lui imparti, tandis que pour le vendeur c'est de garantir les marchandiscs jus-
qu'a destination.t et respecter 1'echeance et les modalités de paiement.

Ikibazo cya 7 cyashubijwe na NSABINM(NA Uaniel, Encadreur wa Komini Kigoma.

Les modes de paiement & l'usage dans notre pays sont les suivants;

-Grand paiement ( ou anticipé)

-Paiement comptant ou paiement immeédiat aprés conclusion et réception des

marchandiscs.

-A crédit : paiement & une eéchéance convcnue par les 2 parties aprés la rece-

‘ ption des marchandiscs. ‘
| G ee ST ‘
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Par accompte: - paiement par avances accumulees.

Remargue: Lors du contrSle dans une association qui posséde des papiers de ce mode de

paiement, les écritures sont rangecs dans la rubrique "Compte créances sur

débiteurs"

La 8 éme guestion a 6té faite par KaBaYlza Fidele, Encadreur de la commune Miasango e

Les documents comptables demandés sont: -Bons (de commande, de livraison et de récep-

tion) ,Factures, Wotes, Enregistrement et
classement.

La 9 &me guestion a été faite par H/iLINDINTWALI A. Encacdreur de Bulinga.

Les éléments essentiels devant figurer sur le bon dc commande sont:

I.Adresse compléte du clicnt et ent@te publicitaire si possible.

Z2e . " du fournisscur.

3.Numéro du bon de commande.

4.Date de création du bon de commande.

5.0bjet du bon de commandes

6.Conditions de paiement, nature des marchandises, quantité, quali-
té, prix unitaire et prix total.

7.Echéance et modes de paiement.

B.5ignature de 1l'acheteur.

KAZURU Jean UPROVIA 1
B.P. 61 GITARAMA. BuFs 80 KIbuLI.'
T&l. 68596,

!

B.C. N°® IBO/TY 1

Gitarama, le 19-04-79 !
OBJET: Marchandises d'une A
valeur de 460.575 Frs. ;

NATURE ! QUALITE ! QUANTITE ! PRIX UNITHIRE ! PRIX TUTAL ‘
I1.Sorgho ! Ordinaire ! 15.000 kgs ! 18 frs/kg! 260.000 Frs !
2.5avons ! Sulfo ! 15 cartons ! 1.700 frs/cax. 25.500 Frs !
3.Clous 1 B om ! 1.005 kgs ! 15 frs/kg! 15.075 Frs !
4. Huile ! Coton ! I0 fats ! 15.000 frs/fGt 150.000 Fxrs !
i 460.575 Fxs !

N.Bs Le paiement sc fera su comptant & la livraison. {
Signature. i

La I0 géme question a €té faite par NTAGANIRA Fabien, Encadreur de RUNDA.

La facture est un document qui donne une énumération déteillee des marchandises venduess
Elle est composée par l'adresse compléte du client, du numero , de la date et du lieu

d'établissement, des conditions de paiement, de la nature, de la qualité, guantite,

prix unitaite et prix total des marchandises ainsi que de la signature du vendeur.

wanalaove
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Ministére de la Jeunesse ' NG .. .
B.P. 1044 K D6 AL 1.
Tél. 5103. T Kigaliy lc 20 Avril I979.

Lz commune Nyabikenke, Préfecture de Gita-
rama, doit au Ministére de la Jeuncssc ct des Sports, B.P. IUd4 Klball, le somme de

TRENTE ™MILLE FRANCS ( 30.000 Frs ) pour ce qui suit:

I.Ballons de Foot=ball ! 5 { 1:500 Frs chacun ! 7.500 Frs (I5 Decembre 1978 )
2.Filets de Volley-ball! 5 | 3.000:Fs " | 15,000 Fxrs ( " )
3.Contribution au ballet préfectoral & Byimana ! 6.000 Frs (I6 Avril I978 )
4.Prise en charge d'un athléte pecndant 3 jours ! 1.500 Frs (500 Frs par jour )

{ 30.000 Fzre 1

Le paiement se fera au comptant auprés au
Gestionnaire des Crédits du Minijeunesses
Gescrédits Minijeunesse
(signature)

La Iléme question a été faitc par NDAMAGE Damien, Encacreur & NY.oIKENKE .

Une note est un bon qui donne les détails precis dans la rectification d'ume errcur
quelconque ou une information complémentaire & ce qui ctait d'avance convenu.

Sortes de notes: les deux parties & savoir l'achcteur et le vendeur peuvent se donner

des notes de débit, de créuit, de poids ou note d'envoi.
Lors du classement, le numérc de la note duit correspondre avec celui du bon de com-

mande en question ou de le facture en questicne

La I2&me question a été faite par MBUGUJE Schadrask, Encadreur & viuramae

Les preuves de paiement sont la qu;ttance, le regu et le pour acquit.

On entend par quittance, un complet acquittement decs charges, par regu un endossement
d'une charge vis & vis d'un tel tandis que par pour acquit, une décharge que le be-
néficiaire de 1'argent donne 2 son fournisscur comme témoignage d'acquittement.

Les espéces de apicment: _ par facture, per liste individuelle ou globale, par moyen

télégraphique, etCees..

Pour la I3 &me question, 1l'authcnticité des pieces est justifiée comme suit:

-Suivre les grandes décisions du Conseil d'administration.

~Les signatures de vente ou d'achat doivent Ctre contresignecs par les deux

parties avec les adresses complétes dans la mesure du possible.

-La validation c'une telle facture coit &tre faite par lé't.a.
Remargue:la signature imposante est celle du C.h« aprés un compté;renau de 1l'operation

effectuée.

Pour la l4&me question, on peut se fairc payer par les mandats postaux, telegraphi-

ques, par chéque bancaire ou virement bancaire.

sonelsaides
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Pour la I5&me question, il a été répondu que le compte le plus utilisé est le compte
courant parce qu'il offre des conditions trés faciles cans les opérations de rembour=
sement et ce retrait.

Kuberg ko isaa sita yarigeze kandi alicyc gihe twali dufite kuli iyo nyigisho, ibiba=-
zo twahagaritse kubisubiza no kubikosora, ibyo bikazakorwa mw'ihugurwa litahae.

Isaa munani, hali hateganijwe inyigisho yerckeye imitunganyilize ya Ballet communal
aliko kubera ko umukozi wa Ministeri ataje, twakulikijeho ibyali ku murongo wa Uiverss
Militant Encadreur Régional yascbanuliye ba Encadreurs communaux ibyerekeye gukuliki=-
rana amashyirahamwe y'urubyiruko ychereje ababahagaralire muli session yo mu kwezi
kwa Gashyantare 1979, begasura buli gihe kandi bayaha n'inama nyazo kandi zihagije
kugira ngoc ashobore gutera imbere mu bikorwa byayo n'imigendekere yayo myizas
Yakulikijeho ababaza critiques zabo kuli numéro ya I ye ka kanyamekuru twise "KANGU=-
KA BURAKEYE " gahuza abayobozi b'urubyiruko rwo muli Prefegitura yacu ya GITARAlIA.

-Ku ngingo yalimo yerekeye Sports, bavuze ko ikosa umunyezamu wa Kigoma yako=-
ze litasobanuwe neza kandi byali ngombwa kuko alilyo lyatumye ikipi ya Komini
Kigoma ihabwa forfait.

-Ku bulyo rusange, bavuze ko hali hakwiye gukoreshwa ikinyarwanda gusa muli
ako kanyamakuru igihe bibaye bishobotse kuko hali amagambo y'igifransa tuda-
shobora kubonera ikinyarwanda cyayo.

-Bavuze kandi ko byaba byiza kurushaho habayemo umwanya w'ibili muli buli nu=
méro alibyo kuvuga la table des matiéres.

Yabagejejeho ibyavugiwe mu nama y'abaycbozi b'Urubyiruke muli za Prefegitura ysberc-
ye i Kigali ku matakiki ya 20 na ¢l Werurwe 1979 byerekeye Ubuyobozi bw'urubyiruko
mu makomini cyane cyane.bEncadreur Régional yebabwiye ko biscours ya Nyakubahwa Bwana
Ministri w'Urubyiruko n'Imikino isobanura iyo nama bazayisoma uko iteyec mu numero ya
kabili ya Bulletin de Liaison * K AN G UK A B R A KEYEN
Ikindi yababwiye n'ihugurwa lizabera i BUTAMWA ku rubyiruko rwo mu cyarc lyerekeye
 ubuhinzi n'ubworozi mu kwezi kwa Kamena 1979, asbafite abakandida bazohereze vuba umu=
bare wabo kugira nga Encacdreur Régional czebasabire umwanya hekili karce.
Ibyo birangiye, hakulikiycho ibiscbanuro byerckeye Ubjcctifs de travail z'Umuyobozi
w'Urubyiruko muli Komini bikaba byaratanzwe na Sympatisant andré brien, coopérant
SUCC ukore mu buyobozi bw'urubyiruko rwa Prefegitura. Yabanje guscbanura Friorité

icyo bivuga: c'est un cbjectif ce trevall qu1 = ate retenu a caust de son importance.

SIS S, S— -

: .. . SITUATION : Qu'est ce que je leS ' bITUnTIUN B S

- PROBLEVES . scTueLLe. . faire pour créer une lNuUVLLLE ~-~5U‘:E’I~£“—NS
~Chicanes dans lcs assoc- ‘msituation nouvellc?“ " "Le fonctionnement ces
-Détournements des fonds A au i assocs sera meilleur .

(Pourquoi y-a-t-il ces chi=) UthCTlF

(canes et détournements ) :

SO i S S S AR A A A Y R R .1 it b S

1

i Av01r LOtB lcs aSSOCthlOHS u'un reglbmunt lnterne.i

e —— 1 A ———— T Y1781 Y 4 At 5% it

Plan c L‘ctlon, .42, Cheix des moyens pour atteindre

cet objectif.
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Les moyens & utiliser pour atteindre l'cbjectif ci=haut gnoncé sont les suivants:

a) Etablir un modéle de réglement interne,
b) Rencontrer les respunsables de ces asscciations,
c) Visiter ces associations unc 3 une pour les adcer

a4 compléter leur propre réglement.

Ces moyens doivent Etre programmés dans le temps afin que l'objectif en question soit

atteint. Par cxemplc lc point (a) scra réalisé au mois de Jenvier,

le point (b) " " au mcis de Février,

et le point (c) " " au mois de Mars et mvril.

Remarque: 11 ne faut jamais confondre 1'objectif ct les moyens. L'objectif permet de

corriger une situation actuelle pour en feire meillcure tandis que les moyens

sont utilisés pour atteindre 1'objectif dont il est guestion.

Kuli uwo munsi gubhera saa mbili n'imincta I5, habaye imyitczo ycrekeye umukino w'into-

ki (Volley-ball) nkuko byali biteganijwe kuli programu y'ihugurwas

Iyo myitozo yakoreshcjwe na Encadreur Régicnal afatanijc na André Bricn, conseiller au

Service de 1'Encadrement Régional en Préfecturc de Gitarama. Twayirangije isaa yine n'

igice noneho abaycbozi b'urubyiruko bararuhuka kugeza saa tanu yuzuye alinzho twasubi-

ye mw'ishuli twafatiragamo inyigisho.

Hakulikiyeho évaluation ya recyclage kandi yali ikubiyemo ibibazo 4 bikulikira:

I.Nimuvuge ibitaragenze neza muli iyi sessicn ?

2.Ubushize hali za travaux en groupcs zakozwe, murazitekcrezaho iki ?

3.Muzi ukuntu programmc yali itcye, haki icyc mwayivugaho ?

§.Muli scssion itaha, mulifuza ko hatangwa izihe nyigisho ?

Kuli ibyo bibazo uko ali bine, abayobozi bturubyiruko muli Komini bashubije batyas

I.lkitaragenze neza nuko twabuze conférencier wa Minist2re wo kuduhugura mu bye-

rekeye Ballet communal kandi bwali ubwa kabili tubisaba Minis&éxe ntiyigeze

kandi iduhakanira ko uwc mukozi wayo atzzaboneka ku mataliki yetumirwagahos

2.1yc milimo yo muli za grOupes, yali myiza kuko yatumye duhuza ibitekerezo

no kubyungurana ( echanges d'idées ct d'expériences )

3.Uretse kc nanone twabuze umukozi wa Ministeére wo kutwigisha imitunganyilize

ya Ballet communal, nta kindi twavuga.

4.1zo0 nyigisho twifuza ni UGrganisation cu Ballet communal, Notions bancaires,

Developpement communautaire, Suite de la comptabilité na Pratique dc B.Be

Iyo évaluation irangiye, Militant Encacreur Régional yefashe ijambo ashimira abayobo-
z@ b'urubyirukc ubwitcnzi n'umwete berekanye muli ilyc hugurwa kandi yabibukije mu ma=-

gambo make umulimo bashinzwe. Ihugurwa lyarangiyc saa tanu n'iminota 45 hakulikiraho

kwica akanyota hanyuma barstaha.

Umuyobozi w'ihugurwa.

MBARAGA Eticnne.




ANNEXE:

)
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1.0n a toujours parlé du jeu de troc cans le monde et particuligrement au Rwanda.
Donnez 2 exemples descriptifs montrant comment ce jeu se faisait dans notre pays?
Quels sont ses avantages et ses inconvénients? (2 ex.) Y=en-a-t-il encore ?

2.Qu'est ce qui a fait disparaitre ce systéme ? Combien ce scrtes de monnaie connais-
sez-vous ? Expliquez votre réponse-

3.0n a toujours parlé du commerce sous de multiples formes, combien de formes connais-
sez-vous au Rwenda ? Expliquez votre réponse par des excmplecs concrets ?

4.Le Rwanda cntretient du commerce avec l!'étranger, celui-ci se fait sous combien
d'opérations ? Lesquelles sont-eclles ?

5.I1 existe au Rwanda des entreprises lucratives et parmi celles-ci,citez quelques
unes du ressort de votre commune qui cadrent trés bien avec votre service ? bExiste
t-il d'autrcs cntreprises en dehors de celles-ci 7

6.Dans le commerce, il existe deux hommes et deux genrcs d'opérations. Lesquels sont
ils ? Quelles doivent Ctre les cbligations des deux parties 7

7.L'acheteur et le vendeur, aprés néguciation et conclusion doivent se convenir sur
le mode de paiement, quels sont ceux qui sont en usagc dans notrc pays ?

8.Dans une entreprisc de tout genre, il cxistec des cocuments relatifs & la comptabi-
1ité et 3 la gestion, lesquelles connaissez-vous 7

9.Quels sont les ¢léments csscnticls qui doivent figurer sur un bon ue commance ?
Remplisscz le bon de commande avec les renseignements suivants:

M"Far son bon de commande N? 180, #onsieur Kazuru Jean, B.P. 6l Gitarama, commande

o

I8 frs/ky, I5 certons de savons Sulfo

o

150 sacs de sorgho valant I5.0C00 kgs
1.700 Frs/carton, 1.U05 kgs de clous & 15 frs/kg et IO fOts d'huile de coton &
15.000 frs le fOt. Toute la commande est adressée & 170PRUVia, B.P. bU KIGALI,
Tel. 6596 "
IN.Qu'est qu'une facturc et quels sont les élementis qui la composent ?7 A partir des
renseignements suivants, établissez une facture ?

"Par son bon de commande N° 130, le Ministérc de la Jeunesse et des Sports, B.P.1044
Kigali, Tél. 5103, demandc & la Commune Nyabikenke dc régulariser la facture sui-
vante: avcir pris en date du IS Décembre 1978, 5 ballons de foot-ball & 1.5UU frs
le ballon; avoir pris 5 filets dec volley-ball & 3.000 frs chacun; contribution au
ballet préfectoral du I6 avril I978 & Byimane d'ol une dette ce 6.UUU frs non régu-
larisée; avoir pris cn charge un athl2te pcnuant 3 jours pour unec depense journa-
lidre cde 500 frs lors de la tournée en prefecturc; contribution de la commune n!
étant pas encore régulariséec 9

II1.Qu'appelle~-t-on notc cn comptébilité 7 Combien en conneissez-vous en usage uans no-

tre pays ? Comment tenir leur classement 7

o P
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I2.La comptabilité d'une entreprise cst justifiée par des piéces comptables authentigues
ques, notzmment cans 1'enregistrement ces opérations; queldcs sont les preuves et
les espéces de paiement 7

13.Dans une entreprisec qui n'a pas ce cocuments de base appropriés (ex. une assoCe
pré-coopérative) comment n'importe quel cocument peut gtre certifié sincére ?

14.0n peut se faire payer par 1lintermédiaire des bangues et des postes, expliquez
le fonctionnement de ces ceux systémes ?

15.Dans une banque, il y a plusieurs comptes, lequel preferez-vous pour votre entre-
prise et pourquoi ?

I16.Les enregistrements d'une entreprise se font dans un livre de comptes, quels sont
les éléments que doit ressortir ce livre ? Donnez un exemple de sa présentation?

I7.Une entreprise fait & un certain moment une situation pour voir s'elle progresse
ou recule, & cOté ces elements gqui scnt enregistres dans le livre de caisse quels
sont les autres élements qu'il faut prendre en consideration ? Donnez les détails
qu'ils doivent renfermcr ainsi que la présentation si possible 7

I8.4 la fin ce l'exercice d'une entreprise, il y a ou bien ces excedents ou bien des
pertes; comment se partage-t-on cdes excedents nets cisponibles 7

19.Quelles sont les exigences d'unme banque populaire ou d'une caisse d'épargne au
moment d'ouvrir un compte au profit d'une association pré-coopérative 7

20.0u"'appelle-t-on"procuration ou Bon pour pouvoir " dans une banquc? Comment sont
ils utilisés ?

21.Comment se présente un compte dans une bangue et comment le verifier 7

22.Qu'appelle-t-on "cheque sans provisions" 7

23.Qu'entendez-vous par virement bancaire ‘s

24.Qu'appelle-t-on accréditif?

25.En cas de dissolution, 1l'nssemblée Genérale décice ce l'actif net subsistant aprés
1'acquittement cu passif et le remboursement du capital effectivement versé. Elle
le cdestine & des réalisaticns communautaires (Lfr art. 48 de la loi du 22=11=66)
Qu'en dites-vous 7

26.Que dites-vous sur le commcntaire poussé sur les notions bancaires et la statis=-

tique pré-coopérative ?

® HRAFHFRX AR RRERHEK




	image85031
	image85032
	image85033
	image85034
	image85035
	image85036
	image85037
	image85038
	image85039
	image85040
	image85041
	image85042
	image85043
	image85044
	image85045
	image85046
	image85047
	image85048
	image85049
	image85050
	image85051
	image85052
	image85053
	image85054
	image85055
	image85056
	image85057
	image85058
	image85059
	image85060
	image85061
	image85062
	image85063
	image85064
	image85065
	image85066
	image85067
	image85068
	image85069
	image85070
	image85071
	image85072
	image85073
	image85074
	image85075
	image85076
	image85077
	image85078
	image85079
	image85080
	image85081
	image85082
	image85083
	image85084
	image85085
	image85086
	image85087
	image85088
	image85089
	image85090
	image85091
	image85092
	image85093
	image85094
	image85095

