Réunion des Chefs de Service de la Direttion:
Générale de la Jeunesse en date du 3 mars 1902
de OH30 & 15HCC,
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Etaient présents : -

Le Ministre de la Jeunesse et des Sports, Monsieur NDINDILIYIMANA'
hugustin Cdt BEM, Président de la Réunion ; 1

Le Secrétaire Général, Monsieur MUGEMANA J.M, Vianney

Le Secrétaire Général, Monsieur KANY/RUSHCKI Claver, ancien
Directeur Général de la Jeunesse ;

Le Directeur de 1'Encadrement et Formation, Monsieur KUQ&ZIKUBCNE

Joseph 3

‘Le Chef de Division Inspection,-Monsieur KALISA Emmanuel 3

Le Chef de Division Encadrement} Monsieur KAREKEZI Epimaque 3

Le Chef de Bureau Formatlon, Monsieur BAGFYI Joseph et Rapporteur

de la Réunion Ros

Monsieur NSANZABAGANWA”FTaﬁgois, attaché a la Division Encadrement::

Monsieur NDAYITABI=GAKWAYA J. Chrysostome, attaché a la Division

“Inspection.

A) Avant de présenter l'ordre du jour, le Ministre a commencé ﬁéf

B)

communiquer aux participants des dispositions suivantes

~a) Monsieur KURAZIKUBCNE Joscph, Directeur de 1'Encadrement et

Formation est désigné pour assurer 1'intérim du Directeur

. Général de la Jeunesse.

b) Monsieur NDAYITABI=GAKWAYA JeChrysostome est affecté désormais

4 la Divisian Inspection,

¢) Monsieur ZIGAM/A Denys qui 6tait S/Gestionnairc doit Btre

remplacé rapidement.

Crdre du jour : Problémes relevés dans les Centres de Formation

de la Jeunesse lors des tournées du Ministre :

'1° Priorités fixées .aux dlffercnts Centres visités,
2° Solutions aux lltlges exprimés - -par Centre.
i Sltuatlonvbudgétalre et compte pour chaque tentre.

4° Gestion du stock du matériel technique et dés vivres de la

Direction Générale de la Jeunzsse.
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Directives générales : Le Ministrc a rappelé que des priorités doi-

vent 8tre arr8tées & chaque Centre pour éviter de travailler dans 1lc
vagues Il faudra fixer les finalités de la formation. dlspensée dans
les Centres sans qu'il y alt confusion avec les CAR/R ou CERAI :
Cette question fera l'obget d'une étude approfondlo dans les jours

& venir. Les requBtes des Centres seront examinées serleusement et

l'aide du Ministdre sera accordéc cn fonction.des objectifs a attein-

dre. Le programme de formation d-ns les centres doit Btre flnallse e
transmis. Les décisions prises pour chaque Centre doivent 8tre exécu-.

tées trds rapidement.

I. CENTRE DE G/iCULIR(.

Ce Centre a été visité en date du 16 févricr 1902 par le
Ministre, Le Ministrb a regretté lc manque. de planification et de
suivi ‘des activités du Centre de GACULIRC. Il ne sert > rien de pré-
cipiter les choses ¢t de trava iller d'une fagon desordonnle. iwant
d'entamer une nouvelle activité, il faut s'assurer d'abord de 1'ache-

vement du travail déja entrepris. Décisicns prises par le Ministre

lors de sa v151te au Ecntre et aprés_avoir entendu les interventions

des participants & la réunion.

1) Le Centre de GACULIRC .doit 1vant tout terminer les trﬁvaux sur les

b&timents déja construits (logements du personnel du Centre etc...

La mise des portes et fenBtrcs, 1'aménagement intéricur (pavement,

peinture) sont urgentg,

- Le Ministere dc la Jeunesse ct des Sports et le Ministdre des
Travaux Publics etudluront cnsemble comment fairc de GACULIRC
un trés beau site pouvant héberger les Séminéristcs, le Ballet

-National, 1'équipe Nationalc ou d'autres groupes organisés en

déplacement pour KIGALI. Au cours du Ille PlaﬁrQuianéhﬁéIfWQBQ—

~

1986, il cst prévu de construire 3 GACULIRO l'aubcrgc des jeune--

- Le Ministdre des Travaux Publics sera contacté pour fPlre un
A P
plan d'ensemble d'implantation des b&timents necevsalrps et

le tracé des routes.

2) La construction du bloc destiné 3 1'élevage.

Aprés l'achdvement des anciennes bAtisses, 1a construction du bloe
pPrévu pour 1'élevage rcpréndra,‘Togtgfois, il faudra E&tre réaliste

et éviter 1'élevage de vaches ct de porcs car le Centre n'est pas
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préparé a ce type d'animaux. Le Centre doit s'orienter plutét
vers l'élévage de lapins et de poules. Il faudra thoisir des ---
especes sélectionnées‘ Le Ministire continuera ses démarches
auprds du CANADA afin de voir si la requBte lui soumise dans

ce domaine rencontre des échos favorables. De toutes manilres,
le Ministére pourra recourir ~u budget ordinaire pour acheter

leés animaux de bonne race & K/, BUYE.

Les activités agricoles retiendront aussi 1'attention du Centre
de G/(CULIRC. Les jeuhes entretiendront les arbres fruitiers, les
caféiers et créeront de bons jardins potagers car le Centre de

GACULIRU doit servir de modeéle aux autres Centres.

Les jeunes de GACULIRC pratiqucront l'animation pour montrer que

nous soutenons vigoureusement la Politique de Chef de 1'Etat.

Les activités sportives seront développées : ?oot-ball, Volley-

ball et Basket-ball.

Le terrain de Foot-ball et de Volley-ball devra &tre ~ménagé ﬁér

les jeunes et il ne sera pas question de le cimenter pour le mo-

ments.

Le cas du magasinier NTIBATEGER/ Séraphin.

Etant denné que 1l'incriminé & laissé entendre au Miriistre que
d'autres personnes étaient impliquées dans le vol des biens du
Centre de GACULIRC, une enqubtc complémentaire sera menée par le
Service de 1'Inspection et des décisions seront prisecs par aprés.
En attendant, Monsieur NTIBATEGER/ Séraphin continucra 3 se pré-
senter au Centre de GACULIRC ct & 8tre payé. Si 1'enquBte prouve
qu'il est le seul coupable, son cas séra souhis au Parquet et le

Minist®re résiliera son contrat d'engagement.

Situation budgétaire.

- 11 faut que le Centre de GACULIRC ait de 1'eau Fotable et de
1'électricité. Le budget de développement a permis 1'an der-
nier de payer 3 1'Electrogaz 7.54C.C0C FRW mais le Ministére
devra se faire ;embdurser 1.300.0CC FRW car on avait payé un

"peu plus cher que le devis étnbiilpour éviter quo la diffé-
rence ne tombe en annulation lors de la cl8ture de 1l'année
budgétaire. Cette somme de 1.500.000C FRW sera utilisde pour

couvrir d'autres dépenses qu'il faudra indentificr,
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3) La propriété du Centre devra Btre mise en valeur trds rapide-
ment en plantant notamment des arbres fruitiers et en créant
des jardins de semences sélcctionnées. I1 faut lui donner des
houes et des semences car lecs alentours du Centre doivent 8t-c
amenagés en parcelles modéles;
La propriété sera clfturée par une hais naturelle et les rou-
leaux de fil barbelé, livrés & ce Centre seront ramenés au
Ministére.

4) Le tracé de la route préccnisée par le Conseiller de Secteur
est accepté . Cette routc pormettra de délimiter par le bas;

la propriété du Centre.

5) Pour ce qui cpnecerne les 2 raboteuses électriques, il faut re-
trouver le dossier de remisc et reprise pour veir les biens qu:

‘revenaient de droit au MIJEUNESPCRTS & la fin du projet ICYANY'

6) Le Centre de MASAKA recevra decs vivres: du.Minist3rc comme d'ha-

bitude.

ITTI. LE CENTRE DE GAHANGA .

Ce Centre a 6té visité par le Ministre con date du 17 févrs

Décisions prises ¢

1) Le menuisier réclamé par cc Centre sera accordé.

2) Les planches et madriers sollicités seront accordés 2 conditicon
de fixer & ce Centre le mobilier & fabriquer afin de couvrir lec
besoins du Ministére ou dc ses Centres.

3). Le Ministere fera de som micux pour que les jcunes issus de set

LLentres et en cours de formntion puissent bénéficier de la for-
mation pratique sur les chantiers de 1'FEtat moyennant une petitc

prime.

IV. LE CENTRE DE SHYCGWE,

Le Ministre a visité ce Centre le 17 Février 1002

Décisions prises ¢

1) Les Instructeurs doivent faire les travaux de finissage des
bAtiments existants avant d'ecntreprendre d'autres constructions

2) Les jeunes doivent cultiver mais d'une fagon planifiée. Les
produits vivriers seront dévcloppés.

3) Le Centre de SHY(GWE doit Btre capable de se suffire en bois
de menuiserie ot méme d'alimenter d'autres Centres.

Le Directeur du Centre contactera les scieurs et fournira au
Ministére les renseignemcnts nécessaires en vue deo -~onclure
un marché pour le sciage des plaches et madricrs.
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4) Le contrat de GASAMAGERA Augustin doit &tre résilié pour 4ésertion

5) Les deux cordonniers doivent apprendre aux jeunes comment réparer
des chaussures. Il faut les appeler au Ministere pour qu'ils nous
indiquent 1a& ol 1l'on pcurrait trouver le matériel de co:donnerie
devant les aider dans la formation des jeunes.

6) Le Ministdre doit écrire au Directeur du Centre pour exiger 1'assa:-

nissement de tous les locaux du Centre.

75 En ce qui concerne le terrain libre & c8té du quinquina, il faudrai-

faire des contacts pour trouver un tracteur afin d'aménaiger ce terrain
a d'autres cultures. :

B) Le cas des scieurs qui-n'ont pas été payés. La Gestion ¢tablira un
boh de commande et le Ministére les payera sur 1'article du matérie’
technique. Par aprés, le Mihistére saisira le Parquet sur 1l'affaire
de détournement imputable & Monsicur GASAMAGERA.

9) Le Service de 1'Inspection fera le compte du lait consommable. Une
partie resters & SHYOGWE et une sutre sera accordée aux cutres
Centres. Le lait détérioré sera cé@é aux porbs ou aux autres Centres
gui pratiguent 1'élevage. C'est cc qu'on fers aussi pour les denrée:
alimentaires avariées et qui sont & GACULIRO. Il faudre -éajuster le
tableau de distributicn des vivres aprés l'examen de “ou- ce quiir'
trouve & SHYDGWE et 3 GACULIRD. Un procés-verbal devr- &tre établ:
et contresigné per le Ministree

10) Pour la mutation des Instructeurs indisciplinés, il faudra attendre
les propositions écrites de 1l'actuel Directeur. Il devrs d'abord
Eésayer de les ramener dans le bon chemin.

11) 11 faudrait cxaminer comment dvitcr 1'hébergement des Instructeurs
dans les Centres pour emp8cher les détournements des vivres et les
mésententes préjudiciables & la bonnc marche du Centre. Les instruc
teurs devroient dans 1la mesure du possible travaille: ﬁcns leurs
régions. A

V. LE CENTRE DE KARAGO

Le Centre dc KARAGD a &té visité per le Ministre le 22 février 1982.

Décisionss _

1) I1 ne faudra pas envisager dc construire d'autres b%timents sans
d'abord terminer comme il faut ceux qui existent. :

2) Une mission d'évelustion dcs besoins qui restent 3 sat’ sfaire doit.
g8tre dépBchée 2a KARAGB. Les fonds disponibles ne peuvern’ pas per-
mettre de terminer toutes les opérations, la missior. devra faire
une étude judicieuse pour détcrminer les travaux impo-tants 3 réa-

liser et za2u moindre colt.
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3)

4)

3)
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Four 1'installation du moteur clectrique il faudra contacter le four-
Nisseur du moteur "HATTON"™ (pour lc mise en marche dé moteur) si cettc
démarche n'aboutit pas, recourir®™ MINITRAP ou®1'ELECTROGAZ. I1 y =
méme lieu de contacter les responsshles de 1'Usine de NYABIHU.,

Pour 1'élevage, il faut entrectenir les animaux avec plus de sérieux
afin d'éviter qu'ils ne soient tous décimés.

Le Centre doit pretiguer en plus des autres activités 1'agriculture,
il faut que les jeunes sachent cultiver des pommes de terre, des
haricots, des petits pois et sachent aménager des parterres pour avoir
un bon environnements

L'actuel vulgarisateur, NKUNDIMAN Emmanuel gqui réclame de quitter le
Centre sera remis au MINAGRI 3 qui on demandera de pourvoir & son rem-
placement.

La Gestion doit &tudier comment payer Monsieur SEBUTOZI engagé par

le Colonel nloys NSEKALIJE 3 pertir du mois d'octobre 1981 ot qui
n'est pas payé jusqu'é ce jour.

Le cas des s/contrat illettrés ou qui n'ont fait gue l'école primaire
et gui sont cngagés comme instructeurs est a examiner.

A la fin des travaux en cours, un personnel compétent devra 8tre re-

cruté pour que le Centre de KARAGOD puisse fonctionner adéguatement.

Tous les cas relatifs au détourncmcnt des biens du Centro doivent &tre
clairement identifiés. Les autcurs do ces détournements seront remis
entre les mains de la Justice. Unc cnquéte complémentaire est jugse
nécessairce

Le Ministere devra une fois.de plus demander au MINAGRI d'intervenir
dans nos Centres de Formation pour la formation agro-pastorale. Son
personnel cn place est & libércr nu moins une fois par semaine pour
s'occuper de ce secteur trés important pour 1'économie nationale et

la survie de 1~ population.

Le moto sc trouvant au Centro de KAR/\GOD doit Btre caédée 2 1'Encadreur
Sous-Régional de KABAYA.
Monsieur MUNAGA Francois est nommé Directeur du Centre de KARAGD en

remplacement de Monsieur NIKOMBASANZE Déogratias, décédeé.

Visite du Centre de KABARE en dote du 22 février 1982.

s o

Décisions priscs:

1) Le Centre de KABARE fonctionne trés bien et mérite des encourage-
ments du Ministére.

2) Les maisons en construction doivent &tre achevées. I1 faudra déter-
miner le nombre de sacs de ciment 3 accorder 3 ce Centre en plus

du quota qui lui a2 été attribus.
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3) Le quinguina doit &tre entretenu par les jeunes et les journaliers.

Ces derniers scront réduits au strict minimum.

4) La Direction Générale de 1la qunesso ct 1la Gestion doivent étudier 1=

prise en charge per le Ministére dec 5 journaliers.

5) Le probléme dec régularisation dcs cotes des s/contrat va Btre réglé

par la Gestion.

0) Le probléme de KnVANGE Léodomir doit trouver une solution. Son grade

de Chef de Chantier doit lui revenir. I1 occupera le postc de Monsieur

NIKOMBASANZE Déogratias. Il sera convequé pour signer un nouveau con-

trat d'engagement.

7) Pour le paiement des Instructeurs de KABARE, le Sous-Gestionnaire

devra, une fois par mois, se charger de les payer sur place.

VIT. Visite du Centre de NDAGD en datc du 24/2/1982.

Décisions priscs:

1)

2)

Tous les litiges ielatifs au bainmant des ouvriers du personnel

du Centre et autres facturecs doivent 8tre réglés. Tout le monde
sera payte

I1 faut livrer au Centre dcs houes, haches et autres matériel pourr
l'agriculture. Les activités d'élevage doivent faire objet diuhe

étude pour éviter l'expériencc malbeureuse qu%a connuc ce Centre-

Un' personnel nécessaire en fonctionnement de ce Centre doit Btre
recrutée

Les activités de magonneric continueront sous forme de petits
exercices on attendant la construction des ateliers, gréce a
l'aide de 1'UNESCO. Une lettre cst & adresser & cet organisme
pour dcmander 1l'autorisation d'utiliser les 10.000 Dollars pour. - -
la construction demé“éfeliéis.

I1 faut suspendre Monsieur KABILIGI Philippe pour mesure d'ordr -
compte tenu de tous ses manquement. Il devra 8tre traduit en
justice pour détournement des biens du Centre, recohnus ‘par écrit.
Pour la création d'une Commission pour gérer le Centre de NDAGO

et le Chantier du 'Sud, il ecst préférable, au Tdwe d'intéresser ur
grand monde é:Cétte.affairc, de motiver le Préfet, le Dourgmestre
de MUBUGA ct le Curé de KIBEHD a8 la relance des groupements et au
bon fonctionnement du Centre ce NDAGD. Le Ministdre verrait par |
aprés s'il y a lieu d'associcr & la Gestinn,d'autras personnalits

de la région.

1) Le Sccrétaire Génsral au Ministére de la Jeunesse et des Sports

a demandé au Ministre de visiter prochainement le Centre de

KISARD pour se rendre comptec de la méthode pratiquée pour lutte:
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contre 1l'Arosion. I1 a demandé aussi qu'apris sa visite, le Frésicdent de
la République soit convié & visitcr aussi le Centre de KISAROD. Le.Mihis—
tre lui a promis de faire cette visitce ‘
2) Monsieur KALISA Emmanuel = besoin d'un cadre pour remplacer Madame
NIYOKINDI ngnés, affectée & 1la Dircction Générale de 1a Jeunesse pour
s'occuper de 1'émission"IGITARAMO CY'URUBYI RUKO™.
Le Ministre a demandé au Secrétoirc Général de s'occuper de cette
question. ’
3) Le CANADA, dans le cadre de 1la CDHFEJEé: a accordé 12 bourses de

niveau licence et notre pays pourrmit en bénéficier (au moins cing) .

- Le Rwanda dispose des candidats qui ont déja subi l'examen de sélec-

tion.

En vue d'accélérer les ékascs, il faudreit contacter 1'Institut c-

Dakar avcc copie pour information & 1a Présidéncg, au Ministére de

1~ Fonction Fublioueret de 1'Emploi et au Ministéfe de 1'Enseigne-

ment Supéricur i de la Recherche Scientifique et 2 1l'sgence de i .
Conpérétion Culturelle et Technique, pour connaftre les’résuifAfs de

.ces candidats. Ceux gui auront réussi seraient retenus d'office.

Le Directeur Général a.i. devra s'occuper de ce dossier avec urgenc .

4) L= formation des responsables des Groupements en collaboration avec
les Conseillers SUCO doit Btre poursuivie. Elle a commencs dans les
Fréfectures de BYUMBA, RUHENGERI, GISENYI, GITARAMA et BUTARE.

Les Services concernés doivent suivre le systéme en vigueur et tachex

de 1l'améliorcr.

w
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Mutations des Encadreurs.

I1 faut que les propositions déja faitcs perrviennent au Ministre pour

une prise de décisicns. Il faudra nlors faire une lettre individuelle. '.

°) Le contr8lec des fiches de présences ct de sortiess,

- Le systeme en viguéur sera maintcenu. Les Chefs de Servicos doivent
contrfler ces fiches et veiller 3 ce que les renseigneme-ts y men-
tionnés soient exacts. :

- Le Secrétaoirec Génsral donnera au Ministre une fois par mois 1la
situation de tous les agentsAqui ont été absents.

- Une réunion du Comité de Cellulc va Btre organisée. Elle sera suivic
d'une réunion de la Eellule_afin‘que tout le monde soit fixé& sur les

principes devant régir le marche du Ministire.
Le Ministre informe les participants qu'il gdre de nombreux comptes.
Aprés les éclaircissements fournis par les différents intervenants

pour justifier la raison d'8tre de chaque compte, le Ministre a accepts

de continuer & gérer ces comptcs comme 1'ont fait ses prédscesseurs.
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3) Le Ministre a voulu savoir s'il existc un mémorandum global du Minis-
tére déja faite L'ancien Directeur Géndral de la Jeunesse lui a répondu
gu'il existe un grand document cnvoyé au Ministere du iFlan oll se trou-
vent de nombreux projets du Ministérg.Les projets du Ministére se re-
trouvent dans le rapport n=tional présenté dans le cadre deos pays les

moins avancdse

- Le Ministre a recommandé aux Scrvices de lui trouver ce document.

) Préts pour construction.

Le Ministre, apres avoir entendu du Secrétaire Générel les critires
exigés pour octroyer les pr&ts ainsi que la composition des membres cc
la Commission, a décidé d'ajouter aussi les membres du Comité de Cel-

lule.
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Les chauffeurs doivent éviter cde faire du taxi

Une certainc austérité doit &tre instaurée

Les circuits longs sercnt svités autant que possible

Les véhicules dont les compteurs sont en panne ne devront plus

circuler.

Le Ministre a levé 1= séance en remerciant tout le monde pour l'espri‘
de sérieux ct de franchise qui a guidé les débats. Il ~ demandé 3
tous les Services Technigues concernés de mettre en exdé-ution toutes

les décisions prises.

e Président de la Réunion Le Rapporteur
" Le Ministre de la Jeunesse Le Chef de Bureau Formaticn
et des Sports o : BAGOYI Joseph |
NDINDILIYIMANA augustin { - R R
Cdt BEM b / ;
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