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'~{\» VY ;&0 COMPTE RENDU DE LA REUNION DU 19/9/1980, TENUE
\ VWK o \b
S \° DANS LE BUREAU DU SECRETAIRE GENERAL.
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Btaient présents :

Monsieur.NTEZILYAYO Anastase : Secrétaire Général : Président de la Réunion
Monsieur KANYARUSHOKI Claver, Directeur de 1'Encadrement et Pormation
Monsieur KAREKEZI Epimaque, Chef de Division Encadrement

Monsieur JOOP GIELING, Coordonnateur du SUCO & KIGALI

Monsieur ROLAND SAGE, Conseiller & l'Encadrement Régional de RUHENGERI
Mademoiselle SUZANNE PBEVOT, Conseillére & l'Encadrement Régional de GISENYI
lionsieur MIITABANGOMA Jean Marie Vianney, Encadreur Régional de BUTARE
Monsieur MBARAGA Etienne, Encadreur Régional de GITARAMA

lMonsieur Jean Paul BRETOﬁ, Conseiller a l'Encadrement Régional de BUTARE
Monsieur BAGOYI Joseph, Chef de ﬁﬁfeau Formation et Rapporteur.

Déroulement des travaux

1.

24

Ia séance de travail a été ouverte par un mot du Secrétaire Général & 9HOO du ma-

tin. I1 a loué les efforts des Coopérants SUCO entrepris ces derniers temps pour
tenter d'aider tous les Encadreurs Régionaux dans leurs tiches.

I1 a ensuite demandé au Direoteur de 1'Encadrement et Formation de commeﬁtef 3!
ordre du jour. Celui-ci a indiqué que l'objet de la rencontre visait : essentielle=-
ment : - la détermination avec précision des attributions de tous les Incadreurs

de la Jeunesse et de voir dans quelle mesure il y aurait une hiérarchisation des
téches & tous les niveaux, Afih de pouvoir accélérer l'examen de ces attributions,
il a suggéré a 1l'assamblée de se référer aux attributions de 1l'Encadreur de 1974

et devoir quelles retouches il faudrait envisager.

Méthode de travail

Aprés différents avis sur la méthode de traveil les participants ont adopté la
méthode de travail proposée par le Secrétaire Général de suaivre l'ordre du jour
établi. |

Un participant a posé la question de savoir la tiche principale d'un Encadreur
étant donné qu'on lui demande de tout faire.

Le Secrétaire Général lui a répondu que les Dncadreurs de la Jeunesse ont été pla-
cés dans toutes les communes pour orienter les jeunes dans les activités de produc-
tion, que sont les groupements socio-économiques.

I1 a souligné que tout au début les groupcments socio-économiques ont connu un es- |
sor important suivi ensuite par un relfchement brutal. Ii a depandé aux partici- ‘

pants dfexamiper les causes profondes de la non solidité des groupements des jeunes,

Voici les principales causes

1) La plupart de groupements socio-économiques axaient leurs activités sur la Pro=
duction agricole mais peu & peu les terres exploitables sont devenues trop pe-

tites, certaines ont dégénéré ou alors ont été retirées aux jeunes.
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2) Insuffisance du nombre de jou# de travuil pa¥ semaine (1 2 3 jours)

3) Faible rendement au niveau de L productien:
Il & été surprennant de constated glie dans Ui groupement dp part sociale de
chaque jeune revenait & 5 I pa¥ moid:
Les jeune# préférent investi¥ jlua dand js produskion familiale ou individuelles

4) Instabilité des membres (abah&ﬁ@a purs et éimﬁléb, mariage, changements de do-
micile)

5) Problémes de gestion, sgaravés par des détsurnements

6) Trés peu de moyens matériels et financdiers pour dynamiser les jeunes

7) Trés peu de suivi pour snmalyser si la production dés jeunes cadre bien avee la
politique du pays ou des xéalités Joeales:

H.B: A 1'heure actuelle, seule llactivité de commeréialisation pourrait 8tre envis

sagée d'une fagén rentable.

S¢lutions & envisager rapidement

1) hrriver & 1'auto=suffisance d'ufi grovpement, 6!est-d=dire qu'un groupement
. . B b haitl
adsurerait des moyens de subsistance & ses membrés sans recourir & la producs
tion des parents.

Pour cela les jeunes doivent travailler én permanence ou tous les jours,

2) Diversificr les actiVi%és notamment les aétivités agro-pastorales et artisas
nales selon les pontentialités Pégionales et éeologigues.

%) Les terres mises & la disposition des jevnes devraiont leur apparteniy améilde
rement de manidre & fovoriser la éréation de petites entreprises.

4) Consentir aux sroupemerts des meyens importants pour leur dynamisation (fonds,
matériel, suivi).
5) Associer les adultes dans les groupeaents fes jeunes pour marquer une certai-
ne stabilité. _
- A titre de groupements Yentablem lonsicur Jean Paul BRETON a dit qu'a BUTA-
RE un poulailler est bien parvenu & rapporser environm 153.000 ITW, moyen-
nant un minimgs de parmenence pour faive la gerde des animaux. '

- Ia mise & la &iSp@Sifian des jeunes d'une zone & exploitation de brigues
peut &tre rentable Si.lés adul tos ne mont pas tentés & mettre la main des-
sus. Mais si ké§ jéunes sont hantés par la peur qu'on leur retirera ce qui
leur a été concé&é, ctest l'doroulement du groupement, c¢'est le cas deé
COJELU,

Oenmntions @ &) Btant donnd due Mongiour DHETON était arrivé une heure aprés le ddmar-
rage des 6&sﬁﬁ§élons, i1 a remis en question la méthode adoptée et a

ﬂempﬁnﬁs &e Yimiter les débats en Tixent un calendrier
de travail &e la:pr@chaﬁnm.meumm@n'@Qmanm:regrou@er les Encadreurs
Régionaux et §/Régionaux avec tes Responsables du LIJEUNESPORTS.

suggérd anX pe;

Il & fait'xemarquer‘qg*il étalt impossible dtapprofondir chacun des
thémes inserits & l'ordre -du jour.
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Messieurs JOOP et ROTAND BAGE ont endﬁﬁihé pour dire au Seorétaire Général qu'il
?allait arréter un progranme de llordre du jour de la réunion élargie, Ils ont
regretté d'ignorer létpolitique générale du MIJTUNBSPORTS dans 1'Bncadrement et la
Tornation des jeunes et de n'avolr pas été consultés pour 1'organisation du recycla-
g> des Encadreurs de la Jeunesse alors que ce sont les Conseillers SUCO qui con-
n~igscnt mieux que'les agents du HIJRUNESPORTS les besoins des Encadreurs.

I1ls ont souhaité avoir une pard adtive dans le recyclage des cadres de la Jeunesse

& KAVUNU et surtout a la tenue d'un Séminaire de 3 jours avant le début du recycla-
g~ des Encadreurs Régionaux et 8/Rdglonaux. Ils ont menacéd de plier leurs valises

si leurs exigences n'étaient pas satisfaites:

IR

I:» Directeur de 1'Encadrement a intervenu pour souligner 1'int&r8t qu'il attachait
& 1l'ectvalisation des attributions des Pncadreurs. Il a notifié & la partie SUCO

ano les recyclages sont prévus pour rafralchir la mémoire des Encadreurs.

Le Che? de Bureau Formation & signeléd aux partiolpants gque les recyclages envisagés
=épondent &4 un besoin de perfectionnement ressenti par les Encadreurs depuis 1976
mais qui n'avait pas été satisfalt faute de moyens finaneiers. Les sujets arrétés
U pfogramme permettront aux staglaires d'avoir une vue plus large des problimes

d> développement national mais certains répondrent aux préoccupations des Fnca-

 dreurs comme: la restructuration des groupements socio-économiques et 1l'analyse

micro-économique de la coopérative. 4
T1 a prié les Consecillers SUCQ de passexr dang son Serwice pour voir dans quel do-
meine des suggestions seraient données & tel professeur chargé d'assurer tel cours.

I~ professeur essaiera d'en tenir compte autant que possibig a~t-il conclu.

- 1o Chef de la Division Bncadrement a proposé aux Conseillers SUCO de leur céder

eon 15 heures pour permettre d'organiger & KAVUMU le Séminsire souhaité,

- Le Scerétaire Général a tranquillisé les Congeillers SUCO en leur signifiant qu'ils

prurzont partieiper aux recyelages ear heureusement; leur démarrage n'a pas encore
commencé & cause des travaux de réparation a faire & KAVUMU, Il leur a demandé

nourtant de ne pas mélanger 16§ ghoses,

. Monsieur BRETON a laissé entendre qgue les Conseillers n'ont aucune information du

TZnistére et que de ce fait gng gpgumgntgtggn leur scrait nécessaire pour évaluer
con action. Il a précisé que 1e llinigiére devrait définir chaque année sa mission.

In fonetion des objectifs définig, il lewr serait possible de faire une programma-
tion chiffrée des actions & entreprendre,

- lensieu» JOOF, commentant un passage dans un decument ow il était question de 1'in-

ruffisance du budget du MIJEUNESPORTS pour agir efficacement auprés des jeuncs, a
Tait comprendre & tout lg meonde ague ce plétail pas une gustion de budget qui compli-
cue la situation ear de nomby¥eux organismes internationaux sont préts a intervenir
Zinancidrement & condition de se mettre dageord sur la Politique Générale du
LIJEUNESPORTS., L'engagem@n$ Q@ Q@iuisgi deyreit &tre elair et net afin de rnssurer

125 bailleurs de fonds,

p.-»v/p’t




-4 -

COMPROMIS : La partie SUCO et la partie rwandaise se sont mises d'accord pour ac-
cepter 1l'ordre du jour suivant dans la réunion des Encadreurs Régiondux

et S/Régionaux avec les cadres du Ministére & KAVUMU,

1) Définition de 1'encadrement de la Jeunesse

- Déterminer les objectifs
- Opérationnaliser les tAches

2) Comment le MIJEUNESPORTS va assurer les possibilités de suivi sur le terrain
3) Le eontrdle du travail

4) Le Formation

5) La budgétisation

- Les Conseillers SUCO se chargeront de développer chacun des ces points et leur
travail parviendra au Ministére au début du mois d'octobre 1980, Leur travail
sera synthétisé en un seul document par le MIJEUNESPORTS et chague Encadreur Ré-
gional ou S/Régional en disposera avant de venir & KAVUMU.

- Le Ministére veillera & ce que 1l'arrivée des Stagiaires & KAVUMU ne soit pas pré-
cipitée.

~ La partie SUCO a enregistré avec intér8t 1'idée d'aller trouver le Chef de Bureau
Formation pour lever leurs inguiétudes.

Lo réunion a été levée & 12HOO,

Séance de traveil & 14HO0 au Bureau Formation

Etaient présents : - Mademoisgllg SUZANNE PRLVOST
RORAND SAGE ~© L i s
Jean Paul BRETON

BAGOYI Joseph

Les participants ont passé en revue 1'ensmemble du programme de recyclage des Enca-
dreurs de la Jeunesse,

Les sujets suivants ont retenu particuliérement leur attention :

- Dynamique de Groupe

Enquétes Sociales

- Analyse micro-économique de la coopérative

Identification, élaboration et présentation des projets

Restructuration des Groupements socio-économiques

Administration et correspondance administrative.

Les Conseillers SUCO ont promis de faire quelques suggestions aux professeurs con-
cernés sur chacun des cours ci-dessus.

Ils ont délégué.Monsieur Jean Paul BRETON pour assister au déroulement du recyclage
des Fncadreurs Régionaux et S/Régionaux car c'est lui qui habite tout prés du Centre
de XAVUMU. Les autres y participeront dans la mesure du possible.

- Pour le recyclage‘des Directeurs et des Instructeurs dans les Centres de Forma-

tion, ils se sont déclarés incompétents en psychopédagogie,
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* Proposition de la partie SUCO

Les Conseillers SUCO souhoiteraient que le Séminaire envisagé & KAVUMU puisse

regrouper les cadres ci-aprés : - Le Ministre de la Jeunesse et desSports sur-

CONCLUSIONS : 1)

tout pour l'ouverture et la eldture.

- Le Seerétaire Général pour la coordination

des travaux.

- Les deux Directeurs Généraux.

T

- Le Directeur de 1'Erncodrement et ﬁhmmution;
- Le Chef de Division Encadrement

- Le Chef de Bureau Farmatien

- Les Enoadreurs Régionaux et S/Rég§0naux

- Les Conseillers SUCO

- Le Coordonnateur SUCO.

La réunion des Pncadreurs Régionaux et S/Régionaux aura done
lieu & KAVUIU et. sera intégrée dans le programme du ler cycle
de recyclage déja arrété. - , ,

Le cours de lMonsieur KAREKEZI Epimaque sera donné>pandnnﬁ:'

cette réunion de 3 jours.

Les contacts devront 8tre menés & temps aveo le Centre de
MURAMBI pour que cette réunion ait lieu au début du recyelage
(de Vendredi a Dimanche), ° s i ok G
C'est dire que les Stagiaires devront se trouver sur 18 lisuk

4 une date 4 déterminer de commun accord aveé Monsieur DE

JONGHE et ce aprés avoir obtenu un compteur triphaxé dorit ¢

Centre de KAVULU 2 grandement besoin pour fonectionner.

Le Président de la Réunion Le Rapporteur

NTEZILYAYQ Anastase BAGOYI Joseph
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