Compte-rendu de la réunion des chefs de service de la Direction

Générale de la Jeunesse, le 13 mai 1986 & partir de 9 heures.

Etaient présents :

— Monsieur MUNYAMBARAGA Narcisse, Directeur Général de la Jeunesse et Président de le

réunione -° 4o ; -

o> Monsieur KURAZIKUBONE Joseph, Directeur de 1'Encadrement et Formation . ; ~ maufe e
.« Monsieur RUSANGANWA Augustin, Chef de-Division Production

ansieur HAKIZIMANA Protais, Chef de Division Formation R e o

PMonsieur KAREKEZI Epimaque, Chef de Division Encadrement ‘g

| - Monsieur MBONEZA Gasperd, Chef de Bureau Groupements Socio-Economiques

- ———

N

~ Madame MUKABURASA Spéciose, Chef de Buregu Mouvements de Jeunessee ey el

Au début de la réunion, le Président a réppelé que de telles rencors
tres sont de coutumé pour permettre aux responsables de revoir 1'état d'avancement °

des téAches programmées au cours de 1'année.

_ L'ordre du jour a porté essentiellement sur trois points :
1o..Les instructions indiquées par le Ministre lors de-la réunion avec le Secrétaire
Général et les Directeurs Généraux.
-2 :Le Personnel

%es Divers.

1% Les Instructions

. .

Le Président de la réunion a informé les participants qu'en date du -
12 mai 1986, le Ministre de la Jeunesse et du Mouvement Coopératif a temu une réunion
- avec le Secrétaire Général et tous les Directeurs Généraux du Département et leur & -
“rappelé certains dossiers importants et urgents. | e e
'Le Directeur Générel de la Jeunessa,tout en signalant le programme d'activités
- -dlgutres services du MIJEUCOOP s'est étendu sur ce qui regarde notre direction géné- - te

rale.Pour ce qui est de ce dernier service sizpoints suivants.sont prioritaires 3

a. Education nogjformelle

Le document préparatoire doit 8tre remis le 15 mai 19863 aprés son

adoption définitive, le Directeur Général de la Jeunesse le présentera & la réunion.

interservices prévue au Ministére de 1'Intérieur et du Développement Commmel du 20

gu 24 mai 19860

isslase




by Le Prospectus sur la Jeunesse

I1 doit &tre complété et présenté avant la fin du mois de mgi 1986,

ees Le dossier CONFEJES

Etant donné que les projets & soumettre & ecet orgenisme doivent 8tre
préts au moins six mois avant, le Président de 1a réunion a demandé aux trois Chefs
de Division de préparer quelques Projets & présenter et le Chef de Division Encadre-
ment a été désigné pour eollectionner tous ces projets en collaboration de ses
e0lldgues. Les projets porteront surtout sur les recyclages des Encedreurs comminaux
et des instructeurs des Centres de Formation de 1a Jeunesse, les bourses de stege
aux Encadreurs préfectoraux de 1g Jeunesse et des coopéretives et des agents des sepw
vices centraux. Le séminaire régional des responsebles de le jeunesse des pays de la ‘
C.E.P,G,L. aura lieu en Juillet prochein, il permettra d'émettre des recomnandetions
éventuelles sur 1'exposition des produits des jeunes su niveau de la CuE¢P.GeLss
Cette exposition avait été envisegée au cours de ce sémingire, mais sa réalisation

s'avére impossible s'il n'y e pas de concertstion préaleble des 3 pays intéressés.

de Le rapport sur la visite de le Délégetion Soviétique eu Rwende

Ce repport est demandé au Directeur Général de la Jeunesse qui a assuré
1l'encadrement de 1'équipe.

€e Arrtté-Ministériel sur les reletions Mouvements de Jeunesse MIJEUCOOP

Le document de treveil qui est en préparetion sera présenté & 1'amende~ .
ment lors de la prochaine réunion.

fo Plan d'utilisation du metériel technique

Le Ministre s demendé que la Division Production mette & jour ee plan
et qu'un repport de distribution soit présenté & la fin de chaque trimestre; les

fiches y relatives doivent &tre claires et bien tenues.,

Apreés le prise de connaissence de ces six points de référence, les
participants ont intervenu sur le dossier CONFEJES et le plan d'utilisation du natéy
riel technique.

- Concernent les projets & présenter & la CONFEJES, le Chef de Division
Pneadrement s feit remarquer que 1'élaboration des projets e toujours été confide & la
Direction Plenification; ce sersit alors un double emploi d'éleborer d!autres projets
sans 8tre sfir que le service ayant les projets dans ses attributions ne s'est pas

exécuté,

sesfees
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Aprés plusieurs exemples qui montrent qu'il y a des problmes dans 1'élaboration,
1'exécution et 1'aboutissement de certeins projete par la Direction Planification
(Chentier de 1'Ouest, SODECOVI, CEFONIVA, ...) le Directeur Général de la Jeunesse
a invité ses collaborateurs & prendre les devants pour indiquer nos vues sur ces
projets. Pour cela, il est demandé & cheque service d'élaborer ses projets, de les
présenter au coordinateur désigné et aprés synthdse, ils passeront & la Direction
Planification pour les démarches de demande de financement.
Toujours dans le méme sens, le Chef de Division Formation a rappelé qu'il existe un
dossier des projets qui est en circulation et qu'il faudrait le retrouver pour 1'ae-
tualiser et combiner tous les projets au niveau de la Direction Générales Il en a
profité pour faire sentir son désir d'axer tous les projets sur la formestion et les
recyclages des encadreurs et des instructeurs en réservent une place pour les respone
bles des Mouvements de Jeunesse.
Le Président de le réunion a répondu que pour les projets il appertient aux Chefs de
Divisione A'srr8ter leur méthode de traveil pourvu qu'ils egissent avec rapidités
decstv 2 la formation & accorder zux responsebles des Mouvements de Jeunesse, il a
dit qu'il faut attendre que le dossier sur les attributions du personnel soit terminé
et epprouvé pour mettre & jour les liens et la collaboration que nous devons evoir
avec euXe
En concluant sur la question reletive au chevauchement des services, les intervements
trouvent qu'il s'agif d'un probléme de coordinstion car & la téte de tous ces servig
ces il y a des coordonnateurs qui doivent orienter les travaux et feire aboutir la

rolitique générale du Ministére.

~ S'agissant du plen d'utilisetion du matériel technique, le Chef de
,‘rision Production a déclaré ne pas comprendre ce qu'on veut réellement car selon
lui la procédure adoptée par son service semble &tre appropriée.
I1 1'a ainsi expliqué : on éteblit un plan d'achat du metériel qui est soumis & 1'ape
probation des différents chefs hiérarchiques, puis envoyé & le gestion des crédits

vir 1'4tohl{esement dec hone de commandes pour 1'achet du matériel.

Le Division Production fait alors un plan de répartition suivant le matériel dispow
nible et présente & la fin de cheque trimestre un rapport du matériel distribué.
Ce service rencontre des difficultés dans le recueil des besoins réels i satisfaire,
car le plus souvent les rapports servant de référence sont incomplets et les respone
sebles des Mouvements de Jeunesse envoient leurs requé%es dés que le besoin se fait
eemtir, sans progremmation annuelle des actions & réaliser.
Le Président de réunion a répondu qu'il faut une concertation entre les différents
services de le Direction Générale pour que le plan d'acquisition du metériel technique
montre des besoins clairement exprimés par les Centres de Formation des Jeunes, les

Groupements Socio-Economiques et les Mouvements de Jeunesse en réservent une marge

pour un stock stratégique (pour les imprévus),
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Pour se résumer, les intervensnts se sont mis d'accord qu'un plen d'achat et ddutlle
sation du matériel doit &tre mis & jour, il doit visueliser 1'eppui aux Groupements
Socio-Economiques, les fonds de roulement, les investissements et les imprévuse
Concernant l;appui et 1'octroi de crédit sux groupements, le Chef de Bureau Groupee
ments Socio-Economiques a feit remerquer que ses fonctions vont a celifourchon avee
celles de la Division Production et gque pour cela son gervice est sous informé sug
certains dossiers.

Le Président de le réunion a intervenu en disant que pour éviter des nelentendus entre
services, il faut que cheaque responsablelprenne des initistives et collabore étroites
ment avec d'sutres responsables pour le bonpe merche des servicese Il est évident que
dhaque service suive de trds prés les dossiers quil le concernes

Pour l'exécution, 41 feut evoir des avis sutorisés par le Chef de service visé, Dans
tout ceci il feut que chacun comprenne 1'importance de la circuletion de 1'informationg .
L'assemblée s'est mise d'accord pour que dens l'orientation des dossiers le Direeteur
Général précise le service qui doit étudier tel dossier avec une note pour "informeg

tion ou en collaboretion" avec tel service «.e

2. Le Personnel

- La discipline

Dernidrement le Ministre e feit faire un contr8le dans tous les services et re}jevé

des absences dans les burezux; du c6té de le Direction Générele de la Jeunesse 9

y avait cing asbsences non justifiées.

Faisant suite 3 le note du Ministre demandant que chaqua Directeur Général fesse

régulitrement de tels contrbles, le Directeur Générel de la Jeunesse voudrait que

chaque Chef de Division veille 3 le dfscipline de ses Agents. 4 cet effet, les neg

sures suiventes sont & prendre @

- év;t.{:éf des sorties injustifides et le beverdage au bureau ol devent le Ministdre

- signer les fiches de sortie en cas d'sbsence sutorisée

- le chef ayent accordé la permission doit informer les autres échelons hiérereble
ques.

- l'absence due 2 la ceuse de maladie doit &tre justifiée per un repos nédical,

surtout si 1'absence va au delad d'un jour.

- La répertition des téches

On remarque que certeins agents sont suremployés et que par contre les autres e
sont moins. Les intervenents ont fait remerquer que les agents souseenployés sont
ceux qﬁi attendent le travail donné per leurs chefs sens qu'ils prennent des iny

tistives eux-mémese.
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Pour les inciter & travailler, le Président de la réunion trouve que le chef de
service doit indiquer & 1'agent le treveil & feire et il reviendra X 1'agent de

présenter son celendrier de travail et le rapport d'exécution de ce calendrier.

Revenant au point relatif & 1'sncienne FATECOP, le Directeur Générel

a informé les participents que ce dossier & &té confié & 1a Révérende Soeur

Télésphore mais qu'il faut lui trouver quelqu'un pour 1'aider dans les repports et -

la gestion. Certains participents font rererquer qu'il y esura des problénes dus & >

l'exiguité du local et dans le fait que les agents de 1'Administretion Centrele ne

peuvent pas s'occuper efficacement de la gestion des produits des jeunes et de la

eommercialisation directe.

Pour aider la Soeur, la réunion a proposé que Monsieur GAHIZI Jean Damascdne s'oceupe
‘ ce dossier comme chargé & titre intérimeire du Bureesu Commercialisation des Prow

duits des jeunes.

En réponse & le question de méthode de travail, ces deux persormes devront préparey

un document de travail donnant les détails sur 1'espect orgenisationnel de 1'opéree

tion, au besoin ce document fersit objet de discussion lors de la prochaine réunjon,

Avent que la séance ne soit levée un participent a soulevé le point
eoncernant le classement et la décentrelisetion des dossiers.
Le Président de la réunion a répondu que ce point a été précisé lors de la dernidre
réunion mais qu'il y a toujours le probléne des srrmoires et étagtres que la gestion
n'est pas & méme de fournir. On a pris la résolution d'acheter ce metériel dens le
rubrique réservée & 1'achet de 1'équipement technique. : Ao
.rtant, le Directeur Général a porté & le connaissance de 1'assemblée qu'en atteng ‘
dant la décentralisetion le personnel du Secrétarist de ls Direction Générale est
réparti comme suit :
Madame DUSINGIZE Pauline est désormais chargée du clessement et de la tenue des dose
siers de la Direction Générale tandis que Monsieur YARARA Thonas s'occupe de la
supervision des activités de la dactylographie. Pour la tenue du Secrétarist de la
Direction Générale, il est souheité que Monsieur GENDANEZA Eraste, oeuvrant actuelleg
ment au cabinet soit affecté & la Direction Générale de la Jeunessee En considéretion
des stages dont il a bénéficié et du fait qu'il éteit affecté auperavent 2 la Jeunesg :
se on juge qu'il serait plus renteble & ce nouveau poste que dans le transmission des .

dossiers qui peut &tre assuré per un autre agent.

essfaee




- La programmation des congés

Le Directeur de 1'Encadrement et Formastion s'en occuperas

La séance a été levée & 11 heures 45',

( .

Feit & Kigali, le 15 nai 1986

Le Rapporteur de la Réunion Le Président de le Réunion
MUKABURASA Speciose.- MUNYAMBARAGA Narcisse
: Directeur Général de la Jeunesse

Diffusion
- Monsieur le Ministre de le Jeunesse

et du Mouvement Coopératif

KIGALTI

- Monsieur le Secréteire Général D
au MIJEUCOOP
KIGALTI

- Monsieur le Directeur Générel ceseece-:e .

0-oooooo.oooo-ooo-oo.a-.o.oooo&oo (TO“S)

. Chef de Service (Tous)
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