a2
09 Fey.. 1088

=V WG

253 112404

Monsieur BICIRERATE Jean Chrysostome

Responsable du Cenire de Formation
-V letis .
otre letire &u 19/1/81 2o 15 Founbane 25 XAYIND
- Votre note du 22/1/81.

\ NY ABISINDU

A

Monsieur,

J'ai 1l'honneur de porter b votre connaissance
que j'al vu ot examiné attentivement le Rappori envoyé au Secrétaire Général au
Ministdre de la Jeunesse et des Sports, ainsi que la note que vous m'avez adressée ‘
le 22 janvier 1981,

Ci-aprie, vous trouverez les réponses b vos questions, ainsi que des instructions
concernant 1'mn ou l'autre point de ces deux documents ¢
i 1) Le personnel 3 ;
- S'agissant des statuts qui diffdrent et souvent pour um méme travail, nous
t86herons dbs cotte annde, dans les limites de mos possibilités budgétaires,
de rondre "sous-contrat" ceux qui ne le sont pas;
- Le problime des cartes d'affiliation b la Caisse Sociale pour les sous—con-
trabs est on train d'8tre examiné, et sera résolu le plus rapidement possible;
= Je vous demande de mg faire parvenir des propositions de répartition des
tuilos qui couvraient 1'ex-maison du MSJD b ceux qui ont demandé des préts
pour construction, pour décisionj
- Un daetylographe sera prochainement affecté au Centre de KAVIMU,
~ I1 n'sst pas possible d'engager d'autres travailleurs actuellement, il vous
est demandé plitot d'utiliser rationnellement les treize b votre disposi-
tion jusqu'd nouvel ordre.
2) Les bfivimente
- Nous sommes conseients de 1'urgence que revét la réparation compldte de tou-
tos ces maisons. C'est pourquoi nous sommes en train de chercher les moyens
atenbamer sans tarder les travaux nécessaires, en commengant par les toitures.
3) Le berzain de Basket-Balls
Nous avons pri; acte des factures nous adressées et des instructions ont été ‘

donndes b la Gestion pour le nécessaire.

ooo/o-o




4) Projet de création d'un Centre de Formation de la Jeunesse dans les
bitiments sis & NYABISINDU :

La proposition de créer un Centre de Formation de la Jeunesse est intéressante,
mais pour nous permettre de juger de i'opportunité de créer ce Centre dans
1'immédiat, un dossier financier, reprenant tous les colits estimatifs ainsi

que leurs sources, est indispensable avant toute décision.

Colonel Aloys NSEKALIJE
Ministre de la Jeunesse

et des Sports.-
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RAPPORT SUR™LES PROBLEMES DU PERSONNEL UU

CENTRE D& FORMATION Dk LA JEUNBSSE DE KAVUMU=NYABISINDU.

Dans le présent rapport;il sera question des problimes du
personnel,d'abord,et de 1'état général des bitiments du Ministére,ensuite.
P ’ ’ : ’ ;

1« Les ' problémes du personnel.

Le Centre de Formation de la Jeunesse de RAVUMU-BYABIBINDU emploie quatorze personnes
des catégories suivantes réparties sur les quatre établissements: Centre de Kavumu,

Ex Maison de Sauvetage de la Jeunesse Délinquante,Cercle DRYVUS,Palais URUKALI.

NOMS CATEGURIE ou grade . Fonction

BIGIREBATE Jean Rédecteur Adjoint Rés-ponsable du Centre

ZIKULIZA Apollinaire ~  Sous-Contrat : : Sy tisiis

NTANSHUTI Francois Sous-Contrat | Yeilleur

HABYALIMANA Hare ‘ Sous=Contrat | Jé.;-dinier

RWAMILINDI Cyprien ’ v Sous-Contrat ; o Jardinier W }’S
NSENGITUMVA Afvéd  *  Bous_Conteat -~ Aide-Nécanicien VJ}’ b7

: M :
HARELIMANA Paul : “ Sous=Contrat Veilleur (ﬂ;i/‘)/y

NYAMASWA Uzziel Sous-Contrat .~ - © " Veilleur 1% 0, & e
MUDAHERANWA Pascal Sous-Contrat . Veilleur ) &9 rp &9, Q ,v’p} c"'

o j

e L VT, &o*
KAGABC Vinecent ' Journalier 2 Veilleur 6\/ d\f" Aq q‘j}
. : (Y n g
NKULIKIYINKA J.Damacséene Jouirnalier Veilleur W A{
aader 9/6

KANYAMURERA Bdouard Journalier Vo iilani A

KARAHAMUHETO David Journalier ~ Veilleur

RWAMANYWA lartin Journalier Veilleur



La situation est telle qu'il y .a un Sgus=-Statut,huit sous-contrats cing
Jjournalierse

Affectation et organisation du Personnel

Le Centre de EKAVUMU:

Un Responsable du Centre

Deux Veilleurs:l'un est sous-contrat,l'autre journalier j::»(D\)J\J)

»"WM

3
Deux Jardiniers:l'un est sous-contrat,l'autre journalier jf>4ﬁ“ﬂ '¢£ZAf’ek3Lk‘8
v ; :
. £ I 3 : i Lo
Un Aide-Mécanicien sous-contrat(il n'a pas encore recu son %ﬁ&l ‘

- /] /
Ex Maison de Sauvetage de la Jeunesse Délinquante: @ d (/7/‘0&*9

Un Veilleur de Jour :journalier
Deux Veilleurs de nuit :Sous=contrat

Cercle DRIVUS:

Un Jardinier sous-contrat &Xi
Un Veilleur journalier ©

Palais URUKALI:

Un Veilleur sous-contrat qui y fait office de jardinier

Un Veilleur jouwrnalier

Un Veilleur sous-contrat qui s'occupe aussi de 1'entretien du matériel du Ballet
National(réparation des tambours,amayugie«.:)

Organisation du’ ersonnel:

Au. Centre de Eavumu les Jardiniers el 1'aidesmécanicien s'occupé de la propreté du
Centre,les Veilleurs font la surveillance,la nuite
Pour les autres ctallissements,l'alternance du iravail de jour et celui de nuit s'est

imposées En voici le principe et les causessle veilleur sous contrat est plus payé

A

—

que le veilleur journalier.Le premier travaille la nuit,le second le jour.Le premier est

donc doublement avantagéj;car en plus de son traitement supérieur il peut travailler

chez lui le jour.Quant au veilleur journalier ,il a un maigre traitement alors qu'il

est tenu absolument @ &tre présent & son poste.Son absence le rend automatiquement




¥

PROBLEMES DU PEROONNEL.,

s
re¢sponsable des vols et degats eventuels commis a«son pogte d'attachesbe but du Veilleur

sous-contrat et celui du veilleur journalier est le m&mé,les risques aussie. Ce conflit

des taches reclamait rémédes

SCLUTION PRCVIoCiﬁlzla tache et les risques y'relafifs étant identiques,il s'imposait
de partager au personnel les avantages,dans 1afﬁé8ure du possible.Le Journalger alterne

PROPOSITION Db SOLUTION: Vue les raisons prec1tees pour la solution provisoireet suivant

avec le veilleur sous-contrat hebdomadairemen

le pr1nclpe“_Egg'zgngLL,mﬁme_sala1xg(le salalre etant fonctlon du travail fourni)je
G1~v“JP*'GE“?VVVDk

trouve que ce personnel journalier devrait 8tre promu dans la categorle des SOUS-CONTRAT.

ATRIBUTIQN.JDU PERSONNEL DANS LES DIFFBRENTS LTABLISSEMENTS, W S J.M#J
Le personnel dé Jour du Centre de KAVUNU s! occupe. de la proprete du Centre.

Le personnel de nulf s occupe de la survelllance nocturne. Deux personnes suffisent

étant prise en considération qu'une pdgté des locaux est occupée par les Stagiaires.

Le personmnel de I'Ex Maison de Saufetage de‘la'Jeunesge Délihquante doitile jour faire la
propreté,la.nuif‘assuaer la garde(de méme que le jour). b

Le Personnel de i'Ancien Cercle DRYVUS:Un jaf&inie: a ¢té détaché ppuf l'entretien de
1'Orangeraie qui y.est. En plus il y fait la propréié- Le Yeilleur dOit‘gafder la laison.
Le Personnel de‘lgURUKALI} Le.ﬁoﬁmé Ntanshuti doit s'bcéuper e$sen£ielleﬁent de la répara-
tion du matériek du Ballet National.Un des Veilleuys du Centre de Kavuiu y est pour s'occu-
per essentiellement de 1# propreté. ‘

Quant a la: tache du Résponsable du Centre dekFBriation de la Jeunesse,elle est claire,

il s'occupe de 1la superv181on générale du personnelet des bAtiments du Ministeére.

0&0’”” Jo'\*'\f‘%a- &WO"“
(cLyMQU/' G }v»o

Le Personnel sous-contrat demande’ les cartes d' af 1l1at10n a la caisse Sociale

Ce mfme personmnel demande la suite au x demandes de ‘préiss Dans le cas ol il ne serait pas
possible de le leur -accorder en argent,je proposerais gue vous leur donniez les tuiles qui

couvraient 1'Bx laison de Sauvetage de la Jeunesse Délinquante,quitte u leur retenir

mensuellement la valeur<Bous avaient demandé¢ des pr8ts pour construction.
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’ »
Autres problbimese

Le persomnel du Centre de Formation de la Jeunesse de kﬁVUMU-NI&BlSlNuU est insuffisante.
Le Responsable du Centre est surmené pour joindre les acfivités d'Administration des
quatres bAtiments & cedle de DACTYLOGRAPHIE.En fait c'est lui qui s'ocecupe de tous les
travaux de bureau et de contact avec l'extérieur nécessité par le Cenfre. Un Dactylographe
lui est donc nécessiree

En plus le persnnel du Gentre de Kavumu est débordé par les travaux d'entretien du Centre.
I11faudrait engager deux autres travailleurs pour permettre la flexibilité de la gestion
de ce personnel parmi lequel est choisi le remplagant dfun quelconque sous-centrat envoyé
en congé annuﬁ; ou de circomstances ou emp8ché par la maladie.

2.BTAT GEVERAL DS BATIMENTS,

Les Bftiments de KAVUMU ,1'Ex Maison deSauvetage de la Jeunesse Délinguante,le Cercle
DRYVUS sont dans une situation de délaissemente L'eéau en use a sa guises Des fuites dans
a plupart des maisons de Kavumu dues aux clous et & 1'usure demfme dqu'au Cerle DRYVUS
L'Ex Maison de Sauvetage de la Jeunesse Délinquante reste ipachevée,il y a aussi des

ites d'eau dues & la mauvaise mise des clous. Le Palais Royal commence 4 se déteriorer

d'eau du toite 3 ‘
: |

REALISATIONS. : : : |
Les efforts du persomnnel ont été concentrés sur la préparation d'un terrain de Basket-balle
(ﬁﬂﬁ Le terrain est pf&t pour 1'équipementet 1l'utilisation. Concernant 1'équipement il faut faire

la commande & la forge de Nyabisindu pour les anﬂ%ux,h la COMENYA pour les penaux ou les

faire faire & SﬁtﬂBEQLes potaux,on pent utiliser le bois du Centree.

En outre le Centre de Murambi a proeedé & 1t &lectrification du €entres Seulement deux maison

ur découvrir les maisonse.
c/'—"——’

R

sont sans courant suite & un cours-circuit que le Service des Bftiments Civils a accepté
a'8eer £it8t que son personnel ‘charpentier sera disponible po

$sssdssanssr ot




NOTE AU MINISTRE Bl LA JBUNESSE BT LuS SPORTS.

Je vous soumet cette proposition,Monsieur le Ministre,
dans le but d'aider & la résolution de quelque problime de la Jeunesse
et dans le souc?ée rendre fonctionnelles les maisons suivantes:I'bx Magson
de Sauvetage de la Jeunesse Délinquante et 1'Ancien Cercle DRYVUS.Cette

2
P

derniere est la cible éventuelle de quelque autre service publifgedqui

ﬁeé)ﬁffggékavoudrait soit s'implanter soit s'étendre.Elle est suffisamment grande

(}%}Le/d’ En plus 1'inexploitation de ces maisons ne fait pas honpeur

//}A)/N, v linisteres

!
g)z?/;;:o Veuillez agréer,Monsieur le Ministre,1'expression de

mon profond respects

pour abriter un service public important.

Le Responsable du CiF.J KAVUNU-NYABISINDU

BIGIRLBATE Jean Chrysostope.
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PROPOSITION D'UN. PROJET DENS LES BATIMENTS DU MINISTERE

SIS A NYANZA-NYABISINDU.

PROJET:Un Centre de Formation de la Jeunesse du tipe de celui de SHYQOGWE ou GACULIRO.

Le Ministere possidde en patrimoine trois;bﬁtiments Jusqu'a présent inutilisés,qui

sont & la merci de 1'usure parutéut genre'd'intemperie.Ces bitiments sont:1'Ex Maison
de Sauvetage de la Jeunesse Deélinguante,l'Ancien Cercle DR?VUS,le Palais Royal URUKALI.
Le Service des Bdtiments Civils a dit Qu'il ne s'occupe pas des”maisohs de 1'Etat non
fonctionnelles,c'est pourquoi ces maisons magquent d'entretiennééesSaire.Elles sont
donc toutes & la charge du Ministére.la meilleure fagon de les epttetenir(est,h mon

avis,de les occuper effectivement.C'est,pourquoi je propose le projet suivant: Un

CENTRE DE FORMATION DE LA_JEUNESSE DANS LES BATIMENTS D LY'EX MAISON DE SAUVETAGE DE

LA JEUNESSE DELINQUANTE KT DANS LY'ANCIEN CEKCLE DRYVUS du type de SHYUGWhou GACULIRC.

Les mobiles de cette propositions

L. La cherté de la vie de Nyanza
2+ La mobilité de la population de Nyanza

3. L'espoir de réussite-redressement moral de la population

1.La Cherté de la vie dans la région de Nyanzas

Le marché de Nyanza est des plus fluctuants et des plus pauvrese. I1 dépend directement
du marché de RUHANGO et de la région du BUGKSERA. Le sol de la région de Nyanza est
peu fertilee

2. La mobilité de la population de Nyanza.

Elle est le résﬁltat de'multipléé facteurs dont les principaux sont les suivants:
1.La non productivité agricole
2.La situation entre deux régions ext®émement opposées,la riche région de GITARAMNA

et la pauvre BUTARE, iy
Les deux facteurs cités fonl que la population est entrainée & faire la navette entre
ces régicns~en.transyortunt des produits agricoles d'abord pour assurer sa surviee
Or 1a richesse est déjh aux maims de quelgues personnes,ce transport ne profitent

qu'h ceux=ci.D'autres persomnes qui ont de petits moyens suffisants,eb ec sont les

Jeunes,font la fraude pour parvenir 4 un standing de vie enviable.




r‘

1.

2.Le Ministdre fournira les instructeurs des differentes disciplines

b i

«Cette® mobilité est facilitée par le grahd axe rdutief KIGAUI-BUTARL
3.La torpeur de la peopulation 1 ‘
La cherté de la vie due & l'infertilifé du ;ol,la;mobilité de la population dont les chanceux
s'enrichissent,tous ces facteurs rénﬂiS‘fbg% de la pefsonne,pauvre sans moyens;un chémeur
qui doit se le cacher & lui-méme et aux‘autres.ﬂssqyer de faire comme tout le monde est un

bon principes Cette course & l'argent ne réussit qu'a la uinorité,

Le marché de NIANZA est pour phds de la m01tle composé de Jeunes.Que vendent ces jeunes?
qu'est ce qu 'ils ach®tent? De la c1garette des habits usages(chagua) d'autres errent
cherchant qui voler«Et pourtant d' AUTRES et c'est la minorité APPORIENT au marché leur
production:poules,lapins” etc...les vendent et s'en retournent 8 la m@isbn trés contentse
Ceux=1a sont & mon avis 1'espoir de‘la réussite de 1'animatdon et de la sensibilisation
de cette population au travail manuel et surtout champ@tre queAdoit'mener ce CENTRE Di
FORMATION DE LA JBUNESSE. o ,

En effet larﬁopulation da la région de NYANZA méprise le travail manuel et surtout
chanptre. Blle fait cultiver leslchgmps par le truchement de petites recettes réalisées
avec peine dans le petit commerce de cigarettes ou de biére de sorgho. La main d'oeuvre
cultivatrice est fournie par lesnrééions de GIKONGORO. Un probléme se pose:que deviendra

cette population le jour olicette main d'oeuvre sera rare et donc trop chére a payer?

kst ce que tout le monde sra fraudeur ou voleur? I 1 faut donc pg#éparer le terrain de l'avenlr

Le but de ce Centre .

La définition de ce Centré est pour moi npetenir la jeunesse dans son milieu rural,le lui
faire comprendre et aimer tout eﬁ lui indiquant>1es possibilités d'y vivree.

C'est pourquoi je propeserais le programme sui#ant: :

MACONNERIS: 1a population de NYANZA a un trés grand désir de vivre dans des maisons décentes.
MENUISERIE: (elle va de pair avec lg_magonnefie)-

PLIIT BLEVAGE:;le milieu est treés Pavorable & i'e;evage du lapin,de la poule d@iceeshon etc...
APICULTUEQV:>La région a beaucoup.dé'bois non exploités en la matidre.

AGRICULIURE: Apprendre & ces jeunes b adapter les cultures au sol.Dois-je dire que le

projet Agro-pastoral de NYABISlNDU a.un grand succes avec l'avocatiere
BTUDE DU MILIEU:Géographie,Civisme:leur faire cénnaftre leur pays,leur Ministdre,
et surtout les problémes #pineux de la population et de la jeunesse en

particuleer.

. Rt .b. : ; SFb cg:—r*~
ENT REUSSIR CB PROGRAMME. . d,
COMMENT : _ /C L %;. ;

W—-.r.

Le Ministére doit d'abord achever la reparat1on de 1'Ex Maison se SFZZetage dé la Jeunesse

;ﬂ;nvpgzs
Y C}Ln~*v/; 14”3

Délinquante et 1'Ancien Cercle>D&YVU$.
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Kavumu le 13/8/1981

Note A& Monsieur le Ministre de la Jeunesse
et des Sports
KIGALI.

A traiter par

I """"""""""" S—Aﬂlﬂ {9& ...... 7 "": ; ﬁ»* :
1 Date cntlcex : /’27/‘-— 3
}N Classement 3 gL/ Monsieur le Ministre, L in

X;& -
Aoy | f»e7»?a77

La lettre No 223/12.04 du 9/2/1981 du Ministre

oD de la Jeunesse et des Sports,en réponse & la mienne du 19/1/1981,promettaitvun(e)
\) <%g7actylographe pour alléger les taches du Directéur du Centre de Formation de la
( Jeunesse de Kavumu-Nyabisindu assumant seul en m8me temps la dactylographle et la
direction du Centre de Kavumu ainsi due celle des autres maisons du Ministere
éparpillées dans la circonscription de Nyenza (Ex-Maison de -‘Sauvetage de la Jeunesse
Délinquante,Ancien Cercle Dryvers,la Maison Urukali) .

Le recyclage des Encadreurs a souffert d'un manque
de documents de travail,polycopies des cours regus,métériel»denréssourcement au
moment ou ils regagnent leurs postes'resPectifs,la rais@fen est quesi-le service
de dactylographie du_centre de Murambi est surchargéscar il dest desservir tous
les cycles ayantrlieu h Murambi mfme,le cyclé&des Magistrats & Nyanza,le cycle
des Vérificateurs-Contrbleufs'des Finances Pubiiques 4 Kavumu et les cycles ae
Jeunesse b Kavumuela prierité des priorités est accordée:aux cycles les plus léggs

d'abord,ce qui doit retarder la confection des syllabus pour les cycles d'un mois.

C'est pourquoi,h mon avis,il faut que le Ministeére

v satisfaiée 4 ses propres besoins,car il en a les moyens que voioi:1)1e Centre de
Kavumu & une machine & stemciler,GESTEINER 360,je 1'ai fait réparer;

f.2)1le Centre de Murambi est prét & accorder le papier approprié et les stencils

- nécessaires,Seulement pendant la période des formations(aprés le Ministére y

pourvoira). Reste alors le problime d'un(e)dactylographe pour pouvoir démarrer

et pallier aux problémes de dactylographie du Centre,en méme temps que celui
ci-haut cité du manque d'outil de travail & léguer aux cadres recyclés. Car & quoi
‘sert de¢ donner des connaissances qui seront difficilement remémorables. faute de

référence écrites

Je vous prie d'agréer,Monsieur le Ministre,

1'expression de me trés haute considérations.

Le Directeur du Centre de Formation

de la Jeunesse de Kavumu-Nyabisindu

C.P,1¢

~ Monsieur le Directeur Général de

la Jeunesse}

~ HMonsieur le Chef de Bureaun Formations

4
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