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ALLOCUTION DU SECRETLIRE GENERLL
du Ministére de la Jeunesse et des Sports & 1'Oceasion de 1'Ouverture du

Séninaire des D1recteurs des Centres de Formation de 1a Jeunesue de ln

C.E.P+C.L. organisé dans le cadre de 1a CONFEJES, du 2 au 7 juin 1980

K361 T

Monsieur le Secrétaire Général Ldjoint du Secrétariat technlque pernanent,
Messieurs les Représentants du Secrétariat technlque pernancnt de la CONFEJES

Messieurs les Dé1éguds,
Mesdares,
Mesderioiselles

Messieurs,

Le Séninaire qu1 nous réunit augourd‘hui rev@t une grande inportance,

“car nous portons tous un intér8t particulier & 1la Jeunesse ot cecs nroblénes,

-notannent & sa formation civique, sociale et technique. Nous cn voulons pour

preuve ce passage du Discours prograrne du 8 janvier 1979 du Chef de 1! Etat
Rwandais, le Général Major HuBYARIMANA Juvénal parlant du r8lc dw llinistére

de la Jeunesse et des Sports : "L'objeetif & atteindre est clair ﬁ-i*iﬁtégra—
tion de la jeunesse non scolarisée dans le cadre du Déveioppemont", et dans son
discours du nouvel AN 198011 rappelait, je cite "Le Ministdre della'Jeunesse
et des Sports doit s'affirmer davantage dans le progranne.d’action en fgveur

du développenent communal, par la nobilisation de la Jeunessé ot son organisa—
tion en associations ‘coopératives de production et de comner01~11 “blon" fin

de -citation. Voild & quoi doit tendre 1a fornatlon que nous dlspcnuonu dans nos

centres.

La décision de tenir ce sdminaire a &t& priseAé la Xene scssion de la
CONFEJES tenue du 25 au 26 janvier 4980 & COTONOU: Je ne félicite de ce que
la Conférence des Ministres de la Jeunesse et des Spotts des pays d'express16n
frangaise constitue un bon cadre de concertatlon, de réflexion ct un puissaht
rioyen pour aborder et analyser en cormun, les problénes aquuelu nous sonres
tous confrontés en natidre d'encadrement et de formatlon de 1a Jeuncuoe.
Cette rencontre placee au niveau des pays des Grands Lacs s'inscrit dans la
voie déja tracée par les trois gouvernenents du BURUNDI, du RULUDL et du ZLIRE,
et concretisde par l'uccord Culturel Sclentiflque et Technique signé & Kigali

Ie 21 juin 1975.
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L'article 2 de cet iccord stipule notarment que "Les Parties contrac-
tantes s'engagent & rendre progressivenent leurs progrannes de basec des ene—
seignenents senblables & tous les niveauxs 4 cet effet, elles ddeident
d'échanger toutes informations utiles sur ces prograrmes et lcurs nodifiecations

éventuelles".

C'est dans cet esprit que vous trouverez au nenu de votre ordre du jour
entre autres sujets, un projet de-Progranmme Général de Formation de la jeunesse
en vue de son adoption par les trois pays de la Comnunauté Econou1quc des pays
des Grands Lacs. J'en profite pour vous signaler que nous attendons touaours les

délégdés Burundais et Zairois.

Ce prograrme fera iﬁobjet de discussions en trois comnisscions. chargées
respectivenent d'étudier les parties concernant :

- les cours techniques

- les cours généraux

-.1le Réglenent général des Centres de Formation et la grille horaires

~Les autres points de 1'ordre du jour,ﬁnon ﬁoins inportants, concefnent
notannent 3 : . .
- les échanges ‘de vues sur les expériences rendes delpdrt ot d'aﬁtre
en natidre de formation de la Jeunesse.
= Ia conparaison‘des différentes apﬁroéhes méthodolovique"'
- 1'analyse de la problénatique d'intégration des jeunes dans les
circuits de production aprés leur format10n° :

- les perspectives d'une coopération pratique et concréte en natiére

‘de’ jeunesse; notarment en &tablissant des contacts réguliers soit par correspon-—

dance, soit par des visites récibroQues, et en échangeant de la docunentation

entre centres de néme vocation pédagogiqué.

Tels sont les principaux points que vous aurez & approfondir au cours
de ces cing jours que dureront vos travaux. J'esPere fernenent que les débats
que ‘dureront vos travauxe J”esPére fernenent éue'ies débats que vous qlléz
nener nous permettront de dégager une voie devant donner & notro JOunesse la
possibilité d'appréhender tous les aspects des problénes de dovclovnonent afln

de pouvoir participer activenent & leur solution.

Vous. insisterez sur le ¢8té pratique de la formation et garderesz
toujours a 1'esprit qué ces jeunes auront pour la plupart & nencr lour vie en’
nllleu rural.et vous en tiendrez largenent compte dans le programe gencral que

vous allez confectionner.
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Enfin, je suis  convaincu que de. ces travaux sbrtiront des propositions
concrétes et féalistgs‘ppu;.une action efficace et soutenue en natitre de for-
mation de la jeﬁnessé'descoiarisée et.hontScolgrisée afin de 1'orienter vers une
participation plusﬁbonscieﬁte_et_plqs déteininde aux difficiles tAches de dévelop-

i

pement.de‘nog_pays-reSpécfifé;

C'est sur cétté note d'espoir que je vous invite, Messicurs les délégués,

L

4 vous pencher minutieusement sur tous les points inscrits & 1l'ordre du jour de
vos travaux qui, corme je le souhaite sincdrenent, se déroulecront dans une

anbiance de fréternifé{$42gmitié'et de conpréhension rutuelle.

Je voudrais, avant_de;%ezminer rendre un vibrant hormage au Secrétariat

\

technique permanentrqui e bien voulu mettxe a notre disposition un personnel

d'encadrenent de ce stage. La présencé du Secrétaire Général Ldjoint .du S.T.P,

’

Monsieur NDIAYEief des personnes qui'l‘ébconpaghent nous réjouit. Qutils trouvent

ici l'expression de notre gratitude. Nos remerciements s'adresscnt dgnlement &

vous séninaristes ‘qui n'avez pas hésité & répondre A notre invitation pour
réfléchir ensenble sur les probldmes de notre Jeunesse. Je souhaite plein succés

aux travaux du présent séminaire.

Je vous remercie. ' .




- D

Discou?s de Mbnsieur intoine Dighére Ndiaye

Secrétaire Général isdjoint du Secrétariat Technique
Pernanent des Conférences Ministérielles de 1'Education,
de la Jeunesse et des Sports des Pays d'Expression

Frangaise.

Monsieur le Sécrétaife Géﬁéral Représentant M.Le Ministre.de la Jeouncsse et
““des Sports, i g ‘ :
Excellences,

» - Mesdanes, Mesdenoiseiles,'Messieuis, :

" Honorables déléguds,

& Le professeur inadou Samb, Secrétaire Général des Conférences
Ministérielles de 1'Education, de la Jeunesse et des Sports des Pays7d'Exﬁfession
Frangaise, en mission, ‘nous a fait 1'honneur de nous désigner pour le représenter

& cette session d'infornmation et de formation.

Tout d'abord, nous voudrions remercier chaleurcuscront le Gouverne-
nent Rwandais pour 1l'accueil et toutes les narques d'attention dont nous avons

été 1'objet depuis notre arrivée en terre rwandaise.
i

Du reste, pour qui connait ce pays, ce n'est pas surprenant puis-
que 1'hospitalité au sens de la Tradition ifricaine est ici une réalitéd pernanen-

te et nous nous devions de le souligner.

\

Nous sommes ici réunis & 1'effet de réfléchir ensenble sur les
problénes de formation de la Jeunesse en relation avec le Développerient de nos

sociétés.

Les objectifs principaux de notre séninaire sont
1/ de favoriser des échanges entre responsables de 1'Education extra-scolaire
tant du point de vue de la méthodologie que de celui des expdriences déja
acquises, en vue d'une meilleure insertion des jeunes dans la vie active

aprés la formation.

2/ d'étudier les possibilitéds de contacts réguliers entre lecs contres de for—
nation en vue de promouvoir des échanges qui ne pourront qu'8tre bénéfiques

pour nos payss

G LR
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Le présent rapport a pour objet d'introduire lc débat sur le

‘théme principel du séminaire.

I1 ne peut donc aborder de facon exhaustive 1l'enscnble des

. probleémes relatifs a ce théme et, par conséquent, ne soulevera que des direc-

tions' de recherches et des hypothéses de travail lides aux obgootl s des centres

de formation de la Jeunesse, au contenu des progrannes qui y sont nis en oeuvre

" ou aux néthodes appliquées, & partir des expériences diverses entreprises dans

‘les pays membres de la CONFEJES.

I1 s'en suivra alors un débat général au cours dugucl chacun
d'entre nous livrera aux autres les réflexions et enseignenents que lui inspi-
reront et le rapport lui-néne et les différentes communlcatlonu que nous feront

les pays participantse -

I - Les objectifs du séninaire

Lone

. ..Lors.de.sa I¥e session Qrdinaire,;la}ConﬁérenCéQdcamHiniS$}és de
la Jeunesse et’des"Spoffé‘des'Paﬁéwayﬁipression Ffan§aise; temuc & Paris les

26 et 27 octobré 1978;A;§éif retenu, entre autres projets, au titre des progran-

nes de 1l'année 1979, deux colloques ayant trait & 1l'objet de notre séninaire ¢

- L'un, & Bahako, du 11 au 15 mars 1979, intifulév"COIIOque sur les formes
d'éaucation extra-scolaire orientées vers le dévelonpemént";
- L'autre, & Nianey, du 16 au 22 Juillet 1979, dont le titre éta 1t "Colloque

sur le Foyer des Jeunes, “cellule d'anlbatlon du quartlorucovnunaute"'

C'est dans c¢e cadre, vous vous en doutez, que ‘s'inscrit notre

Semlnalre d'augourd'hul.

“En’ effet,’ an lendenain-de 1'Indépendance; les pays nenbres de

la CONFEJES ont eu a deployer 'importants efforts pour résoudre l'cquatlon -

Formatlon/Emplol, en vue d'une reilleure intégration des jeunes dans les cir-

cuits produétifs de la vie nationale; la préoccupation najoure- de nos-différents

gouvernenents était done, et demcure, le Développerent Global de nos sociétés.

I1 va s'en dire que le sujet qui nous préoccupe aujourd'hui est
d'actualité et nos réflexions devront nous permettre de forrmler des proposi-
4.

tions concrétes qui auront 1'avantage.d!esquisser des solutions pratiques aux

problénes de la Jeunesses

Ce séninaire, 1inité aux pays nerbres de la Cormunauté Econonique

des Pays des Grands Lacs, a, pour objectifs

ssid ass
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1) de favoriser les échanges entre responsables, du secteur de
1'édwcation extra=-scolaire de ces pays - échanges portant sur les

néthodes de forration et 1és expériences propres & chaouns

2) de conparer les approches néthodologiques tant au plan des formationms
dispensées qu'a celui de 1l'insertion des jeunes dans la vie active

aprés la formation;

3) enfin, d'étudier les possibilités d'établir des contacts réguliers
entré les éentres des différents pays, notanment.ét natiére»de docunen-
~tation et de prog;ammes»dfenseignement - en d'autres termes, il.s'agit
ici d'éﬁudier les’perspectives d'une éoopérationvfructuéuse et féconde

dans ce domaine, entre les pays de la régionf

Lu deneurant, les deux colloqueé précités avaient déjh déblayé le
terrain et les conclusions auxquelles ils . ont abouti doivent 8tre revues dans
le: but de trouver des solutions pratiques, autrement dit, il nous faut au-
jourd'hui dépasser le stade de simples eomefatations et aboutir 3 unc nise.en

oeuvre de solutions pratiques et concrdtes.
Bien entendu, nous n'aurons pas la prétention d'avoir tout dit,
ni d'avoir trouvé toutes les solutions adéquates, aprés notre séninairc. Ce

qui, & notre avis, est inportant,-ghest. la volonté confirmée.des uns ct des

autres, de faire de nos jeunes: les véritables moteurs de Dévclonpcnent National,

et au sortir de ce séninaire, elle doit se traduire en actes..

Au831 pour ce falre, il nous faut dégager’ les Oonneou cssentielles

a partir deSquelles on d01t situer le probléme de 1'1nsert10n dos acunes dans

la productlon, aprés leur formation.

II ~ La Problénatique de 1'intégration des Jeunes dgns le Processus du

Développenent

"Toute théorie économique, aussi séduisante soit-elle ne peut
&tre appliquée avec bonheur sans une formation préalable des hormes, car le

Dé%éloppement est étroitenent 1ié au systéﬁé‘éducatif et, il ne pout exister

~ de développement économiqﬁe'sans le support d'hdﬁmeS’capeblés ct responsables™.

L partir de'celpostulat, il n'est donc pas possiblé O’ﬂnalyser la

" situation de nos jeures -Ieurs problénes et leurs aspirations— dans le processus

du:développenent, sans se référer aux premidres années de 1'Indépendances
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En effet, en 1961, les Ministres de 1'Education des Pays Lfricains,

réunis a Addis—nbéba, avaient fixé comne objectif une scolarisation totale dans

1& pridaire pour TTHGTizZon 1980 estlmant que la "nodernlsatlon des houmes" . Sera

un” facteur determlnanf “dans 1a Tutte contre Te sous—develorpoment.

Depuls cette date, des sornes tres importanjes ont été consacrées

a cet ObJeCtlf- Dans certains pays, on a 1nvest1 jusqu'a 355 du budget national.

Pourtant, nalgré tous ces efforts, le probléme n'ecst pas résolu et
. le sous-développenent est toujours 13, mieux, 1'écart entre pays développés et

_pays sous-développés. s'accentue.

Coune le dit. LeGunder Franeck, on assiste, dans certaines régions

du globe, au "développement du sous-dévelonpenents - . ..

La question est alors de savoir pourquoi cette situation et comment

faire pour s'en sortir.

L'analyse des différents échecs enregistréds dans la quasi-totelité
.de nos pays révéle les insuffisances-du systéne qui a été mis on place au lende-
nain de 1'indépendance et qui, parce que trop conforme au systéne de 1'ancienne
nétropole, n'a pas pu répondre aux attentes placées en lui, ni aux besoins socio-

écononiques de nos jeunes nations.
L'inadéquation des progrannes d'enseignenment, calquds sur ceux de
1l'ancienne puissance coloniale a eu pour .effet de former des jeounecs dont 1'in-

tegratlon dans les circuits éconon1ques pose de sérieux problenos aux gouverne-

=S Hents en” places”

Lu niveau des jeunes, elle se manifeste sous diverses formes dont @
-~ un conportenent et un nodéle de consommation inportés,
- une accélération du phénoméne de 1'exode ‘rural, vidant nos canpagnes de

leur nain d'oeuvre et venant déverser sur les villes des jeunes’ qui, la

plupart du terps, sont sans qualification aucune et gui, puisqu'syant été

l'école repugnent a acconp11r des Aravanx vamuelss o . 0o

.:i;f-,Une,diffusionmde madélesLculturelsmoceidentaux«aﬁ~détrimcnt*d‘une~authen-
ticité et d'un enracinenent dans les valeurs traditionnelles de¢ civilisa-

tion etc «.e etc ous

.Bref une inadaptation du jeune & son nilieu. ot

En conclusion tout pousse les jeunes & nenser différerncnt du passé’ :

1'urbanisation les incite & ne voir le nilieu de bonheur possiblc au'len ville;

la formation scolaire recue & n'envisager d'emploi que dans un burcatie

sonf wue
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Formee ) v1vre au dessus des noyens qu1 seront disponibles au

moment de son entree dans la v1e actlve, la Jeunesse se. dornclnc u4p01nt de -

"se -conporter en etranger" rar raoport au nllleu, de ne pas 6tro conccrnee.

Dés lors, 11 ¥y a un double divorce
- d une part entre les obgectlfs de modernls ation des hormes pour
en faire des agents conscients du développenent, ot les résultats
effectifs de 1'Ecole, - g .
.Part’ R : < . . >3 2
- et d'autre/'entre les :aspirations des jeunes et les possibilitds
réelles d'insertion dans la'prbductidn nationale qui leur sont

offertes.

"Jusqu'ici, note 4. Gruiziat,_on”plagaiiAdans~liéeelemau«ééﬁs¥ldrgc, 1'espoir
d'une double nmodernisation : eelle des horres ct (ae surcroit) celle de
i'écoﬁbmié“;"""'“w"'""maw'"m

Malheureusement les résultats n'étaient pas toujours au rendez~vous. Bt, 12

" s'en est suivi au niveau des jeunes un &tat Ae deni abandon qui peut se réviler
inquiétant,voire dangereux puisque propice 3 1'oisiveté et éénéfateur de délin=-

gtance. ' 3

ol d

Or.les jeunes représantent plus de la moitié de nos populations,
c'est-a-dire des potentlglltes imnenses. Il est donc necessulre de tenir conpte

de ce facteur dans l'elaboratlon des plans de developpement.

-~ IIT - Vers une strétégie nouvelle de la Formation des jeunes pour le ﬁéveloppement

Des considérations qui précddent, il ressort quc la formation .des

Jjeunes d01t Jouer un rble prépondérant dans toute stratégie de dévcloppement.

Les systéemes d'éducation conventionnels, mis en place au lendemain

de 1'Indépendance, ne répondant pas aux besoins du Développement, lcs Bouverne-

nents de nos différents pays ont tenté d'un cdté, de les reforuor ctl~dc 1'autre

de les compléter par des systémes non conventlonnels, rnoins theorlquos et plus

ouverts sur la vie puisque dispensant des habiletés techniques, {cs savoir-faire

etc eee

.o

C'est ainsi que différentes formes dé.éentres de formation des
Jeunes ont vu le jour. Partout, dans nos pays, on & assisté 4 wne ﬁrblifération
d'institutions de jeunesse qui ont pour noms..centres- ﬂ'eduCﬂtloa rurﬁlo, naisons
Jfamiliales, foyers ruraux ou foyers des. Jenes ete. sea- . oim e ie s

Dans toum les cas, les cbjeéctifs assiends A ces structures-sont les méhess - -

R g
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D'une rianisre genérale, 11 ne s'agit pas de substitucr un systéme 2
un autre nais plutét de lancer, nalgre les réticences au changenent des projets

véritablenent révolutionnaires pour compléter le systéme dit conventionnel.

I1 faut donner aux jeunes une formation complénentaire qui les
rende aptes & une neilleure production tant pour la Nation que pour cux-némes.

Responsabiliser les jeunes, en faire des moteurs de développement, tels sont les

rnots d'ordre des responsables chargés de la formation dans ces centres.

S5'il1 est vrai que la formation qu'on veut ‘dispenser nec vise pas

Al

unlquement une accumulatlon ency010ped1que de connalssances c’cQj»auélre une

L

Son but, c'eést dlabord 1'homné; son.épanouissencnti physigue, moral

.,

et _intellectuel. he 1S, e s

R WL

Le Jeune est un rouage inportant de la société et cormctel il doit

s'intégrer au contexte de la conmunaute pour- pouv01r en &tre solidairc et respon=-

O,

sable & 1la fois. : Ry o o ' i S AT
Les sociétés africaines ont toujours reposé sur un éyétéme'd'équilibres néces-
saires entre la fonction de chacun et 1'intéré&t de tous.

Et, si le développenment est congu comne 1l'épanouissement global d'un peuple, il

ne peut que reposer sur l'affirmation des valeurs de civilisation de celui-ci.

Bien sfir, il n'est pas question de préner un retour pur et simple
a4 une formation traditionnelle et coutunidre révolue. Ce serait ne pas tenir
compte des changenents intervenus dans la situationm, ni de 1l'cxpéricnce des
autres pays avec lesquels nous sormes désornais en relation permanente d'inter-

action. Il faut au contraire repenser 1'héritage d'hier & la lunicrc des défis

d'aujourd'hui.

La seule question pertdyexte qui se pose & nous aujourd'hui n'est plus celle d'un
dilemne & trancher entre une continuation du systéme de formation hérité du

colonisateur ou son abandon mais celle de trier les éléments dec progrés gue nous

-

offrent les sociétés avancées pour ne leur enprunter gue ce oui cst conforme 3

nos choix de société et que nous sommes capables de prendre en charge et de

dévelorrer rar nous némes et pour nous mémes.

Dés lors, 1l'établissenent et le choix des prograrmces dans les

centres de formation de la jeunesse doivent, tout en s'ouvrant aux apports exté-

rieurs", s'apruyer sur les élérients actualisables des structures ancicnnes capables

de renforcer le sentiment et l'action communautaires qui favorisent 1'expression

swil v o
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pour le jeune de ses besoins et lui restituent sa responsabilité soq@aleé,

~Les colloques de Bamako et de Niamey, organisés par la CONFEJES

en . 1979 avaient abouti au constat que "la principale cause d'échcc des politi-

- ques de jeunesse menées dans la plupart de nos pays a été leur nancue d'intégra-

tion dans ia biénifiﬁé%iaﬁ:générale du dé%éioppement".

Donc, d'une maniére générale la formation dispensée dans les

centres d'éducation extrg-scolaire doit tendre & compenser cettc lacunes

¥ Y

Or, comme nous l'avons déja dit dans la premidre partie de cet

exposé les données ‘ont- fondamenta¥ement évoluéen ce S&fs gue oc iic scra plus

l'enselgnemcnt qu1 provoquera le develqppement mals desormals ce sont les

'programmes de developpement qu1 deflnlront les programmes de for%;ulo*.

Ici il s'agira, & partir des potentialités propres & chaque pays

d'élaborer des projets de formation et de programmes ou les gsctions L7Caq§6fére

economlgue occgperont une place de choix.

La démarche ainsi préconisée tend & former des jeuncs profondé-

- ment enracinés dans leur miljeu et agents responsables et producteurs de

dévgloppement.4

Par ailleurs, le développement global de la communauté implique

une part101pat10n populalre et plus particulidrement celle des Jjouncg qui cons-

tituent 1'avenir de la Natlon. _ A

Et "construire l'avenir demeure la tache essen11011b des hommeo

.du"present" a dit Gaston- BERGER. IR MO

On ne saurait donc envisager des programmes de dévcloppement qui

ne tiennent compte de ces considérations.

e De méme- toute stratégic de développement qui ne scrait pas sous=

tendue par une Qolontéletfune"partieipation~popuiaireé*ést“vouév“ﬁ';'échec.

Notre voeu est de voir les jeunes jouer le r8le vogitif qu'on

‘attend d'eux dans la bataille pour sortir du sous-développemcnt ct de la sorte,

contribuer » 1'émancipation et & la promotion de leur milieue

Dans cette perspective, c'est chaque jeune qu est a;)cle &

contribuer Y l'élaboratlon de l'avenlr.

ooo/-o’o"
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Tout au plus nous demandons instamment qu'au cours des travaux de
commissions, des propositions concrétes soient faites pour que 1'intégration

harmonieuse de la Jeunesse au processus du Développement soit enfin une réalité.
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COMMUNICATION N° 1

LE CENTRE DE PERFECTIONNEMENT AGRICOLE
DE KISARO R
. - COMMUNE BUYOGA ~ BYUMBA

Par Frére Viene Jules

Le Centre donne uniquement une formatign er agriculiure et en
- -:7V  = it o0
I1 compte 200 jeunes qui travaillent & tour de réle, une semaine
sur trois. leo ' <0 L e el

Le but, -est de continuer de euivre:-les jounes dans Lours activités
-+ Juagqu'au mariage.

Ils doivent consacrer 1l¢ temps qu'ils passent chez cux & préparer

leur fermette et leur maison.

. Tous sont payés pour le travail effectué au Centre, de cette fagon,
ils peuvent se constituer uﬁ petit capital pour s'installer. NEffe'Qéfﬁédé
culturale consiste d}abord & transformer wn - terrain cn pente en terras—
ses horizontales. De cette fagon 1'érosion est emp&chée définitivenment et totale-

ment.

Aprés deux ans les champs sont en état de productien.
Les résultats sont si convaincants que les jeunes imitent spomta-

nément cette méthodee.

Tout notre temps libre est employé & des visites sur les collines.
Sur place nous examinons avec les gargons et leurs parents la possibilité de

suivre 1'exemple du Centre.

Le travail que nous demandons aux jeunes est lourd. Ils sont payés
‘\'..' * : d'! - 3
a2 10 F par heures. Les demandes / Son ré%%%%gntes et surpassent nos moyens, mais

nous ne refusons personne.

Sur le terrain qui nous reste (encore 20 ha) nous avons le projet
de construire des fermettes de stage pour pouvoir suivre plus longtemps et plus

efficacement les jeunes avant qu'ils s'engagent définitivement & 1l'agricul ture

sur leur colline.
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COMMUNICATION N° 2

OPERATION CENTRE ARTISANAL RURAL = RWANDA
OQCoAiRiR.' BUT‘ARE

Par Ines Carignanoe

NATURE : Association sans but lucratif

Organisme non-gouvernemental

OBJECTIFS : - former des jeunes artisans spécialistes dans les néticrs suivants s
- magonnerie - menuiserie, tressage cte sss 4
F e en leur dispensant des habiletds techniques, dhns le cadre d'une
réelle promotion du milieu.

- Les aider & s'organiser en coopératives de productions

FONCTIONNEMENT : L'opération est dirigée par un Conseil de dircction de 6 membres

dont seule 1a présidence est étrangdre.

MOYENS : L'opération est financée par un Comité de Turin et pour certaines réali-

sations par le C E.E.

» L'encadrement est rwandais
« Les Centres de formation sont au nombre de 7 dont un destiné aux
Jjeunes filles.

« Pour ce dernier, il y a des difficultés d'ordre parental (autorisation)

et des problémes d'alphabétisation.
NOTA : - Il n'ya ni internat, ni diplBmes délivrds.

- La formation est essentiellement pratique et s'adresse & des garcons
et filles de 15 = 16 ans..
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COMMUNICATION N°3

LE CENTRE DE FORMATION PROFESSIONNELLE . . . .
DE L'A.J.E.P.O‘

' Par Munyanshongore P.Célestin

J'ai concu 1'idée de former des jeunes ouvriers depuis juin 1970,
deux ans aprés mes études techniques en Allemagre Fédérale..La mise. cn applica-
tion de ce projet a commencé au sein de 1a R.T.P. (ONATRACOM)} 164 avril'1972,
‘lorsque je langais ‘le projet de former des chauffeurs-mécaniciens pdﬁr'les ser-
vices de 1'Etat. :

Les premiers éléments de 1'école de chauffeurs-méoaniciens dont
j'étais chargé, au sein de la R.T.P. terminaient leur apprentissagcilcvjo avril
i973 au nombre de 38. Actuéllement, ces jeunes exercent la profession dans dif-

férents services publics et privés grice & la formation professiomnclle acquise.

Aprés mes fonctions de sous-Préfet au Minist&re de 1'Intérieur,
j'ai repris mon projet et créé ainsi un.Centre Urbain de Formation et de
. Spécialisation Professionnelle en mai 1977« J'ai débtité avec 11 candidats

mécaniciens et la formation durait 4 & 6 mois.:

g b aanied i ‘ Bt T ' oo A
Depuis mai 1977 jusqu'au 15 aofit 1979, le Centre comptc 4 promo-
tions comprenant 70 jeunes mécaniciens plus une promotion de 10 pchonnes pré-
parées par le Centre en code de la route. En tout, le Centre a formdé 80 é;éments

jusqu'au 15 aolit 1979.

Beaucoup de ces jeunes travaillent dans différents sexvices publics

et privés en qualité de chauffeurs-mécaniciens ou chauffeurs seulcnente.

- S'agissant de la formation pratique dans les garages : nous avons
pour l'année 1980 & partir du 15 aolit pour une durée de 3 mois, 30 stagiaires
placés dans les garages tant publics que privés par le Ministére de la Fonction

Publique et de 1'Emploi.

S'agissant de la formation techniqué (période 79.— 80) nous avons
en formation s D ' : ' '
- 37 éléves en cycle préparatoire pour une durée de 9 mois.
- 38 é1&dves en section mécanique-automobile, pour unc durée de
9 mois. s IR T
- 22 é1dves en séction d'électricité-mécanique pour wne durée
de 15 mods. i ; ' woidg ek and
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L*aJEPO a pour but ¢ RN ;

- la formation professionnelle et technique des jeunes
- ls spéciztsation ‘¢t 2o perfectionnefiemt des connaissances professionnelles
et techniques des agentse

- aider et stimuler, en collaboration avee les autorités compétentes, les agents

spécialisés formés par 1'AJEPO & se grouper dans des Sociétés ogoopératives.

Des conditions d'admission ¢

Pour &tre admis au Centre, il faut s

— &tre 4gé entre 16 et 17 ans pour les jeunes qui commencent en cycle prépara~
toire;

- entre 18 et 21 ans pour ceux qui commencent en section nécanique-auto-
mobile; : |

- entre 18 et 21 ans également pour les jeunes gens qui commencent cn section
d'électficité-mécanique;

g 8tre célibataire;

- avoir terminé la 6&me primaire pour ceux qui commencent en cycle préparatoire
et en section mécanique-automobile;

- avoir terminé 3 ans du cycle secondaite au moins pour ceux qui commencent en
section d'électricité-mécanique;

- pouvoir payer les frais d'apprentissage par trimestre;

- réussir le test; '

- &tre de bonne conduite;

- fournir des attestations cohmunalés;

- présenter une attestation d'études faites;

- fournir un certificat médical;

- accepter les réglements du Centre.

Le Centre compte pour le moment 3 sections & savoir 3
1« La section préparatoire
2. La section mécanique-automobile

3+« La section d'électricité-mécanique.

I1 reste & démarrer si les conditions le permettent, la section

de formation des chauffeurs et la section de mécanique-soudurc.

Fonctionnement

1o Toutes les demandes se font début juin. Et chaque personne intéressée opporte
personnellement sa demande au Directeur du Centre.
2+ Les inscriptions se font début aofit et conditionnent les frais de scolarité.

5« La période de formation commence avec le mois de septembre.

o

B il o bl
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4, Les vacances commencent début juillet et/terminent avec.;g‘gois d'aogngpur

les éléves uniquement.

Des difficultés rencontrées -

Comme tous projets qui commencent, le Centre a beaucoup de dif-
ficultés - financiéfas "\pour pourvoir & ses besoins et summonter les diffi-
cultés tel que : construction d'un ateller d'apprentlssage, et dcp locaux pour
des cours théoriques, gchat de. materlel dldacthue, pouvoir payer lui méme le

“personnel enseignant et de Bureau, assurances, etc bow e

Concernant 1'assurance, vols et dégits

ue aux
Vu la difficulté majeure fonds 1nsufflsants, lec Centre n'est

pas & mesure d'assurer les jeunes dans les garages contre les accidents et ne
les
peut non plus/gqrantlr contre les dégits et vols. . . Les jouncs sont stricte-

ment tenus au réglement des établissements ol ils sont placése

Se its

Nous demandons au Ministére de la Fonction Publiquec ct de 1'Emplei
de bien vouloir accorder & notre personnel enseignant des possibilités d'aller
ou de faire un voyage d'études & 1'étranger dans le but de perfectionner leurs
connaissances professionnelles et de pouvoir: entrer en contact avee dl'autres
organisations professionnelles analogues. En outre, plusieurs agents des services
publics et privés ayant exprimé le désir de sauivre : l'un ou l'autre cours
dispensé au Centre, nous aimerions que leurs employeurs puissent los libérer en

vue de se perfectionner et de raviver leurs connaissances.

Enfin, le Cent;gﬂggﬁ disposé & préter ses services oux entreprises
professionnelles qui désireraient perfectionner leurs employés au secin méme de
l'entreprise. Nous serions heureux si le Ministere de la Fonction Publique et de
1'Emploi pouvait porter & la connaissance des employeurs cetic possibilité de
formation permanente de nature & améliorer continuellement l'efficacité de leur

personnel..

Dans 1l'avenir : S S AL B

Le Centre compte créer des Associétions bdbpérativ0° avec les
jeunes formés par le Centre, qui n'auraient pas eu la chance de se L“lre embaucher.
Les associations envisagées sont par exemple reparatlon de mObomg/%eIOSg vente
de piéces de rechanges-engr%g;e%edé véhicuies; depannage sur routej réparation
de matériel electrlques/lnstalfgr avec 1l'aide des bienfaiteurs des Centres de
Formation Professionnelle dans d'autres Préfectures ou méme dans les Communes,

ceci pour &tre plus prds des jeunes qu1 ne peuvent atteindre le Centre de

‘«  aver

1'AJEPO & KIGALI. ' /
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COMMUNICATION NO 4

COMMUNICATION DU CENTRE DE FORMATION DE LA
JEUNESSE MBAZI

Par Twagiramungu Gaspard

e

1+« NATURE :Centrg\de Formation de la Jeunesse.

2. OBJECTIF DU CENTRE : Former les jeunes garcons déscolarisés et non scolarisés

dans le domaine technique.

3. FONCTIONNELENT s e S e
: a) les cours dispensés:
- Forge
- Agri-Elevage

' = Menuiserie -

b td

- Magonnerie

-~ Education Civique

'~ Géographie

- Histoire

- Morale professionnelle
- Gestion des entreprises
~ Economie:

- Hygidne

- Sports

- Mouvement coopératif.

b) La durée de formation est de 2 ans

¢) Régime : Externat

d) Conditions d'admission

- 8tre Agé de 12 & 17 ans
- &tre apte :

- Accepter la réglementation du mimerval : 500 FRi/an

4. Les moyens disponibles

ELE

-a) Le personnel Instructeur est composé .comme suit s
- 3 Menuisiers
- 1 Magon

o : - {1 Forgeron (Directeur).

essfons
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b) les locaux : Des classes provisoires appartencicent au CeSeDs
Jusqu'a la construction des ateliers et classes du Contre.
- Fin de cette année (1980)

(flnancement Ambassade des Etats-Unis d'Amerlouo)

c) Le matériel technique disposé au Centre spimstal el ah

Memuiserie

Rabots

Scies St JOSEPH SRS B VT e G O U
Scies & dos

Vilebrequins

Double-métres pliant en bois

TrusQnins

Rapes

Serre-~joints.

b) Forge : Meuleuses 4 main
Scies & métaux
Etaux d'ajusteur
Marteaux & frapper devant
Limes & métaux .
c) Maconnerie : Niveaux d'eau
Cordons de macgon
Truelles

Petites truellese.

IT. Le matériel didactique Lo
— Registres
- Crayons
-~ Lattes
-~ Cahiers.

d) Le terrain Attendre le Conseil Communal de MBAZI afin de pouveir

- apprendre & faire le croquis de la parcelle.:’

5e Integration des jeunes dans le milieu.

Le Centre, en collaboratlon avec les Bourgnestrcu des Communes
d'orgine des jeunes dispose d'un ateller qui servira comme orécoopdrative apres

leur formation.

DIFFICULTES B W

Le manque de la matidre premidre surtout en section nenuiserie et

forge.

- le manque d'outillage suffisant
- le manque de documentatior

- le moyen de transport.

el
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* COMMUNICATION N° 5

EXPERIENCE RWANDAISE

Synthdse de la Communication sur 1'expérience rwandaise en matitre de formation

de la jeunesses.

1. NATURE : Centres de Formation de la Jeunesse.

2. OBJECTIFS GENERsUX DE La FORMaTION

- Cette formation a pour but de préparer les jeuncs & lour vie

future et & les rendre productifs et utiles & leur payse.

-~ Elle dispense une formation & la fois personncllc et sociale en
vue de rendre le jeune capable de se débrouiller en s'adaptant & son milieu tout

en étant un agent de développement de ce méme milieu.

3. FONCTIONNEMENT

a) Les cours dispcnsés : Ils portent généralement sur lcs domaines

de formation suivants :

Agri-élevage

Artisanat : menuiserie, mécanique, soudure, forge, couturc ct .eordonnerie

Arts ménagers : vannerie, broderie

Nutrition

Hygidne et santé

Secourisnme

Planning familial

Formation socio-économique, civique, culturelle et sportive = ™

Etude du milieu : histoire et géographie.

REMARQUE : Chaque Centre de Formation est obligé d'adapter son enscignement au

contexte socio-économique du milieu (rural ou urbain){

b) La durée de la formation : Le Ministére de la Jouncsse et des

Sports n'a pas imposé 1l'uniformisation des programmes et la durée dc la forma-
tion. Cependant, il y a lieu de 51gnaler que les Centres rGICant 01¢cctement
du Ministére suivent un programme étalé sur 2 ans avec suppres iono du systéme
des vacances. Les institutions privées dispensent une formation allant de 3 mois
4 3 anse

¢) Régime :

Le systéme d'externat nous a semblé convenir et comporter moins

de charges que l'internat.

pinf s i
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- 11 permetwdeAmalntqmlr le jeune dans-son* m111eu or il -est appelé

a v1vre ~aprés la formation.

- Mis & part le repas de midi qui est accordé gratuitencnt aux
jeunes, 1es frals d‘equlpement en dort01r et réfect01re n ex1stenu pas sauf pour

de rares cas 1soles.

4) Conditions d'adnission’¥ Les Centres du Ministére tels que
GAQULIRO—SHYOGWE KABARE et KARALGO dispensent un enseignement grotuite

Cependant les Centres privés- soutenus’ par 1e_h1n1 ture exigent

_une contrlbutlon flnanciére des parents fixée en moyenne. b 500 TRN par trimestre-

- L'age de recrutement est pour 1e moment flxe de 1) & 17 ans.

& .
*'.4,~ "

- Chaque Centre est normalement tenu d'accuellllr 109 jeunes

AN

“'descolarisés et non scolarlses.

N.B. : Lo capacité d'un Centre peut 8tre un frein é:l'aQQisséqnﬂdfﬁhigrgﬁamhombre

de jeunes.

4. Moyens disponibles

a) Le personnel d'encadréﬁént : il est en grande partlc pris cn charge

par le Ministére. Cependant les collectiv1tes locales, les prom0ueurs oule

Centre méme arrivent & supporter un ou deux instructeurs.

“b) Les locauxsila plupart sont construits par les jeunes on cours de for-
mation et les autres sont généralement financéds par les organismes internatio-

nauxe

¢) Le natériel didactique ¢ Les Centres relevant directement du Ministdre

recoivent chaque année un équipement nécessaire dans les disciplines suivies.

Les Centres privés se débrouillent mals de temps en temps quand le budget

‘mlnlsterlel le permét une-aide en matériel leur est accordée cn tenant compte

des priorités..

d) Le terrain : Il est donnd par 1'Etat, la Commune ou la Paroiésé. I1
sert pour 1'aménagement des infrastructures d'accueil mais aussi pour le dévelop=-
pement de l'agriculture et de 1'élevages Lorsque 1'espace le pernct, les jeunes

du Centre peuvent déji s'associer en pré-coopérative.

e) Les finances : Chague Centre doit progressivement s'orienter vers

l'auto-financement et disposer d'un compte dans une Banguce.

Quelques centres 1'ont.

Les jeunes doivent &tre initiés & la gestion de leurs produits.

v ol iy
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5. Intégration des jeunes dans le miliem

— I1 a été constaté que certains Centres n'ont pas de probleéme & caser

leurs jeunes dans les secteurs de productions.

La nise sur pied d'un groupe’ de:formateurs pour assurct lc suivi des jeunes
parait comme un facteur de réussite de 1'action formatrice dans un Centre.

Cependant ilest regrettable de signaler que cela se-limite encore & quelques

initiatives isolées.

N.B. : D'autres centres forment des jeunes, qui, malheureusemcnt, sont incités 2
abandonner leur milieu pour chercher des emplois ailleurs. Ccla résulte
surtout de 1l'absence d'une politique visant & accorder & chaque jeune

sortant un petit matériel d'équipenent pour se caser dans la vie active.

De plus, le manque d'intérét du milieu & participer & la vic du Centre est

une attitude négative qui renforce le divorce du jeune avec son nilicus

»

CONCLUSION : Le Ministére de la Jeunesse et des Sports est pérsuadé que le pré-
sent séninaire lui permettra de mettre sur pied une politiquec générale

de formation de la Jeunesse dans les Centres ainsi-que-de son insertion

dans son.milieu.
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COMNUNICATION N° 6

NOTE QUANT AUX 41OTHURS DE TOUTE FORMATION
i . Par  Yves DI GREEF.

“Is Introduction

~ Sans doﬁfg;“tous ies centres de formation se rejoignent-ils dans le
souci commun d'influer, de fagon determlnante, sur les structurcs ot rapports

sociaux, sur le developpement du payse

_rv

Dans cette optique, la formatlon apparait comme.un_des noycns, et
non le but qu'un centre se choisit pour attelndre ses propreu ObJCCulfo de

développenent de la région ol il est inplanté.

En élaborant une‘pblitiéue commune a4 tous les centrcs de formatlon de

la jeunesse, clest 1g construction d'un outil de société uc“l*ﬁﬁ ncf‘én ocuUVTre.
o ’ q

De néme en .élaborant les principes de base de éetto fornation, commune
: é tous les centres tout.en respectant la spec1f1c1te de chacun d cux, ce sont

autant de liens travaillant ‘dans 1a néne opthue que l'on net en placce

I1 n'en reste pas m01ns qu 11 ne sufflt pas de dirc les choses pour

‘qu’elles soient de- quallte.

Cette ex1gence de quallte, portee par chacun d'entre nouss nous impose

de trouver des moyens pour la réaliser.

Tel est le but de cette note concer?Pnt les equlpeu, )é@ggggigﬁés et
d'encadrement qul devront assurer l'ensemble,duuproce8§y§fde fornntion, permettre

sa reallsatlon et son évaluation.
30T’

4 I =+ Les "facteurs™ dé 1a formntion

En fait, dans. toute formation, trois "acteurs" devrnient intervenir :
1. L'equlpe pédagogique : dés 1la conception et jusqu'd 1'évaliition de le forma-
‘tion. : H 9 RS
2+ L'équipe d'encadrément : assurant la pratique pefﬁanente de lo formation,: sa
réflexion immédiate et tranlll ent dans le sens

défini- ‘en equlpe.
i ,'7.5b.-‘ Le public.

Ae Equipe pédagogique

"a) R8le & l'equlpe pedagoglque est celle qui "porto" le projet de
formation. Elle définit un projet pedagoglque dans ses finalités of scs néthodes,
elle établit les lignes de force du progranme de formation. Pour ce faire, elle
doit tenir compte des données concrétes relevées sur le terrain tout on ce qui

concerne le marché possible, que le public touchd, et'que le type (profil)
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de "formés" que 1'on souhaite. 4 cette fin,

- elle assure une reflex1on large sur les -domaines particuliers

couvem‘p’gr".[‘é‘s“ fomatlons ex e.grlculture, nenuiserie etc eoe

-~ elle est garante de la philosophie et de la pédggpgio.resspnpant

de la politique cormune & tous les centres de formation de la

. Jeunesse.

- elle con901t, prepare et évalue 1'ensemb1e de la-formation:et.

assure la cohérence entre les aspects de la forneulon.

s - flnalltes, obJectlfs noyens methode 5

-~ formation + techqlque;et;generale’

+ théorique et pratique.

b) hoplication :

~ Une fois élaboré, ce projet.constituera’la base de la formation du
centre, son "offre". de formation. Celle-ci devra #trc discutdd) voire
négociée avec d'une part 1'équipe d'entadrement d'autre part, le’
publlc (surtout quant il s aglt de _groupe déja conut1tuc 10 - 15 per-
sonnes ensenble au centre)' C'est sur cette base.que définirg "un con-
trat" de formation entre le centre et le publlc, en cuant entendu

- qu'aucun de 1a flnallte ot des obgectlfs du centre ne pourra 8tre

accepté.

c).Cohposifion:* L'equlpe pédagoglque sera cons1tuee
~ du directeurrdu centre : ' e
- du ou des conseillers ayant la Tégion7au centre dans:ecs.bréiogatives.
- des fonctionnaires d'autres nln;steres travalllant danu cette néne

région & la formation de la jeunesse (pour na part jc poserai la

question de l'exclusion.des fonctlonnalres de 1'éduce tlon natlonale).

-'d'un fonctionnaire du Ministére de lu Jeunesse ¢t des oports.

A 1'exclusion de ce dernler nerbre, tous les ﬁenbres seront dono iscus. de lg,

: re'glon concernee.

La diversité et la confrontation d'opinions, 1'expérience de pratiques
différentes sont une source d'enrichissement pour le centre, pour, la: cellectivité,

et pour chacun.
;r;r’, s kil 19

L'equlpe aglt en colleglhllte - chacun de ses rerbreu pe rtage la res-

Haks

ponsabilité de la globallte de la fornatloh. el e s e ot



-

3« Equipe d'encadrenent

a) Réle : - elle prépare, assune la pratique des différents nonents de
la formation définie dans le projet global réalisd par 1'équi-
pe pédagogique.

- elle vise & 1'articulation de la formation cn un tout cohérent
et veille & assurer 1'évolution positive de la formation par
la pratique de la formation elle mére ot par des nonents
d'évaluation (oh en est-on par rapport aux objectifs).

- En fin de formation, elle assure les reports vers 1'équipe

pédagogique.

b) Composition

L'équipe d'encadrenent se compose : g
- de tout le péfébﬁheiﬁdu centre (direcféur:lformatcurs et/ou

instructeurs, autres ?);

- éventuellerent, pour des problénes précis, des spécialistes

(ex: le nédecin de la région, un expert etc ses)}

- éventuellenent de moniteurs ou d'instructeurs de cenires voisins
ayant les ménes spécialités. Ce, épisodiquenent et corme obser—

vateurs dans le cadre de 1la coopération inter-cenires.
c¢) - Le public
e 8 L dthrdontc

Le public n'a pas la maitrise de 1'ensemble de la dénarghe nais il lui
est possible aprés avoir acquis les premiers éléments de 1a Tomation, de complé-
ter ou transformer 1la pratique de la formation sans qu'il ne puisse en transfore

ner le projet.
Cette possibilité est donnéde pour proriouvoir au mexinun 1'esprit
d'initiative, la créativité des participants.

Des moments précis dans la formation seront prévus & cette fin,
pendant lesquels équipe d'encadrement et participants se rencontrent (par

exemple des évaluations)e.

X X

Ainsi espérons-nous nettre en oecuvre un noyen suseeptible d*attester de
la qualité des projets de formation des centres en vivant la cohérence de tous

les éléments dont ils procddent.

svafyes
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142 = Programmes de Formation Tl

1«3 - Insertion des Jeunes dans les circuits de production
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‘La Corriission,

e

La Comnission N° { chargée d'étudier la politique générale des Centres

dehFornatiqn extra-scolaire de la jeunesse a eu d'abord & mettre sur pied un
bureau composé comme suit s
= Président : Monsieur K.NY.RUSHOKI Ciﬁver
= Rapporteur : Monsieur 1'Abbé SHYIR.KER. Callixte

Lprés échanges de vues sur la méthode de travail et 1la circonscription

du sujet & traiter qui comprend :

te Principes généraux-
2. Prograrme de Formation
3. Insertion des Jeunes dans les circuits de production apres la

formation,

~
o i

CONSIDER.NT gque le probldme de la jeunesse & -encadrer roste toujours
posé malgré 1'existence de plusieurs institutions tant gouvernenentales que non

'gduﬁernementales qui esséyént d'y trouﬁér des solutions,‘ :

CONV.LINCU de la nécessité de concevoir les prograrmes de formation

4 partir des possibilités et des besoins locaux,

CONSIDERLNT 1'importance d'une politigue cormune pour ll'encadrement

de la jeunesse descolarisée et nopn scolarisée,

AYLNT RETENU que la formatioh envisagée doit viser préparer les

-jeunes & leur vie future, &:les rendre productifs et utiles 3 cuz-nénes et &

.leur payse

RECOMILNDE que soient retenus et appliqués les points suivants

A/ Les Principes Directeurs de la Formation

1° Les structures de la Formation doivent s'approcher de 1a population en
évitant au maximun de couper les jeunes de leur miliecu de vie ou ils

devront travailler;

2% La formation devra 8tre essentiellenment pratique, sans touitefois mini-

niser 1'importance de la théorie;

3° Elle devra désormais répondre aux besoins concrets des Jounes dans leur
nilieu et s'inspirera du plan cormunal de développenent qui fait partie
intégrante du plan national de développenent et laissc unc ouverture

quant aux modes d'application;



A

4° Elle doit 8tre dispensée autant que possible en langue nationale;

50 Elle devra &tre libérde 16 plus possible du- carabtéré 1t pvarentant au
systéne scolalre classique et n ‘envisagera pas un octroi de dlplbme

apres la formation, nais une attestation de souvenir tout au plusi

6° Elle devra tenlr necessalrement compte des possibilités locales, car
elle devra s'y adapter et non avoir 1'air d’un corps eirﬂrpor dans son

miliet;

7° Les prograrmes de formation, d'assisténée natérielle ot technique et les
activités socio=économiques des jeunes devront &tre intdégrdes. Ceci
inplique une formation & caractére alterné (Centre - terrain ou atelier)
pour perrmettre de confronter les connaissances acquises ot la réalité,

ainsi qu'un réajustenent conséquent de la formationj

89 Elle devra enfin s'occuperrdavantage des non-scolarisés, dtant donné que
la réforme de 1'enseignement retardera désormais le probléme des descola—

risés jusqu'a 1'Age de 18 ans;

9° La formatlon sera de durée raisonnable pour permettre aux bénéficiaires
d'acquérir le ninimun d'habiletés nécessaires, mais nc visera pas & en

faire des techniciens experts.

B. Le Recrutement

1. Principes de recruterent

a) Tous les jeunes peuvent 8tre recrutés’sans considération de sexe
et du niveau de scolarité atteint par les candidats, quitte & faire
des groupes spéeiaux selon que 1l'orientation exige ou pas un minirmn

de formation antérieure et des aptitudes propres & chaguc sexe.

b) Le recrutement sera opéré par une commission ad hoc constituée

- du conmité du centre

du responsable du centre

- de 1l'encadreur local de la Jeunesse

des autorités administratives loqales.

¢) Le groupe suivant Ia méne formation doit &tre le plus homogdne
possible & 1'arrivée quant au niveau intellectuel noycn. Il est
recormnandé, pour cela, de faire une distinqtion cntre les analpha-—
betes et les élphabétes Iors de la constitution des équipes

d'instructione.

e
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. d) Le nombre de chaque contingent §éra déterminé ypar la cormission du

Centre qui est composée par 1'équipe d'encadrenent ot 1'4quipe

2« Méthodes de recrutenent

.

a) Grice 3 la sensibilisation faite par 1l'encadreur de lo jeunesse, les

pédagogique. ' 2 -
% = Ay Ty ; N oy |
anirnateurs sociaux ‘et les autorités locales, lecs Jjeunes seront

\

orientés vers les centres de formation;

b) La collaboration entre les dlfferents departCLonto ninistériels sera
tougours necessalre pour 1'an1matlon, 1’identi1icatlou des jeunes

conpte tenu des possibilités locales'

c) On fera le. recrutenent en tenant. compte.des sectours dlorigine des

. enfants pour faciliter 1'insertion dans le miligu..

Ce Progrerne de Formation

La cormission a adOpté les contenus des programnes prono~<° par le
Mlnlstere de la Jeunesse et des Sports dans le document de travull nis a sa dis-
p031t10n, npreg les av01r examinés et amendes, et recommande d'lnulutor sur les

pr1nc1pes sulvants pour chaque groupe de thémes de formatione

1e sgriculture et Elevage

- Etude écologique du lieu d'implantation du Centre; :
- La théorie sera précédée de la pratique qui devra occuper la plus grande partie
.du temps consacré a4 la formation;

- La pratique de l'ugriculture et de 1'Elevage sera faite au Centre ot & domicile;

- Conservation et Protection du Sol.

2. Formation artisanale

Elle devra &tré centrée sur la pratique, tout en ne ninimisant pas la
théorie;
— Un programme de base corrune sera donne a tous les Centreu ainsi gu'une documen-‘\
tation concernant ce programme; _
— I1 faudra fournir du matériel technique et didactique suffisdnt qui sera acheté
autant que possible par des techniciens en la natidre;
- 11 est important que l'on mette & la disposition des jeuncs sortants du matériel

de démarrage indispensable, sous forme de préte.

O NN
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3« Formation sociale

— L'insistance sera faite sur 1'hygiéne dans tous ses différents aspects;

~ L'on ne négligera pas les principes de la Nutrition et la prévention de
neladiess

- L'écononie domestique dans le sens de la gestion des-biens ct des revenus de

la Fanille;

¥

Politique des naissances en insistant sur la paternité respomnsables

Valeurs culturelles de la Famillees

4. Formation générale

Formation & 1'esprit coopératif, griice & 1'institution d'une coonérative au
Centre ou les jeunes seraient appelés & participer & la gestion;

Approfondir les valeurs socio-culturelles du pays}$

Conscicntisation aux réalités économico-politiques de la nation;

Formation physique, sportive et morales

Considérant que la formation au centre doit éviter d'@tre calquée
sur la structure classique et que par ailleurs un repos est profitable tant aux

jeunes qu'a leurs instructeurs, la Commission propose le princinc de trois

périodes de congé d'une semaine chacune dont les modalités d'application seraient

laissées au jugernent des responsables de chaque Centre qui en informcront néan-

moins le Ministére. Ll e A

Vu que les jeunes courent beaucoup de dangers au cours de la formation

dispensée au Centre, la comnission recormande au Ministdre de la Jcuncsse et des

Sports d'assurer tous, les jeunes qu'il accepte dans les Centres de Formatione

D. Insertion des Jeunes dans le Milieu

La Comnission, constatant que la formation s'est faite jusqu'a

présent sans se préoccuper suffisamment du reclassement aprés la Fformation,

Convaincue par ailleurs qu'une formation sans suivi crée beaucoup plus de problése
q P P P

nes qu'elle n'en résoud,

Considérant que les possibilités de réintégration des jecunes ne sont

pas encore épuisées,

Compte tenu que certaines expériences ont été concluantes cn cette

natiére,

.e ./.._...‘
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Considérant enfin que.le -Ministére de la Jeunesse ct des Sports n'est

pas le seul & s'occuper de la formation et de i;éncadreméﬁ% de la Jeunesse et

qu'il n'est pas bien loti budgétairenents

RECOMMANDE ¢

10 -

20 -

30 -

40 -

50 -

60 -

70 -

Que les jeunes soient suivis bien avant la fin de la fornation, sur leurs

collines pour préparer lé reclaSsefient;

Que les jeunes sortants soient dotés d'un équipement ndécessaire et que 1'on

suscite et soutienne des associations des jeunes & vocation coopérative;

t

Qu'il soit créé un cadre de doncertation tant au niveau local quc national
entre les plahificateurs de 1l'enploi et les ieépbnsables dé la formation de
la jeunesse afin de programmer la formation en teﬁaﬁt cométe des débouchés
prévisibles; : )

Qu'il y ait une plus grande concertation entre les différents départements

ninistériels et organismes non gouvernementau
1 ¢ - . p 3 § Lot

qui s'occupcent des jeunes;
Que le Gouvernerent favorise le développement des prograrmcs .o haute inten-
sité de main d'oeuvre qui ont 1'avantage d'offrir beaucoup d'cnplois aux

jeunes;
D'établir une liaison fonctionnelle entre les structures de formation-gu
Centre et celles sur le tas, notamment en matiére de chanticrs des jeunes;

Oue le Minist®re de la Jeunesse et des S?orts soit doté d!'un budget suffi-

sant pour 1'exécution de ce vaste programne.
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RuLPPORT DE La COMMISSION N° 2

Chargée d'étudier les possibilités de coopération entre les Ltats de la C.E.P4G.L.

dans le domaine de la Formation de la Jeunesse.

; La Cormission N° 2, chargée d'étudier les possibilitds de coopération
entre les Etats de la C.E.P.G.L. dans le donaine de la formation do la Jeunesse,

4 d'abord élu un bureau de séance composé corme suit @

Président + KaLISsa Emmanuel
Rapporteur ¢ KLBENG. Fabien

Ensuite la commission a pris connaissance de l'ordre du jour ci-apres :

1e : Coopération interne

2e 3 Coopération inter-étatse

Domaines

"Documentation

.= Formation et échanges de formateurs

Echanges entre différents centres

Bourses de séjour (& voir avec la CoBiP.Bels)

Aprés evoir discuté de la méthodologie & suivre la comission a émis

les recommandetions suivantes ¢

1+ Coopération interne :

1) Doneine de 1a documentation :
~ considérant que chaque Centre de Formation ne poscide aucun moyen

de communication avec les autres Centres;

- considérant que les Centres de Formation ont besoin de connaftre

d'autres centres et leurs prograrmes.

Suhf vne
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RECOMVMANDE

— La Création d'une revue nationale consacrée aux probloncs d'éducation
extra-scolaire pour les besoins d'infbrmation et de sensibilisation, des respon-
sables de jeunesse et des jeuneé éui—mémes;'aux actions de dévelop?cment que ces
derniers sont appelés a entreprendre. Chaque Centre devra sc charger de fournir
des documents le concernant : son programne, ses expériences, scs réalisations

et son historique que le Ministére se chargera de publier.

2. Domaine de la formation et d'échanges de formateurs ¢

- Considérant que les instructeurs n'ont pas. été initids aux techniques

de la maYeutique du développenent et pédagogie de dispenser lcs connaissances,

-~ Considérant que les directeurs et les instructeurs on® besoin de
connaitre les nouvelles techniques favorisant la réorientation et 1l'adaptation

des progranmes, en cas de besdin,

- Considérant que le recrutenent des Instructeurs touche parfois les
anciens des CERiR dont le niveau technique et pratique n'est pas plus élevé que

celui de ceux des Centres de Formatione

. RECOMMANDE . _ _
a) Lu Ministére de la Jeunesse et des Sports de fontcr los instructeurs

dans les natiéres ci-dessus avant de les affecter dans les centres;

b) La poursuite des recyclages et des séninaires d'lﬂLOiﬂublOn et de

formation destlnée aux dlrecteurs et aux 1nutructevr° on fonction;

¢) La collaboration avec les autres departements ninistériels intéres-
sés et les organismes non gouvernementaux dans le donaine des .
échanges de formateurs compétents et d'information g MINEIUC,

MINADEF, MINASOCOOP, etc ..

d) Un niveau de récrutenent des Instructcurs supéricur 2 celui des

céraristes.

e Dovalne deu echanges entre les. dlfferents Centres

- Cons1derant que 1es Centres qui ont la néne vocatlon (Hbﬂcu objectifs,
nénes prcgramnes) ne se connaissent pas pour pouvoir sc¢ rcendre de visites

dans le but de constater les progrés réalisés ou les lacuncs éventuelles,

—
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- Considérant que les Centres ne disposent pas d'assez de noyens financiers -~ *

pour réaliser pareils projets,

- Considérant que les jeunes, & 1'issue de leur formation, n'arrivent pas

| e facilenent & s'intégrer dans les circuits de production,

- Considérant que les jeunes aprés leur formation sont annclés L promouvoir

le développenent de leur nilieu.

RECOMMLNDE s
a) au Ministére de la Jeunesse et des Sports s -
- de se concerter avec le Ministére des Finances de 1'Econcnic ot du
Commerce ainsi que les organismes de crédits dans le but de proposer la
nise sur pied d'un fonds de crédit destiné au dénarrage des cntreprises
collectives ou individuelles des jeunes, et de créer dans scs propres
| services un nagasin général de natériel technique ol les associations

des jeunes pourraient s'approvisionner & des prix abomdablcsy

- d'entamer des négociations avec les organismes spécialisés pour trouver
une solution au probléme de transport et d'écoulement des produits des

groupenents socio-écononiques des jeunes;

~ de soutenir matériellement et financidrement les projets et lour réali-
sation, ainsi que les visites intercentres qui puissent Tavoriser aussi

les échanges de production.

b) Lu Ministdre de 1'Intérieur et & 1'autorité qui le représente dans les
conmunes d'aider davantage les activités socio-écononiques des jeunes,

facteur dynanique du développement.

2. Coopération Inter-Etats

3

Aprés analyse approfondie des questions inserites & 1l'oxdre du jour
et malgré le manque d'information sur le prdgramme d'aide & la jouncsse descola-
risée et non scolarisée du Burundi et du Zaire, la Commission o forrulé les

recormandations ci-aprés :

1) Donmaine de la Formation, de la docunentation et de 1'information.

- Considérant 1'importance de 1'information et de la docunentation
dans la mise en oeuvre des programmes cormuns d'aide I la Jeunesse
entre les pays membres de la Corrunauté Econonmigue des Pays des

Grands Lacs,

~ Considérant la nécessité de mettre un accent particulicr sur la
diffusion de 1'information et’ de la documentation en natidre d4!ex—

périences de formation extra-scolaire tentées ou en voie de réali-

cesfons



~ RECOMM.NDE

- B S

sation dans les différents pays membres de la C.E.P.GuBs,

- Con51derant le nanque d'encadreurs de base ronpus dans 1a maleuthue

du developpement

Considéramt la nécessité de procéder progressivenent & la formation

des formateurs,

- Con31derat10n les, preoccupatlons de la delegatlon ruandaise et des

bservateurs dans ce domalne,

L A

1) La création au niveau de la CeE.P.G.L. d'un Centre Bégional de Formationm,
. d'Information et de Documentation qui s'occuperait de la formation des
techniciens de haut niveau et ol pourraient étreftraitéos et classées
toutes les études. : .rapports, conclusions de, colloques, nonographies,

travaux d'experts, ouvrages intéressant la Jeungssg, travaux de
recherches etc evsd - ; . _
Ce Centre serait aussi chargé de produire du matéricl didactique et

pédagogique; . SO

2) La nise sur pied au sein dudit Centre d'un bulletin de liaison ol
‘serait inséré une partic spéciale consacrée aux act ivitds A'éducation

extra-scolaire nendes dans les 3 paysj’

3) L'organisation de colloques périodiques des responsgbles du Secteur
Jeunesse au niveau de la C.E.P.G.L., précédés par des colloques natioe
naux pour nmieux préparer les premiers, sur les moyens ot néthodes

d'information de masse en éducation extra-scolaires

4) Le recrutenent au nlveau de chaque Etat d'experts on formation extra=-
scolaire, ressortissants des 3 pays avec 1l'aide dec la C.E.PeGeLe pour
encadrer les sessions de formation des formateurs : Instructeurs,

encadreurs, aninateurs etc oo«

5) L'institution par la C.E.P.G.Ls d'un stage annuel d!'information, de
recyclage et de perfectionnement des formateurs et des dirccteurs de
prograrmes de jeunesse des différents Etats en relation avec le Centre

Régional;

6) Au Ninistdre de la Jeunesse ct des Sports du Rwanda d'élaborer et de
transmettre au Secrétariat Exécutifs de la C.E.P.G.L. locz dossiers
techniques relatifs & la Création du Centre Régional de Fomation

d'Information et de Docunmentatione.
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2) Domaine des échanges

— Considérant les difficultés des échanges en matidrc de jeunesse

dans les pays de la Cormunauté.

- Considérant la nécessité et la richesse de ces rencontres @

Recormande.

a)

L'instatmation des rencontres régionales des responsables de la

Jeunesse au niveau national, des directeurs de progronme de

Jeunesse, des formateurs et des jeunes des nénes nilieux socio-

professionnels (jeunes en formation, jeunes coonérateurs et

artisans);

b) 4 la C.E.P.G:L. de nener des négociations avec les oompagnies de

c)

transports et les Organismes de financement pour obtenir des
facilités de déplacement en faveur des prograrmes de jeunesses
L'acces des_jeunes en cours ou apres la fornmation dans toutes
les unités de production instal;ées sur le territoirec de chacun
de nos pays, pour leur permettre ﬁahs le cadre des stages
d'acquérir d'autres expériences et de parfaire lours connaissan—
CESe

L'organisation et la promotion des chantiers de jeuncsse au

niveau régional.
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RAPPORT FINALL

Fn application de la Résolution N® 80-001/CONFEJES/X rclative aux
programmes 1980, adoptés par la Xe session ordinaire de la Conférence des Minis-
tres de la Jeunesse et des Sports des Pays d'Exmression Frangaisc tenue & COTONOU

les 25 et 26 janvier 1980,

Le Séninaire des Directeurs de Centre de Formation de la Jcunesse
(Projet N° 15) s'est tenu,.du 2 au 7 Jjuin 1980, & KIGALI, République Rwandaise,
avec la participation de 20 Directeurs de Centres de Formation de la Jcunesse et

de 19 représentants d'autres départements ministériels et organisnes spéecialisés.

- La cérénonie d'ouverture a été présidée par Monsieur Anastase
NTEZIEYAYO, Secrétaire Général du Ministire de la Jeunesse et des Sports et s'est
@éroulée le Mardl 3 juin 1980, au Palais de la Jeunesse, en présence de Monsieur
Antoine Diahdre NDIAYE, Secrétaire Général idjoint des Conférences llinistérielles
de 1'Education, de la Jeunesse et des Sports des Pays d'Expression Francaise et

Monsieur Yves DE GREEF, expert belge.

4 cette occasion, deux allocutions ont été prononcées t 1tune par

Monsieur inastase NTEZILYAYO et 1'autre par Monsieur antoine Dighdre NDILYE.
Pour diriger les travaux, les participants ont élu le burcau suivant @

- Président : Monsieur anastase NTEZILYAYO (Rwanda)
~ Rapporteur : Monsieur Yves DE GREEF (Belgique)

Dans son rapport introductif Monsieur intoine Dighdre NDIAYE 5 dégagé
les objectifs assignés au Séminaire en insistant tout particulidreonent sur la
nécessité d'une insertion harmonieuse des jeunes au processus du développemente
Pour ce faire, les stratégies de développement devront tenir conpte des besoins
et aspirations. des jeunes qui doivent constituer un élément noteour pour leur
propre promotion et celle du milieu olt ils vivent. Par ailleurs le rapport a

suggéré 1'établissement d'une base de coopération au sein de la CelePeGuLe
Outre le rapport introductif du Secrétariat Technique Permanent, le
Séninaire a entendu diverses cormunications sur

1°) A'expérience du Centre de Perfectionnement hgricole de KISLRO;
2°) Ltopération centre artisanal rural-Rwanda

39) Le Centre de Formation de la Jeunesse MBAZI

ooo/.oo
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4°) Le Centre de Formation Profess1onnelle de l'nJEPO
50) L’expcrlence rwandaise dans sa globalité :

6°) Les acteurs de toute fornatlon.

Ensuite les séninaristes ont adopté le principe de crdation de deux
commissions ¢
-~ la premiere cormission qui a eu & étudier la politique générale des

Centres de Formation extra-scolaire de la Jeuncssc,

~ La seconde qui a eu & se consacrer & 1'étude des poscibilités de
coopération d'une part au niveau naticnal et d'autrc part entre
les Etats de la C.E.P.G.L. Chacune de ces commissions slest dotée

d'un président et d'un rapporteur.

Outre les recormandations particulidres de chacune des cormissions
précitées et qui sont annexées au présent rapport le Séninaire a adonté les

recormandations ci-aprés s

~ Considérant que 1'objectif premier de nos Gouvernenents est le
Développement global de nos sociétéss

~ Considérant le poids démographique des jeunes;

~ Considérant la nécessité impérieuse de tenir compte de 1'importance

des jeunes dans 1'élaboration des stratégies de développement;

- Considérant que ce sont les prograrmmes de développenent qui doivent

désormais déterminer les programmes de formation;

- Considérant que 1'intégration des jeunes dans les circuits de la
production nationale est une prioritd.

Le Séninaire souhaite que soient mis en application @

1% 1la politique générzle de formation définie dans lc rapport de la
cormission n® 1 et qui concerne :
Ae Les principes directeurs de la formation
B. Les principes et méthodes de recrutement
Ce Les programmes de formation

D. L'insertion des jeunes dans le Milieu.

29 Les reconnandations particuligres en matiére de cocpération internme

et inter-états contenues dans le rapport de la comnission n® 2.

L cette fin, le séminaire souhaite également que toutes les nmesures
soient prises pour doter les instances responsables concernées des noyens néces-—

saires & la réalisation de ces objectifse.

) -
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Enfin, les séninaristes tiennent & remercier le Gouverncncnt Rwandais - * ‘
et le Ministére de la Jeunesse et des Sports d'avoir ouvert, proposé et animer
un large débat dans ces nmatiéres si importantes pour le développencnt de 1la

nation rwandaise.

Le Séninaire.
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CEREMONIE DE CLOTURE
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Monsieur le Secrétaire Général,
Honorables Délégués,

Mesdames, Mesdemoiselles, Messieurs,

Nous voici arrivés au terme du Séminaire des Directcurs des Centres de
Formation de la Jeunesse des Pays de la C.E. P.G.Ls C'est le lieu de se féliciter
de 1'initiative qui a été prise par la Conférence des Ministres de la Jeunesse et
des Sports des Pays d'Expression Francaise, lors de sa Xe session de Cotonou, de
programmer une telle opération qui,malgré 1l'absence de certains délégués, corres—
pond bien & un besoin réel, corme en témoigne du reste la préscnoe dc nombreux

dé1égués de départements ministériels et d'organismes internationaux.

Si, au départ certains participants ont pu paraitre porplexes voire
pessimistes quant & la réussite de notre séminaire force nous est de reconnaftre

que les résultats auxquels nous avons abouti sont 4 la mesure des cspoirs que nous

placions en cette rencontre.

En fait, & travers le théme principal, notre ambition était notarment ¢
- de favoriser les échanges entre responsables du secteur extra-scolaire de®
Pays des Grands Lacs - échanges ﬁortanf sur les expériences propres & chacun,

sur les méthodes pédagogiques de formation utilisdes par les uns ct les autres;

- d'étudier les possibilités réelles de coopération entre ces pays dans le domaine
de 1la formation des jeunes en vue d'une action concertée pour une intégration

effective des jeunes dans les circuits de production;

- d'établir un inventaire des différents domaines d'intervention dans le secteur

non-conventionnels

Ces objectifs proctdent des liens de solidarité existant au sein de la
Conférence des Ministres de la Jeunesse et des Sports des Pays d'Expression
Frangaise qui, depuis sa création, s’efforce d'aider les pays nembres 3 mettre en

place des politiques de jeunesse et des programnes adéquatse

A cet effet, 1'année 1979 a vu 1l'organisation de deux colloques 1l'un
% Bamako et 1'autre & Niamey - dont les recommandations ont trouvé un écho
favorable auprés des pays membres et notarment du Rwanda a qui nous devons

1'inttiative de ce séninaire.
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La présence parmi nous d'institutions spécialisées tellcs que la
Corrunauté Economique des Pays des Grands Lacs, dénote si besoin es®, 1'importan-

ce et 1'acuité des problémes débattus tout au long de ce séninaire.

En effet, si 1'on considére le poids démographique des jeunes dans
nos pays, il est important de tenir compte des aspirations 1légitines de ces

derniers dans 1'élaboration de toute stratégie de développenent.

Au reste, en créant les Centres de Formation des Jeuncs, le Gouverne-—
nent du Rwanda a confirmé son option de voir les jeunes s'intégrer harmonieuse-

ment dans le processus de Développenent National.

Je suis persuadé qu‘é partir des recommandations pertinentes issues
de ce séninaire les responsables des Centres de Formation de la Jeunesse que vous
8tes, pourront maitriser davantage les problémes difficiles de 1'insertion des

jeunes dans les circuits de production.

En proposant une plate-forme de Coopération entre les pays nenbres
de la C.E.P¢G.L., vous avez posé une pierre importante dans la construction de

1a solidarité des pays de la CONFEJES,

Monsieur le Secrétaire Général, vous voudrez bien &tre notre inter—
préte auprdés du Gouvernement et du peuple rwandais pour la qualité de 1'accueil

chaleureux; et des soins attentifs dont nous avons été 1'objet durant tout metre

‘séjour dans votre beau pays.

Nos remerciements s'adressent aussi & tous ceux qui, de prds ou de
loin ont contribué au succds de ce Séninaire en particulier au Secrétariat qui,
alliant efficacité et rapidité, aura permis & 1'ensemble des participants de

disposer des documents de travail nécessaires et au momment opportun.

Enfin, je forme le voeu que les propositions d'actions en direction
des jeunes,'issues de cette rencontre, trouvent un écho favorable auprés de ceux-
13 dont 1'avenir nous préoccupe aujourd'hui, je veux parler des jouncs - avenir

de la nation et espoir du monde de demain.

Je vous remercies



DISCOURS DE CLOTURE

Du Sénminaire des Directeurs des Centres de Formation

des Pays de la C.EsP.GsLs

- Monsieur le Secrétaire Général 4Adjoint du Secrétariat Technique Pernanent,
- Messieurs les Délégués,

- Mesdanes, Mesdemoiselles, Messieurs,

Monsieur le Ministre de la J cunesse et des Sports qui m'a fait 1'honneur
de le représenter 4 ce Séninaire des Directeurs des Centres de ormation de la
C.E.P.G.Le m'a prié de porter & votre connaissance qu'il vous renercie du travail
que vous avez fait au cours de cette semaine nalgré les imperfections que vous
avez sans doute constatés dans 1'organisation de ce séminaires. Ellcs relévent du
peu de moyens dont nous disposons encore aujomr’hui méme si lo formation et 1'en-
cadrenment de la jeunesse sont une des priorités de notre plan national de dévelop—
pement. Cela, nous ne cessons de le souligner et il est heureux que oe point ait
attird 1'attention des séminaristes qui 1l'ont fait figurer pami la liste des

. recormandations faites au Gouvernement 2 1'issue de ce Séninaire.

- Monsieur le Secrétaire Général Ldjoint du Secrétariat Technique Permanent,
~ Messieurs les Délégués,

- Mesdanes,

- Mesdemoiselles,

— Messieurs,

Le probléme de formation de la Jeunesse est si complexe qu'un séminaire

aussi court ne pouvait en cerner tous les aspects; néenmoins il a apporté ume
contribution importante & la recherche d'une meilleure intégration de la Jeunesse

" au développement des pays intéressés en confrontant les différentes stratégies

‘utilisées soit par 1'Etat, soit par les Organismes non gouvernenentauxe

La jeunesse, élénent dynanique et mobilisateur de toute population,
ne peut ne pas requérir le souci de tous et surtout une formation bien planifiée,
coordonnée et adaptée au miiiéu d'insertion dans la sociétés Ne nous appelle-t-
elle pas au secours lorsqu'elle prend l'initiative de se grouper/§¥5~coopérative
pour mettre en valeur les possiblités économiques & sa portée ? I1 cst done
grand tenps de sortir chacun de sa coquille pour nous concerter et domner a la
jeune génération non plus ce que nous pensons &tre son besoin nais oe qu'elle

veut réellement et dont elle a 1les noyense

onolsus
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Les conclusions et recommandations que nous venons d'adopter ensemble
font ressortir 1'aspect de la formation en fonction des possibilités d'accueil du
nilieujen effet, 1'intervention de formateurs qui ne tiendraient pas compte de ce
facteur risquerait de continuer dans 1'optique de la formation formelle qui
caractérise les systimes d'enseignement en vigueur dans beaucoup de pays africains
et qui aboutit au déracinement des jeunes c'est ainsi que la préparation des
chantiers de reclassement pendant la formation et un suivi ponctucl de chaque
groupe issu d'un centre de formation seront, je me permets d'insister, 1l'essen=-

tiel de nos plus profondes préoccupations.

Pour ce faire une planification cormune est nécessairc et voit
aujourd'hui ses premiers jallonse Par ailleurs la diversité de nos milieux
naturels obligera chaque centre & élaborer son programme en fonction de réalités

locales et des exigences des plans comrmunaux et régionsux de développemente

Messieurs les Directeurs des Centres de Formation, vous venez, pendant
ces cing jours que nous venons de passer ensemble, de vous pencher sur tous ces
probldmes qui vous sont communs et avez arrété une stratégie corrmne de les
affronter. Il reste & passer & l'action et & mettre en mratique les décisions
prises par le présent séninaire. Le Ministére de la Jeunesse et des Sports vous
promet une assistance dans toutes vos initiatives et vous adresse i nettre sur
pied le prograrme particulier de chaque Centre. Je n'oublierai pas de vous rap=-
peler que vos institutions fonctionnent au sein d'un ensemble de services
comnunaux qui peuvent et doivent préter leur concours & vos activités tels lom
agroncmeésy les vétérinaires, les encadreurs des ecoopératives, les services so—
cisgux et de santé, et tant d'autres qui, dans le contexte de la nouvelle plani=-

fication doivent nécessairement intervenir au niveau de la formation et du suivi.

Je ne teminerai pas sans adresser encore une fois nes neilleurs
renercienents au Secrétariat Technique Permanent de la CONFEJES of & la Belgique
qui ont bien voulu nous assister techniquement et financidrement pour 1'organi-
sation du présent Séninaires Mes remercieménts vont également aux départenents
ninistériels qui nous ont envoyé des techniciens dont le concours a été tres

apprécié.

La franehe collaboration qui anime ce Séminaire continucrs & nous ni:
unir dans la recherche d'une voie cormune et d'une solution globale pour

1'avenir de nos payse

Je vous remercie et vous souhaite un bon voyagee
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