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:7 . Annexe au P.V.de la réunion des A.T. du Ruanda tenue
l[:l/u-m
a Kigali les 14 et 15 sept.1960

—— —— ——— —  —— — ——

y, : " Opération change"
. [ Vi
.

1.L'opération est fixée au jeu@;’éEseptembre; elle doit

se terminer le der octobrg,pbur tous les territoires
sauf Astrida.Pour Astrida da date finale est fixée au

jﬂiﬂfﬁfﬁgfﬂ 3 octobre.Vu la nécessi £ d'agir rapidement et pour ne pas
MY oweormorm 2o prosson, 1 son atsnsessad s smevsiiio
15857 le dinanche.

2.En ce qui concerne la réalisatigp*de cette opération,
nous sonmes tenus par la récenﬁ;fbonvention de Genéve,
I1 n' y aura pas de dénmonétisgtion par perforation;au
contraire les billets seroqﬁ/gardés intacts puis,remis
au Congo ou ils pourront & nouveau circuler.Il ne fau-
dra donc pas mettre daqgfdes sacs séparés les billets
échangés et les billets nis en dépdt.Mais il faudra tenir
une conptabilité plyéyioussée des billets anciens
(congolais)
3.Contrairenent aux prévisions et par manque de matériel
déquat,les sacs ne seront pas plombés mais on emploiera
aﬁ/‘l‘ﬂq u %M’ﬁ‘e’ systéme du cachet de cire sur une plagquette de carton

fort.Usunbura fournira la cire et les plaquettes.Il n'est

pas cé?%ﬁgg—ae pouvoir nous fournir des poingons
recognitifs.Dans ce cas,les territoires devraient pouveir
se débrouiller avec les cachets dont ils disposent.
(méme ceux en cuivre des élections)
4.les nouveaux billets sont présentés en paquets de 100
?ﬁrdi Zﬂﬂbiléf%wde la m8me espéce,retenus par une bandelette.lors de
i :t.vg-son expédition dans les territoires,une pgrtie de la nouv
5~4L§dfdkﬁaj?\b*hglle nonnaie sera conditionnée dans des paquets panachés
d'une wvaleur de 275.000 frs.
Ie node d'acheminenent,la date et l'heure d'arrivée du cor

convoli seront comnuniqués simultanénment au A,T. interes-
sés et a la Résidence par télégramme ou phonie.

Le premier envoi devra quitter Usumbura le 19 septembre
les moyens de transport (route ou air ) sont a
déterminer par les autorités provinciales,le premier
envoi comprendra la nonnaie nécessaire aux cing premiers
jours de l'opération ainsi qu'une réserve de différentes
coupures & entreposer chez le comptable territorial,
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Ie 22septembre le second et dernier convoi quittera USA
avec le reste de la nouvelle monnaie nécessaire
L'attention des A.T. est attirée sur le danger gu'il y au-

rait d'écouler trop rapidement les petites coupures ea
p

début d'opération.D'autre part une écoute permancnte a la
Résidence permettra aux territoires de signaler journellement
les difficultés rencontrées,l’'écoulement des billets,la
nasse approxinative échangée.L'organisation du reseau radio
gse fera par phonie,
5;0n appelle burdau de change le bureau travaillant a 1'é-
chel'on conmune ou interconmunale et bureau de change prin-
cipal le bureau fonectionnant en permanence au chef-lieu du
Tterritoire} -
La conpétence linmite d'acceptation d'anciens billets pour
la table“a décision est de 10.000frs.Celle des tables ordi-
naire: & échange autonatique sera fixée ultérieurenent
(plafond)
Toute personne se présentant avec plus de 10,000frs est 4
d'office envoyée au bureau de change principal du territoire
Qui est de compétence illinitée en ce qui concerne 1l'ac-
ceptation des vieux billets.
,Le président de ce bureau comme le président de la table
"& décision"sera juge de la partie & libérer sur le chanps
et de celle a déposer suivant les criteres inposées par les
instructions ultérieures,
Ies instructions concernant le plafond,les critéres ; et les
nodalités de 1l'opération seront remises aux A,T. et au
Résident sous enveloppe cachetée en nére termps que la nouvel-
le nonnaie et pour les territoires en autant d'exemplaires
gu'il n'y a de bueaux de change,bureau de change principal
plus un.

)(Ces enveloppes ne pourront &tre ouvertes par les A.T:que la

\

veille du début de l'opération.

Le personnel d'exécution recevra les instructions nécessaires
le jour de l'opération au natin.

6.Durant une semaine plaine ou six jours ouvrables les
bureaux de change principaux établis au chef-liecu du terri--
toire resteront ouverts pour recevoir les"dépots tardifs’

Ce bureau acceptera tous les dépdts c¢t pourra également ré-
aliser le change.En ce qui concerne le change:la Justifica-
tion du retard est nécessaire et 1l'intercesd ne peut déja
pas avoir fait un échange & un des bureauxr de change.
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Le change est toutefois autorisé dans ce cas,si la sonme

\ présentée est égale ou inférieure & 100frs.Pour cso qui est
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des sonmes nécessitant a la fois un chzmge ou un dépot

les critéres repris dans les instructions seront toujours
d'application.

Le président du bureau des dépots tardifs devra s'entourer
avant toute opération des garanties suffissantes pour éviter
la fraude.

La senaine écoulée,toute personne se présentant avec de vieux
billets devra d'office é&tre envoyée ,toujours en possession de

ses billets devant la conmission compétente qui siége & USA.
7.les billets mutilés sont repris s'ils offrent toUte certifude

en fe qui concerne les 2/3 de leur surface.

Cette appréciation doit 8tre sfire afin que la créance reste en~

Tiére;les cas douteux et les avaries plus graves ne seront
pas échangés;le porteur devra les envoyer corme par le passé
& la B.E.R.EB. (Banque d'énission du Ruanda Burundi)
8.Monsieur Georis a remis & chaque A,T.un rodéle des inprinés
qui seront utilisé' durant 1'opération.Il fait remarquer qu'en
ce qui concerne l'identification des individus,il est nécessai-
e que cette identification soit la plus complétc possible
sur le bordereau R M 1 de ceux gui passeront par les tables
___gggiﬁlpn et aux bureaux do change principaux.Cette iden-
tification précise permettra de rechercher les piéces en cas
de litige..

9.Description théorique de 1'opération

Le matin,les chefs de fanille se présentent avec les sonnes
& échanger.Toute personne possédant plus que 10.000frs est
autonatiquement gnvoyée au bureau principals du territoire.
L'appel pernet de placer les chefs de famills d-as 1'ordre
devant leur couloir respectif.

Les chefs de fanille dont la sorwi¢ a échanger est conprise
entre le plafond et 10.000frs scnt orientés wvers le couloir
de la table "& décision".Le précupteur identific 1'individu
(BM1),place tous les billets dans 1'ordre ,et appose le
cachet "a changer" sur le livret d'identité dz 1'interessé
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L2 chof e faille progres:e dons le couloir cwae S.it orgent
lc bordereau RM1 et son livret d'identité.
Il se présente alors devant le changeur a qui il renet
son argent: et son bordereau.le changeur,lul;conpte les
billets qui lui sont remis,inscrit le détail de la somnne et
le total dans la case supérisurc geuche du borderecau RM1
porte enguite les mentions requises sur son bordercau
RM2A .I1 glisse le bordereau BM1 vers le payeur qui se
trouve & sa droite et place les anciens billets dans une
caisse adéquate.lorsque les différents casiers de cette
caisse sont rerplis,il ceinture les billets de néne valeur
ainsi ramassés par un lien élastique et les nmet dans le

———

sac doht 11 dispose.

Ie payeur,au vu du bordereau RM1 prépare la sorule en nouveaux
billets sans que celle-ci ne soit nécessairenent identique
quand a sa couposition & la somne regue,porte le détail

dans la case infériecure droite du méme bordereau,inscrit les
mentions générales au bordercau RMPB ET execute le payenent
aprés s'€tre assuré que le cachet "a changer" avait bien

été apposé sur les piéces d'identité de 1l'intercssé.

En ce gui concerne les opérations & la table "a décision"

le changeur accepte toute la somre le territorial président
aprés avoir été éclairé par le bourgmestre,prend la décision
"échange dépot".le changeur remet le bordereau RM1 au

payeur apreés avoir effectué les néries opérations comptables
ordinaires.

Le payeur renpli les cases adéquates (change et dépoth

du formulaire BM1 rédige le titre de dépbt porte los
rentions générales aux bordercaux RM2B et RM2C délivre le tat
titre et paye la nouvelle monnaie,toujours au vu du cachet
"a changer" sur les piéces d'identits,

La proceédure est semblable pour les burecaux de change
principaux.

10. Instructions de caisse

a)changeur:

En fin de Jjournée le changeur a son sac rempli de vieux
billets et une série de bordereaux RM2A .I1 totalise
d'abord ces différents bordorcaux un & un ,puls sur un
bordereau RM2A vierge il établit une récapitulation dos
autres bordercaux.Il épingle le tout.le bordereaux récapi-
tulatif vaut déclaration de contenu.
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Cette somme doit égaler la somme du RM2B du payeur voisin(dans les
tables"a décision" le RM2A global doit égaler les RM2B AT RM2C globaux
Ies RMPA ainsi agrafés sont nis dans les sacs avec la vieille
nonnaie.le sac est cnsuite fermé et cacheté.le nontant global du conte
nu, la signature du changeur et son non eninprimé deivent figurer
sur l'étigquette du sac.Ce sac est renis au caissicr principal gui . 'Ccu3
remets décharge au changeur(texte:regu de Mr .. un sac qui d'apres .
ges déclarations contient....frs.congolais)
(4 stenciler par le territoire.)
b)Payeur
Le matin le payeur a regu du caissier central un paguets conditionné d
de 275.000frs.En fin de Jjournée id totalisc les différents bordereaux
RM2B et sur un RM2B vierge établit un état récapitulatif dos différents
bordercaux.Il totalise le résultat ainsi obtenu avec

1)le reste de monnaie nouvelle

2)1'état récapitulatif RM2A dz son changeur,

- I1 remets ensuite tous lds bordereaux RM1 et RMZB et sa monnaie res.-

tante au caissier central qui porte les inscriptions nécessaires a la
tenue de sa conpbabilité doms un cehier ¢t foit perafer le payeur.
C)Au territoire

Ie comptable territorial a regu la masse de nouveaux billets.Il

renet lewmatin au caissicr de chaques bureau autant de pagquet; =~ ZVo.0CC
275.000frs Jqu'il y a de tables plus les réserves suffiscntes pour
le deroulenent normal des opérations.Il ticnt attacheicnt de ces sors
tics dans un reglstre .
Ie soir il reprend du caissier:
1)1la reste de nouvelle nonnaie (aveecles billets des paguets
agja ouvertslaa en reconditionnera d'autres pour l¢ lendemain )
2)Ies sacs contenant 1'ancienne monnais contre décharge(voir
nodéle ci-dessus)

En cours ou en fin d'opération,lcs sacs contenant l'ancienne nonnaise
seront acheninés vers USA pour conptage et conditionnenent.Le
conptable territorial devra weiller & ce¢ que les sacs soient parfoite

rent identifiables(pochoir avee lettres et chiffres rccognitifs pour

les bureaux et étiquettes intactes)Ils sceront egalement repris a

iun bordereau quantitetife et descriptif oussi précis que possible.

Te déroulement de cette opération & la B.E.R.B. sura considéré conie
——

une opération distincte pour laguelle les instructions vous parvien-

dront par la suite,

o



M. Calsses
Ie conptable territorial cloturc sa corptabilité au Jjour

et
2

J.nmoins un et raménce sa calsse & zéro en pratiguant vm orvoi
envoi de fonds.Il introduit des 1a réception d: ces instru-
ctions une denand: d'envii en nouvelle nonnaie.
Pour c¢ qui est des SCUs/comptables(collecteurs délégués)
Ils se présenteront au bureau de leur regsort pour y
déposer leur argent & la table"a décidion" néne si cette
sonnrie dépasse 10.000frs.
Ie titre de dépdt ainsi délivré voaudra espéces lors des
ersements auprées du conptable territorizl qui le joindra
par la suite a sor envoi do fonds corme un titre walant
espéces.
BN co¢ qui ccncerne les caisses C.A.C. qui ont besoin
d'un fond de roulement il faut veiller & ce gque la plus
grosse partie de l'avoir szit en bangue .les somies nécessai-
res & la marche normale des activités pourront &tres changées
suite a l'appréciation de 1'A.T.au burcau de change princi-
pale.les caisses de tribunaux indigéncs qui n'ocuraient pas
eté rentrécs dens la masse C.A.C.feront 1'objots d'un titre
de dépdt pour leour entiéreté.
Des instructions spécialesvous parviendront ¢n ce qui con-
cerne les avoirs des sociétés,cercles sportifs et autres
associations ayant lo perscnnalité civile ou non,
12.Personnel de renfort

200 nilitaires répartis comme suit:

KIBUNGU: 22 KIBUYE: 21
BYUNMBA;17Y KIGALI: 20

NY ANZ Az 20 ASTRID > Ew
GITLRAMA: 20 RUHENGZRI: 20
SHANGEGN: 20 KISENYI: 20

Ces nilitaires pourront servir aux téches les plus diverses

la possibilité d'engager des priwvés a 500 frs par jour tout
coupris(imputation BO60 art. 100/033
Ies militaires n'ont dreoit a aucune indermité,

1%3.Congidérations diverses

a)les principalss infreactions reprises a la législationd
1)}fausses déclarations
2)&change pour conpte de ticrs

. de police | . : :
Ies tribunsux/seront conpétants pour juger ces infractions,




b)il faut conseiller aux comnergants,sa ariﬁsg%ﬁ%%ﬁ%g%
avec cux toute piéce Justificative de lour état
(patentes,licences,livrets de travail,piécecs fiscales..)
c)les comptables territorisux sont habilités & réceptionner

la nowvells monnzie.ex.Usunburea

d)Ies A.T. sont priés de faire parvenir d'urgenge ala
Résidence et en triple exemplaire leos nunéros recognitifs
des bureaux{i/1,A/2,A/% ete...)tels qu'ils seront imprimés
aux pochoirs sur les sacs.




" OPLRATION CHANGE "

- INSTRUCTIONS -

I) - Les 3 et 4 octobre la masse de billets Francs Congolais sera
a nouveau ramassée suivant le méme processus que la premiere
fois.,

J'insiste sur la nécessité d'un bordereau descriptif complet.

2) - Afin d'gceélérer le payement de titres de dépdt,les formulaires
Roses RM2C devront @tre renvoyés d'urgence & la Résidence,ils
peuvent &tre remis au oonvoyeur de l'ancienne monnzie,mais sous
pli séparé.

3) - En fin G'opération,c’est-a-dire aprés la feructure du burcau
des dépbts tardifs les formulaires RIl et RM2B doivent Gtre
mis en paguet par bureau d'origine puis,renvoyés a la Résidence
qui les centralisera et les fera ensuite parvenir & la B.E.R.B.
Tous les carnets de titre dc dépdt intacts doivent Etre renvo-
yés a4 la B.E.R.B.,via Résidence avec un bordereau descriptif
reprenant le N° des carnets.
Les titres restant dans les carncts entamés ( et ceux 1la restent
au Territoire) doivent &tre annulés par dcux traits Rouges ct
la mention " ANNULL "; les carnets contcnant les souches des
titres délivrés doivent &tre gardés au Territoire afin permet-
tre le remboursement.

4) - Le remboursement,au moins partiel,des titres dec dépdt sera

fait avant la fin du mois.

En ce gqui concernc ce remboursement 2 cas pourront se présen-

Ler.

A) ~ 1l'intéressé préscnte un titre dont le montant est rembour-
sable en F.R.B. suite & une décision d'ordre général gue
vous rccevrez en temps utile (Par Excmple = Tous les dé-
pots de 1.000 frs.et moins d¢ 1.000 frs. sont remboursa-
bles sans cxamen par la Commission dc Réforme Monétaire).

B) - 1'intércssé se présente avec une décision de la C.R.I.
qui lui octroie = 1) conversion ¢t payemcent en F.R.B.
2) Rembourscument pur et simple cn F.C.

I1 apparait donc que les Comptables Territoriaux doivent gar-
der une certaine somme de F.C. pour effectuer ces paycmgnts
P éventuels.

i Je proposec que chague Comptable Territorial préleve 500.000
y F.C. sur la massc de vieille monnaie et consideére cette somme
¥ comne étant un envoi de Fonds de la B.B.R.B. - Il tient pour
Ar cettc somme une comptabilité séparec dans un registre & part.
Le titre payé cst repris au portcur ¢t gardé comme piece jus-—

tificative valant espece.Le Comptable Territorial appose lc

cachet Rouge " PAYE" sur le Rccto,notc au verso si ce sont des
S FRB ou des FC gqu'il a rcemis,date signe ¢t appose lc cachet du
= Territoire.Il porte les méues mentions sur la souchc.

Quand le rembourscment des titres cst terminé & 1'échclon

territoire(la date sera fixée ultéricurement) lc Comptable

Territorial clture son comptc F.C. et F.R.B.

Regus de la BERB pour 1l'opération change en dressc un état

récapitulatif,y annexe lecs titres payés,comme pieces valant

egspeces et renvoie le tout & la B.L.R.B. & Usumbura suivant

les mémes régles gque pour un e¢nvoi de fonds de omptabili-~

;[ clLﬂ”“! té Publigue,S8i les sommcs restants en FRB sont jugées trop

importantes l¢ Comptable Territorial contactera la Résidcnce
afin que les mcsures de sécurité soicnt prises,et uneescortc
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éventucllc désignéc. ..

5) -

En ce qui conccrnce les comptes blogués ct les dépbdts dont les
montants ne scraicnt pas touchés par une mesurc d'orérc géndéral,
vous recevrcz d'ici peu les modeéeles de formulaircs dc démande

de débloguage RIM4,5,6 ct 7 ainsi gque les instructions spécialcs
en la matiere.Il vous sera loisible dc lcs stenciler suivant vos
besoins.

I1 s¢ pourrait gu'd la demende de la C.R.M. une personnc sc
présentc au Territoire pour faire certifier le titrc de dépdt
en sa possession.

Dans ce¢ cas,le Préposé compare l'original & la souche et,si les
2 documents sont parfaitcement identiques il apposc au dos du
titre au Porteur la ucntion - " Cecrtifié conforme, & .......
l€iscoececaren. gigne et appose le¢ cachct du Territoire.

Kigali,le 2 octobre 1960.
Pour le Restdoal Spécial du Ruanda,cn routc.

Territorial Assistant
. DUCLENE, ,

o

L'Admig
PrineiN




