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AN IR ODUCYTON

La Caissc Socinle du Rwanda prisente son cinquiéne rapport d'netivitde au 31 Décerbre 1983, Co raonert
dferit et analyse en quatre parties los cctivitds réalisdes en 1983 par les diffdéronts sorvices do la Caissc Socinle duv Rwanda, & savoir i
la portie finaneiére, lo partic des assurds sociaux et des cmploycurs ot 1o partic des sorvicos atinchis 2 1n Dircection tels cue los
dections Seerdtariat Gdnéral et Thudes ot Programnes,

Ta portic adninistrative exposc los diffdronts organcs d'adninistrotion do la Caisse Socinle du Rwendne

Dans 1¢ cadre de 1l'adninistration du personncl la Caisse Sociale dv Rwendn a recrutd 76 cgents dont 67 de soxc nasculin ot 9 dec scxe

fininin, Tlle o enrcgistré aussi 17 déports dont 14 de scze nasculin ct 3 de soxe féninin,

32 % per ropport & 1l'offoctif de 1982,

Lo partic finonciérc préscntcy, les ¢étots financiérs tels gque la balance géndralce, lc compte d'oxploi-
tation et le hilan au 31 Décenbro 1983;
Nous avons pu réaliser & cette fin d'ammde 1983 des oxcédents do FRIU 238;368;461 en régince des risques professiomnels et de 817;499;085 FRY
en régine des ponsions;
Dans 1'enso-ble do metre régine de séeurité socinle, los oxeddents de 1'cxzercice 1983 (1.055.867.546 FRY) compards & cous de 1'exzercice
précédont (FRY 1.168;029;143) ont diminuis de 112.161;597 TRY soit wne dinminution de 10 %, Les ressources financiéres de la Caisse Socicle
du Rwoendn s'dlévent 3 6.648.419.750 FRW dont FRY 1;523;791;228 pour le riginc des risques professiomnels, FRW 5;071;213;833 pour le régine

dos ponsions ot TRW 53.414.689 de réscrves constitucos avent le fer juillot 1962.

S -



Ia partic des assurlis sociaux ot dos omployours dlcrit les activitls dos sorvices tochnigques,
la Caisse Socialo du Rwandn a cncaissi les cotisations d'vn montant dec FRW 1;034.126.080; Pendant cetitc piriodey cllec a immatriculé 201
nouvealr: cmploycurs accroissant le nombre des assur.s de 15.436 au 31 déccmbre 1983. Pn matiérc de liquidation des prestations, nous avons
dcboursé 88.506.805 FRYW pour les prestations de risques professionnels ct 137.464.455 FRY pour los prestations de pensions,
Ic service médical a traitd 421 dossiors d'accident de travail ol il on cst rlsultl la confirmation des taux d'incapacité pour 112 dossiors,
leur roctification pour 102 dossicrs, 197 cas ont &été confirmis aprés cxamen dos victimes ot lc retour de 10 dossicrs chez les midecins pour

la mise au point,

DPans lo codre du Contenticux et de 1'Inspection on matiére de sdcuritl sociale, 342 ont &tC ddbloqués dent 224 lc furent aprés onquote ct
118 uniquement aprés &tude ot 49 doscicrs furent refusis, Los dossicrs des dlbitcurs de la Caissc Socinle du Rwanda connaissont une &volution
trés lontc. Commc il avait ot2 domondd par lo Chef dc 1'Tiat, la listc doz débitours o &< confectionndée et tronsmisc au llinistire de la
Justice ot au Présidont de la Commission chargéc de la ricupération des fonds publics, mais les risultats nc sont pas oncore palpobles,

t
™ ex_cution de lo convention de sfcurit’ socinle de la Commmumautl Tconomiguo des Pays des Gronds Lacs, 1'instruction dos donondes des

" Sy . . o ~
prostations s'ecst poursuivie, Copendant, 1l'application de cettc Convention reste cncore asscz tatonnonte ot nous n'avons pas encore

cnrezistrl dc résulints concrets,

Le rapport sc tormine par unc conclusion cosquissant le plan d'action futur do la Caissc Sociale du Rwanda compte tonuc des prioritis dos

agsurce sociaux ot dos objoctifs assignés & notre institution,
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2,2,

STTUATIOT A TISTRATIVE ~g =

Ia Caissc Sociale du Rwanda cst placie sous la tutelle du Iinistérc de 1z Tonction Publique ¢t de la Formation

Professionncllo.

CO'SEIL D'ADINTSTRATION

Par Arrctis Présidontiols n® 97/06 du 27 fivrier 1981 ot n° 156/06 du 6 avril 1981 portant organisation dos membres

du Conscil d'Administration ont étl nommds comme suit @

Ropriscentant de 1'Fiat :

~ ILe Docteur AXTNGT 7R Tmmanucl, Prisident du Conscil d'Administration
- lonsieur GA"WAYA Dominique, Administrateur

- Le I"ajor BW  NDINDILIYIIANA Augustin, Administrateur

Repriscntant des Employcurs :

- lMonsicur SEBRTMRA Antoine, Administrateur

- lMonsieur !MIRONKO Francois, Administratcur

Reprisentant des Travaillcurs @

- HNonsicur PORAMYII'TGABO Charles, Administratour
- onsicur GAS'NGWA Jean Baptiste, Administratour

veefose
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Organc de Surveillance

Par l‘ArratC Prisidonticl ne 111/06 du 27 février 1981 portant nomination du Commissaire du Gouvornenent auprés de 1a

Caissc Sociale 2u Rwonda, 1Tonsiocur I"BONABARYT No¥l a €t{ nomné Commissaire v Gouverncmont auprés de la Caissc Soeialo

du Rwanda;

Orgaho do Conirdle
Par ATTGtCs Iinistiricls us 11/FIN 05.00 du 31 d.cembro 1976 et ne 1029/FIN 10.00 du 10 Aottt 1982 portant nomination dos

Commissaires aux Compios auprés de la Caisse Socialc du Rwanda, lonsicur NIYITEGTKA Gérord ot Yonsicur BYILTIGIRO Jean Baptisic

~ - . 13 - - - - X
aspurcnt le controlc de la gestion financiére de 1a Caissc Sociale du Rwanda on cualitd do Commissnires ~ux comptes,

SITUATICH FIMANCITRT

ETATS FIN.ANCITRS

La situationhfinanaiérowdécrita;briévcmcnjwdans‘Ia‘partie introduite du prisernt rapport, cst illustric par les {tats

financicrs présentls sous forme 4de balance génirale; du Compte d'Exploitation ot du Bilen.

BLL/NCE GMITTRATR

Lo balance ginérale résume toutosleos ondrations offecctudes par la Caissc Sociale du Nwanda en 1983; Tlle cst
presentio sous forme d'un tableau de huit colonnos : les doux promiéres colonnes indiquent los intitulds dos comntes ot leours
mmires, les dowx colonnes suivantes font état du report du bilen au 31 dcerbre 1982, la treisiéme paire de colommes dderit
lecs mouvements des comptes au dlbit ou 2u eridit intervenues durant l'oxorcice tandis que la deriér:s paire de colennes indiquo
les soldes des commteos avant la détcermination des résultats ou cxcldents, Cette balance gendrale est ddtaillde au tabloau

n? 1 de cc rapport.



TABLEAU N2 1

" seags

BALANCE_GENERALE_AU_ 31 DECEMBRE 1983. :
f i Report du Bilan 1982 H Mouvements 1983 : Soldes au 31.12.198%
Comptes’® Intitulé des comptes ; - ; - ; -
: LA LCT TR  FPASSTP i _Débits H Crédits :_ Débiteurs Créditeurs
: : : : : : :
1101 : Réserves techniques Risques Professionnels : : 506.758.452 : : : 506,758,452
1102 : Réserves de sécurité Risques Professionnels : : 105.976.289 g H H 105.976.289
1103 ; Réserves spéciales Risques Professionnels : :  648.067.584 s : : :  648.067.584
1111 3 Réserves légales pensions : g 395.173.210 : : g 395.173%.210
1112 : Réserves spéciales pensions : t 3.815.623.364 2 $ t 3.815.623.364
1200 : Fonds de roulement Risques Professionnels : : 24.620,442 : H : $ 24.620.442
1210 : Fonds de roulement Pensions : : 42.918.174 : - : H 42.918.174
1310 : Report réserves antérieures : : 53.414.689 3 : : . 53.414.689
2110 : Immeuble administratif : 170.357.802 : : : : 170.357.802
2111 : Tmmeuble d'habitation : 18.617.468 : : : 18.617.468
© 2112 : Mzaisons soeiales : 469.175.551 : : : t 469.175.551 ¢
2113 : Immeuble de rapport : : : 31.321.610 ¢ : 31.321.610
€114 : Magesin Kacyiru g 2,648,740 : 4.679.728 s 7.328,468 3
~ 2115 : Immeubles Bureau - Logement : : s 27.048.3%66 3 t 27.048,.366 ;
2116 ¢ Complexe Socio-Récréatif : : : 11.218,.261 : t 11.218.261
2200 : Matériel de bureau + 12.093.964 : ¢t 4.833%3.,833 1.761.897 = 15.165.900
2201 2 Matériel maisons d'habitation : 907.3%55 ] 94.808 : : 1.002.163
2210 : Matériel automobile : 8.799.986 : : 2.853%.182 : 1.372.000 ¢+ 10.281.168 :
2220 3 Mobilier de bureau ¢ 25.831.370 ¢ : : ! 25.831.370 :
2221 : Mobilier maisons d'habitation : 2.715.050 = : 130.000 3 : 2.845.050 ¢
2222 : Mobilier maisons saciales : 26,720,000 H 3 : 26,720,000 3
2240 ¢ Biblioth&que & 592.313 - 247.523 H 839.836
2190 : Amcrtissement Immeuble de bureau : : 33.828.566 ¢ 8.517.890 s 42.346,.456
2191 : Amortis, maison d'habitation - Directeur : : 2.492.783% : 930.873 : 3.423,.656
2192 : Amortissement maisons sociales : : : t 23.458.778 H 23.458.778
2900 : Amortissement matériel de bureau : : 6.594.034 : 750,425 : Te344.459
2901 ¢ Amortissement matériel des maisons d'habitatien : 283,528 : 97.162 : 380,690
2910 : Amsrtissement véhicules : 3 4.338.439 3 1.257.666 3 2.818.907 : : 5.899.,680
2920 : Amortissement mobilier de bureau : : 7.836.505 ¢ ! 2.572.057 : : 10.408,562
2921 % Amortissement mcbilier maisons d'habitation @ : 772.772 : 280,955 @ : 1055727
2922 : Amortissement mobilier des maisons sociales : H : : 2,672,000 : H 2.672.,000
2940 : Amortissement Bibliotheéque H s 207.629 : H 14T7.101 = 3 354.730
2500 : Préts a des tiers : 2,981,953 3 H - : 147.629 : 2.834.3%324 :



TABLEAU N2 1 (suite)

BALANCE _GENERALE AU 31 DECEMBRE_1983

- =

Report du Bilan 1982

e as

Compte : Intitulé des comptes H : Mpyvemqqﬁs 1983 Sp}d_,e an 31‘?‘?‘1983
: P ACTITF : PASSIF® Débits : Crédits Y DEbTEens ! créditeurs
2520 : Avances pour achat moyen de transport = : - 2.460,000 : : 2.460.000 :
2530 : Pr8ts au personnel 3 long terme : : : 15.000.000 1.754.986 : 13.245.014 :
2610 : Caution Electrogaz 1 12.000 : : 16.500 16.500 : 12.000 :
4200 ¢ Avances et acomptes au parsonnel g 13.077.935 . : T787.137 3 12.680.208 : 8.184.864 :
4250 ¢ Rémunérations dues au personnel : : : 46.331,140 3 46.331,140 : :
4260 ¢ Oppositions au personnel 2 : : 855.877 145.170 T1Q.T07 &
4380  : Etat Rwandais : 2.093.553 : : 130,000 : : 2.223,553 ;
41381 ¢ Convention avec 1a B.N.R. H 55+595.773% 3 H : 34559.577 ¢ 32.036.196 :
4400/91: Créances sur les Préfectures : 13.225.681 3 : 187.495.73%6 3 192,362,665 8.358,752 :
4450 ¢ Charges de sécurité sociale : : : 3.687.887 : 3.687.887 ¢ 3
4460 ¢ S5n7ins de santé : : : 259.390 : 259.390 : :
4461 ? Service des imp8ts : : 998.006 : 44144.927 4.330.368 $1.183,447
4490 ¢ Débiteurs divers : 92,977,121 3 : 3.000 : 21,000 92.959.121 :
4491 2 Débiteurs douteux H 1.378.108 : : : 1.378.108 ¢
1492 ¢ Créance mise en contentieux : 505,627 ¢ C 259.740 = g 765.567
4499 ¢ Provigions pour créances douteuses : : 1.378,108 : H : 2 1.378.108
4719 ¢ Charges 3 payer : ¢ 33.118.530 : 58.820.502 : 41.986.886 : 2 16.284.914
4751 ¢ Produits Pergus i rembourser : : T.158.734 = 1.583.617 = 2.407.129 : ! T7.982.246
4850 ¢ Produits 3 recevoir : 167.223,800 : : 224.806,.581 : 131.355.592 260,674.789
4900/91: Prestations versées aux assurés : : P 183.987.209 : 183.987,209 : :
4910 ¢ Prestations R,.P, impayées aux assurés : : 13.683.614 9.289.531 4.891.531 & ¢ 9.285.614
4911 t Prestations P, impayées aux assurés : : 6.188.054 s 34292,639 B.134,168 5 ¢ 9.029.583
4999 ¢ Divers & régulariser : ¢ 19.794.529 . 19.794:529 29.165,229 : 29.165,.229
5000 ¢ B.N.R. compte courant : 88.584.312 ¢ 1.210.613,208 - 1.253,149,.770 46.047.750 3
5001 ¢ B.N.R. compte réserves 3 81.556.794 H 57.250.000 115.050.000 : 3.756.794
5050 ¢ Compie chéques Postaux - 55.007.485 g 164.448.110 3 181.363.,999 . 38.091.596
5061 ¢ C.E.R. 3 ternme : 103.437.000 : : : 103.437.000 :
5200 : Titres de Participation - 141.257.000 ¢ : : i 141.257,000 3
5210 ¢ Bons du Trésor H 423,822,741 2 623.822.741 5 623.822.741 : 423,822,741 s
5220 ¢ Bong de Déveleppement ¢ 3.570.000.000 : $ 2.490,000,000 s 1.440.000.000 : 4.620,000.000 ¢
5221 ¢ Bon de Caisse AIR RWANDA : 200,000,000 : g s H 200.000,000 :
5700 ¢ CAISSE H 29553 = H 17.140.934 17107.547 3 62.940
5900 ¢t Virements internes : : P 2.135.798.381 3 25135798381 = :
6000/333 Charges risques professionnels : : : 93.144.761 : 4.637.956 88.506.805
6100/31¢ Charges Pensions : : : 137.465.487 = 1.032 137.464.455 3
65,66,69: Charges administratiyes : : : 161.393.744 355.572 161.038.172

R g



TABLEAU N2 1 (suite et fin)

=1 &
BALANCE GENERALE AU_31_DECEMBRE_1983
: ! Report du Bilan 1982 i Mouvements 1983 : Soldes 71 31,12,1983
Intitulé des comptes ; . i . . -
.ACTIF . PASSIF ¢ Débits 8 Crédits . Débiteurs . Créditeurs

Cotisations brutes : : : $ 1.034.126.,080 ¢ ! 1.034.126,080
* Majorations de retard s/cotis, : : : 2 11.105.086 : 11.105,086
¢ Revenus des placements : : H 111.670,138 : 489.455,820 3 5 377.785.682
Tntéréts de retard s/préts : - s : 84.716 . 84,716
¢ Revenus des immeubles $ : t 10.000 s 84150.549 : 8.140.549
Recettes des ventes et services 3 $ : : 481,097 : : 481.097
8710/12: Profits s/exercices antérieurs g 2 $ 50.249 11.154.634 : : 11.104.340
Profits exceptionnels : : 3 119.334 168.762 ¢ 49.428
TOoTATX ' 5.731.226,035 94731.226.035 ; 8.035-6‘!5.051 : 8.036.618.051 t 7.207.081,061 1207 ,087.059




212, COMPTE D'EXPLOITATION

Le compte d'exploitation dégage des résultats ou excédents deo 238.368.461 FRW en risques professionnels
et de 817.499.085 FRW en bensiens; soit un total de 1.055.867.546 FRW. Pax rapport aux résultats de 1982 (FRW 1.168.029.145),
les excédents de 1983 accusent une diminution de 10 %. )
Ces exzcédents sont transférés au Bilan sous forme de diverses formes de réserves., Aprés ce transfert, leg réserves des
risques professionnels et des Pensions s'éldvent respectivement 3 1.523.791,228 FRW et 5.071.215.833 FRW ce qui donne un
accroissement de réserves de 20 % par rapport 1982 (5.539.137.515 FRW). Nous présentons Ci-aprés au tableau ne 2, n® 3 ot

n2 4, le compte d'exploitation de l'ensemble de régimes ge sécurité sociale ainsi que la ventilation de celui-ci en compte

d'exploitation pour le régime risques professionnels et le régime des pensions,




TABLELU Ne 2

COMPTE D'EXPLOITATION ENSEMBLE DES

REGIMES . EXERCICE 1983,

CHARGES S

PRODUITDS

L, Charges techniques

Proggigs technigug§

1.442.876,978

Prestations risques prefes, 88.506.805 y Catisations enceigsées 1.030.445.530
Prestationg Pensions 137.464.455 225.971.260 Cotisations bersonnel C,S.R, 3.680.529 1.034.126.,080
IT. nggges Administratives IT, BEEQEEEE_QE_EEEEEEEEEE
Frais de personnel 58.136.719 ! Bons de développement 321.808.334
Entretien et réparation 14.131,225 Bons du Trésor Etat Rwandais 27.048.479
i
futres fraijg 46,521,080 I Bons de Caisse Aip Rwanda 16,300,000
Amortissements 42.246.148 161.038.172 Caisse d'Epargne 7.499,182
P , ivi 5 129, 37T.765.
Tétal des charges 387.009.432 | Dividendes 2:129.687 377.785.682
= Tl Régglﬁats LIL, Autreg_gzgduits
Excédents en Risq. Prof, 238,368,461 Majorations de retard s/cotis, 11.105,086
Exeédents en pensions 817.499.085 1.055.867.546 Intéréts de retarq s/préts 84.716
Revenus des immeubles 8.140.549
] Recettes diverses 481,097 19.811,448
! IV. Profits divers
If
| S/exercices antérieurs 11.104.340
I
g Prafits eXceptionnels 49.428 11.153.768
|
TOTAUX i

1.442.876.978




- TABLEAU N2 3

COMPTE D'EXPLOITATION :

REGIME DES RISQUES PROFESSIONNELS

: EXFERCICE 1983

- 10 -

CHARGES PRODUTITOTS
I, Charggg techniques I. Produits techniqu§§
Rentes d'ineapacité 20.894,596 i Cotisationg encaisgdes 257.611,3282
Rentes de survivants 4?.698;914 i Cotisations personne] C.S.R, 920.138 258.531,520
| e
Rentes ascendants 4e322,325 | I 5 Eggggizg_gg_Elggggggjg
Indemnités Jjournaligresg 2.611.477 ! Bons de dévelappement 88.626.015
Frais médicaux 6.544.787 Bons du Trésor Etat Rwandais 7+449.151
Hospitalisation 2.358,281 Bons de Caisse Air Rwandga 4.489,020
Transport 5+555.780 Bl sse d'Epargne 2.065.275
Prothdses 084500 Dividendes Banque de KIGALT 1:412.716 | 104.042.177
Fraig funéraires 92.000
llsoations d&'incapacitd 3.9716.145 £8.506.805
IT. Charges Administgatives ITT, fwes Produits
Frais de personnel 16,010,852 Majorations de retard s/cotis, 3.058.341
Entretien et réparation 3.891.739 | Intéréts de retarg s/préts 23.%31
Autres frais 12.812,73%2 : Revenus immeubles 2.241.907
Amartissements 11.634.590 _44.349.913 Recettes diverses 132.494 5.456.073
Total des charges 132.856,718 V. PE°£EE§-§EXE£§
ITI. Résultatsg S/exercices antérieurs 3.181.797 34195.409
Excédents de l'exercice 238.368,461 Profits €Xceptionnels 13.612
TOTAUX 285,479 TOTAUX 3T1.285.179

—— e




Tableau n° 4

COMPTE D'EXPLOITATION s

REGIME DES PENSIONS :

EXERCICE 1983

-1

1 =

-—-.—n.—————--...——-.-—.—--,—-—u.-—.———n——u———

e

T — - ——

——-—_——-—.——-———--——-——-—-——-—-.———.—-.—.—-.q_

TOTAUX

T e e e e e e e

! CHARGES ! ! PRODUITS !

' L. Charges_technigues, ' S Eroduits_technigues

! Pensions de vieillesse 79.760,791 1 ! Cotisations encaissdes 772,834,148 1

! Pensions anticipdes 2.394,841 1 ! Cotisations personnel €S 2,760,412 1 775.594,560 1

! Pensions A'invalidits 3,090,956 1 !

! Pensions de survivants 29.377.219 1 PooII, Produits_de Placements

! Allocations de vieillesse a.066.056 1t ZIoculls de Placenents

: Allocations de survivants 18.174,590 1 137464 ,455 1 Bons de développement 233.182,319 1 ]

i ! ! Bons du Trisor Stat Rwandais 19,599,328 i i

A & 9§§ESEE_A§miEi§§£§EiY§§ ! ! Bons de Caisse Ajirp Rwanda 11.810,980 ! i

T, i ! Caisse d'Epargne 5.433,907 ! i

Frais de personnel 42,125,867 1 ! DiviZlendes Banque de Kigali 2+716,971 1 273,743,505 1

i Entretien et réparation 10,239,486 1 i ! i

! Autres frais 33.711.348 1 N g s ik Autres Produits ! !

! Anortissenents 20.611.558 ! 116,688,259 1~ -S¥Fe2_Produits ! !

! ! ! Majorations de retarg sfcotice, 8.046,745 1 !

! Total des charges ! 254,152,714 1 Intér8ts de retard sforéts 61.385 1 I

S ) ! ! Revenus des immeubles 5.898.642 1 !

*III. Résultats ! ! Recettes diverses 348,603 ! 14,355,375 )
Excédents de l'exercice ' 817.499,085 1 IV. Profit divers ! i

i 1 g eSS

) : ! S/exercices antérieurs 7.922,543 !

1 1 ] Profits exaceptionnels 35.816 | 7+958,359 1



S¢141, Bilan 23 357 Dde

cribre 1982,

Le bilan de 1a
Son patrinoine & la fin

Caisse Sociale duy Rwanda

qU€ nous priésentonts ay tableau no 5 ci~dess

de 1

éxercice 1983, Llactift

presente tous lesg

enplois

et le passif détaille

Jus est

= 19 -

~
e

une phOtOCﬂpie
toutes Jes

réssources mises 3 1a disposition de notre établissement et qui sont prineipalenent constitudes da réserves,
Tableau ne 5
BILAN AU 31 DECEMBRE 1983

i LIBELLE ! Total partiel: Total général 1 1, IBELLE fTotal généralfTotal géndrall
—"‘-l-—-g‘__.q-‘-n.—.-h.ra—

! ] ! 1 ! ! )
z ACTIPR ! ! ' PASSIF ! ] '
i D { ! ! ! ' 1
1 I IO Q 1 1 QT nlng " = ;
; JALTUZS TMMOBILIBRES R | 720,410,275 ! RESERVES ' 16.648,419,7501
" Inreuble de vureay 1?u.35{,80; ! " Risquecs Professionnels !1.523.791.228! i
! dmnortissenents =_ 42,346,456 1 128,011,346 1 ! ! ! !
! Inmeuble dthanh Dir 8.617.@65 1 i ! Réserveftechnique 802.,990.0081 ] !
PAn Trmai e 5.5 1 154193,812 1 ! Réserve Ao sicurits ! ; !
i 9.175.557 i ! ! Fonds e 122,192 7821 ! !
] ! ! ! roulenment 33.214,180! ! !
D dmmortissenents = 23458 798 1 445,716,773 ! Réserve Spéciale 565,394, 2551 ! !
! Innmeuble de rapport Po31.321.610 1 ! ! ] 1
! Magasin Kacyirn ! 74328,468 1 ! Pensions !5.071.213.832! i
; u-Logeient I 27,048,365 1 e g i ;
! Complexe Siclo=récrdatif i 11.218,261 1 ! i i 1
i ) 1 ! I Réserve légale 226,207,803 i 1
! Machine et matériel 16,158,063 1 : ! Fond de roulepment 83.538.,1791 l !
! Anortissenent = L:735,749 1 8,442,914 1 I Réserve spécialeq 471 467,551 ! I
i Matdériel automobile 10,281,165 i ! i * * w221} i !
! Amortissenent - _2:899.680 1 4,381,488 1 ! Réserves antérieures ! ! !
F:Mobiliop 55¢396,420 | ) ! ! ! ! 2
P Ammortissencnt - 14,134,089 41.262,13%1 ! ! Constitudes avant le 1/7/19621 53.414,.6891 !
! Biblio héque 839,536 i i i f i !
! Amortissements - _JIIu. T30 A Q85.[Q§ ! i Dettes 24931,033 1§

«i/vee




tastcdu n- 5 \SULLY L Lay -

! ) 22

. E LIBELLGE !Total partiel !Total général | LIBELLE !Total partiell!Total g¢néral |
J

T ] ] T T I G
i ACTIF ! i ! PASSIF ! i i
! ! ; ! ! : ! ! :
! Titres de Placenents et Portefeuille 15,488,516, 741 !Prestations R,Prof, inpaydes 1 9.285,6141 !
I ! ! !Prestations pensions impayédes 1 9.029,5831 i
! Bons de développenent ! 4,620,000,000! !Prestation déc, 83 inpayées ! 29,165,229 I
! Titres de participation ! 141,257 ,000! !Service des Inp8ts ! 1.183,4471 !
! Bons de Caisse Aip Rwanda ! 200,000,0001 !'Fournisseurs ! 16.284,9141 !
! Caisse d!'Epargne ! 103.437,000! !Produits 3 rembourser ! 74982,2461 !

! Bons du Trésor Y 423,822,741 ! ! ! 1.378.108
le 7 ! ! ! ! !

1
- "COMFTES TRANSITOIRES
!

! ! ! ! ! ! i
3 5 5 !Provisions pour créances doutetses 1.378.108! !
! ! ! i ! ! !
JIREALISABL & ! % « .1 425,830,795 1 ! i !
1 ! ! / ! ! !
! Convention avec B.N.R ! 32.036,1961 ! ! ! !
! Etat Rwandais i 24223,5531 ! ! i 1
! Pr8&ts & des tiers ! 24843 ,5241 i ! ! i
! Pré&ts ay Personnel 2 long terme 1 13.245,0141 ! ! ! i
! Préts pour achat moyen de transp,! 2.460,000! ! ! i !
! Avances et acomptes au personnel ! 8.184,8641 i ! ! !
! Créances sur les Préfectures ! 8.358,752! ! ! ! !
! Oppositiong au personnel ! 710,7071 i ! 1 !
! Débiteurs divers ! 92,959,1211 ! § ! !
! Débiteurs douteux ! 1.378.108! ! ! ! !
! Créances nises en contentieux ! 765.5671 ! ] i i
! Produits & recevoir i 260.674,7891 ! i i !
! ? ! ! ! ! !
3 DISPONIBLES i P 87.959.080 | s i ;
! ! ! ! ! s !
! Caisse ! 62,9401 ! ! ! !
! B.N.R. comnte courant ! 46,047,750 ! ! ! !
! BJL.R. compte rdserve : 347567941 ! ! ! !
!' Compte chique Postaux ! 38.091.5961 ! ! i !
!C@@ﬂ%’ﬂﬁ%fmﬂms ! ! 12.000 1! ! ! :
! Caution ELECTROGAZ ! 12,0001 ! ! ! !

"‘-——-u-—-—v-ﬁ—-q——--.——w—_—-.—--.-.--—-—-—-———‘ﬂ— . —-._-—.--..--_—--.—_-—-r-—---—-_-._.—_—-.——--—--- I e ot g s T e e e s 2 L S e - e

! Totaux I 16.722,728,891 i Totaux ! 1. 6.722,728.891

T e -+ —
o e R T AR RS Cdva s e s e e SrmreNe. gt LT SRR SR e WG 5 L M



1

31k, Commentaires du bilan au 31 Décembre 1983 - 14 -

3.#;4.1. LES valeurs actives

3¢1.4.1,1, Frais et valeurs immobilisds

1. Immeuble. de Bureauy: 170.357.802 Frw

Il n'y a pas eu de nmodifications pouvant faire varier la vajeur précédente de 170.357.802 FRW.L'amortis-
Serient de 5 ans A raison de 5 % 1'an s'élave 3 42,346,456 FRW,

2. Maison d'habitation du Directeur: 18,617,468, FRW

La valeur pricédente de 18,617,468 FRy n'a .pas subi de nodifications et les amortissements de 5 % 1'an
relatifs 3 4 ans s'élévent auy 31/12/1983 3 3.423,656 FRYW,

3« Maisons Sociales: 469,175.551 FRW

Les 100 maisons Boclales construites 3 Kacyiru ont &té achevdes fin 1982 pour une valeur de 469,175,551 et
les amortissenents a raison de 5 % l'an pour une année s'dlévent 3 23.458,778 FRW,

4, Imneuble de rapport: 31.321.610 FRW

La Caisse Sociale & commencd la construction Alinmeuble & 3 niveaux destind a &tre loud

< " ; e 4 aux divers services
qui sty intcresseraient. Aau 31/12/1983 1a Caisse Sociale avait déja paye 31.321,610 FRW,

5. Magzasin Kacyirus 7.328,468 FRW

Le nagasin construit a Kacyiru auy 31/12/1983 avait Aéja cofits 7.328.468, 11 n'y a pas ey d'amortissenent en

1983,

6. Bureau - Logenents 27,048,366 IR

La Caisse Sociale a construit des logenents pour les agents de liaison installés dans les 9 Préfectures
(Kigili exeeptéd), ceci dans Je cadre de 1a décentralisation de Ses services et ay 31/12/1983, 1a Caisse venait de payer
27 .048,366 FRW,

7« Complexe Socio=récréatifs 11.218,261 FRW

La Caissc Sociale a commencé la construction d'un Conplexe Socio-réecrdatif 3 Kacyiru pour aig
des 100 lozenents sociaux 3 ne pPas se sentir igolés; au 31 décembre 1983 1a Caisse Venait de débourser une s
11.218.261 Frw,

er les usagers
omme de



fome s

8. Le matériel: 76,168,063 Fry

Solde du matériel de bureau ay 31/12/1982 12,093,964
Solde matdriel des nmaisons d'habitation _907.355

S/Total T3.007T.379

Les achats 1933 Ematériel de bureau : 3.071,936
Les achats 1984 naisons d'habitation) : 94,808
Solde matériel ay 31/12/1983 16.168,063
Moins les anortissenents & 10 % l'an =7 $725,149
Valeur nette comptable au 31/12/1983 8s442.914
9. Matériel autonobile:
P Solde auy 31/12/1982 ¢ 8,799,986
Les achats en 1983 : 2.853.182
S/Total 11.653.168
Moins les ventes = 1572.000
Solde ay 31/12/1983 10.281,168
Moins les anortissenents a 33,33 % -_2.895,680
Valeur nette conptable ay V12 1983 4,381,486

10, Mobiliers 55.396.420 FRW

Solde mobilier de bureau ay 31/12/1982 25,831,370

Solde mobilier des naison d"habitation 20715050
Solde nobilier des naisonsg sociales : 26,720.000
S/Total 55,266,420
Achat nobilier maison:: d'habitatisn 130,000
Solde au 31/12/1983 55.395,420
Moins les anortissenents 3 10 % 1l'an -14,134, 289
Valeur nette comptable au 31/12/1983 41,262,131
. Bibliothéques
Solde ay 31/12/1982 592,313
Achats de livres en 1983 247,523
Valeur de livres en 1983 839,836
Moins les anortissements 3 20 % 1l'an -354,730

Valeur nette coniptable « 10

- ——

———— ———



- 15 -

i Jeleb.1.2, Titres de placenent et porte feuille

1. Bons de Développenients 4,620,000,000

Solde au 31/12/1982 3.570.000.000
Nouvelles Souscriptions en 1983 1.050.000.000
Solde au 31/12/1983 4,620.000,000

T . o ——
- —— v — o —

I1 v a eu en 1983 des bons de développement arrivdis & 1'échdéance pour une valeur de 1.440,000,000 de
FRW et qui furent renouvelés en totalitd,

2w Pitres da Placenent: 141,257,000

Les titres placement tels qu'existants ay 31/12/1982 n'ont pas subi de modifications et la valeur de
141,257,000 reste inchangdée au 31/12/19853,

3« Bon de Caisse: 200,000,000
Le Bon de Caisse de 200.000,000 énis pPar AIR Rwanda su 01/08/1979 au taux de 5 % 1l'an arrivera 3 échéance

le 01/08/1934,
4. Caisse 2'Eparsmes 107,437,000

La sorme placée & la Caisse d'Epargne & 7,25 % 1'an n'a pas été nodifide et la valeur reste de
103.437.000 placée & 1 an rensuvelable,

5. Bons du Trésors 423,822,747

Les Bons du Trésor tels qu'existants au 31/12/1982 n'snt pas ¢té remboursds mais Plutdt reconduits et 1a
valeur est restde 3 423,822,741,

Fal ullal .3, Les valeurs réalisables,
T« Convention avec 1a B.N.R.: 32.036.196

La Czisse Sociale a hérité de la Caisse des Pensions ct dy Fonds des Invalidités des Travail}eurs du
Congo Belge et du Rwanda-Urundi d'une somme de 53.393.658 francs qui est actuellement remboursde par la B.N.,R. & raison d'un
quinziene par an, Au 31 décenmbre 1983 la B.N.R. venait de payer 6 annuitds de 3.559.577 chacune,

2. Etat Rwandais: 24223 ,55%

Valeur des 3 vdéhicules dont 1'Etat s'est approprié au 01/01/1982 2,093,553
Véhicule vendu aux enchéres dont le montant n'est pas encore recouvré 130,000

Total dette due par 1'Etat 2237555

.0

Nous avons relaté dans notre rapport d%activitds 1982, comnent ces 3 véhicules sont sorties du patrinoine de 1a
C.S.R. pour 8tre 1a propriété de 1'Etat Rwandais et octroyés a 1'ONATRACOM le 01.01.1982,



€té do 2.460.000

8Ux agents sous-contrats,

3. Préts 3 des Tiers: 2.834.324 FRW

Le solde au 31/12/1982 était de

Remboursements effectués en 1983

Solde au 31/12/1983

4. Préts au Persomne] a4 long terme:

Cette

rubrique concerne des
15.000.000 TRW ot les remboursements ont

5. Eréts pour achat des moyens do +

2.981,953
= 147.629

2.834.324

13.245.014 FRW

préts pour construction co
été de 1.754.986 FRW ot 1o

ransport: 2,460,000 FRW

™
4n

1983 la Caissc Sociale a conscnti des préts pour achat des motos
FRV.,

6. Avances ot Acomptes au Porsonncl: 8.184.864 FRy

Cectto rubrique cenglobe

1o solde au 31/12/1982
. Les avances consontics

Total

13.077.935

cn 1983 sont de:7.787.137

¢ 20.865.072

Les rembourscments cffoetués on 1983:~12.680.208

Solde au 31/12/1983

T. Créances sur 1ocs Préfocturcs:

La somme deo 8;358.752 représcento dos sommos
Préfocturcs ot Sous—Préfocturos; los détails de

8. Opposition au Personncl:

Cette Tubriguc reprend dos manquants

sorrcs sont détaillécs comnc suit:

1. "GOGA David

2+ ZIGIRABABILI Alphonso
3 HABINSHUTT L. Célestin
4. TWISHLLE Antoine

¢ 8.184.864

8.358.752 FRU

710.707 FRW

oo

¢t dos sommcs détourndes ou voléos par des

189.103 FRW
17.885 FRW
333.758 FRW
169,964 FRY

710.710 FRW

« o v maveia

nsentis au personncl pour une 4
solde est de 13,245,014 au 31/12/1983.

destinécs aux assurés sociaux qui sont cncore
ccs dottos sont consignés dans 1c¢ tabloay n® 6 du présc

ggents do la Caissc

urée de 8 ans,

= 7

En 1983, ccs préts so sont élevés 3

pour scs agents de liaison ¢t la facturc totale, assurance ¥ coiprise g

entre les mains des burcaux do paicnents établis on
nt rapport,

Socialc ¢t an 31 déccmbre 1983, ccs



% TH -
s 9. Débitours Divcra: 92.959.121
Cc sont: 1« ATR RW.NDA ¢ 90.000,000
2. Un Toit & Toi : 1.736.163
3. OWATRACOD: : 102.000
4+ Dorozi Clavcr g 512.869
5. RUGELINYANGE Jcan g 48.776
6. IUNYAKAZT Iichol 524.313
T. Lncicn Linistérc
dc 1'ORIEKFOR : 35.000
Total $ 92.959.121
5 10. Débitcurs Doutcux: 1.378.108

v . _ - - . T a4 A s e IR a s 4 ~ .y
Cc sont des débiteurs nmorts (467.196 T ) ou portés disparus vour 667.117 TV ot dos intércts y affércnts do 243.795 FRW. Unc Provision
A - -~ - -~
du neme nmontant & 6té crdds pour 1'amortisscncent do cctio creancc.,

T 2

11. Gréancc oisc en Contonticux: 765.367

Coc sont des sormes dostindes aux assurés sociaux qui ont été volécs & Kigali (372.981) & Byumba (37.155 mw) a Ruhengeri (95.491 W) ot
& Rwamagana (259.740 FOW). Ces aff;iros ont été introduitcs ~u Parquct,

12, Produits & rccovoirs 260.5674.789

1. Sur lcs Bons do Déveloopoment 1983 ¢ 182.214.583
2. Sur Bons de Caissc /IR RWANDA Bty B2; 83 - 44,016 .667
3. Sur Caissc d'Hpargne 15825 1983 : 14.998.365
4. Sur Bone du Trésor 1683 : 13.663.128
5 Dividendes 1983 S/Banguc de Kigali : 5.125,687
6. Sur prits consontis on 1970 : 652.359

" Total & roecvoir au 31/12/1983 : 260.674.789.-

. S



Teblcau n° 6

- 19 -
. CRILICI3 SUR LIS IREFECTURES LU 31/12/1983
Somnmes cnvoyécs Sommes Jjustifides Sommos exigiblcs _
itembours,
- - : Soldes
Risq.Prof. Tonsions Total | Risa.Prof.| Ponsions Total ;;E%fg? Tensions|s/Total “:égrt Totel aft 1583
 Kignli BC.117.9C8 | 41.09C.331 | 72.008.239 BBLECC.11T [ 40,560,718 {69.186.835 1.517.791 [1.301.613]|2.819.404 | 1.026.697 | 3.646.1¢C1 {3.536.023 310.078
Kenazi 861.453 861.945 | 1.723.398 856.941 £56.505 | 1.713.246 L.h1e 5,240 9.652 - 5.952 9.256 696
' Ruehashi 103,665 686.04E 769.711 95.C51 640,526 TE3LTT G.61¢4 33,320 46.634 - 46,634 - 46,634
Anbassedo | 9,452,286 - C.452.286 N6.227,.622 - 16,227.622 .775.336 - |6.775.336 | 7.527.092 751.756 - 751.756
Bruzcllcs
- Gitarapa | 2.801.011 | $.659.655 | 12.460.666 | 2.538.7C1 | £.620.835 |11.159.536 | 262.310 [1.038.82¢|1.301.13C 78.041 | 1.379.171 T76.648 h.302.523
EITUIBL 245.443 844.872 1 1.090.315 204..332 699.344 GC3.676 41,111 | 145.528] 186.639 - 186.639 - 186.639
Kibungo 696,441 | 2.173.124 | 2.865.565 68C.600 | 2.147.294 | 2.827.894 15.841 25.830 41.671 14,348 56.719 48,107 7.912
| RWwomegena | 2,703,565 2.686.557 | 5.390.142 | 2.644.681 | 3.135.219 | 5.779.90C 50.504 | 448.662] 385.75C | 1.123.658 738,600 158.235 | 580.655
Butore LwbB1.TT2 | 13.661,022') 18.142,.794 | £.441.868 | 13,606,476 | 1R.7LE 344 35.9%4 5,546 94..4.50 38.333 138,783 114.58¢ 18,199
| Gikongoro 712.536 967.C21 1 1.675.957 331.07¢C 761.991 | 1.123.861 | 381.7266| 175.C3¢| 556..96 109.5662 655,750 362,828 | 302.%3C
| Iimnini 236.728 673775 910.503 236.442 E713.775 $10.217 206 - 206 - 286 - 206
Kaduha - 616,436 616.436 - 616.436 616.436 - - - - - - -
Cyongugu | 1.369.007 | 4.946.258| 6,315.305] 1.354.020| 4.523.350 | 6,277.418 14,507 22,900 37.807 318.154 356.041 319.531 36,510
Kibuye 1.559.8721 3,511,735] 5.071.6C7] 1.548.488| 3.406.337 | 5.034.825 11.384 25.390] 36.7¢2 25C.21¢ 264.592 93.5(5 | 2C1.4C3
Giscnyi 2,5%4.421 | 16.220,522| 18,814.943 ] 2,503,461 | 16.795.274 | 18.682.735 10,560 | 121.248] 132.2¢0 278,3¢4 410.602 199.646 1 210.956
Kabaya 1,158,955 2.479.8C9] 3,63C.T64] 1.345.241] 3.130.434 | 4.4C3.645| 186.286| 650.595 ©44.081 | 1.569.573 724 .652 231.039| 492,853
Ngororcro 561.615] 1.124.856| 1.7C6.671 516.%02F 1,908,286 1 1,665,020 3.273 16.57¢] 19.843 - 19.043 15.286 4¢557
. Ruhongori | £.724.220( 5.292.265( 10.015.485] 4.433.065| 4.900.637 | ¢.414.502] 290.355| 311.628 601.9C3 15,168 617.151 27.710| 589.441
- Kirambo 143.636| 2.599.609| 2.743.245] 141.572| 2.582.7c9| 2.724.281 2054 16.5Cy 10.964 ;T 23.674 14,720  C£.954
Dyucba 1.061.539) 4£.467.673| 6.329.312 1.160.292| 2.452.444 | 3.612.736| 721.347|2.215.22.716.576 316,104 3.032,608 173.24( |2.059.432
Ngarena 1.6G6.663 520.,260] 2.216.923] 1.757.63 672.599 | 2.430.29 61.732| 152.339 213.3T1 655.659 £:6.320 - 4464320
Totaux 6€41C3.4561115.803.611[183.507.267|71.761.401[111.820.707 |183.550.100{3.657.9%45/4.055.104 397.155 [13.342.043] 13.740.302] 5.381.250(2.35C.752
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RESERVSS EN RISQUES IROFESSIONNEBLS

1.

3.

4.

RESIRVE TUCHNIGUER: Article 15,2 du Décrot-Loi du 22/08/1974

Ic montant dc la réscrve tcchnique de 1a branche des risquos profcssiomncls doit Ctre égal & 12 fois 1o valour dos rentes annuclles

attribudos, arrdté au dornicr jour de 1'cxorcicc: Los rontes attribuéos cn 1983 sont de 66.915,834 i,

La réscrve tcchnique ost égalc a: 66.915.834 X 12 =  802.990.008 FRY

RESIRVE DB SECURITH: Article 15,3 du Décrot-Loi du 22/08/1974

Lo nontant de la réscrve do sécurité de la branche des risqucs professionnols nc pout Ctre infériour au nontant total des déponscs
constatéos dans cettc branche au cours doz doux dernicrs cxorcices conptables, czcouption faite dos rontes payées au victincs ¢t aux
ayonts—droits,

Linsi: Dépcnscs on 16823 5€.481.760 ot 1los rontes payéos somt @ 42.229.871 ™o

Dépcnscs on 1983: 132,856,718 ¢t 1cs rontes payéos sont 66.915.834 MW

231.338.487 109.145.705 TRV

La réscrvc de sécurité s'éléve alors & 231.338.487 - 109.145.705 = 122,192,782 FR¥

FONDS DL ROULLMENT: Article 15,4 du Décrct-Loi du 22/08/1574

Lc montant du Fonds dc roulonent dc la branchc dos risqucs profcssionnels c¢st égal 2 un quart de 1'cnscrble dos dépcnses

constatécs dens cottc branche au cours du dernier czercice comptablc, soit pour 1983: 32.856.718 _ 33.214.18C Fau
4 L] c‘ Ll

RESERVI: STIICILIN: Solde de toutcs lce réscrves.

La réscrve spécialc ost constituée dos cxcédents constatés dés lc début du réginc (1963) jusqu'au 31 déecerbro 1982, aprés avoir
déduit los nontants versés & la réscrve tochnique, a la réscrve de sdécurité ot au fonds do roulenont, tels que constitués au 31 décem-

bre 1983. Ce solde ou réserve spécialc se nréscnic commc suit :



lleport des excédonts & la fin dc 1982

: 1:285.422.767 Réscrve tocchnique 1983
* BExcédents de 1'cxercice 1983 : 238,368.461 Iéscrve do sécurité 1983
1.523.791.228 Fonds de¢ roulcment 1983

Il

La réscrve spéciale est donc égalc & : 1.523.791.228 - 958.396.970 565.394.258_FaW

3.1.4.2.2, DRESCRVES TN FENSIONS
1. RUSERVE IRGAB: Article 15,5 du Déerct-Loi du 22/08/1974

..

o

802.990.0C8
122,192,782
33.214.180

958.396.970

w D =

I1 cst constitué dans la branchc dos pensions unc réserve qui résulte de la différonce constatée cntre los roccttes ot les dépcnscs dont

lc montant nc pout Stre inféricur au total des déponscs constatées au cours des trois dernicrs cxcreiccs.

Les déronscs coastatéos cn 1981 : 110.382.392
X Los dépcnscs constatécs cn 1982 3 171.672.697
Ics déponzis constrtécs on 1983 : 254 152, 714
: Total do la réscrve légalo : 536.207.803 U

2, FONDS DE ROULIIDNT: Article 15,6 du Décrot-Loi du 22/08/1974

Lc montent du fonds dc rouloment dens la branche des pensions cst égal & un quert dos déponscs constatdos dens cettc branche au cours

du dernicr cxureicc comptable; soit pour 1983 : 254.152.714 - 63.538.179_TRE
4

3. RISTRVE SEECILIN: Solde de toutes lecs réserves

La réscrve spécinlc cst constituéc de 1l'ensemblc dos cxcédonts constatés dés lc début du régime (1963) juseu'au 31 décembro 1983 aprés

la déduction des montants versés & la réscrve légelc ¢t au fonds do roulcment, tcls que constitués au 31 déccmbre 1983,

Report des réscrves & la fin de 1982 :  4.253.714.748 Réscrve légalce ¢ 536.207.803
Bxcédent de 1l'excrcice 1983 g 817.499.085 Fonds de roulcment : 63.538.179

' 5.071.213.833 599.745.082
Le réscrve spéeiale cst donme de :  5.071.213.833 - 599.745.982 =  4.471.467.851 FoW



\
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"3.1.4.2.3, DETTCS VIS-A-VIS DOS TISHS

1. PREST.TIONS DUES AUX ASSURDS  : 18.315.197 FRY

- In risquos profcssionncls : 9.285.614
9.029.583

- In pcnsions

Ces sommcs représcntent des prestetions sociales cnvoyées aux divers assurés Gui, pour l'unc ou l'autrc raison, nc sc sont pas manifos—

tés. Ellos sont alors consignées dons cos comptes d'attonte on prévision dos réclamations ot paicnents ultéricurs,

2, SERVICT DES TITOTS: 1.183.447 oW

La somnc de 1,163.447 FW ropréscnte dos retenucs du 4éme trimestre 1983 on matidre A'inpdt profossionncl sur los rémundérations du

du personncl dc la Caissc Sociale du Rwanda, qui n'étaicnt pas cncore paydes au 31/12/83.

3. FOURTISSTURS: 16.284.914 TOH

Cc sont des factures dos divers fournisscurs ¢t cntreprencurs, relatives & 1'oxercice 1583 qui n'étaicnt pas cncore payécs au
31/12/1983.

4. IDCDUITS L DTI.BOUGSER: T.962.246 TRV

Cotte somno représontc dos coutions vorsées por les entrepriscs USENGLUNL (3.509.952), MUKDNZI (2.562.346), amu (225.00¢) ot
autrcs (1.653.448) cn gerentic dos contrats de construction signés ontrc ocux ¢t leo Crissc Socizle ¢t des diverscs crrcurs sur lo conptc
chéques-postoux (31.500 Ja

..t'/.-l‘
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3;2. Placeusents des fonds accumulés par la Caisse Sociale du Rwanda,

3.2.1., Construction de 100 locenients.

Dans le cadre de la promotion et de 1'octroi des avantages sociaux aux travailleurs salariés, la Caisse Sociale
du Rwanda a débuté un programme de construction de 100 logements & KACYIRU depuis le mois de septembre 1979.
Vers la fin de 1'année 1982, les travaux étaicnt terninés pour les 100 Mzisons.
Le colit des constructions de ces maizine est de 469.175.555 FRW comme nous 1'avons indiqué dans notre rapport dlactivités de 1962.
A ces constructions, il faudrait ajouter un montant de 42.566.202 FRW dépensés pendant 1'exercice 1963 et relatifs azux travaux i1'aménazement
extérieur (haie vive, contre plaqués en roseaux, etc...) ainsi que 1l'acquisitien du mobilier et le paiement de tous les frais d'études et

honcraires,

3+.2.2. Constructisn de logements - bureaux pour les acents de liaison affectés dans les Préfectures.

La construction des 1.genents - bureaux pour les agents de liaison affectds dans les préfectures, hormis celle de
KIGALI, ont comniencé en 1983,
Les études du projet ont été commanddes 3 1a Caisse Hypothécaire du Rwanda pour un montant de FRW 80.000.
Les attributaires retenues par préfecture,les montants offerts, les avenants au marché initial, ainsi que les montants payés au 31.12.1983 sont
consipnés dans le tableau n° 17.
A la fin de cette année, seul le bureau - logenent de LYUMDA était déja terminé, alimenté en eau et €lectricité, Les traveaux des autres maisons
sont en voie le finition.
4 ces logements - bureaux, il faut ajouter la réfectisn de 1'abri proviscire Jdu bureau de liaiscn de la Caisse Scciale du Rwanda dans la sous-
préfecture de NGORORERQ.

Tous ees logements -~ bureaux seront habités au courant de 1'année 1984.



Tableau n°® 7.-

Constructicn logements - bureaux dans les Préfectures.
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Préfectures Attributaires Marché initial | Avenants Total exigible | Net versé au 31.12.19¢3
DYUMBA LAMPIMLANO Alfred ) 3.640.930 297.766 3.938.696 3.7593.059
GITARAMA KUGAMBWA fAmbroise 3.694.184 342.940 4.037.124 3.227.160
BUTARE GASARABWE J.Damascéne 3.628.160 632.440 4.460.620 3.593.493
GIKONGORO I\'MI_Z-];IZWA Jap};;c- 3.803.673% 291 577 4.0;5-.250 -3.263.050
RUHENGEKT E;éXCO 3.902.021 230.595 1. 152.676 2.766.909
GISENYI ETEXCO 5.902,.021 304.32L 4.205.349 2.690.6.42
CYANGUGU NTIVUGUBUZ;;-Lernard 3.736.340 524.524 4.260.864 2.411.664
KITUYE NTIVOGURUZWA Cernard 3.736.340 958.666 44695.006 1.910.671
KILUNGO NSENGIYUMVA Philémen 3.635.460 158.450 3797950 1l Bde32]
T O T AUX 33.883.145 3.741.326 37.624.475 25.530.969
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3e243, MAGASIN KACYIRU.-

Dans le but de désenclaver le quartier de KACYIRU et la population environnante qui devait chaque fois s'approvisionner
au centre = ville, nous avons cecnstruit un magasin prés des 100 maisons sociales.
Les études ont ¢été faites par la Caisse Hypothéeszire du Lwanda pour un umontant forfaitaire le FRW 10.000. Le marché fut conclu avec
1'Entreprise USENGIMANA Richard qui avait 1'offre 1a plus basse, pour un 4élai ie 105 jours,
Le coit du marché et des travaux supplémentaires s'eléve i FRW 6.072.612,
Le colit total du projet & savoir le marché initial, études, travaux supplémentaires, raccordement électrique et en eau, agencenent
manumétal et coffre-fort se chiffre & FRW £.352.045.

La GCoopérative TRAFIPR) fut choisie comme locataire prioritaire de ce magasin et le loyer mensuel est fixé & FLW 76.667

renouvelable aprés 2 ans a partir du 01 Avril 1983,

3e2+4. Complexe socio = récréatifl.

La Caisse Sociale du Rwanda, aprés avoir remarqué que les activités récréatives & K4LCYILU n'cxistent presque pas aprés
le travail et surtout durant les finjde semaine, a entrepris la construction d'un complexe socic-récréatif prés des 100 logements.
Les études techniques ont été confiées & la Caisse Hypothécaire du Rwanda et les honoraires d'études s'élévent & 1.034.41) FRW tandis gque
ceux de la surveillance des travaux seront 2,3% du cofit définitif du projet.
L'avis d'appel d'offres a été lancé le 20 Juillet 1983 et 1'Entreprise SHEULIKOKO Célestin a été retenue parmi huit concurrents pour
un prix estimztif de FREW 40.525.138
Ce projet comporte treis bitiments d'une superficie totale d'a peu prés 1.150 m2 et comprendra la cantine, la salle polyvalente
(cinéma, conférences - vidéo - disco - orchestres, etc...) et une bibliothéque.

Les travaux avancent & un rythme satisfaisant et & la fin de 1l'année 1963 ils venaient de cofiter FRW 11.218.261.
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3¢2.5. Immeuble de rapport.

Comme nous le disions dans notre rappert d'activités au 31 iécembre 1662, cet immeuble comportera une cave, un rez de
chaussée a usage commercial, 5 étages de bureaux, le sixiéme étage serz réservé 4 un restaurant pancramique.
Les travaux sont livisés en deux lots, le ler 1ot concernant les travaux u gres oeuvre et les finitions extérieures.
C'est 1'association momentanée USENGIMANA Richar:i & MUKINZI Jean qui a été finalement déclarée attributaire du marché relatif au ler lot
pour un montant de FIW 268,216,100 pour un d¢élzi de 18 mois calendrier.
Les travaux ont démarré le 14 septembre 1963 par 1'installation du chantier.
Cepeniant, étznt Jdonné que certains plans lu projet 1éfinitifs et les plans d'exécution et de détails ne sont pas encore fournis par le

bureau 1'étuies (ZUNEP), les activités sont au ralenti sur le Chantier au 31 décembre 1983 et venaient de cofiter FRW 31.321.610

3.2.6. Titres die placement et Portefeunille.

7

En plus iu rile i portant que la Caisse Sociale wu Hwarda 2 3 wf d2ns 1a participation & la création les “ifférentes
sociétés nationales, elle continue toujours lie souscrire aux Lons .o d1éveloppenment, aux UBons .uiu Trésor et aux Lions de Caisse.
En établissant le rapport entre les cmplois et les ress-urces financidres tels qu'ils figureat au bilan 1983, ncus constatons que les titres
de placement et portefeuille constituent le flhx le plus important ilans la gestion financidre e notre ¢tablissement, car ils représentent

81% Jle 1l'ensemble de réserves. Nous donn.ns ci-apres le 1étail de ces pourcentages :
1Y)

Postes le 1'Actif MQEEEEEE Valeur exprimée en % Je la valeur totale des réserves
1. Iomobilisation 720.410.275 [20.410.275 = 10,7%
6.722,726.661
2. Titres de placement et porteAfeuille 5.488.516.741 D:488.516.741 = 61,7%
6.722.726.691
3. Réalisable et dispenible 513.801.875 515.801;575 = T 4 6%
B.722.726.691
- Ces fonds ont été placés & moyen et long terme suivant Article 17 du décrét-loi du 22 06.1974 qui stipule yue"le plan financier de placexent

des fonds de la Caisse Sociale du hwanda doit réaliser en premier lieu la sécurité réelle les fonds et viser en outre 3 obtenir un rendement

R optimal des fonds placés et dans la mesure du possible , & concourir au progrés social et au développement économique de la nation".



Nous Jonnons dans les tableaux suivants (n° 8, 9, 10) les intér8ts A recevoir sur les Dons de développenent au 31/12/1963, les intéréte
sur les Dons de Trisor ainsi que le détail des placements en Dons le développement au 31/12/1983,

Nous donnons ci-aprés la répartition des proluits de 1'exercice 1963 provenant de ces divers placenents.

KEPANTITICH DES PRODUITS EXERCICIS 1963.

LIBELLE

Total deux branches 100%

Risques Profes. 27,54%

Pensions : 72,46

1. Proiuits les Placements:

7100 Intéréts

7100 Intéréts
7100 Intéréts
7100 Intéréts

s/Bons le Développement

(Etat Rwandais
s/Dons du Trésor
s/Dons de Caisse

BEtat Rwanlais)
Alr Rwandz)

s/Caisse d'Epargne
7100 Dividendes sur la Danque de Kigali

TUoTAL

321.808.334
27.046.479
16.300.C00

1.499.182
5.129.667

377.765.682

86.626,015
T+449.151
4489.020
2. 655275
1:412.716

100 . 242, 177

233.182.319
19.599.328
11.618, 580

2+433.997
3.716.971

2737434505

Il ressorte de ce tableau que les placements de la Caisse Sociale du Rwanda ont un taux de rentabilité moyen e 6,9% (

.765.662)
54468.5164 741
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Tableau n° 8

Intéréts & recevoir sur les lons Je Développerent au 31/12/1533
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N°s Série Echéance Capital Période Mois Taux Intérits & recevoir rayés en (3 | Solde &
Pour 1962 Pour 19¢3 TOTAL Payer
444} P-I1/79 101/22/€4 30,000,200 { )1/02/82 au 31/12/83 23 5% 1+375.000 14520, 500 2.675.000 15000201 1.375.000
446) P=VI/79 101/36/64 57 32000 1 01/u6/82 au 31/12/83 19 5% 1.458.333 B 50,000 3.956.333 2.522. 2001 1.458.333
44TV P=VII/T9 | .1/77/€4 23,590,300 1 M/37/62 au 31/12/€3 18 5% 50 D00 § e 0000 1.500. 200 12004000 503200
448) P=VII/T79 |01/37/84 25002, 1 01/57/82 au 31/12/83 18 5% 10000 Toirode X060 1,520,000 1 o Jode 0 580.000
4501 P=VIII/7%i01/08/¢&4 zo.ooo.ooo 01/08/€2 au 31/12/83 17 5% 416,667 1.000.200 1.416.667 1,000,000 416,667
4510 P=IX/79 101/09/84 65,000,000 121/05/62 au 31/12/63 16 5% 1 1.0863.333 ;. 25J..,u 4+333.3%3 3.250,000| 1.063.333
4961 M=-II/62 ,1/ 13/64 §5u.u o Jhb /53/82 au 31/12/8% 22 T:5% | 21.875.009 26,253, 3. 4841250001 264250.0:00 | 21.875.000
531} M=IV/62 131/04/c4 125 .0 1/24/62 au 31/12/63 21 To5%1 To31.850 9.375.;:; 16.406.25° 9.375.0001 T..31.253
5721 M-VI/g82 1J/ 6/54 5L\.ﬁ,).u;u 1)/ .6/82 au 31/12/83 1&32/3'7;5% 12.500.090 22450042001 35.000,500 | 22.500.900 | 12,501,000
5041 P-VI/€2 115/06/67 50.200.000 115/06/82 au 31/12/83 18,5 | 9% 2.43T7.500 4.500.000 64937550 4.550,00C ] 2443T.520
535} P=VIL/c2 t~1/.7/67 250,000,000 1 01/07/62 au 31/12/¢3 16 9% § 11..250.2C0 22,530,000 | 33.T50.0001 22,50..000 1 11.250.000
5.6y M=VIII/e2{uifoe/e4 574 00ue 200 § 91/08/62 au 31/12/63 17 7+5% 1 .1.562,530 2. 753000 e 312,5%) A 75,. GIl 14562.5.50
5111 P=IX/c2 1u1/09/€7 4004300000 1 01/59/82 au 31/12/83 16 9% 12.000.0C0 36,:004000 | £64000,000 56 C00.000 | 12.,200.000
5081 P-X/c2 o1 /19/67 200,000,890 101/19/82 au 31/12/83 15 S% 24500« 30C 1b.cda.:"o 22,500,000 | 1800048001 4.500.020
516] P=-XII/c2 | 21/12/07 2003904300 § "1/12/82 au 31/12/¢3 13 9% : 18000700 ] 19:520:000 - 1 50N, 256
526) P-III/63 15/ 3/88 200,000,000 | 15/03/¢3 au 31/12/63 545 9% - 1402505005 | 144250.300 ~ 1442504000
525] P-VII/&3 115/03/66 100.000.000 | 15/03/¢3 au 31/12/63 9,5 5% - 7.125,0&0 T+ 185.350 - 71254200
5301 P-V/63 1/05/68 100,022,000 | 21/05/63 au 31/12/63 € 9% - 64000600 6.700,000 - 6o 0006300
5311 P=VI/G3 121/36/86 220.000.000 | 01/06/63 au 31/12/63 1 9% oo 10,530,000 10.590.000 - 124500090
5331 P-VIL/&3 (21/07/¢e 100,000,000 | J1/07/63 au 31/12/63 6 9% - T ST 44500200 = 44550300
5661 P-VII/t3 |21/07/86 12040004200 | 01/07/63 au 31/12/¢3 6 9% - £e 508 o Luil3 4+500,000 - &e500 00
5301 P-VIII/G3§20/08/68 100,020,000 | 25/08/¢3 au 31/12/03 L3 9% - 3250000 322534000 - 3.2504020
539) P=VIII/C3)25/06/¢6 100.000,000 | 20/0¢/63 au 31/12/¢3 4 /3| 9% - 3.250,000 3.250.000 - 3.250.000
542y P-IX/63 |01/09/c6 50,000,000 |01/09/83 au 31/12/c3 4 9% - 1.500.000 14500.000 - 1.500.000
5441 P=IX/t3 101/09/¢6 6004000.000 | 01/09/C3 au 31/12/63 4 9% - 16,000,000 |  184000,000 - 164003000
5531 P-X/%3 1/10/k6 120,730,000 | 01/10/u3 au 31/12/€3 3 Y% - 2.25:,300 2.250.000 - 2.250.000
5571 P=XI/€3 {21/11/66 1004004000 | 21/11/83 au 31/12/¢3 2 9% - 1.533.)3‘ 1.500.C00 - 1.500.000
561 P-XI/¢3 101/11/06 440,000,000 { 01/11/¢3 au 31/12/¢3 2 9% - 6.600.0 646004000 - 6.620.000
5631 P-XII/t3 §01/12/:6 100,000,000 {01/12/63 au 31/12/¢3 1 9% - 75ﬁ.uco 753000 - 7504900
569 P-XII/03 §22/12/66 100,000,020 | 20/12/68 au 31/12/¢3 1/3 9% - 250,300 257,000 - 2524000
S/T.TAL 446200004000 T9e989563 [ 25543504000 | 335,335,583 | 153.125.005 {1€2.214.503




Tableau n°® 8 (suite et fin)

INTERETS

A WECEVSIL SUL LES LiNS DE DEVELJEFEMENT AU 31.12.1963 (suite)

- 29 -

N°s| ©Série | Echéance} Capital Péricde Mois | Taux | Intéréts & recevoir Total Payés en L3 Sclde A
Pour 19t2 jPour 13 Fayer
2. Lons échus au courant de 1903
434 P-III/TG 15,03 .65 13530 C.1040C0 15.3.862 au 15.3.03 12 5% 3.958.335 1.;¢1.f6 5ot 300
- | PV/T6 101.05.63 1 100.000,000 1 1.95.62 am 1.5.63 | 12 5% 1 3.333.333 | 1.666,067 | 5.0:0.000
436 | P=VIL/TE 191.07.63 | 100.000.237 | 01.07.62 au 1.7.83 | 12 5% 1 245024300 | 2,500,000 | 54000.000
440 | P=X/76  |:1.10.83 | 100.000.000 § 01.10.02 au 1.10.¢3] 12 5%1 1.250.300 | 3.750.000 | 5,003,030
GT7 | B-IX/81 § 012059463 | 630,000,000 | €1.09.62 au 1.9.63 1 12| 7,5% 1 15.200.000 BG.000.20) 1454208.000
462 1 M=XT/t1 §.1.11.63 1 447,000,000 § 21.11.82 au 1.11.63] 12 7,5% | 5.500.000 127.502.030 33.7200.020
Total Général 446274 3004000 11145310259 1321.0364334 1433.335.583  1251.125.000 (162,214,563
Tableau M° §
INTERETS S/L.NS DU TKESTR.
a)Lxistants,
534 | I-VI/t3 |30.03.64 ) 223.522.741 ) 1.7.23 au 31.12.04 6 |6,5% - 7.274.239 7+274.235 - 7.274.239
575 | I-XIT/u3 12¢..9.64 ) 2)0.ui 2000 1 20.12.63 au 31.12.¢3)  4ird 6,5% - 13£.0¢9 130,609 - 13c.C0Y
S/tctal 423,622,741 T.413.120 To13.126 T+41%:128
b) Echus au courant de &3
- I-I/€2 13...9.62 223.022.741 | M1.31.02 au 35.5.62 | ¢ 6,5% 1 12.911.359 - 15.911.359 1 1..911.355 -
527 I-X/LE 306156463 203,602,741 3 £1.19.65 au 3J.6.63 S 64 5% 3.637.119 7.274.243 13.811.35% 1..911.359 -
521 F—XII/(E 26.06.E3 200.0ulL 000 | 26.12.03 au 26.12.L3 6 64 25% 136885 ] 6111111 6425 300 LT
535 | F=VI/i3 |2£.12.63 202300000 § 26,56.63 au 26.12.631 6  [6,25% - 6o D50 D00 6250, 23 s 6,250 . 00
T TAL GENERAL 523..022.T41 14.607.36T 127048 ATS 41.735.L 46 26,072,716 | 13,663,126




lableau N= "1V

PLACEMZNT EN BONS DE DEVELOPPEMENT AU 31/12/1983%.

- 3!“" -

Nes et Séries Valeur Echéance Souscrits en 1979 Souscrits en 1982 Souscrits en 1983 Total Cumulé
Te P = I7./79 101/02/19°9 01/02/1984 %0.000.000 30 .000.000
2. P = Vv.,/9101/06/1979 | 01/06/198u4 50000 - 000 80 .000.000
3. P - VIT/79 01/07/1979 01,/07 /1984 20:000.000 100 :000:00GC
4. P - VII/79 01/07/1979 01/07/1984 20:000.000 120 -C00:000
5 P - VIII/79 01/08/1979 01/08/1984 20:000.000 140 :000:000
6s P = IX/79 01/09/1979 - 01/09/1984 55:000.000 205:000.000
7« M - II/82)01/03/1982 | 01/0%/1984 : : 350 .00 000 555:000:000
8s M = 1V/82 | 01/04/1982 07 /04 /1984 125.000.-000 680:000:000
9 M - Vi/82 | 10/06/1982 10/06 /1984 300 .000:000 980:000.000

10: P - vi/82 15/06/1982 15/06/19877 50000000 1.030:000:000
11+ P - VII/82 01/07/1982 01/07/1987 250.:000:000 1.280:000.000
12 M - VIII/82 01/08/1982 01/08/1984 50:000.000 1:3720:000.000
13 P = IX/82 | 01/09/1982 01/09/1987 400:000:000 1.73%0.000:000
1 P = X/82 1 01/10/1982 01/10/1987 200:000:000 1+930:000:000
15: P - XII/82 01/12/1982 01/12/1987 200 .000 -C0D 2:130:00C 5000
16. P - III/23|15/03/1983 | 1=/03/1088 - 200 .000 .000 2.Z%30.000:000
17 P - VII/83 15/03%/1983 15/03/1988 100000 .000 2430 :000:000
18: P - V/83 01/05/1983 01/05/1988 100.000.:000 2:530.000:000
19: P - VI/83 01/06/1983 01/06/1988 200:000.000 2.730:000:000
20: P - VII/83 01/07/1983 10/07/1988 100:000:000 2.830:000:000
217« P - VII/83 01/07/1983 01/07/1S88 100:000.:000 2.930:000.:000
22: P - VIII/83 20/08/1983 20/08/1988 100:000:000 %:030:000.000C
23+ P - VIII/83 20/08/1983 20/08/1988 100:000:000 3.130.000:000
24 P - IX/83% | 01/09/198% 01/09/1988 50:000:000 %.7180:000:000
25 P - IX/8% 01/09/1983 01/09/1988 600:000.000 %7780 :000:000
26: P ~ X/83 01/10/1983 01/10/1988 100:000:000 5+880:000:000
27« P - X1/8% 01/11/1983% 01/11/1988 100:000:000 3%+980.000:000
28: P - X1/83 01/11/1983% 01/11/1988 440:000:000 4:420+000-000
29. P - XII/83| 01/12/1983 | 01/12/1988 100:000:000 4.520:000:000
50s P -~ XII/83 20/12/198% 20/12/198% 10Cs000:000 4.620:000:000

Totaux au 31/12/1983 205.000.000 T+ 925.000.000 2490 .000.000 4.620.000.0C0
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Zelte1 Les FRATIS de Gestion

2 . La Caisse Sociale du Rwanda a dépensé 118.792.024 FRW en frais de Gestion et de fonctionnement
et les amortissements s'élévent & 42.246.148 pour l'emercice 1983. Co qui nous donne en total de charges
administratives de 161.038.162 FRW. Ce qui représente 39,4 % des produits de Gestion enregistrés au cours
de cettc méme année« Nous donnons au Tableau N°11 1a répartition des charges administratives exercice 1983,

ventilée suivant les deux branches-de sécurité sociale & savoir la branche des risques Professionnels ct
la branche des Pensionse

Selon l'article II du Décret - Loi du 22 Aolt 1974 portant organisation de la sécurité sociale,
chaque branche du régime de sécurité sociale fait 1l'objet d'unec gestion financiére distimcte et la part des
frais d'administration 4 imputer & chaque branche est déterminéde par arrété ministériel. &

La #solution retenue, avant 1'adoption de cet arr8td, est que cette répartition soit effectuée en
foneticn du rapport-existant entre d'une part, le total dcs prestations versées ot des cotisations encaissées
pour chacune des branches et d'autre part le total des Prestations versées et des cotisations encaissécs dans
ensemble decs régimese.

Pour l'exercice 1983, les charges et les produitsse répartissent dans les rapports 8uivants

Le total des prestations versées et des Le total des prestations versées
cotisations encaissées par branche et des cotisations cncaissées des
deux branches
Risques Professionnels Pensions Re TOTATL
l«Prestations versées 88.506.805 137 464 455 '225=971.26O
P.Cotisations encaissées 258¢531.520 775594 ¢560 1.034,126,080
TOTAUX 347:038:322 2132059:015 122603097340

1. Pourcentage des risques professionnels 3470384325 1 27,54 %
< 260.097 « 340

B Pourcentage des Pensions 2 _213;059;015 72,46 %
u2 oO ° O

o.oo/nooo

’ll



Tableau N2 11

REPARTITION DES CHARGES ADMINISTRATIVES EXERCICE 1983.
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LIBELTLE

[Total des deux branches

Risques Professionnels

Pensions:

100 % 27,54 % 72,46 %
1.Frais de Personnels 5841364719

6500 Salaires du Personnel: 46.60%.3%96 12.824.575 55768821
6540 Sécurité Sociale 2.300.409 633533 1.666.876
] 6551 Uniformes du personnel auxiliaire © 5:000 - 1.377 © 3:623
6552 Médicaments 7.518:087 2.070:481 5:447:606
6553 Perfectionnement du personnel 1.709.827 470 : 886 12382941

2.Frais d'entretien et de réparation: 14.131.225 e . . .
2342 Fntretien et réparation vehicules 72057.948 1.942.107 5:109.851
613 Entretien et réparation immeubles 5:4779:032 1.508.925 52970107
6614 Entretien et réparation matériel et Mobilier 1:600:245 4404707 1:159:538

Se.Autres frais de fonctionnement: 46.524.080 : ;
0611 Loyer de matériel et de services extérieurs 711.659 195.991 515.668
6615 Dons et Libéralités 16.93%36.080 4.664.196 12.271.884
6616 Eau et Elcctricité 770807 212.280 558.527
1 6617 Honoraires d'études 11 742.677 3.2%2%.9%% 8508 744
6618 Assurances des véhicules 640.889 176 501 464:388
6620 Frais de mission & 1'étranger 52156531 869-309 2:287:222
6621 Frais de mission & 1'intérieur 2.020:814 556.5%2 1.464:282
6631 Frais de représentation 514:625 86.648 1227:977
6632 Fourniture de bureau 6.088:549 1.676:786 4:411:763
663% Frais pour Umuganda 103:650 28:545 75:105
66331 Frais pour Animation 1.494:76% 411:658 1.083%:105
6634 Frais de documentation 111520 230740 80.880
6635 Frais de PeT.T 1.370.801 377519 1993:282
6637 Jetons de présence et émoluments 87:500 24,098 63:402
6638 Cotisations & 1'A«T.S.S 374166 10%3.045 271:121
6637 Frais de banque 598:949 164.951 4334998

4.Dotations aux amortissements: 42.246.148 ; . .
6907 Sur lcs immeublcs 32907« 541 9.062.737 25 « 8444 804
690% Sur les machines 847587 233426 614161
] 6904 Sur les véhicules 2.816:907 "776:327 2:042: 5860
6905 Sur le mobilier 5.525:012 1.521:588 4.003:424
6907 Sur la Bibliotigque 1475101 40:512 " 1064589
1 TOTATX 161.038.172 161.038:172 44,349,913 116 .688: 259
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Nous avons enregistré Frw 6.397.449 en

Réparties Comme suit:

= e =l I

Matériel de Bureau
Matériel de Maison
Véhicules

Mobilier
Bibliotheéque

Total

dépenses d'équipement

3.071.9%6
9% .808
2:853182
130,000
247,523

6397449

_33—
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Situation des Assurés Sociaux et des Employeurs

Cotisations

Au cours de l'exercice 1983, la Caisse Sociale du Rwanda a encaissgé des cotisations d'un
montant de FRW 1.034,126.080 dont FRYW 258.5%1.520 en Risqué;Professionnels et 775,554 .560 en Pensions.
€e montant comprend les cotisations arriérées récupérées pour FRW 141.717.995 et FRW 892.418.276 de
cotisations propres a 1'année 1983.

En faisant 1la comparaison entre les prévisions des cotisations & recevoir et les cotisa-
tions réalisées, il en ressort que les cotisations arriérées ont été récupérées A 141,72% tandis que
les prévisions des cotisations de 1'année 1983 ont été réalisées 3 82,66% comme nous le montre le

tableau ci - dessus. (Tableay po T4)

TABLEAU I'® TT

Comparaison encaissements pPrévus et encaissements réalisés en 1983

! COTISATIONS ARRIEREES ! COTISATIONS DE L'4NNEE 1983
PROTEUR ! PREVISTONS ! REALISATIONS | % ! _PREVISTONS IREALISATIONS | %
PUELIC ' 75.000.000 ! 119,561,009 ! 159,41 ! 664.300.000 ! 51z.626. 249 b7
! ! ! ! ! 1
RELIGIEUX ! - ! 306.413 1 - ' £9.406.000 ! 30.090.527 1102, 33
! ! ! ! ! !
SOCIETE D'ECO- . .
NOMIE MIXTE ! - o 2-097.748 - | 183.720.000 | 169.793.867 | 92,42
PRIVE ' 25.000.000 ! 1g.p52.785 ! 75,01 ' 202.250.000 ! 199.907.633 ! 88,95
! ! ! ! ! !
TOTAL t 100.000.000 ! 141,717,995 | 141,72 11079.676.000 | 89z.418.276 | 82,66



4.1.1,

Les cotisations arriérées a récupérer se répartissent co

- Secteur Public,

-

-—

Personnel du M.R.N.D.
Personnel Sous-Statut

Personnel Sous-Contrat
Personnel Diplomatique
Forces Armées Rwandaise

dont :
Armée Rwandaise 115.036.185
Gendarmerie 15.961.185
Etablissements Publics
Communes

Autres Service Publics

- Secteur Religieux

- Secteur d'Economie nixte

- Secteur Privé

Total

Les cotisations regues du secteur public

772598 364
30.955.239

759.628
130.997..370

iM7.c2.9656
144,316,935
2.841.%85
4.346.01%
1.196.576
116,182 .004

62%3.555.556
représent ed57%

gardées, il saute aux yeux que les irrégularités de versement des ¢
dans le Secteur Public. En effet les cotisations ar
plus de 80% de 1'ensemble des arriérées,

Declarations de versement modéle VI

riérées 4 récupé

rne Suit"au;iﬂabécembre'1982 :

de 1l'ensemble, Toutesproportions
otisations sont plus prononcées
rer du Secteur Public représentent

L'Employeur est tenu de produire le relevé nominatif des salaires payés & son personnel

. uif win
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P s om0

1 4 la fin de chaque trimestre. Les irrégularités dans 1'accomplissement de cette obliga-
tion sont trés nombreuses.

- Pour le Secteur Public, la période obscure de 1963 & 1973 place les Responsables des Services dans
1'impossibilité de remédier & cette situation car les listes de paie, seuls documents pouvant servir
de base a la production de la déclaration font défaut.

- Pour le Secteur Privé, les lacunes se rencontrent dans les dossiers des petits employeurs qui par-

fois ont cessé leurs activités et que nous continuons a compter parmi les employeurs, faute d'infor-
mation, tandis que les entreprises importantes s'acquittent scrupuleseument de ce devoir.

g - Le Secteur Religieux est quant & lui en ordre.
Nous dcnnons ci-aprés le tableau indiquant le nombre de comptes et déclarations Mod. VI par secteur
d'activités. (Tableau n° 12) pour 1'année 1983,
TABLEAU N° 12
. NOMBRi DE COMPTES & DECLARATIONS MOD. VI PiR SECTEUR D'ACTIVITE ECONOMIWUE EN 148%
COMPTES & ! ! ! ! DECLARATIONS MOD. VI TRIMESTRIELLES
DECLARATIONS ! COMPTES ! COMPTES ! COMPTES ! ATTENDUES ! PRODUITES ! % | ATTENDUES! %
SECTEURS I OUVERTS ! CLOTURES ! ACTIFS ! POUR 1983 ! REPORT 1982 ! TOTAL ! EN 1983 ! TAU 31/1z2/!
! ! ! ! ! ! ! ! 1983
! 1 1 ] 1 ! 1 ~ ! ! 1
PUBLIC i 653 : 57 : 4779 ’ 1.916 ; 6.045 "7 « 961 5.628 42457 4.33% 54,43
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
RELIGIEUX ! 488 ! 52 ! 436 ! 1.744 ) 9086 ! 2.730 1 1.757 | 64,36 | 95 1 35,64
! ! ! ! ! ! ! ! ! !
PRIVE 1 3,023 ; 1.059 | 2.081 8.324 ,  19.825 | 28,149 4,733 , 16,81 , 23.416 , 83,19
. 1 1 ! ! ! !
TOTAL ' 4.164 ! 1.168 Yrigge ' 1108 ' ze.ss6 " 38.840 © 10.118 ' 26,05 ' 28.722 ! 73,95

= . PP Y -Punl) PSP —— | T T P | T T —— | Py ———— o r— | R | (Y

2
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Des 10.118 déclarations rentrées en 1983, 4403 représentent les arriérées, tandis que 5.755 se rappor-

tent & 1'année 1983,

Toutefois, avec l'ouverture des bureaux de liaison de la Caisse Sociale ‘du Rwanda dans les Préfectures,
nous espérons que le nombre de déclarations arriérées & produire diminuera sensiblement, surtout que
ces agents contribueront énormément a leur confection et qu'ils nous informeront des employeurs & ra-
dier sur la liste des actifs suite a la cessation de leurs activités.

4,1.2. Majorations de Retard.

Conformément & 1'irticle 14 du Decret - Loi du 22 .ofit 1974 portant organisation de la
Sécurité Sociale, les employeurs qui se sont rendus coupables de retard dans le versement des cotisa-
tions ou dans la production du relevé nominatif des salaires payés ont encouru des majorations de¢ re-
tard. En 1983, nous avons encaissé 11.105.086 FRW de majorations de retard.

4.1.3. Relations avec l'extérieur en matidre de recouvrement des cotisations

La Section Cotisations a regu dans son bureau de nombreux employeurs et les a aidés &
mettre & jour leurs comptes.

En dehors de ces rencontres bénéfiques pour les deux parties, cette Section a écrit 1.178 lettres en
vue :
- de faire rentrer les cotisations et les déclarations Mod. VI

- de signifier aux cotisants le montant des majorations de retard encouru

- de délivrer les attestations de non - créance aux employeurs qui en ont exprimé le besoin.

a-/o.



4.2.1.1.

Nous donnons ci - aprés la répartition de cette correspondance :

!
Objet \ Secteur : PUBLIC

Cotisations ! 81

RELIGIEUX ! PRIVE ! TOTAL

2= I

e B i T
—
—

3 138 ! 222
Déclarations ! 103 53 ! 68 ! 22U
Majorations de Retard ! 7 ! 45 ! 480 ! e P
isttestation de non -~ créance ! - ! - ! 155 ! 155
Div.rs ! 5 ! 5 ! 25t 42
1
Immatriculation.

Situation d'Immatriculation des employeurs.

Les employeurs sont immatriculés suivant les trcis Secteurs (Public, Religieux, et Privé)
¢t par ordre chronclogique de leur enregistrement.

iu cours de l'exercice 1983, nous avons enregistré 201 nouveaux employeurs, 6 du Secteur
Public, 21 du Secteur Religieux et 174 du Secteur Privé.

Ces nouveaux employeurs ont porté le nombre total des employeurs immatriculés a 4.164 & la fin de
1'année 1983,

Mouvement des Comptes Emplcyeurs.

Secteur Public.

su 31 Décembre 1982, nous avions 55 Comptes radiés - /iu cours de 1'exercice 1983, nous

avens noté 2 Comptes radiés. Cumulésavec ceux des années antérieures & 1'année 1983, nous avons 57
Comptes radiés au 31 Décembre 198%.

Secteur Religieux.

su 571 Décembre 1982, nous avions 48 Comptes radiés = iu cours de 1'exercice 1983, nous
avons enregistré 4 employeurs qui ont arr2té leurs activités, ce qui porte & 52 le total des compteB
radiés. '
Secteur Privc. ¥ )

su 31 Décembre 1982, nous avicns 872 Comptes radiés - iu cours de 1'exercice 1983,

suite aux rappert de certais Inspecteurs du Travail, on a relevé 166 CODLOFeUrs qui ont ces 32 1enps
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activités durant les années antérieures & 1'année 1983. 23 employeurs seulement ont arrété leurs -
activités aucours de 1l'exercice 1983. Au cours de cette m8me année, on a aussi noté 5 employeurs qui
ont suspendu leurs activités.

Cependant, 7 employeurs qui avaient arrété leurs activités ont réouvert leurs comptes. Nous consta-
tons donc qu'au 31 Décembre 1983, les employeurs actifs dans le Secteur Privé étaient au nombre de
2.996 et les Comptes radiés au nombre de 1.168.

Nous donnons au tableau n° 13, la ré?artition des Comptes des Employeurs par Préfecture, et Secteur
d'activité.

T4BLEAU N° 13,

Relevé des Employeurs par genre d'activité et par Préfecture. "Situation au 31 Décembre 1983,"

PREFECTURE ! LCTIFS ! R:DIES ! TOTAL
1
SECTEUR f PUBLIC 'RELIGIEUX' PRIVE ' TOTAL ' PUBLIC 'RELIGIEUX ' PrIVE | TomAL 'puBLIC! RELIGIEUX | PRIVE !
! ! ! 1 ! ! ! 1 ! ! ! !
KIGALT !9 ! 100 ! 1,198 ! 1.394 1 12 | 8 |__ 460 ! 480 ! 1081 108 | 1.658 1
GITARAML | 30 53 1 87 1 74 1 4 1 99 TR 139 1 38 1 64 1 291 1
BUTLRE ! 80 194 1 260 | 434 | 12 | 9 I 129 | 150 1921 103 1 389 I
GIKONGORO ! 31 1 2 1 99 1 42 | 5 1 g4 ! ol Ly 1 36 1 16 1 134 1
CYANGUGU | 3y | v 29 1 100 1 2 1 3 I 45 1 50 1 %6 1 30 ! 84 |
KIBUYE ! 36 29 1 81 1 46 1 4 1 4 1 42 ) 50 1 40 1 33 1 123 |
GISENYI 1 42y 33 1 123 | 198 | 5 1 6 117 128 1 47 | 39 1 240 1
RUHENGERT ! 4y oy 34 92 1 170 | 5 3 ! 61 ! 69 1| 49 | 30 I 15% |
BYUMBA ! 42 1 on | 57 1 4123 1 4 | 1 ! 0 1 15 1 46 1 &5 1 67 1
KIBUNGO 1 40 1 30 1 9% 1 4% | 4 1 3 ! 36 1 4% 1 44 | 33 I 109 |
1 1 1 1 L 1 1 1
TOTAL | 479 | 436 | 2.109 | 3.024 | 57 | 52 | 1.059 | 1.168 | 53 ; 488 | 3.168 :



TLBLEAU N° 14,

Répartition des Travailleurs affiliés & la Caisse Scciale du Ryanda, pendant
1'année 1983, par Secteur d'activité éconcmique,

- 40 -

par lieu de naissance, par Sexe€.

Sociale du Rwanda par année et par Secteur d'activité de 1962 a 1983.

Lieu de IKIGATTI ! GITAR.! BUTARE ! GIKCN.!CY..NG. !KIBUYE !GISENYI! RUHEN.! BYUMB/. !KIBUNGO!AUT.P.!NLTICNAUX! TOT:AL !
Nais.&bexe! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! | !
S.d'/et. ' M ! FIM!FIM |/ F F!M!PIM!IF!M!I'FPIM!' P! M!IF!M !'PIMIF!M! FT M! ! M! F!
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! Pt | — ] !
PUBLIC 1 558114915881 263! 1004145914901 220! 36511361 5051 234158511621 71112471 4931157142311071 8?'54'5695'21&4'5779‘ 21681
! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
RELIGIEUX ! 57! 241 86! 53! 147! 29! 30! 121 37! 8! 46! 2112371 141 491 261 421 231 341 14! 171¢11 705: ¢24' ?02' 2551
| ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! l—1 ! -
,PRIVE 110711 861628! 81! 430! 7712131 Z415861 2913521 3014771 5616071 32111461 451 200! (5':44'151571L' 48%'5954‘ 408!
! ] — —! ) Lo FSHIS] [SSES DUUCHIS PRCHES RS (NS NS PR ] — —] R s PR
PCTAL 116 86'259?502 397115811 565 7551256 88 8'175!9L5’285ﬂ299!252ﬂ56 1305116811 225165711441 34 8'70ﬁ2167'2 54ﬂ2515' 211

Par ailleurs, le tableau n° 15, ncus donnons la répartition des .issurés affiliés & la Caisse



TiLBLELU N° 15,

- 41 =
REPARTITICN DES ASSURES AFFILIES . L. CAISSE SOCIALE PaR ANNEE ET PLR SECTEUR D'.CTIVITE )
innée i Secteur Public Secteur Religieux i Secteur Privé Total i Cumul {
* 1962 ! 12.903 7651 2 ;037 40,591 ! 4C.591 !
* 1963 ! 210 1.093% 1.822 5,125 ! 43,716 !
* 1964 ! 1.256 836 2.090 4,182 ! 47.898 !
* 1065 ! 8CC 233 1: 332 c.665 ! L 563 !
* 1966 ! 1.197 798 1,966 3.991 l___ 54,554 |
* 1967 ! 1,383 921 £+ 504 4.,6C8 ! 59,162 !
* 1068 ! 1,484 990 2 474 4.948 ! 64 11C !
* 1969 ! 1,565 856 =+139 4,560 ! 68.67C !
+ 197¢ ! 1000 854 s 187 3,991 ! 72661 !
+ 1971 ! 1.99C 58 1.526 3,574 ! .55 !
+ 1972 ! 2+118 466 6.933 9,517 ! 85.7252 !
+ 1973 ! 2.4C0 462 7719 9.981 l 05758 1]
+ 1974 ! %.818 591 9.816 14.225 | __1¢9.958 !
+ 1975 ! 9.528 863 9.U57 19,458 1 129.416 |
+ 1976 ! o gl L 881 10.186 14,168 | 143,584 !
+ 1977 ! Ta587 656 7 «382 Q.45 l 153,009 !
+ 1978 ! 2,661 ik ' 9.839 13.2723 ! 166,282 !
+ 1979 ! 2. 700 697 13,24 17621 ! 183,903 !
+ 1980 ! 3,021 1.C74 11.567 15.662 ! 199,.,563% !
+ 1981 ! 4o 444 627 9.399 T4 47C ! 214,035 !
+ 1982 ! 5,906 79e 72471 13.929 I__227.974 !
+ 1983 ! 7 .947 1ok B7 6.452 15.436 | 243 .4( !

* ASSURES LCTIFS
+ LSSURES ENREGISTRES
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¥* Nous avons ventilé 1l'employeur SOMIRW.i en ces £8 siéges d'exploitaticn répartisur toute
1'étendue du territoire.

Situation des Lssurés.

En matidre d'affiliation des travailleurs, il a été enregistré au cours de 1l'exercice
1983, un effectif de 15.436 nouveaux .ssurés. Soit une augmentation de 1.497 par rapport a 1982.
Ces nouveaux assurés sont répartis par sexe et par Secteur d'activité de la fagon suivante :

I F TOTALL

Secteur Public 5779 .168 7.947
Secteur Religieux 782 255 1057
Secteur Privé 5.954 498 6.452
TOTAL 12.575 C 2,921 15.436

Lvec ces nouveaux assurés, le nombre total des issurés a la Caisse Sociale du Rwanda a fin Décembre
1983 est de 243%.410 personnes.

Les Lssurés actifs & fin Décembre 1982 était de 226.312 (déduction faite des issurés retraités), et
a4 fin Décembre 1983, les iAssurés actifs sont au nombre de 241.748 (déduction faite des .ssurés
retraités = 1.662). i ce chiffre, il faudra retrancher les nouveaux rectraités enregistrés en 1983
et dont le nombre n'est pas encore connu.

Le tableau n® 14 nous montre la répartition des travailleurs (nouveaux) affiliés la Caisse Sociale
du Rwanda, par Secteur d'activité K économique, par lieu de naissance et par sexe & fin Décembre 1983.

v
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Comptés Individuels.

Comme par le passé, les activités du Bureau Comptes Individuels se sont axés principale-
ment sur le dépouillement des déclarations Mod. VI, relevant notamment les cas de non - attribution
des numéros d'affiliation, d'attribution de numéros de référence et de faux numéros.

Toutes ces anomalies ont toujours été signalées & 1'attention des employeurs concernés.,

La vérification dans les registres a révélé que beaucoup de numéros signalés dans les
listes n'avaient pas été enregistrés.
D'autres erreurs ont été constatées notamment :

- Les numéros d'affiliation indiqués dans les déclarations Mod. VI mais non enregistrés
a la Caisse Sociale du Rwanda

- Les affiliés déclarés sous des numéros appartenant a d'autres assurés

Les numéros enregistrés a la Caisse Scciale du REwanda mais que les employeurs ne men-
tionnent pas dans les déclarations Mod. VI

- La non - attribution des numéros aux assurés.

Pour remédier & cette situation, nous avons (Bureau Comptes Individuels) établi un fichier alpha-
bétique pour le classement des cartes d'affiliation Mod. IT, et nous avons établi un formulaire
de reconstitution de carriére des Travailleurs. Ces fiches permettront de relever les différents
numéros de nos affiliés et d'annuler les numéros attribuls en surplus.

cofue
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Pensiens

Les demandes de prestatisns

Au eéurs de 1'année 1983, nous avons enregistré plus de demandes en matidre de pensions qu'am cours
de 1'année 1982, Nous retracons au tableau n® 16 les dessiers eén suspens au 31 Décembre 1982, les dossiers
regus pendant l'exercice 1983, les dessiers servis au cours de cette année ainsi que le nombre de demandes

en suspens au 31 Décembre 1983,

Demandes en suspensau 2 .12.82 il s'agit des d‘ssiers non achevés au cours de 1l'exercice 1982 et dont

1'étude s'est piurSuivie en 1983,

Demandes nulles : ce sont

- des demandes introduites avant d'atteindre 1'4ge de la pensien

- des demandes d;nt les requérants ne cessent pas teute activité salariéde

-~ des demandes introduites deux, treis ou méme quatre fois, avec un certain
intervalle de temps par les mémes individus

- des demandes intreduites sans avoir été affiliés 3 la sécurité sociale

- des demandes introduites sans avoir accompli au moins 12 mois d'assurance,

Demandes en suspens

.

il s'agit de demandes dent les dossiers n'ont pu &tre cl8turés 3 cause de
telle ou telle infermation, de telle ou telle piéce qui manquent dans le
dossier, de l'irrégularité dans la transmission des relevés de cotisations sociales

devant servir de base pour le calcul des prestatiens dues.

Les prestatiens versées et leurs bénéficiaires

Les prestatiens versées pendant 1'annde 1983 ont augmenté par rapport aux exercices antérieurs.
Cet accroissement s'explique par le fait quele nombre de demandes regues et le nombre de dossiers liquidés ont
augmenté successivement de 17,68% et de 99% prr rappert i 1'annde 1982, Cette augmentation s'explique également
comme nous l'avons signalé dans notre rapport d'activité 1982, par la mise en application des dispositions de

1'Arrété Presidentiel n° 544/06 du 13/11/1981 portant révision des mentants de pensions et rentes servies par
la Caisse Sociale du Rwamda. 7



TABLEAU N° 16

SITUATION DES DEMANDES AU 31 DECEMBRE 1983

Préfectures et Demandes en Demandes regues Demandes traitezs| Demandes Demandes Demandes en suspens

S/Préfectures Suspens au en 1983 au cours de nulles servies fin 1983
01.01.1983 1'exercice 1983

1. KIGALI 646 527 973 11 390 572
. KANAZT - 18 18 - 5 13
3. RUSHASHI - ¢ 3 - 1 5
4+ GITARAMA 263 i By 380 12 91 2717
5. KIYUMBA 12 1% 25 2 10 13
6+ BUTARE 559 162 721 22 110 589
T+ GIKONGORO 54 19 T3 - T 66
8. KADUHA 5 1 € - 2 4
9. MUNINI 3 25 59 1 1 -4
10. CYANGUGU 473 94 567 48 60 459
11. KIBUYE 269 70 339 15 52 272
12, GISENYI 320 79 399 5 75 319
13, KABAYA 205 50 255 3 77 175
14, RUHENGERI 657 109 766 35 113 618
15. KIRAMBO 262 42 304 5 33 266
16. BYUMBA 215 201 416 6 155 255
17. NGARAMA 29 48 77 - 4 73
18. KIBUNGO 121 39 160 12 16 132
19. RWAMAGANA 116 44 160 3 20 157
TOTAUX 1983 4.220 1.40C4 5.684 180 1.222 44282
TOTAUX 1982 4.206 1.244 5.450 618 612 4.220

comme, il apparalt sur le tableau ci-dessus
nous en avions regu 1,244 soit un accroisse

»1IOUS avons enregistré 1,464 demandes au cours de 1!
ment de 17,68%

année 1983 alors qu'en 1982
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Le tableau n°® 17 montre la nature, le montant des prestations sociales versés ainsi que le nombre de bénéficiaires,
le tableau n° 17 bis,

N.B.: I1 faut entendre par prestations régularisés, les prestations restituéed & leurs bénéficiaires soit sur leur
propre réclamctien soit sur réclamation de notre Agent de Liaison,
En effet, quand les bénéficiaires n'ont pas pu se présenter au guichet & temps, le service payeur retourne
ces prestations & la Caisse Sociale du Rwanda qui les encaisse comme une dette envers les tiers. Au moment ol

. - / ¢ x ’ ;
les bénéficiaires les reclament, nous les versons 2 titre de régularisations.

ds 563 Difficultés rencontrées et Solutions proposées

Les difficultés rencontrées dans la confection des dossiers des demandes de prestations jusqu'id leur

liquidatien sont multiples mais les plus saillantes sont :

Absence de relevés nominatifs de cotisations sociales

Manque de textes d'application prévus par le Décret-loi sur la sécurité sociale

Absence des comptes individuels pour les assurés

Transmission des demandes de prestations incompletes

4.3.3.1., Absence de relevés nominatifs de cetisations sociales

L'absence de relevés nominatifs de cotisations sociales constitue pour nous une barridre regrétable & 1la
réalisation de notre objectif qui est avant tout de liquider les prestations. En effet, avant de payer les pres-

tatiens, il faut d'abord les calculer et pour ce faire, il faut &tre em psssession des relevés nominatifs de coti=-

sations sociales,.

Or, plusieurs employeurs et malheureusement,surtout,les services publics ne transmettent pas ces relevés
nominatifs de cotisations sociales en faveur de leurs travailleurs jusqu'au moment ol certains d'entre eux atteignent

1'8ge limite de la pensien ou décédent.

Ainsi, il est alors impossible & la Caisse Sociale du Rwanda de procéder & la liquidation des prestations

socials dues sans avoir les éléments de base pour effectuer les calculs qui s'imposent,

wi o i n
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Nous sommes parfois obliger d'attendre un 3 cing ans ou méme plus pour avoir les €léments pouvant permettre de
débourser les prestations dues,

Il s'entend qu'entre temps, les ayents droit en souffrent énormément.,

Ayant épuisé sans résultat les moyens légaux & notre disposition pour faire rentrer régulidrement les
relevés nominatifs des cotisations sociales surtout du secteur public, nous proposons que nos agents aillent
de temps en temps donner un coup de main aux gestionnaires de ces établissements dans 1la confection et 1a

rédaction de ces relevés,

44543425 Mangue de textes d'application prévus par le Décret-loi sur la sécuritd sociale

L'absence d'arrétés d'exdcution prévus par le décret-loi sur la sécurité sociale est vivement regretté,

Il s'agit notamment en matidre de pensiens:

- d'un  Arr&té Prcsidentiel déterminant les modalités de iliquidation et du service des prestations

= d'un Arr&té Ministériel déterminant des périodes de mois d'assurance ou des périodes assimilées.

Nous estimons que les commentaires 3 ce sujet seraient inutiles parce que la Caisse Sociale du Rwanda

n'a pas de pouvoir législatif. Les projets des dits textesexistent.

i (9, e, Absence de comptes individuels

L'absence des comptes individuels établis au nom de chaque assuré fait que les calculs des prestations
sont lents. En effet, pour constituer le compte d'un assuré demandeur de prestations sociales, il faut fouiller

dans les relevés de Cotisdtions sociales Mod VI ol ce demandeur est présumé 8tre inscrit,

vasfuis



4303040

Or, cette fouille, trimestre par #®rimestre, anmée par anrée fait perdre énormément de temps.
Avee ce_systdéme, nous ne parwsnons & @A8turer que quatre dossiers par Joury avec les comptes individuels sur
fiches, nous pourriens faeilement liquider quinze dossiers par fyfafivh o

du calcul des prestatiens et par voie de eonséquence pour la rapidité dans le versement des prestations sociales,

Irensmission des demandes de prestations incomplétes

Toutes les demandes de prestations sociales doivent 8tre accoégégnées;dﬁgpiéces-justificatives. Ces
piéces ont été identifides dans notre rapport d'astivité de l'exercice 1980,
Or, il nous arrive souvent de recevoir telle ou telle demande sans pieces justificatives. T1 faut lors engéger une
correspondance pour les réelamer et les réponses nous parviennent aveJaEertain retard,

Entre-temps les requérants s'impatientent.

Vers la fin de 1'annéde 1983, nous avons donné des instructions & nos agents de liaison leur demandant
de refuser les demandes de prestations mal établies Ou non accompagnées de piéces requises,
Nous espérons‘quE“nOS"instructions'aurontmdes»efféts'positifsfpourfllannée 1984,

R



TABLEAU N° 17

LIQUIDATION DES PRESTATIONS AU 31 DECEMBRE 1983, PAR NATURE,

..49..
PREFECTURES FT_S/PREFECTURES

! NATURE DES ! PENSION DE ! PENSION ! PENSION ! ALLOCATION DE !  PENSION DE ! ALLOCATION DE ! T OT A U X !
! PRESTATIONS ! VIEILLESSE 'ANTICIPEE ! D'INVALIDITE ! VIEILLESSE !  SURVIVANTS !  SURVIVANTS ! !
i B
E Préfectures & i Montants : Montants 3 Montants ; Montants 3 Montants 3 Montants E Montants ;
1 S/Préfectures ; " . . : ) . -
T t 1 ] ! 1
§ KIGALI 5 27.778.125 I 333,180 | 1.122.956 i 3.722.619 i 10.553.496 | 5.176.422 1 48,686,798 E
! 1 Rég, 411,660 1 -1 - 1Rég. 16.250 1Rég. 79.476 1Rég.  310.080 1 817,466 {
! RUSHASHI ! 390,420 E 130.380 5 163.300 f 18,311 3 71.760 ! 60.775 f 834.946 !
: KANAZI : 593.780 ©  134.196 ! 25.560 | 6.074 ! 52,930 f 172,680 ! 985,220 f
; GITARAMA : 6.135.166 | 239.400 , 278.857 , 134.593 | 2,548,106 | 1.799.005 | 11,135,127 |
:  Rég. 891 | g - | Rée. 644 y - = 1.535 |
1 KIYUMBA ' 689.070 4 - - 16.552 283,636 723,240 1.712.498 !
! BUTARE ! 10.113.484 ' 173,190 ! 844.035 ! 110.470 ! 3.344.844 ! 1.368.380 ! 15,954,401 !
! 'Rég. 36.996 ! < | o ] - !Rég. 15.912 ! - ! 52.908 !
! GIKONGORO : 481,100 | 93,095 ! 69.160 ! 12.838 ! 365.365 | - 1 1.021.558 :
X  Rég. 29.750 - “ - |Rée. 38.220 - 67.970 !
“y KADUHA Y 433.070 -1 - 1 - q 217.561 - 650.631 [
! MUNINI ! 3734240 1 -1 - 1 - ! 322,500 ! - 1 695.740 )
I . ' ! . ! ! IRég. 355 1 ! ' 355 !
! CYANGUGU ! 3.037.196 1 268,770 ! 15,600 ! 26,740 1 1.261.196 1 1.364.364 1 5.973%.866 !
! 'Rég. 73.770 ! - ! - 1 -  IRég. 103.305 | - 1 177.075 }
! KIBUYE ! 2.073.510 ! 17.040 ! 101.290 ! 41.681 ! 1135701 1 528,560 ! 3.895.782 !
! iRég. 10.320 | - ! - | - i 22.680 | - 33.000 i
| GISENYI : 10.807.870 |  334.030 | - i 102.364 | 3.407.618 | 1.917.875 | 16.569.757 |
] IRég, 5.730 ! -1 - - 1 - 1 | - 1 5.730 !
| KaBAYA ! 1.515.130 ! 229,290 ! 38.400 ! 31.944 1 515.344 ! 83.600 ! 2.513.708 !
; Rég. 6.960 | =3 - - ,BRéa. 274950 | - 54.910 '
! NGORORERO ! 1.047.780 ! 95.990 ! ! 274235 ! 307.782 ! 220,350 ! 1.699.237 !
! 'Rég. 96,210 ! - ! - IRég, 20.695 !Rég. 12.825 1! - 1 129,730 !
! ! ! ! ! ! ! ! !

ssofnia
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TABLEAU N° 17 (suite et gigl LIQUIDATION DFS PRESTATIONS AU 31 DECEMBRE 1983 ,PAR NATURE, PREFECTURES ET S/PREFECTURES

e

|

Bt

! T 7 ] ] -
1 NATURE DES 1 PENSION DE y PENSION , PENSION i ALLOCATION DE ' PENSION DE ! ALLOcATION DE 'TOTAUX
1 PRESTATTONS i ___VIEILLESSE s ANTICIPEE , D'INVALIDITE . VIE“LLESSE . SURVIVANTS +SURVIVANTS ;
! Préfectures & ! Montants ! Montants 1 Montants ! Montants ! Montants 1 Montants i Montants
! S/Préfectures ! ! ! ! ! ! !
! 1 1 ! 1 ! i
¢ RUHENGERT 1 3.845.284 y 237.960 247.980 : 122,355 1,490,149 | 2.360.995 f 8.304.72%
: \ l' : ¢ ! ! Rég. 4,938 | ! 4.938
! ! ! !
1 KIRAMBO 1.931.180 - - . 9.413 : 467.052 : 357.674 ! 2.765.319
! ! ' ! ! ! ! !
! BYUNBA ' 5.104.188 ' 122,960 ! - ! 34.554 1 995.478 1 1.,020.800 ' 7.277.980
! ! %
! f ; ; : : iﬁég- 76.050 ! 76.050
j NGARAMA : 367.560 ! - ! - ! - ! 81.513 704200 ! 519,273
| ! !
: Rég. 2,020 i ; : ; i ! 2.020
! KIBUNGO ' 1.452.8%0 ! - 14,640 ' 1.776 1 1.011.390 1864940 ! 2.967.576
4 ! ! :
: BWANAGANA 1.546.780 30.360 169.180 ' 17.110 ! 1.174.155 ! 362.730 ! 3.300.315
! ! ' ! ! ! ' !
! ! ! IRég. 35,920 ! - IREég. 259,740 ! 295.660
' ! ! ! ! ! ! '
T T . 7 YT YT TR = B I
! ! , ! ! '
| 1 80.391.070 1 2:.439.841 | 3.126.876 ! 4.474.673 ! 29.910.882 | 18.820.460 ! 139,163,802
! S— - —— 5 - - - —
! o . . .
1
!
!
!

N,B.: Le Compte d'exploitation accuse pour les charges techniques en matiére de pensions un montant de FRW 137 464 .455

La différence avec ce tableau (139.163.802 - 137.464.455 = 1.699.347) est due ay fait que la comptabilité enregistre

les charges dans l'année & laquelle elles se rapportent alors que ce tableau reprend les prestations réellement versées
= en 1983,



- TABLEAU N° 17 _ Bis BENEFICIAIRES DES PRESTATIONS AU 31 DECEMBRE 1983, PAR NATURE, PREFECTURES ET_S/PREFECTURES ~ 3 =
2 Ji
] T T T
Natures des : Pension de E Pension : Pension y Allocation de , Pension de , Allocation de r TO® ATUX
- prestations y _Vieillesse , Anticipée  'Invalidité , Vieillesse 1__Survivants Survivants !
%_gﬁgﬁggzgﬁﬁiei ! Bénér, ! Bénéf. !  Bénér, ' Bénér, ! Bénéf, ! péner, ; Bénés,
! KIGALI ! 629 ! 8 ! 15 ! 11 ! 645 ! 114 ! 1.525
! ! Rég. 12 ! = ! - ! Rég. 7 ! Rég, 12 ! Rég. 9 ! 40
! RUSHASHI ! 11 1 2 ! ) ! 1 ! 7 1 5 ! 25
! GITARAMA ' 148 ! 8 ! 6 ! 30 ! 179 ! 48 ! 419
! ! Rég., 1 ! - ! - ! Rég. 1 ! - ! - ! 2
! KIYUMBA ! 28 ! - ! - ; 5 ! 32 | 10 ! 75
! BUTARE ! 247 : 5 : 7 : 33 : 209 | 66 ; 567
! ! pé 5 ! Z ! - ! ! Rée. 2 . _ ! .
€. = ' ' g ! 1
! GIKONGORO ! 16 ! 2 ! 1 ; 2 ; 41 ; - : 62
' ' Rég. 9 ! - ! - : - | Rég. 8 ; ~ . 17
} KADUHA : 12 ; - : 5 ; - : 19 y - ' 31
4 MUNINI ! 5 ! & ! - ! - ! 26 ! - ! 25
1 ! 1 ! ¥ 5.2 ! ! 1
! ! : : Rég. 1 . - ‘ - ” 1
! CYANGUGU ! 78 ! 4 : 1 : 18 ; 111 : 33 . 239
b ! Rég. 21 ! - ! - ! - , Rée. 11 . - . 32
! XKIBUYE ! 92 ! 1 ! 2 ! 16 : 77 : 27 ; 215
! ! Rég. 1 : - ! - ; - | Rég. 5 : - ' 4
! GISENYI ! 91 ! 5 ! - : 21 ! 171 : 40 : 328
! ! Rég. 1 ! = ! - ! - ! - ! - ; 1
! ! Rég. 3 ! - ! = ! i ' Rég. ; ! - : 4
! NGORORERO ! 91 ! 2 ! - ! 2 : 80 ! 16 ' 211
' ! Rég. 29 ' - ! - 'Rég. 15 'Rég. 8 ! - f 52
! RUHENGERI ! 117 ! 7 ! 3 ! 38 ! 148 ! 38 : 351
! ! Rég. - ! - ! 2 ! - ! Rég. 1 ! - : 1
! KIRAMBO ! 98 ! = ! - ! 13 ! €2 ! 17 : 190
! BYUMBA ! 166 ! 2 ! - : 24 ! 105 ! 53 : 350
! ! Rég., - ! - ! % ! _ ! z ' Rég.’ s ! 5
! NGARAMA ! 18 ! - ! = ! ” ! 6 ! 3 ! 27
: ' R 1 ! - ! - ! - ! - ! = ! 4
N ' ' ' 1
! KIBUNGO ! 23 ! - ! 1 ' 3 i 70 " 6 : 103
1 RWAMAGANA ! 57 ! 1 ! 6 : 6 ; 75 : 7 ; 152
1 ! Rég, - ! - . Rég. 3 : - ; - ! Rég. 5 ; 8
i 12,116 154 ' 50 ! 385 ! 2.199 1 502 ! 5.306
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Risques professionnels

Les demandes de prestations d'accidents du travail et de maladies professionnelles

Au cours de l'exercice 1983, 669 dossiecrs d'accidents et de maladies professionnelles ont &té introduit s

& la Caisse Sociale du Rwanda dont 647 dossier d'accident du travail et 22 dossiers de maladies professionnelles,

Au 31 décembre 1983, la situation se présente ainsi : 265 dossiers & prestations permanentes,268 dossiers

cldturés, 228 doscsiers refusés, 1073 dossiers litigieux.
Le tableau n® 18, su;vont nows montre les mouvements des dossiers risques professionnels.

Concernant cette branche de la sécuritd sociale, nous constatons des retards dans les déclarations des
accidents du. travail et des maladies professionnelles.
Cependant, ce probléme sera résolu bientdt avec nos agents de liaison qui sont installés dans les préfectures.
Ceux-ci rappeleront aux employeurs qu'ils doivent se soumetire aux dispositions des articles 20 et 39 du décret=loi
sur la sécurité sociale en ce qui concernent leurs obligations de déclarer les accidents du travail et les maladies

professionnelles survenues 3 leurs travailleurs, dans les plus bref délais,

Les prestations de risques professionnels versées et leurs bénéficiaires

Au cours de 1l'année 1983, la Caisse Sociale du Rwanda s déboursé 88.506.805 FRW en matiére de risques

professionnels dont FRW 3,915,602 en matidre de maladies professionnelles et le reste, pour les accidents du travail,

Comparées aux prestations octroyées en 1982 soit 70.899.008 FRW, celles de 1'annde 1983 accusent un accroissement
de 25%, lequel peut s'expliquer pour l'augmentation du nombre des bénéficiaires et un nombre plus accru des personnes
transférées & 1'étranger pour soins médicaux spécialisés,

Ces prestations se répartissent comme suit :



Libellé Montant rénéficiaires
Rentes d'incapacité 20.894.596.- 730
Rentes de survivants 41.698.914 .~ 1.261
Rentes ascendants 4.322.324 .= 242
Indemnités journalidres 2.611.477.~ 144
Frais médicaux et Hospitalisations 8.903.068,~ 37
Transport 5.559.780.= 25
Prothéses 508,500.- 6
Frais funéraires 92.000,- 9
Allocations d'incapacité 3.916.145.= 146
Total 88.506.805,.~

Au sujet des cumuls des prestations sociales et des indemnités découlant du droit commun, la récupération
des prestations sociales prévue & 1'srticle 45 du m&me décret n'a pas toujours été aisée., La collaboration entre

les tribunaux, la SONARWA et la Caisse Sociale du Rwanda devrait &tre pPlus accrue en ce domaine,

soafonn
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* TABLEAU N° 18

MOUVEMENT DES DOSSIERS

PERMANENTS ,, CLOTURES, LITIGIEUX ET REFUSES

- 54 =

\‘~\~ Type de dossiers Litigieux | Dossiers Total du Permanents | Cl8turés Refusés Total du Litigieux ay

. au introduits | nombre de en en en nombre de 31 Décembre 198%

e 31/12/82 en 1983 dossiers 1983 1983 1983 dossiers

Préfectures \‘s\\ a traités

et S traiter en 1983
S/Préfectures S en 1983
KIGALI 542 327 869 113 98 41 252 617
GITARAMA 12 50 122 30 20 24 74 48
BUTARE 75 41 116 19 18 42 T4
GIKONGORO 24 8 %2 4 8 24
CYANGUGU 16 18 34 4 4 9 25
KIBUYE 29 6 35 T 4 2 13 22
GISENYI 79 56 135 12 43 59 76
RUHENGERI 119 31 150 24 59 54 T43 33
BYUMBA 52 43 95 11 15 23 49 46
KIBUNGO 59 29 88 17 27 38 82 6
KANAZI - - - - - - - -
RUSHASHI - - - - - - - i
KIYUMBA - A 4 2 2 - 4 -
KABAYA - - - - - - - -
MUNINI - - - - - - - -
KESHA -~ - - - - - - -
KIRAMBO - T 7 3 2 2 T -
GATSIBO = o - = - - - -
RWAMAGANA 98 49 147 19 9 17 45 102
__TOTAUX 1.165 669 265 b —_268 238 761 1.073 _d

i
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s B Contentieux et Inspecticn

Comme par le passé, notre Section Contentieux et Inspection a déployé ses effsrts pour débleoquer
les dossiers litigieux et procéder aux inspections lorsque cela s'est avéré nécessaire,
Les activités de cette section ont été menées dans le cadre de ces trois bureaux 2 savoir : bureau Inspection,

bureau Litiges et bureau Travailleurs Migrants.

£.8.14 Activités en matiére d'Inspectien et Litiges

Un effort particulier a été déployé 4 l'inspection en matidre d'enquétes pour econtrdler le carac-
tdre professiennel des accidents, pour déterminer la légitimité des mariages et des enfants devant bénéficier
des prestations sociales ainsi qu'a 1l'inspection des employeurs et aux relatisns avec les serviees judiciaires

ainsi que le dossier des débiteurs de la Caisse Sociale du Rwanda.

-

4.5.1.17., Inspectiecn - Assurcs

Pendant l'année 1983, nous avons traité 553 en matiére de contentieux et inspection, tel que nous

le retrouvons au tableau n°19,

L'examen de ces dossiers aboutit le plus souvent & des enquétes pour la recherche de la véracité
des déclaratiens produites. Ces enquétes sont menées tant dans le cadre des dossiers des risques professionnels

gue dans celui des pensions.

-

Nous avons mis un terme 2 343 dossiers au cours de l'année 1983, Parmi ces dossiers, 118 ont été
liquidés aprés confection des notes d'études juridiques pour les litiges soulevés et 224 autres, aprés enquétes

approfondies.

Ces enquétes ont été menédes pour la plupart dans la circonscription urbaine de KIGALI et les Communes

environnantes au cours du premier semestre.

enuf oe



TABLEAU N° 19:

ETAT DU MOUVEMENT DES DOSSIERS LITIGIEUX 1983
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] 1 ] ! ! T ]
E Préfecture  Dossiers , Dossiers entrés , Total y Dossiers , % des doss, t Dossiers, % des dossiers
X ; litigieux y du 1/1/1983 au | dossiers , sortis du, sortis./, 1 restant , restants ./,
. , au 31 Décem-, 31/12/1983  litigieux, 1/1/83 au, aux dossiers, y aux dessiers
! 1 ! ! ! ! . ! !
; | bre 1983 '  en 1983, 31/12/83 | litigieux y litigieux
! ! ! ! ! ' ! !
t 1+ KIGALI ! 86 ! 151 i 257 1175 1 74,26 ! 62 1 25,74
! 2. GITARAMA ! 15 i 59 boTs P22 129,73 : 52 L 70,37
1 3. BUTARE : 14 ; 21 145 too21 1 47,73 ! 24 1 52,27
! 4. GIKONGORO : 2 ; 10 P2 : 3 Pooos : N
' - . - - -
1 5. CYANGUGU 1 14 . T 21 : 15 1 71,43 ! 6 1 28,57
! 6. KIBUYE ! 14 ; 5 P19 P16 | 84,21 % 31 15,79
! 7T« GISENYT ! 23 ! 22 ! 45 ! 3 ! 51,411 ! 50 ! 48,89
! 1 1 1 !
! 8. RUHENGERI s 17 : 15 .32 L 22 68,75 ; 10, 31,25
! 9. BYUMBA ! 9 ! 25 134 o221t 64,71 ! 12 1 35,29
. & 1 1 1 1 1
0. KIBUNGE : 16 : 18 34 .23 . 67,65 , 1, 32,35
- - - ] —————— s " e e o —
! ! ! ! ! ! ! !
P roral b210 : 343 . 553 . 342 L 61,77 ;211 38,23
i 3 g __i i i i i _




4.5.2.

4.5.2.1,

Les enquétes du second trimestre ont couvert les préfectures de GISENYI, RUHENGERI, BYUMBA, BUTARE, GIKONGORO

et GITARAMA,

En ce qui concerne les 49 dossiers refusés; les raisons sont généralement les suivantes:
- faussesdéelaratiens sur le caractére professionnel des accidents;
- illégitimité des ayants droit ;
= non-affiliation & la Caisse Sociale du Rwandaj
= don-cumul des prestations avec les indemnitds de droit commun lorsque l'accident g €té réparé 3 1'ipsu
de la Caisse Sociale du Rwanda;

= prescription du dreit & prestatiens.

Par dossiers sortis apris enquéte, il faut entendre les dossiers dent 1'étude » necessitd 1la
descente sur les lieux aux fins de vérifier les déclarations ou les pieces figurant dans les dessiers,
En 1983, toutes les 10 préfectures du pays ont connu des descentes sur les lieux.

~

Dessiers-tribunaux et Litiges contre-tiers

Dossiers—-tribunaux

Au cours de l'exercice 1983, deux dossiers ont &té trenchés par les juridictions®
I1 s'agit d'abord du dossier de feu TWAGIRUMUKIZA Antoine ol le nemmé TURABUMUKIZA Straton (son frére)
a touché indfiment les prestations de sécurité seciale au détriment des véritables ayants droit . Cette
affaire qui a d'abord connu plusieurs remises par le Tribunal de 1ére Instance de GITARAMA et qui a mé&me
€té jusqu'a la Cour d'Appel de NYABISINDU a é&té finalement tranchée en faveur de 1a Caisse Sociale du
Rwanda,
Monsieur TUR'BUMUKIZA a &té condamné 3 la restitution des montants percus indlment & concurrence du double

A la fin de l'exercice 1983, il ne restait que l'exécution de 1'arr&t ainsi rendu,

R —
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Le second cas est celuil du nsmmé MULINDWA Bernard qui avait porté plainte contre la Caisse Sociale du

Rwanda au motif que cette derniére lui availt mal calculé les prestatiens, L'affaire est passée du Tribunal de

1ére Instence de KIGALI jusqu'a la Cour de Cassatien qui a cassé 1!

Ceur d'Appel de NYABISINDU.

arrét rendu et a renveyé la cau se devant la

En plus de ces deux cas, deux autres ont été connus au cours de 1'exercice 1983 aprés 1l'installation

_ " ; L . s ,
des agents de liaison de la Caisse Sociale du Rwanda au niveau des prefeatures,

Deux de ces agents nouvellement affectés se sont rendus coupables de détournement des prestatiens destindes aux

arsurés a BYUMBA et & GIKONGORO. Ces deux affaires ont &té portés devant les juridictiens. A la fin de 1983,celle

de BYUMBA avait été deja jugée en cendamnant 1'agent défaillant & la restitutisn du'montant détourné sans préjudice
aux autres sanctions pénales,

Le cas de GIKONGORO est encore en instruotien,

Litiges contre-tiers

Avec l1l'exercice 1983, le dossier des débiteurs de la Caisse Sociale du Rwanda a €té poursuivi. Des

cerrespondances ont été envoyés & tous les débiteurs les appelant & honorer leurs dettes , Trés peu d'entre eux

ont répondu. C'est le cas de certaine fonctionnaires dont le paiement se fait par retenue SWK salaire.

Comme il avait été demandé par le Chef de 1'Etat lors du Conseil du Gouvernement du 22 Avril 198%, 1la

liste de tous les débiteurs (autres que les employeurs) a été confectionnée et transmise au Ministére de la Justice

et au Président de la Commission chargée de la récupéraricn des fonds publics.

by

Cependant, jusqu'a fin 1983, on n'avait pratiquement pas enregistré de réaction de la part des débiteurs
divers.

La dette contenue dans la lettre du 31 Mai 1983 adressée au Ministire de la Justice révelait ce qui suit :

wesluwas
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Débiteurs de la Caisse Sociale du Rwanda - 59 -~

Bénéficiaires des Préts 1970 : 5.041.746 FRW

Anciens agents de la CSR : 2.100.279 FRW
Débiteurs qui ont détcurné g 3.175.972 FRW
Aitres débiteurs ¢ 91.838.163 FRW

TOT AT 192.156.160 FRW

Ce montant comprend également la somme de 317.936 FRW détournde 3 GIKONGORO et la somme de 174.375 FRW
& charge de l'cgent de la Caisse Sociale du Rwanda qui était affecté 3 BYUMBA,

N . P m - 3
Activités du bureau "Travailleurs migrants "

Le bureau des travailleurs migrants s'est spécialementprébccupéde 1'évolution des dossiers des travail-
leurs ayant été occupés au Rwanda et/ ou dans 1'un des pays signataires de la conventien générale de sécurité socizle

des membres de la Communauté Econsamique des pays des grands Lacs.,

Au cours de 1'exercige 1983, 98 demandes ont &té& enregistrées dont 9 pour la pension de survivantsdeux
pour la pensien d'invalidité et 87 pour la pension de vieillesse.
Ces demandes se répartissent comme suit quant & 1'institution compétente devant prendre en charge le paiement des

prestatiens :

-~ 9 demandes destindes & I,N,S.S. -BURUNDI dont : - 5 de pension de vieillesse

= 3 de pension de survivants
- 1 de pensien d'invalidité

- 89 demandes destindes & 1'I,N.S.5.-ZAIRE dont : — 82 de pension de vieillesse

- 6 de pensien de survivants

= 1 de pensien d'invalidité

T
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Le fait actuellement regretable est que les milliers de demandes déja introduites n'ont Pas encore connu
une suite favorable, ce qui amdne & se demander la valeur d'une conventien qui n'entre pas en application effective,
Il faut signaler que la Caisse Sociale du Rwanda, quant 4 elle, s'est toujours exécutée en bonne et du¢forme pour
les deossiers lui souvmis et qu'en application de 1'article 16 de la convention de la C.E.P.G.L. en matidre de sécu-
rité sociale, elle a servi 7 dessiers en 1983 a titre provisionnel en attendant queles autres institutions compé-~

tentes régularisent 1la liquidation des prestations & leur charge,.

Difficultés rencontrées et Solutisns propssées

Au niveau du bureau des travailleurs migrants, nous constatons que malgré l'effort consenti dans l'instruc=-
tien des dossiers, peu de résultats ont €té enregistrés comme cela figure aussi dans nos rapportsdes exercices anté-
rieur: s,

La correspond:nce engagée avec 1'I.N.S.S. —ZAI%F surtout reste sans réponse et cela entratne ur mécontentement géné-

ralisé chez les ascurés qui ne parviennent pas/connaftre 1'i-~sue de leurs dessiers.

Puisque le cerrespondsnce ne semble pas débloquer la situation, nous précenisons des contacts réguliers

entre les responsables des institutiens en cause pour hfiter l'applicaticn effective de la conventien,

En ce qui concerne 1l'applicatien de 1'article 45 du D.L. du 22 Aofit 1974 portant organisatien de la sécu-
rité sociale en ce qui 2 trait au non-cumul des indemnités de droit commun avec les prestatiens de sécurité sociale,
des contacts ont été engagés avec la SONARWA pour nous permettre de résoudre les problémes qui se posent & ce niveau.

I1 faudrait créer une cemmission mixte permanente pour veiller & la bonne applicatien de cet article,

L'autre handicap qui persiste également pour notre section Contentieux et Inspectisn et qui 1'empé&che de
bien remplir sa mission, reste 1la non-sortie des textes d'applicatien ‘du Décret-loi mentienné ci-dessus, Cestextes
ont été ét¢ nédhoins préparés et soumis & 1'autoritd compétente en méme temps que le projet de révision du Décret-
Loi en date du 27 Novembre 1981.

R (R
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4.6. Bureaux de Liaison.

4.6.1. Personnel et fonctionnement.

L'année 1983 a vu la consolidation et 1le démarrage effectifs des bureaux de la Caisse Sociale
du Rwanda installés dans les Chefs-lieux des préfectures. Ceci est surtout vrai pour la confection et 1la
mise sur pied des docunents de travail et imprimés nécessaires & la bonne marche de ces bureaux.
I1 en est de méme pour le stasut des responsables du bureau de liaison.
Par ailleurs, plusicurs autres instructions ayant trait & la réglementation du déplacement des agents,
d& la discipline et & . l'organisation du travail en général ont été transmises.
les dispositions concrétes .concernent notamment

- le commissionnement de tous les agents de liaison au grade de commis principal de quatriéme classe,

DD
- la coanstruction des logements-bureaux pour ces agents,
= 1l'octroi d'un prét pour achat d'une moto
- 1l'octroi des indemnités kilométriques forfaitaires de déplacement de Frw 5.000 par mois et par agent,
- l'accroissement de 1'effectif du personnel affecté & chague bureau de liaison de maliére & épauler
le responsable du bureau. Ce personnel comprend un adjoint & 1'agent de liaison, un archiviste, un
dactylographe, un planton et un veilleur.

Concernant le colit du loyer, le Conscil d'Administration de la Caissc Sociale du fwanda &« décidé que
ces agents de liaison seront logés dans les mémes conditions que ceux du siédge.

4.6.2. Paiement des prestations sociales aux assurés.

Actuellement, les bénéficiaires des prestations sociales ne doivent plus faire de grandes
distances pour toucher leurs dus. Les prestations sont payées par nos burecaux de linison.

§ & s e ow ow



Prur 1l'envoi des prestations, le rctard des prestations df surtout a l'incapacité desg
services postaux d'échanger les chéques de la Caisse Sociale du lwanda a trouvé une solution.
I1 a été ouvert des comptes aupres des banques privées localement installéss. Présentement
ces comptes fonctionnement 3 1a Banque Commerciale du Rwanda, seule bangue représentée partout
dans les 10 préfectures du pPaySss

Pour ce qui est du contrdle de 1'exactitude de paiement des prestations et de 1a gestion
du burcau de liaison, le responsable du B.C.A.B.L. (Burcau centralisation des activités des bureaux
de liaison) a effectué des tournées dans les 10 préfectures et y a effectud des visites agsez régu-~
lisércment et unc réunion de tous les agents de liaison a été tenuy le 28 juillet 1983,

Le systéme dc palement sur base de calendrier, en répartissant les Jours du mois entre lecs
communcs qui sont scrvics par ies burcaux de liaison a commencé avec 1'année 1983. Cette maniére
de frire qui s'est étendue sur tous les burecaux est trés appréciéec par Nnos prestataires qui cn ont
d'2illours été les proro-Tteurs.

Bien que 1le respect de ces calendriers soit indispensable, des instructions ont été néanmoins données
pour qu'un vieillard qui se trompcrait de Jour ne soit en aucun cas refoulé.

La création des bureaux de liaison a fort contribué au retour dans les délais prévus
de bordercaux d'expédition contrairement 3 ce qui se passait auparavant. Lesg

agents de liaison font
leurs efforts pour faire parvenir tous les bordercaux au siege

avant trois mois.

4.6.3. Autres Activités,

Les bureaux de liaison ont concouru tout au cours de 1'année 1983 & 1a
comptes individuels. Ils ont envoyé au siége des listes de détenteurs deo pPlusicurs numéros en vu

de radier lcs numéros inutiles et permettre a tout assuré de ne posséder qu'un numéro uniqgue.

Ces bureaux continuent, comme par lc passé, 3 Tecevoir les demandes de prestations qu'ils expédient

au siege ainsi que les diverses requétes des employeurs et des assurés. Tous les formulaires de 1a
Caisse Sociale du Rwanda sont maintenant distribués par les agents de liaison,

e e o L] o ©
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5. SERVICES ATTACHES A LA DIRECTION.

5.1. Etudes ct Programmes.

40 cours de 1'année 1983, les activités sulvantes ont été effectudes
- Etude du projet d'informatisation de 12 gestion de la Caisse Socirle du Rwandaj;
- Elaboration du rapport annuel d'activités 1982 de 1a Caisse Socinle du Rwanda;
- Publication de 1'annuaire statistique de sécurité sociale;
- Exploitation des rapports de missions intcrnes effectuées cn 1983 ;
- Coordinstion des stages de formation de nos agents tant a 1'intéricur qu'a l'extéricur du pays;

- Prévisions oudgétnires rel-tives au personnecl de la Secticon Etudes et Programmes et aux stoeges
(&) p ) g
de formation des agents de notre ét:blissement;

- Mise sur pied du comité de traduction des termes techniquet de sécurité sociale (URUTONDE)
- Assurer 1la correspondance courante;

- dutres thAches demandées par la Direction de 1la Caisgse Sociale du Rwanda.

5.2. Secrétariat Général.

5.2.1. Courrier ot Airchives.

La Caisse Sociale du Rwanda a Tegu pendant 1'exercice 198% 15. 343 lettres et en a expé-
diées 1. 530,

5.2.2. Ldministration du parsonnel.

Nous avons relaté dans 1'introduction du présent rapport, les activités de ce service en

W wow o
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matiére d'engagements, départs et affectation du personnel.

5.2.3. Information et documentation

Pendant toute 1'année 1983, lc Bureau Information et Documentation a continué & jouer
son rdle decatalyseurdu.développemont de notre ét-blissement par dcs émissions radicdiffusées,
des conférences, des interviews, en faisant connaitre lcs problémes et les avantages, les droits
et les devoirs du régime dec séeurité socialo.

Ce bureau s'cst plus qu'avant rapproché de 1la population pour recucillir ses opinions et a expli-
qud - 1le fonctionnement de notre régime de sécurité sociale.

Le burcau Information et Documcntation s'occupe aussi de 1a gestion de 1a bibliothéque
de 1la Caisse Sccinle du Awanda. Un catalogue des ouvrages dispecnibles dans cette bibliotheque,
bicn qu'il re soit pas définitif, vient d'@tre mis & Jjour.

Pendant 1'année 1983, 1 burcau a 1cquis 107 livres technicucs contre 45 achetés 1'année pré-
cédente. i part ces livres, la bibliothéque continue d'enregistrer une gronde série d'onuvrage éma-
nant de différents organismes étrangers de sécurité sociale, des rapports de 1'issociation Inter-
nationale de Sécurité Scciale, du Bureau International du Travail ct de 1'Organisation Interna-
tional du Traveil.

Le bureau Information et Documentation 2 accueilli jusqu'au 30 décembre 1983, 328
assurés s-ciaux qui sc sont présentés soit pour demander une nudience & la Dircction de la Caisse

Sociale du Rwnnda, soit pour mander la voie a suivre dans leurs démarches d'cbtention des pres-
’ D emande P
tations scciales ou pour d'-autres questions relatives & notre régime de sécurité socinle.

Dans 1l¢ cadre de 1'Information, la Caisse Socinle du Rwenda vicnt de sortir une bro-
chure congue pour donner des informntions aux Employeurs et sux Travailleurs sur leurs droits
et leurs deveirs en matiére de séeurité s .ciale. Cette brochure 2 pour titre " GUIDE DE
L'.SSURE SOCILL .U RW.NDA" et = été entiérement rédigé par la Section Contentieux et Inspection.
Elle cst d'un grand intérét pour les assurés et sa publication a été rénliséd entiérement avec

° s e / e © e
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les fonds de 1la Caisse Sociale du Rwanda.

L'impression de ce guide a été terminée en Novembre 1983 soit 20 ans aprés la création de la Caisse
Socizle du Rwanda. Nous en avens foit une large diffusion en envoynnt des excrniplaires a tous lzs
scrvices publics et en mettant d'autregd la disposition des assuréds moyennant un paiement de 150 Frw.
Nous pensons que ce guide accroitra l'effort de conscientisation des employcurs et des travailleurs
sur le rdle de la sécurité snciale et son impact sur la vie des travailleurs du Pays.

5¢%« Burcau Médecin-Conseil.

Au cours de 1l'année 1983, le Bureau Médecin-Conseil de la Ceisse Socinle du Rwanda a
principalement dirigé scs activités sur :

- les soins médicaux au personncl de 1a Caisse Bociale du Rwanda ninsi qu'auxmenbres de
leur famille;

= lcs soins médicaux et 1lc eontrdle des assurés sociaux victimes d'accident du travail et de
maladies professionnelles on cc qui a trait & 1'évaluation du dommage corporel (avis sur les
taux d'incapacité...)

- Relation avee les centres de traitement nationaux et étrangers pour lc compte des agents de la

(=9

Caisse Sociale malades ot des assurés scciaux nécessitant le transfert a 1'étranger.

- 65 =

5:%.1. 8oins aux agents de 1la Caisse Sccinle du R[wanda et les nenbres de leur famille.

au cours de 1'année 1983, deux malades membres de.famille des agents de la Caisse Sociale du

Rwanda sont partis & 1'étranger pour y recevoir des soins médicaux spéciaux.

Concernznt le nombre de consultations et troitements des gents et les membres de leur famille dans 1les

différents centre du pays (Centre hospitalier de RIGALT, centre de Santé de MUETIL. et KIMIHURURA, 1c
Islamique de NYAMIRLMBO,...), nous avons enregistré,en 1985,5076 consultations et traitements, cc qui
sente environ 9 cas par jour. /

centre

repré-



De3.2. iccident du travail et maladies professionnelles.

421 dossiers ont été traités en 1983 et se répartissent comme suit

té confirmé d'coffice R )

o

- dossiers dont le taux d'incapacité ont

- dossiers dont le taux d'incapacité ont été fixés aprés examen des
victimes : 197
- dossiers dont les taux d'incapacité ont été rectifiés s 102
- dossiers renvoyés chez les médecins pour mise au point i 10
Total : 421

Pour ce qui est des dossiers nmaladies professionnelles, l¢ bureau rédccin-conseil a procédé au
contrfle de 14 cas qui sont essenticllement des silicotiques.

Par ailleurs, ce burcau a été amené & faciliter 1o s~ins cux assurés scciaux accidentés
du travail dans les centres de Gatagara, pour 1l'acquisition ou 1a réparation des pr-théses et orthéses.
I1 a égalencnt assuré le contact entre les divers services qui interviennent dans le transfert des
malades & 1'étronger qu'ils soient les assurés sociaux ou le personnel dec la Caisse Scciale du Rwanda
maladea



6+ CONCIUSIONS BT RECOITANDATIONS ~ &F =

La Caissc Sociale du Rwanda diploie tous sos efforts pour dynanisor son systéme de gestion, assurer un
neilleur service aux assurds dans lo codre du régine de sécuritd socinle on vigucur dans notro Pays ot contribucr au ddvelopnonent
deononique du peys par lo truchoment des placencnts de sos fonds,

Aussi, clle ost garante d'une productivitd des travaillcurs toujours accrue, dons cc sens que cos derniors pourraient andéliorer lours
cndenents sachant bien qu'ils sont assurds pour los accidents du trovail ob les naladics professiomnelleos qui pourr-ient subvenir,

De cettec fagon notre institution contribuc énornénent & 1'cffort do dévelopnement qui cst denandé & tout un chacun,

Cependant, lo Coisse Sccinle @u Mwanda pourrait ctrc cncoro Plus cfficace et plus perforeonte dons cos
cetivitis si toutes leos persomnes qui conditiomnent do prés ot de loin notre action, nous aideicnt A nicux romplir notre role,
De notre catc, nous avons fait un effort pour atteindre les objoctifs nou assignls,
Hous avons construit 100 logenents qui contribuent dnormdnent au bicn otre matéricl ot rorel Ac nos ciaployds, Ces logononts permcttont a4 nos
agents de trovailler dons de bomnes conditions ot ainsi d'anélioror lour rondonent,
Nous avons par ailleurs instourd un régine do stoge pour nos agents tant & 1'intéricur qu'a 1'crtiricur du pajs; Un offort dons cc scns sora
toujours mointonu dans los anndes & vonir, cor le chonin & parcourir cst cmcorc trés long,

Concernant la rapiditd avee laquelle, 1o Caisse Sociole du Rwandn confectionne les dossicrs do denandes

- -

e prestotions sociales, nous sommes sounis & des ¢ldnonts cxogencs qui nc nouvs roructtont pas de sorvir nos assurds dons los plus brofs
dclais, Il s'agit notorment du mengue de relevds noninatifs dos cotisotions ot des irrégularités dans lo tronsnission des docuncnts.
C'ost pourquoi nous nc cossons do scnsibiliscr et les ecnployours ot les cmployds pour qutils promnont conscicnce de leurs devoirs ot qu'ils

n'attendent pes le noment ol ils doivent prendre la retroite pour régulariser lours dossicrs,

N 1.



".

-8~

D'autres parts, nous avons cssay< de nous ropprocher 2u public nssurd on erdant des burcaux de
liaison dnns chaque prifecture, Par aillcurs, afin de suivre le dossicr de chague assurdé, nous sories on train de nmettre on placc les
conptes individucls, Unc feis que des dernicrs scront nis en nmarche, nous n'éprouverons plus bonucoup de difficultds dons 1'¢tablisscnont
des demnnlos de prestations, Bvidermant, notre trovail ne sora d'aveunc utilitd si - los crploreurs ot los omployds de 1l'autre coté

ne nouvs tronsnettont pas leos docunents requis,

A cc niveau, novs sormics inopérants dans 1'opplication de 1a convention éo la C,3.P.G.L. on matiéro
de séeurité sceinle., Lo Caissc Sociale du Rwanda a rogu ot instruit plus de 1.000 dossicrs dos travaillours rwandais auprés dos institu-
vions de séeurité sociale des 2 auvtres partoncires de la Communauté, Tl so fait que jusqu'd co jour aucun n'a ¢t< Aébloqud,

Cetic situntion cst sans avcun doute préjudiciable aux intérots des assuris qui nec ccosont de réelamer lcurs droits auprés de la Caisse
Soeirle du Mwandn, Cello—ci se trowrs dans Llorborros do no »a8 pouvoir satisfaire auvx rcquﬁtcs des intéressdls,
Nous poursuivons lce contacts d¢jad ontropris ot (ans l'ovenir des rencontros plus régulicrs scront nécossaires car nous avons utilisé on

vain toutcs lis veice de la correspondance,

Concernant notre gestion journaliére, les Cossicrs & troiter augnontent de jour cn jour, Wous avons
— / 2 g ; : : . . '
déja ¢labord» un projot d'informatisation de la gestion de la Caisse Sociale du Rwanda,
ous pensons que l'informatisotion de notrc gestion s'avére plus que jomais nécessaire; lo troitonent manucls des decunonts n'errivont plus

-

¢s. Un cas asscz parlant est cclui de la crintion de plus de 240.000 fiches individucls pour nns assuris.

& suivre lc rythme de nos activit
~ - . - -

Wous ovons pris nos dispositicns dons coc scus cty, ne voulant pas bruler los Ciapos, nous cormenccrons cc processus d'infornatisation par la

formation de nos agonts dons ce donaine, Cette foruntion sern nmende conjoiwtenent avee 1o préporation des diffironts sorvices A pogscr du

troitonont nanucl ot mécanogrophigue des informations av traitemont ordintsd, Nous pouvons alors installor 1l'informotique & 1o Coissc

Socianle du Rwonda vers 1l'amnde 1989,

el e
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Cetie informatisation permettra d'accilerer la confection des dossiers de denandes de prestations
ainsi que le calcul de ces dernicrs, d'anéliorer notre gestion journaliére et a'dtablir nos privisions tant au niveau des recettes et

- - . . . - -~ & 3
dépenses qu'au nivoau des statistiques, et ainsi de conirdler et d'orienter 1'évolution de notre ¢tablissenent,

Pour financer toutes ces oplirations, la Caisse Sociale adu Rwanda est alimentle principalenent par
les cotizations, los majorations de retord ot leos revenus des placencnts,
Coz ant les deus eniéres sowr~os de financement, nous .avons relevé tout an lons d ani i FFére: At ; 3
Concernant les deoux preniéres sour~as de fi ety 1 AVons releve tout au long de cc repport, les diffdrents problénes qgui subsistont
au rccouvrenant de ces cotisations et majorations ot & leurs oenregistrement compiable convenable, Wous avons relove 1l'absence fréquonte
des relevés noninatifs des cotisations sociales, le rotard dans le verscnent, la non immatriculation deo certains employcurs, otC......
Moue avons domné par aillcurs guelqucs solutions & ces handicaps,
C'uot surtout au niveau de la senc*hilisation dos cmploycurs ot des cmployds que nous allons oricnter nos cfforts, Nous pensons aussi quo

la collaboration de nos burcaux de liaison dans les préfecturcs avec los Inspocteurs du travail nous serait d'unc grande utilitd surtout

en natiérc de détection ct de sanctions aux employeurs ddéfaillants,

Concernant les placcnents des fonds de la Coissc Sociale du Rwanda, les textes de loi sur co sujet sont
trés linitatifs, Tout en assurant un maximun de séeurité & nos fonds et cn contribuant & 1'effort de développenient éecononique ot social
du pays, la Caisse Sociale du Rwanda pourrcit placcer scs fonds & des tauz de rentabilité plus Glovd que coux que nous anogistrons naintce-
nant.
In offet, on ¢établissant le rapport entro les emplois et les rossources tels qu'ils figurent au bilan, nous constatons guc leg titres de

Dlaccnont et perto-feouille ainsi que les immobilisations constituvent les flux les zlus importants de l'actif, car ils reprdscentent 91 %

do 1'ensenble des réscrves,

I..I/.I..
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Or, nos placcnents ont un toux de rentabilitd moyen de T %
Btant donmndé que los cherges techniques of los charges adninistratives s'acecroissent do Plus de 10 % 1'an, i1 foudrait que la loi nouvg
pernette de placer nos risorves dans les branchos Ad'netivitls cecononiques plus rent~bles,
Sinon, & plus ou roins longue ¢chlonce il risquerait d'y avoir uno rupture de 1'¢quilibre finoncicr dans 1a gostion de notro Ctoblissenent,

Cetie rupturs pourrnit subvenir dons 10 ou 15 ans lorsqu'un grand nombre de nos assuris prondront 1o retraito cn nassc,

Les plecoments dons les immeubles, qui renrizentont caviron 11 % du total o 1'actif devrnicnt Stro
alincntés par leos produits de gestion et non por dos riserves comre telles, surtout que cos placoonts sont plutot offcctuds donsg un
but social, TEn cffet, pour 1'amde 1683, ous avons onregistrd 32;907;541 IR d'amortissenonts des immoubles alors quo leurs roveonus n'ont
50 que do 8.140.549 TR,

Les différents ratios dens 1'analyse dv hilen ot an conpic d'exploitation nous nontrent qu'il cst grand

ternps do ponsor 4 rovoir notre politicue des placencnts de fonds, Nous ospérons que 1o loi vo évoluer dons ce scns 13 qussi,

Tn nonc toups que noire souwhait sur 1o modificotion de la loi rigissant les placencnts dos fonds de 1a

. » 5 ~
Caisse Soeiale du Rwonda, nous souhnitorions aussi voir la sortic des toxtos d'application dv déeret-loi cu 22 ‘out 1984 sur 1a

sCeuritd sociale, Cos toxtos ont ¢t¢ priparis ot sounis 3 1'autoritd conpitente,



Tableau 1

Tableaun 2 :

Tableau 3

Tableau 4 :

Tableau 5 :

Tableau 6

" LISTE DTS TABIEAUX AWEXG AU PRTSTT RADDORT

Prestations non Payies aux assuris au 31 Décembre 1083

Loortissenents des Trmeubles au 31 Décembre 1983

Inventaire de la valeur des machines de hurcau ef; dn natériel des maisons

d'habitation au 31 Dicermbre 1983

Inventaire du Parc automobile

au 31 Décembre 1983

Taventaire du mobilier au 31 Décerbre 1983

Inventaire de la valeur de 1z

Bibliothéque au 31 Décerbre 1983

- 71 -

"i"'\MI



TABLZAU 1 Annexs - 72 -
TRUSTUTIONS MO PAYRDS AUXK ASSURIS AU 31 DICIIERE 1983,
L]
Sommes envoyées ideport 1902 Total & payer Sommes payées Total des inpayéos To;s.tl;xdcs
Ris, Frof,. Ponsions Ris, Prof,| Tensions Ris.Frof. Poneions Risq.Prof. Ponsions Ris, Prof, I'onsions Qégincs

IGALT 30.117.908 | 41.890.331 2.137.407 | 2.010.322 | 32.255.315 43.900.653 | 29,045,209 41.394,670 |3.206.106 2.505.983 5.712.089
JLZT 861.453 861.945 9.792 9.500 871.245 871.845 856,921 $56.,505 14,304 15,342 25,644
RUSHASHI 103.665 686.046 - - 103.655 6£6.046 65.251 64C.C26 Eb1e 38.020 46,632
< BL3S. D BRUKILIES| 9.452.286 = 7.527.092 = 16.579.378 - 16.227.622 ~ 751.756 & 751.756
BIT RAIL 2.,801.011 9.659.655 386.757 356.544 | 3.187.765 10.016.299 [ 2.551.576 G4622.37 636.192 1.353.529 2,030,121
{IYUL.BL 245.438 £44.872 ~ - 245,438 844.872 204.332 6594344 41.1°6 145.528 186.634
{IBUIIGO 696.411 2.173.124 |  517.238 135.084 | 1.213.649 2.308.2c8 609.435 | 2,147.29¢ 524.214 160,414 685.120
WALLGATA 2.703.585 2.686.557 380.391 791..129 | 3.083.976 3.477.686 | 2,645,343 3.171.136 | 432,633 306.547 145100
BUT.RE 4481772 | 13.661.022 18€,406 299.039 | 4.67C.178 | 13.962.261 4e453.77C | 13.659.394 | 215.400 330,577 517.°77
Y01:G0R0 712.936 967 .021 39.394 31.008 752.33¢C 99C.029 4724318 CA6.666 | 20c.012 151.363 431.375
UNTIT 236.728 673.775 - ~ 236,728 673.775 236.442 673.775 286 - 205
LA DUH.. - 616.436 - - - 610,436 = 616.436 - - -
CIAGUGY 1.369.007 [ 4.946.298 | 258.159 | 337.104 | 1 007,166 | 5.203.402 | 1.428.3¢3 .081.673 | 238.063 191.729 £30.562
.1 BUYE 1:259.872 | 3.511.735| 233.873 | 164,525 | 1.793.725 | 3 676.260 | 1,550,446 | 3.519.337 235.299 156.923 362,250
GISZNYI 2.594.421 | 16,220,522 442,530 369.652 | 3.036.951 | 16.61¢ 174 | 2,585.705 16,105,204 451,246 505.170 956.416
KLBLYL 1.158.932 [ 2.479.805 | 480.856 | 1.163.205 | 1.63c.728 3.683.014 1 1.345.241 | 3,141,505 | 204.5.7 521.41C 15.965
HGCIORERO 5€1.815 | 1,124,856 - - 581.815 | 1,124.056 51€.542 | 1,108.206 3.273 16,570 15.843
RUHLNGRT 4.724.220 | 5,252,265 €1.902 49.126 | £.806.202 [ 5,341,351 | £.744.255 4.5C5.515 |  361.547 355.8016 717.763
KIR.i.B0 143.636 2.599.609 - 4710 143.636 2,604,316 141.572 2+502 . 739 2.C64 21.610 23.672
BTULB. 1.861.639 | 4.467.673| 640.407 86,157 | 2.502.126 | 4.553.030 1,166,882 | 2,495,894 | 1.337.244 2.C53.936 3.391.,180
NGARTLA 1.696.663 520.26C 319.250 340.449 | 2.215.913 C60.709 | 1.772.205 672,599 | 243.50¢€ 18,112 431.618

PTEPAUX 68.1C3.35C | 115.803.811 [13.6¢ 614 1 6,180,054 | 81.787.012 122.071.865 | 72.501.35€ | 113.769.502 5.205.612 9.829.5C3 10.315.197
-




. Tableau 2 : AMORTISSEMENTS DES IMMEUBLES Annexe 2 - 73 -

I. Immeuble Administratif

"-=-=—=—='-=-=— h=-=——-=-=—=—=-l"'-=_=_=‘-=‘_=_="'=—="_'-=—=_='-=—'_——=--='—=-'__.-=—“_._-'.='-=""_T.—=-=—=""=-=-=_=‘—=--._.'-‘_‘"f___-="-="—'=—'-T.“"'=.-'L'—=-=-=-=-=—=—=—=
5ébut d'amor- ! Taux H Valeur hmortissements? Amortissements :Total des amor-{ Valeur Nette Observations
tissements ! i | 1983 i Antérieurs | tissements | comptable
= —m———— S deme e J:-—=—-..—..-—=—=—"_'--=-=|—=--=—..—_----..-:—:—:-—:—-_—J-=-—=—-=—=—'_.-—~=—=—=-AI-=—=—=—=—=—=—=---_—-1 =—=—=—=—=-—=-—:—:—:-—:—:—:—:—.—_—:
T I i St ! I | |
| | i : | i
31/12/79 | 5% 1 167.927.852 | 8,395,303 i 33.585.572 | 41,981.965 | 125.945.887
31/12/81 T 2,429.9501  121.497 5 242,994 | 364,491 | 2,065,459 !
i i :' : | !
Total 5 5 170.357.802 1 8.517.890 | 33.828.566 | 42,346,456 | 128,011,346 !
f f i | i i i
2 ? i | i ! i i
| | ! TI Immeuble d'habitation du Directekr :
" | | I I I i I
31/10/80 5% | 13.619.090{  780.955 | 2,342,865 | 3.153.800 i 12.495.270 |
) 1 I |
31/12/82 i 5% | 2.998.3781  149.918 ! 149.918 1 299.836 1 2,698.542 :
i -+ + T ) | I
Total i | 18.617.468]  930.873 | 2.492.783 1 3,403,656 | 15.193.812 |
I | I 1 1 1 1
: : . i .' | i
| ' i ITT Maisons Sociales | :
I | I I 1 I 1
01/01/83 E 5% 5 A69.175.551E 23,458,778 i - E 23.458.778 E 445,716,773 E
| | 1 1 i t t
T I 1 | 1 I I
Total f 5% 5 469.175.551E 23,458,778 E - 5 23,458,778 5 445,716,773 E
| 1 ] L N + .
I [} ] | I I I
Total Générali E 658,150 8215 32,907.541 ; 36.321.349 5 6¢.228.890 i 588.921.931 5
I I [} I i I !
4

N = o e = e — e I e - o e e —— e e e e e ———



Tableau 3 : A, Inventaire de la valeur des machines de bureau au 31/12/1983 Annexe 3

="=—="="*='=—='r=—="='=‘="=‘=7‘="=‘="='='="=1="="=‘="‘=‘='=‘?"—"=‘=“='='="=T='="=_='="“_"=‘='I=‘='"='="='=“="i=‘='=_='=“=‘='='='="='=‘=-
Année d'achat:Taux d'amor—:Valeur d'achat:Amortissements:Amortissements:Total des amor—:Valeur nette | Observations
i tissements ! ! 1983 antérieurs | tissements icomptable .
B =-=-=-=-=-=-4-=*=-=-;-=-=-=%=-=*=-=-=~=-=-%-=-=-=“=-=-=*=f=-=-=*=-=-="=-=1=-=-=-="=*=-=ﬂ=*=-=-="=-=-=-=-=—=-=-=~=-
1963-1977 5 10% f 5.656.399 j - E 5.658,399 f 5.658.399 5 - E
1978 ! " ' 206.550 I 20.655 ! 94.669 1 115.324 | 91.226 |
1979 5 " 5 613 . 460 ; 61.346 E 210.920 5 272,266 | 341.194 E
1980 ; " ' '1,677.695 I 167.770 ! 399.198 1 566.968 ! 1.110.727 1
1981 E " 5 264,755 5 26,476 ; 35.119 5 61.595 5 203,160 E
1982 | " | 3.875.105 | 367.311 ! 195.729 1 563 .040 | 3.110.065 |
1983 5 " f 3.071.936 ; 106.867 5 » 5 106.867 5 2.,965.069 5
.Valeur réelle: 115.165.900 ! 750,425 I 6,594,034 I 7.344.459 1 7,821.441 !
T T ¥ 1 ] ] 1
; s B. Inventaire du matérielldes maisons d'habitﬂtion au 31/12/1983 i
‘Achetés en 785 10% f 165.725 5 16,573 f 81.368 i 97.941 f 67.784 i

" en 79; I 296,780 | 29.678 | 91.507 1 121.185 I 175.595 f

" en 80! " i 367.350 | 36.735 : 1l06.778 | 143,513 | 223.837 !

" eneg) o {77500 1 7.750 i 3.875 1 1625 | es.875 !

" en 83! " ; 94,808 | 6.426 : - ! 6.426 : 88.382 :
='=*=‘=-=-='=f=“=‘=-=-="='%-=‘=-="='=-=*=f='=‘=-=‘=“='="+‘=‘=*="='=‘=‘=f=*=‘='=*=‘=‘=“=1="='=‘='=“="=1='=‘=‘='='=“='=‘='='=‘=“='
Valeur réellei 5 1.002,163 5 97.162 g 283.528 | 380,690 | 621,473 |

1 ] I ] I 1 |
| j16.163.065 | euz.omr | SR L Te | jeMesw



____,_,______._____.__..,=_—_-_-_——=—=—=-=-—=—=—=-=-=—F—=‘=‘“—'—=‘=“‘=-=1="=_=—=—=_=-=-——=_:—=—=—=-=_=T=—=_=—=-=—=_=-=lﬁ=-=—=“=‘=_=—'|=—=—=—=-=_=_=_=
e e e e i i | ] I I ! :
g | 5 'amor- Val d'achat lAmortissementslAmortissc—mentssTotal des amor- Valeur nette.Observatlons
Genre et année d'achat :Eggzgmgnimor: e : 1983 jantérieurs | tissements | comptable !
[ Fosmsmmezesemcadoeas oo A e _ o L :—:—:——l—:-—-:—:—:—-:-:—l:—:—:—:—:—:-—:—:
'-‘--=—="=‘=_=‘=-=-=""=-=-="="=f"=_="=_=-=-=-l=—=_=—=_=—=_=- ——————— sSFEmSe= T = =T=ET=E-=—= e =
. Minibus Hiace A2113(80)f 3 ans E 1.220.000 67.777 5 1,158 273 ; 1.220.000 5 -
Peugeot 305 42935 (s1)! 1 1.030.000 343.333 | 486.388 i 829.721 j SR
- Toyota stout 43037 (81){ I 930.000 310.000 ¢ 413,333 I 723333 1 206.667
Peugeot 505 43193 (g2)! | 1.206.986 1 402,329 i 368.801 I 771,130 | 435.856 i
- Peugeot 504 Ctte  (g2)i I 1.185.000 I 395.000 | 197.500 { - 592.500 | 592.500 |
‘3 = s .= .= .= .= s
6. Toyota Corcila (82)1 i 753.000 | 251.000 {15000 | 376.500 { 376500
A 3467 | : : | ! ! !
%, Ambulance V.V, (83): " ,: 1.52h.182 ,: 425.384 }l - | ARG Bel ,: =402, 798 |
. Combi # . : I i | I | i
‘ ombi A 1 I ] 1 | ] I
8. Jeep Land Cruser A (83)i 5 1.329.000 E 258.417 i = E 258.417 E 1.070.583 5
9. Toyota HI-LUX (82)} " ! 1.103.000 | 367.667 ! . 337.028 ! 704,605 : 398.305 :Accuiente fin
A 3218 5 E ! E ! | | €3
10.Jeep Fiat A226L (80)! " b 1,372,000 : -~ ! 1.257.666 I 1.257.666 I 114,334 :M%s en vente
: : ————————— : —————————————— :——————-——-——=—=-—=|!—=—=—:.:—=—=—=-=—=il—=—=—:—:—:—:—ngpg§=§é-=-—=—=
=-=—=—:—:—:—:—-:-—.—.—:—=-—-_——=-:":-=—=-—=—=—=-=T=—_‘- ———————— :‘ —————— - .r i — : | :
Total 2u 31/12/83 ! I 11.653,168 i 2.818.907 E 4,338,439 I 7.157.346 | 4,495,822 :
Moins les ventes E I = 1.372.000 : | = 1.257.666 | -1.257,666 | - 114,334
— T I 1 1 I I I
I I I I I I I
Total: 9 véhicules i i 10.281.168 i 2.818,907 L 3.080:7i3_ N ?:???:???“__j_fif?ilf??___t__*z_z_=_=_=_=



b Tableau 5: A. INVENTAIRE DU MOBILTER DE BUREAU AU 31/12/1983% Annexe 5
='=‘=‘=‘=“=‘=‘=*=‘=“=‘T'=*='=“=‘=‘7‘=‘=‘=‘=‘=“='=‘T'='=‘='='=”=‘=T=“='="='='=‘='T'='=‘='='='="='F‘='='='='='='='T'='=“='='='='='='
Année d'achat :Tagx d'amor-: Valeur d'achatlAmortissements:Amor‘"t‘issementsithal des amor-l Valeur nette :Observations
I tissement i 1983 rantérieurs I tissements | comptable I
=-=-=-=-=-=*=-=-=-=—=-+-=~=-=-=-=-#*=-=-=-=-=~=-=-%-=-=-=-=-=-=-=+=*=-=-=-=-=-=-%—=-=-=-=-=-=-=-#-=-=*=-=-=-=-=-%-=-=-=~=-=-=-=—=
Achetés en 1972 E 10% 5 110.800 | - ! 110.800 E 110.800 5 - i
" en 1974 ! " ! 277.120 V27,712 : 235.552 | 263,26L4 ! 13.856 !
" en 1975 E " E 77 .400 5 7.740 E 61.678 E 69.418 5 7.982 E
" en 1976 ; " | 3.600 ! 360 ! 2.520 | 2.880 ; 720 !
" en 1979 E " ; 24 438,124 52.445.812 E 7.332.403 E 9.776.215 i 14,661,909 ;
" en 1980 ! " ! 385.326 1 38,533 ! 78.777 1 117.310 ! 268.016 !
" en 1982 E " E 539,000 i 53,900 ; 14,775 f 68.675 5 470,325 j
Valeur réelle ; | 25.831.370 12,572,057 | 7-836.505 1 10,408,562 ! 15.422.808 !
5 ! E :' i .‘ ! i
' : B. INVENTAIRE DU MOBILIER DES MAISONS D HABTTATIONIAU 31/12/1983 | |
Achetés en 1978 i 10% E 512.050 E 51.205 E 250,776 5 301.981 E 210,069 i
" en 1979 i 5 108.000 ! 10.800 5 36.900 | 47.700 | 60.300 |
" en 1980 | L 1 L1.531.000 ' 153,100 | 439.400 ! 592.500 | 938.500 |
" en 1981 i v i 341.700 {34,170 | 39.907 74.077 | 267.62% 5
" en 1982 ! t ; 222,300 ! 22,230 ; 5.789 | 28,019 | 194,281 i
" en 1983 o E 150.000 |  9.450 E - i 9.450 | 120.550 |
Valeur réelle ! i 2.845.050 ! 280,955 | 7124772 i 1.053.727 i 1.791.323 |
i c. MQFILIER DES NAIsqNS SOCIALES KAéYIRU ; E E
Achetés en 1982 E 10% E 26.720.000 E2.672.ooo i . 5 2.672.000 j 24,048,000 5
yaleur réelle 5 | 26.720.000  12.672.000 E s | 2,672,000 | 25.008.000 !
TOTAL GENERAL ; E 55.396.420 55.525.012 E 8.609.277 E 14,134,289 5 41,262,131 ;
1 ] Il ' i 1 (]
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Tebleau 6: INVENTAIRE DE LA VALEUR DE Lai BIBLIOTHEQUE AU 31/12/1983 Annexe 6
=—=—=-—.—_—=-—=—-=—=—=-:—-F—z-—:—:—z—-:-='—=—=-—=—=—='—=—=—Ih—-‘=-—=-—=—=—=—=—=-}=—=—=—=—=~—.-:—=—q|—=—=—=—::-:-“.:-:—r—:—:—:—:-—:—:-‘ —=—=—=—=—f—:—=—=—=—=
Année d'acquisition | Taux d'amor-| Valeur d'achat] Amortissements jAmortissements |Total des amor-i Valeur nette | Observation

| tissement ] ! 1983 :antérieurs itissements I comptable i
=—=—=—=-=—=—=—z--:—..-=—l=—=—=-=-=—-_—.—=]—=-=—:—=—=-—=—=—F—=-—=—=—=—='—=—-=1=—=—=—=-—:-—:—:—:ll—=—=-—=—-=—=-—=—=—.I'I:-=—=—=-=-=—=—.ll:—=—=—=—=-—=-—=—=—=—=—=
.' I l { | } :
Achats en 74-75 | 20% | 31,751 | 13 | 31.731 i 51731 | - !
H en 1979 i " ! 22.800 ! 4.560 15.935 ; 20:4995 2.305 !
" en 1980 i " :' 195.474 | 39.095 | 97.981 ; 157.076 |  58.398 ':
o en 1981 | " : 147.765 y 29.553 | 34.369 ] 63.922 Il 83.843 !
" en 1982 i " : 194.543 | 38.909 | 27,626 l: °6.535 | 128.008 E
I 1
$ en 1983 ' " ! 247,523 | 34.971 ! = ! 34.971 i 212,552 !
N S : L - l"'—--'-—=-=—=-=-=:--='=-=-="—=-“_-—:—:".—:#—:—:—:—:—:—:—:—L—.—..--:—..--.—.--:—:—.::-—L—=—-_—--—=—-=—=—-_—-—=—::-=-=.-
‘-.‘\n-—::—-:--:—-:—:—:——-:—::-—-_—.—: ___________ Il— —————— '-Il— = "|' ! }_ lr
Waleur réelle ! ! 839.836 5 147.101 5 207.629 | 354,730 ;L 485,106 i
: ——=—=—=—=—='—=—=--=—=—=—=—=—=—=—=—=-—=-=—=—=—=—=-=—=—=—=—=~;-—=-—=—=—=—=—=—=--_.—:—=—=-—=—=—=-—I_-—=—=—=—=—=—=-—=—=—=—=
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