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Objet: MAnsieur 1‘Agrénene de Préf
12éme Journée Natienale 4
de l'Arbres Affiche 1987.

Vménsieur 1'Agronome,

fJiai 1'honneur de vous envayer par la
présente les affiches pour la 12éme Journée Nationale de 1'Arbre.
Le théme principal chhisi par cebte anpée étant 1l'entretien

‘des boisements.
Dans notre effert de reboisement, il

faudra insister menl seulement sur la création des baisements mais
également sur la nécessité &gentrebenir ceux existants.

\En tenant compte du nombre limité de
ces affiches, nous v¥aAuS propdsans une clé de distribution suivante
en vue de toeucher la populatien jusqu'au niveau des secteurs:

- 5 au Chef lieu de Préfecture
- 5 au Chef lieu de Sous~-Préfecture
« 15 aux Cemmunes.

Gapie pour information = LE MINISTRE DE L'AGRICULTURE,
- Tumaieur,iqﬁPrésidenx.da,ia ... _DE L'ELEVAGE ET DES FORETS
Républigue Rwandaise A. NTEZILYAYO
© KIGALI. i v \M\\ :

-~ Mensieur le Président du Censeil
National de Devéloppement
KIGALI. :

- Monsieur le Secrétaire Général du M.R.N.D
KIGALI. !

- Mensieur le llinistre (Tous)

- Monsieur le Préfet (Teus).

- Monsieur le Chef de Projet (Tous).
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. Kigali, le 31/8/1987
4 REPUBLIQUE RWANDAISE
MINISTERE DE 1,' AGRICULTURE, N° 3926 /09.30
DE L'ELEVAGE ET DES FORETS - B
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Son ézjellenée Monmieur le Président
de la République ndaise
Objet: KIGALI., & f K/

Transmission d'une note M/;////;/// EEH&QZQ.-

sur la restructuration des
unités de production agricoles,
forestidres et de 1télevage

sous tutelle du Ministére fr )
‘ 5 ) >3 ) 'S
de 1'Agriculture, de Excellence Monsieur le Président,w”;dlzMA
Elevage et des Foréts. o3
(- '
et Jtai lthonneur de Vous transme tfgkg%9£g7

/”}'fwj\\Zénexe de la présente, une note sur la restructuration des unités
&Jégbﬁ”/ e production agricoles, forestidreg et de 1télevage qui sont sous
\”“”“j 1a tutelle directe du Ministére de 1'Agriculture, de l'Elevage
iﬁt&?Lgiet des Forets et qui vont &tre dotées % court ou a moyen terme
g ' dtun statut juridique leur conférant une autonomie technique et
ey 2 '
At finaneiere.

-+

Les unités concernées sont les

suivantess

- Périmdtres Rizicoles de Kabuye, Mukunguli, Butare, Bugarama,
Rwamagana et Mutara j

7 - Sucrerie Rwandaise de Kabuye 3

. - Fermes‘d'élevage de Cyeru, Gako et Rusumo

- Centres d'appul technique pour 11élevage dans les projets G.B.K.)
Créte-Zalre-Nil et D.R.B.s

- Centre National du Petit Elevage et ses centres secondaires;

« Couvoir National de Rubilizi;

- Laiterie de Nyabisinduj

- Ferme d'élevage de Gatsinsino;

-~ Hullerie de Nyabisindu;

-vLaiterie de Nyagatare;

- Laiterie de Gishwatl

- Pécherie du Lac Kivu

- Pécherie du Lac Themaj
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- Pisciculture Nationales
- Régie Apicole du Rwandaj; et
- Scieries/menuiseries de Kamatsira et Wisumo,

Le contenu de cette note est centré sur
hvl'hlstorlque de chaque unlte depuis son initiation jusqu'au stade
~actuel de son developpement 1'analyse de la situation actuelle
sur le plan technique et financier ainsi que sur la formule de
statut juridique présumé &tre le plus approprié a chaque unité
considérée. , _ _ ,

Ctest ce dernier aspect relatif au statut
juridique qui constitue en somme l'objectif fondamental de cette
note. Plusieurs formules alternatives ont été exposées et discutées
afin de retenir celle qui semble réunir a la fois les critéres de
rentabilité, efficacité et participation de la population
bénéficiaire. Ainsi, il est proposé selon le cas le statut juridique o

)
de Société Coopérative, £ociété Mixte ou Société Privée. b

Pour certaines unités, on a retenu le statut juridique transitoire
de Régiejce qui permettra d'assouplir et d'améliorer la gestion

de ces entités dans 1l'immédiat tout en recherchant des partenaires
capables et disposés-.a s'associer avec 1'Etat dans la gestion'des
futures sociétés a créer. '
Ctest le cas de la Sucrerie Rwandaise de Kabuye pour laquelle

les textes juridiques portant sur la création et l'organisation et
attributions des services de la Régie Sucriere de Kabuye ont été
examlnes par le CIC en matlere de Développement Rural et de Santé

au cours de sa séance du 11 mai 1987 et adoptés par le Conseil du
Gouvernement lors de sa réunion du 31 juillet 1987.

Enfin, il convient de noter que mise 3 part la Pécherie du Lac Thena
qui est intégrée a 1'0.R.T.P.N., le statut juridique d'Etablissement
‘Public n'a pas été pris en considération compte tenu du fait que

4

le trésor public ne devrait pas_nécessairement supporter seul

les investissements d'extension et de modernisation de ces unités
de production en question et que par ailleurs»il est bien indiqué
de favoriser actuellement 1l'éclosion d'initiatives privées dans
le cadre d'une large participation des opérateurs économiques
intéressés par la valorisation du secteur agricdle. |

En ce qui concerne les formules de statut
juridique proposées pour les diverses unités étudides, les textes
y relatifs seront soumis au CIC compétent au fur et a mesure gu'ils
seront finalisés par le Ministére de 1l'Agriculture, de 1'Elevage
et des Foréts en collaboration avec les autres services intéressés,



De la sorte, il sera possible de parachever la définition des
structures organisationnelles des unités de préduction du secteur
agricole actuellement opérationnelles sous tutelle directe

du Ministere de 1t'Agriculture, de l'Elevage et des Foréts en
stinspirant des orientations que Vous avez données & l'occasion
de la deuxime visite que Votre Excellence a effectude aupres

des agents de la fonction publique en date du 30 janvier 1987.

Veuillez agréer, Excellence Monsieur
le Président, l'expression de ma plus haute considération.

LE MINISTRE DE L'AGRICULTURE,
DE L'ELEVAGE ET DES FORETS

A. NT ZILYAYQ.
Copie pour information as ‘\

- Monsieur le Secrétaire Général
du Mouvement Révolutionnaire
National pour le Développement
KIGALI.

, 7 -
/ Monsieur le Ministre ( TOUS) MW’% 7

KIGALI.,

. - Monsieur le Directeur Général

au Ministére de 1l'Agriculture,
de 1'Elevage et des Foré&ts (TOUS)

KIGALL.
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- Sucrerie Rwandaise de Kabuye ;

.~ Huilerie de Nyabisindu j;

-1 - |
NOTE SUR LA RESTRUCTU&QTION DES_UNITES DE PRODUCTION
AGRICOLES,FORESTIERES ET DE L'ELEVAGE SoUS TUTELLE

DU _MINISTERE DE L'AGRICULTURE, DE L'ELEVAGE ET DES
FORETS. . UL shisine 8l

I. EXPOSE DU PRODLEME

Les unités de production dont il est question
 dans cette note sont celles qui sont actuellement sous tutelle

. directe du Ministere de 1'Agriculture, de 1'Elevage et des Foréts
et qui doivent stre dotées d'un statut juridique approprié leur
garantissant de fonctionner avec autonomie de gestion financiere
et technique.

Il s'agit des unités suivantes @ : L

. _ périmdtres Rizicoles de Kabuye, Mukunguli, Butare, Bugarama,
Rwamagana et Mutara ; ' YU sog golletup

- Fermes d'élevage de Cyeru, Gako et Rusumoj; sl ob ned

- Centres d'appui technique pour 1t'élevage dans les projets G.B.K.,
Créteézaire-Nil'et'D.R.B.; ' : ot j9J

- Centre National du Petit Elevage et ses centres secondalres 3

- Couvoir National de Rubilizi 35 | ' SE L

- Laiterie de Nyabisinduj

- Ferme d'élevage de Gatsinsino ;

- Laiterie de Nyagatare ;
~ Laiterie de Gishwati 3 BV h ' T gl e
- P8cherie du Lac Kivuj :
- P8cherie du Lac Themaj
- Pisciculture Nationale
.~ Régie Apicole du Rwanda ; et
Scieries/menuiseries de Kamatsira et Wisumo.

| ~ Ces unités ont été initiées au départ sous
forme de projets financés par des bailleurs de fonds et/ou
1e Gouvernement rwandais en vue d'assurer les fonctions de
vulgarisation per 11introduction de nouvelles cultures’ (riz), la
mise & la disposition des agriculteurs-éleveurs de races améliorées
de gros et ﬂe’betiﬁ-bétailg et la valorisation de ressources
naturelles (scieries/menuiseries). - it Ly
Elles sont devenues aujourd'hui pour la plupart de véritables
entreprises de production (rizeries, sucrerie, laiteries,
charcuterie) dont il faut assurer une gestion efficace.

Y e
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Afin de dégager la formule & proposer pour chaque unité, on a tenu
compte des considérations suivantess |
19 Le systeme &conomique adopté par notre pays est celui du libéralisme
planifié qui laisse peaucoup de place 2 1'initiative,privéé;
Le r8le de 11'Etat doit s'exercer surtdut dans_lé cadre de la
planification,.de.l‘organisation‘et.du contr8le des obérations'_
socio-économiques. e Senka
20 1 commune qui est la cellule de base du aéveloppement doit
participer de plus en plus au processus de production. 3
%0Lg population bénéficiaire est appelée a jouer un r8le de_p}ﬁéxen

plus croissant dans la gestion des opérations de dévelbppéﬁépitf
4oLa modernisation de ces unités ainsi que les nouvéauk inVéstiéégments
requiérent<beaucbuP de capitaux que seul le‘trésgr public‘ﬁpurfait
aifficilement dégagers. | S o
. 5°La privatisation totale ou partielle ainsi que 1"_aAc'c§s'l an.seaux
crédits bancaires apporteraient des ligquidités mobilisables et
permettraient d’adopter une'gestion*souple mais rigoureuse et
~ moderniste. | ‘ | (Eo.LoGe
6o°Certaines des unités de production«é'restructurer état appelées a
disponiﬁiliser sur le marché des produits de substitution aux
impqrta%ions, i1 est important Que'l‘Etat puisse continuer a
participer a la gestion de ces unités. 3
7°Comme les investissements publics déja réalisés sont énormes dans la
plupart des unités sous examen, 1'Etat peut renoncer a valoriser
certaines des immobilisations ou procéder a leur sous~-évaluation
pour attirer lavpius grande parpicipation du secteur priVé’dahS la
nouvelle gestion-envisagée. . o o i
‘ goEnfin, 1l'Etat rwandais peut s'associér avec des partenaires
extérieurs pour tirer profit de leurs apports sous forme d'équipe-
ments modernes et dtexpertise pour;procéder 3 la rdéhabilitation des

installations existantes et assurer une plus grande producj;onhde

bonne qualité.

A
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ainsi que dans des bns fonds secs irrigués par de 1l'enu des rivizres
qul les traversent au moyen des conluxX oménogés & cet effets

‘ Dr'une moniére générale, les périmetres ;igicbies au
Rwanda souffrent d'un manque de pragxammes_de necherche pour améliorey
les voriétés, contrdler lcs molodies, oméliorer 1o fertilité et mievX
s CTEIE 2 DN radtisin JOLES Tor ]
valoriser les intrants,vLes,rendements a lthectare sont faibles.

Ea“ﬁiﬁﬁ&?fﬂaggﬁgggzagggg;'rizicoles'manquent de statut juridique
approprié dev.nt leur permettre de fonctionner d'uﬁé‘faéon'au%énome
et de mieux se rentabiliser. Lo production locale du riz est infé-
rieure 2UX besains;nationmax-exprimés. : SR PR
Les cofits de production sont‘trés~élevéa.-Les:éqnditions deayﬁockage
gont mauvoises, le riz usiné‘n'est;pas-toujqurs de.banne”qQQl;té,

1e toux d'usinoge est tres foible et il menque des fonds de

roulement pour acheter 1e riz peddy & lo récoltelsi‘bien que le tréoor
public dpithguvent débloquer de 1targent pour gecourir les unités

rizicolés‘é'titre'dfavnnce. | :

A péskproblémesjd'éxiéine interne, il gtajoute atautres d'origine
externe, 2 savoirflfinondatibn du marché local par du riz importd
commercialement et des Lides olimentoires ou cours de ces deux
dernidres annéess ;

‘ ~ En vue de résoudre leslproblémes du sous=secteur rizico-=
le, i1 est envisogé les mesures su;Gantes:
10 Mesureg d'ordre technigue | | N :
- Augmentation des guperficies de 3,000 ha en 1987 & 5.000 ha en
1991, avec une production de poddy possant de 10.000"66ﬁné§”§‘
24,000 tonnese ” BrL 2

~ Mise en place d'un progromme de recherche par 1fintr9dugtiggfﬁe'
variétés performantes et 1o sélection au sein~des=QLfiérgnﬁ§a
anités rizicoles dans le codre de la rechercheedéveloppemehﬁzén
collaboration avec 11ISAR. A cet effet, il est prévu de oréer une
gtation de recherche sur le riz au Mutare (DERVAM) avec 1taggistonce
sonodienne, une cutre & Kigoll (SOPRORIZ) et une 3&¥me station
a Butare (Cyili) avec 1 tnssistonce frangaise dans le codre d@
Projet de réhabilitntion de la Riziculture en\Préfecture.de_Qutare.

| En vue d'ogsurer ;g.coordination'della :echérche
rizicole ou Rwando, i1 sero créé plus tord un centre principcl de
pecherche dans l'une des gtations et toute lo recherche rizicole

.oo/ooo? "
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Dans ce méme cadre, il a été entrepris une étude de rentabilité
économique et financieére devant déterminer le niveau optimum des
apports en nature:et en nunéraire du Gouvernement rwandais dans
la société a créer et ainsi motiver davantage les actionnaires
potentiels., Cette étude a été confiée & la Banque Rwandaise de
Développement en collaboration avec le Ministere de 1'Agriculture,
de 1'Elevage et des Foréts, le Ministére des Finances et de 1'Econo-
mie, le Ministére des Travaux Publics et de 1l'Energie ainSi,que

le Ministére du Plan.

Le Périmétre Rizicole de Butare va aussi constituer
une unité de gestion autoﬁome grace‘é 1'intervention de la Caisse
Centrale de Coopération Economique qui va financer, & partir de =
cette année, un projet de rénabilitation de ce Périmétre, Des contacts
vont atre entrepris pour idéntifiéﬁ-leé partenaires\pOtentielsxwz'
pour la future unité de gestion‘sous forme de Société Mixte.

Dans 1l'immédiat, il est proposé'de doter le Périmétre Rizicole
de Butare d'un statut transitoire de Régie. '

Concernant le Périmétre Rizicole.du=Mutare iésu o

du Projet DERVAM, il est programméﬁdepcéder progressivemgnt T
.la gestion de ce Périmetre 3 des associations de producteurs.bl
Un protocole d'entente entre le Canada et le Rwanda a été signé ‘
le 15/01/1987 pour une phase intermédiaire de 5 ans qui‘qpnsistera
en la mise en place.effective~de~cette_Association_de productéurs

‘ avec le concours de la Société de Développement International
de Desjardins ( SDID) du Québec. :

o 'fPoUrglé«Périmétre:de Rwamagana, les démarches
sont en cours pour signer un contrat de gestion et d'exploitation
du type CIMERWA avec la Société Nationale Chinoise de Coopération
Internationale pour l'Agriculture, l'Elevage et la P&che aprés
des consultéfions'juridiques ot 1'examen du texte par le CIC
compétent. *

S'agissant de la Sucrerie Rwandaise de Kabuye,
son histoire remonte & 1967 lorsque les Chinois de Formose ont
commencé la plantation des cannes 3 sucre dans la vallée de la = .
Nyabugogo 2 Kabuye et entrepris, 4 partir du mois dlaolt . 19685+18s7 -
construction d'une usine de capacité de 50 tonnes de cannes &
sucre par Jjour.

c/ooo.
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- Les unités de valorisation des productions anlmales
- Les centres aplcoles.

5 Concernant les fermes d'elevage bovin, on ne
mentionnera pas celles appartenant l'ISAR- a savoir les fermes
de SONGA, KARAMA et KINIGI car elles font partle intégrante de
cet Instltut de Recherche qui a le statut d'Etablissement Public, J
On ne mentionnera pas non plus la ferme_de RUBILIZI qui fait partle,
intégrante de la Société Mixte Rwando-Lybienne "SODEPARAL“.

I1 reste donc les fermes dtélevage qui
fonctlonnent actuellement sur le budget ordinaire ou de developpement.
Dans cette categorie, on citera I ferme de CYERU. La seconde
catégorie est constitude d'unités créées ou reprlseé en, selin .
des progets agricoles et qul en font partie intégrante sans aucune
partlcularlte en matiere de gestion., I1 faut donc leur trouver un
_systeme de gestlon qui puisse assurer leur pérennité en dehors
des interventlons des proaets, car ces dernieres sont des o f
interventions d'appul qui devront prendre fin & un moment donné,z¢&

< - Ces unités congues dans le but de promotion
par la vulgarisation et la diffusion de nouvelles techniques
d'élevage sont souvent appelées Centres d‘abpui'techniqué} S -
On les trouve & Gishwati (G.BK.), & Nyagatare (OVAPAM), & GATARE
(Projet Créte Zafre-Nil), & MUHONDO et & KANIGA ( Projet D.R.B).

Outre ces centres d'appul technique, certains
projets ont cree ou repris des fermes déja existantes. Clest le cas
de Ranch de BUKORA (Rusumo) repris par le proget BGM/GISAKA et
du Ranch de GAKO créé par le BGM/BUGESERA. o -

Outre 1'élevage bovin, le petit élevage a
connu un soutien considérable a travers le projet "Développement
du Petit Elevage" qui a débuté ses activités en juillet 1978,
élergissant et prolongeant les activités d'un'projét PNUD/FAQ
"Développement de la Production Porcine". Au départ, projet
de promotion et de développement du petit élevage principalement

-axé sur la vulgarisation des techniques aupres des petits éleveurs
paysans et sur la diffusion des animaux (porcs,=volailles, lapins)
auprés des mémes petits'éleveurs encadrds, le projet stest au
fil des années transformé en un véritable "complexe"

.o ./:.}a,._-




En,recapitulatif, on peut classer les entreprises ’
concernees dans le tableau c1-apres qui retrace leur type de
fonctionnement actuel : S

s e
ENTREPRISE FONCTIONNEMENT| FONCTIONNEMENT | FONCTIONNEMENT AU
. AUTONOME SUR B.O. SEIN DE PROJET

FERMES D'ELEVAGE

BOVIN . CYERU - |C. A, T.NYAGATARE
C JAeBKANTCA
C.A.T.MUHQNDO
CeleTe GATARE
ColoTa GISHWATI
FERME DE RUSUMO
FERME DE GAKO

PETIT ELEVAGE CNPE(en partie)| CNPE (en pa_rtie)| CNPE (en partie)
VALORISATION DES | LAITERIE DE = " | LAITERIE DE

PRODUITS NYABISINDU | GISHWATI
' | LAITERIE NYAGATATE

PECHE ET PISCI- PECHERIE LAC PECHERIE LAC
CULTURE IHEMA - KIVU
APICULTURE REGIE APICOLE |REGIE APICOLE -

(en partie) (en partie)

Les mesures de restructuration envisagées pour
les unités de ce sous-secteur sont les suivantes : (%
La ferme d'élevage de Cyeru va évoluer vers
un statut juridique de Société Coopérative.
' Pour les fermes d'élevage de Gako et Rusumo,

il faut conferer é ces unités une certaine autonomle financiére
et technique sous la formule de Regie.

La laiterie de Nyabisindu présente plusieurs
atouts pour une privatisation immédiate. Toutefois, une privati-
sation partielle sous forme de gsociété mixte est plus acceptable.

La ferme de GATSINSINO qui présente peu de
possibilités d'intensification peut &tre totalement cédée

au secteur privé.

o-/-oa
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~ Le Couvoir National de Rubilizi doit quant a lui
faire sa période ‘dtessai d'une année et il pourra étre transformé

en une société m;gte ‘apres avoir falt ses preuves.

Pour la pé&cherie du lac Kivu, on constate apres
analyse de plusieurs formules possibles que la formule coopérative
présente plus d'avantages.'" :

La Pécherie du lac Ihema oeuvrant actuellement au
sein d'un offlce, Joult déja d'une certaine autonomie et a prouvé
sa rentabilité. Le systeéme actuel ne lui pose donc aucun probleme,
Elle peut rester une entreprise publigue mais dont le statut d01t
définir exactement gquelles doivent &tre ses relations avec
1'0.R.T.P.N. -

Pour le projet "Pisciculture Nationale" guiJ?rend
fin cette année, il s'agira de déterminer le sort des.différents
~étangs p1$01coles eparpllles un peu partout dans le pays. On
" aura des stations qui devront rester au sein du Ministere et
devront étre entretenues par l'Etat, d'autres pourront étre
louées ou vendues tandis que d'autres encore pourront étre

cédées aux grougements des agriculteurs, aux communes et autres ,
institutions..

- Pour la Régie Apicole, jusqu'ici considérée
comme instrument. dé”l'Etat pour la promotion de 1ltapiculture au
Rwanda, elle doit abandonner les activités de promotion pour se
consacrer uniquement aux activités de production. Etant donné
aussi l'impact social que doit avoir cette activité et tout en
gardant le sens de productlon, la Regle Apicole pourrait étre
vendue totalement 3 un O.N.G. L'impact social ne doit pas &tre
minimisé car il s’ agit d'une uCthite gue n'importe quel paysan.'“'"

pourrait mener. moyennant un leger 1nvestissement.

Pour ce qui est des unités de productibn
forestiéres, il s aglt des scieries-menuiseries de Kamatsira
et de Wisumo qui ont été initiées par le Projet Pilote Forestier
dans le cadre de la valorisation du bois.

.
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UNITE D& PRODUCTION STATUT ‘LFATATUT JURIDIQUE DURABLE
JURIDIQUE L.
TRANSITOIRE |
11. Centre d'appui technique
de Gatare (Projet
Créte Zaire-Nil) - Société Coopérative -
12. Centres d'appui techni-
que du Projet D.R.B. :
- Muhondo(Kibali) - - Reconversion en d'autres
o B o : , activités > Lo
- Cyili (Cyumba) - Reconversion en d'autres
S Rkl o activités, S )
- Kaniga (Kiyombe) - 'Sﬁation'de"quérantaiﬁg'animale
13. Centre National du o
Petit Elevage et ses
centres secondaires
(Ruhengeri, Butare et
Cyangugu) - Privatisation .
14, Couvoir National de ; » t
Rubilizi - ‘Société Mixte .
15. Laiterie de Nyabisindu ) Société Mixte r
16, Ferme d'élevage de F = ' -
Gats;nsino 1 50, - 1 Privatisation
17. Huilerie de Nyabisindu - Privatisation ¢
18, Laiterie de Nyagatare - Socidté Mixte T
19. Laiterie de Gishwati Société Mixte < &
Pécherie Lac Kivu - Société Coopérative -
Pécherie Lac Ihema - Etablissement Public
22, Pisciculture Nationale - Sociétés Coopératives (en partie)v
23, Régie Apicole du Rwanda - Privatisation y
24, Scieries-menuiseries
de Kamatsira et Wisumo Régie Société Coopérative et/ou ¢
Société Privée,




 IT. LES UNITES CONCERNEES
I 1‘LES‘HNITES AGRICOLES =
IT.1.1. LES UNZTES RIZICOLES . 0 s
TT.1.1.1. PERIMETRES. RIZICOLES DE NYABUGOGQ CKABUYE) et
MUKUNGULI }
ITelelelels PRESENTATION '.,u
© @) ™storique g

Pour les deux pérlmetres rizicoles, les essais
de culture de riz ont débuté en 1964*et les exploitations en’ 1967
avec le mission chlnoise de Formose. Aprés son depart en 1972,
cette mission & été remplacée par celle venue de la Republique
Populaire de Chine en 1973, ey
Cette derniére est partie en 1975, apres la remise officielle_'}
de 19 Riziculture au Gouvernementrwandais . ‘

b) Situation actuelle

- Localisation B

Le Périmetre R121cole de Kabuye se trouve a
une altitude de 1450 m, a 01°57! de Latltude Sud et a 30°04' de
de Longitude Est. Les precipitations annuelles moyennes atteignent
1136 7 mm avec un maximum de 225 mm en avrils Il g'étend sur
txoia communes $ Rutongo, Rubungo, et Gikomero en Préfecture de
Kigali. o

e

, Le Périmétre Rizicole de Mukunguli se trouve &
1415 m d'altitude, & 02°13! de Latitude Sud et & 29°58!' de Longi-
tude Est. Les précipitations annuelles sont de 1197,3 mm de pluies
en moyenne avec un maximum de 235 mm en avril, Le périmétre de

Mukunguli sert les communes de Ntongwe et Mugina- en Préfecture

i

de Gitarama.

vom

Superflcles aménagdes
Le Périmétre Rizicole de Kabuye compte 386

uéctares cultivables-taggig,que le Périmétre Rizicole @ewMukungue“

1i compte 200 hectares cultivables.

®-w e = *
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VALEUR DU PATRIMOINE DES PERIMETRES. RIZICOLES DE KABUYE
ET DE MUKUNGULI
~ PERIMETRE RIZICOLE DE NYABUGGGO=KABUYE
~ B8timents et aires de géchages: ' |

B&timents

Désignation Aires de séchage Tdtal
Kebuye(centre de 11Us %3 y 17.9804309 i - 179804309
Kabuye (centre hors Usine) 541284304 . 149614746 7+090,050
7 one Kabuye vers Karuruma 9124174 144494494 2.361.668
Commune Rubungo - 149334039 149334039
Commune Gikomero 145426594 8214326 243634920

_Rutongo'1 et 2 800,769 2404368 1.0414137
(L labuye vers Nyacyonga 2,249,041 546,558 267954599
Cyamutara 242144895 - 22144895
Gaseke ‘ 8294539 - 8294539
TOTAL 3146574625 649524531 3846104156
Matériel
Désignation Veleur d'acqui- Amortissement Valeur régiduel-
: sition’ le ou valeur
dlexpertise

Matériel roulant 4,089,000 2,9614044 141274456

Piéces de rechange ‘

Jatelier 342194849 - 342194849

Pidces de rechange

usine - 2,2874053 - 2.287.053

Atelier . 1.030.436 - 140304436

Garage 211e441. . - 211 ¢441

" Usine 1,009,089 - 1,009,089

Pidces de rechange

agric.et divers 20.64T4430 8,050,914 1265964516

Station de pompage

Nyacyonga 4,968,876 496,888 44471.988

Metériel entre=posé

au_Magas.de la rizi

culture 14700,000 147004000

Accessoirs 1,072,036 1,072,036

Station de carburamt 1,450,000 435,000 1+015,000
41,685,210 * 1149444346 2947404864

.O./..'
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. BILAN oAl SOSE, m
COMPTE = ACTIF .| MONTANTS BRUTS AMORTISSEMANTS MONTANTS eoe»cxmmoozwemm PASSIH . MONTANT | TOTAUX
L R e 4 ! ET PROVISIONS NETS | PARTIEL ‘W NET PARTIELS
T ¥Trais et valeurs inco owMHHmw. : - I ol ¢ g wml ; 1
ST mmobllIges £33 GIAULESH ¥ s 1545610} CAPITAUX 220118607
| i A P 1 | 1 w PROPRES H
020 | Frais Immobilisés 1545610 - 1545610 {0120 . | Report 2a
: ! 1 - { nouveau 106974412
Immobilisations corporelles 0140 Fonds de -
; : | : dotation wmmﬂbbou
Subvention
“ , d'Etat 17269702
] 10157879 220118607
o21 | Terrains 58160000 - 58160000 (58160000
Np2q | Routes et Pistes . 2560000 - 2560000 . |
t V022 | Immeubles Résidentiels 1513959 604170 - 909789 _entre
4 ,p . ) % ? e ———————— . o mmm
022 | Immeubles non résidentiels 35238009 14667596 . |. 20570413 _ e 11623458
oo | Aires de séchage et Paps de 20422707 15399420 | 5023287 ;
Prégermination ‘ _ " i b
022 | Matériel de Transport 2285233 1812532 br2701 - Mukungull _. 35994045
ooz | Matériel et équipement Agri. 3897466 3897466 - Cyill ot < | 28939494
022 | Matériel et équipement a.hmwbm 4000000 4000000 - Bugarama 5801084
022 | Matériel et équipenment 9703936 |2260809 . .. L Thh3127 Rwanagana ! (4018298
Autres ateliers b 0 e ; | . . :
d = J o, . _ : 1 55092869
022 | Autres matériel et équip. 1015000 - 1015000 4 ' ,
022 | Matériel de pésage 683500 659469 24031
022 | Mobilier et matériels —— _ | . S
logements Ll e . BOOO - 8000 Dettes & court terme 27506565




PERIMETE RIZICOLE Di MY

Bilan au 31 /32

PUGOGO_ = KAZUYE

/1986 (Suite 2 et fin)

COMPTES |Actif Montants A MORTTSSIMENTS ONT/ANTS TOTAUX [OMPTES | PASSIF MONTANT net| TOTAUX PARTIELS
b BRUTS  |ET PROVISIONS ~ NETS - PARTIELS| o _ o
Valeurs réalisables 4. G M
et Disponibles Am.mwm.qmmuu
040 Avances aux : : .
fournisseurs 334880 - 33.880
ol Clients 4390083 4390083
o4l |Clients douteux 262960 262960
o42 Avances au person= |
1 - inel 264308 264308
Qooul Manquant ) Mw
¢ |(personnel) 893719 1893719
y“.ormw Cantine Rizi- 3 A :
- culture 60352 60352
o46  |Débiteurs divers a710586 | 982333 7728253
056  |Banque 1888199 1888199
057 |Caisse 64305 64305
058 Crédoc 59706 1 : 59706
16628098 | 982335 15645765
virenent de fonds _ \
| | 129969719
Sge (793292 - 1(793292) :
Mukunguli - 64935652 ~ (64935652
Cyili 75142557 - 75142557
Bugarama 10060704 - 110060704
Rwamagana 19375902 - {19375902
TOTAUX ACTIF | 349551 938 304371112 304371112 304371112
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coMPTE D'EXELOITACION & 2V ISTIOMEL Elmwﬂaa 3% uu L mo g.o IZ.
CHARCES , R 8. r 2Tk o © ~- | "PRODULTS; * 5
COMPTE ! H%Haﬁ,m DES_COFTES TONTANT - 1 COMPTEL _INTITULE DES o AR MONTANT
, -1 81, PTERYINATION DE N YL Pyo. B 18 umemmﬁzﬁmoz DE LA V.| 173
61 ! Zmawwdmm et hocwﬁwﬁcﬂmm 3 consommer 58.146. mmu 1= 71 ! MﬁoQSOﬁwoﬁ <mbb¢mm.k, Vo | v ! 5 G
62 i Transports 2 consommer 1 1,060,000 __ | - Ventes riz blanc - , 1 wo:mﬂm 000
63 ! >5¢%mmpwmm<wnmm 3 consommer 1 7.262. 000. } 1 - <m5&mmbﬁﬂwmcﬂmm 1 1.209. 000
| VALEUR AJOUTEE | ) 26.501.187 1 1 ! 1,116,000
2o e 193 000,000 ! | . i 9%.000.000
. | 1 v 3 I - : 1
g Y2 cmeméﬂﬁﬂoz DU Ra . | i | 1 82, DETERMINATION DU Rele _ ! s
ient Chsrges dlverses | | 3.168.250 1 1 VALEUR AJOUTEE 4 4 1 26.531.247
1165 ! Freis du wmﬂ.mosbmw 1 24,460,134 ¢ 1 m 1 .
6s ! Dotation aux maoﬁpmmmamsam i 5,002,500 v Ep 1= 15
{ RESULTAT DYEXPLOTTATION 1 =7, uow.,._dq __ .. : __
! 1 26. m& 147 1 | 1 26.531.147
! ! ! ! EERE 1
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b) Bilen =2u 31 ,12,1966

COMPTES! ACTIF | MONTANT ,Mﬁdwaowaﬂm..._ zoza»ue m TOTAUX !N° CPTE!PASSIF I MONTANT ! TOTAUX
e ., kale | BRUT . Apoges 1 rNBRE A wbweHwaﬁ ! 3 | PARTIELS
|FRLIS ET VAL.INCORP. | R (v ) 0571 | GAPTTAUX PROPRES 1 I 29.645.144
2 050 |Frais immobilisés 1 e06.742 1 151.685 1 455 057 | 1 420 !Report a nomv. (55127586)
| TMMOBILISATIONS CORP. ! ! ! ~ 151890522! 140  IFonds de dotat, 1786351857
2 400 ITerrains © 132400.000 {1 - 132400000 ! 1 141  !Subvent.d'Etat 1 1394083
2 190 !Routes et pistes ! 3200 000 ! - 1 3200000 ! ! 149 lsutres subve - 1 4746790
2 200 !Immeubles résidentiels! 3869497 1 1208 044 1 6614531 IDETTES 4 LONG TuRil 1 1 25.669,50037
2 210 _Hssmﬁdwmm non Hmmpn. onmwﬂmom 1 4593491 ! ,mwpb?OQu _ 1 170 livances de 1'Etat _mmmmmmoo
L o ! 1 , ! ! 14 + d'lan ! !
o2 225 lAires de mQQSmmm. 1 2595604 | 1536607 1 10589971 ! 1 COMPTE D& LIATSON 1 ! 53946
Np 225 |Bae de wuommuspbmdpou 1 88520 | 21970 ! 665501 ! ! " ] !
12 230 _Zm&mHHmHm de transp. ! Mm@wwww 1 970892 ! 13224471 1 190 !Liaison avec 1 1
! légers 1 | vhog = ! : ! 1l IMUKUNGULI ! mwo#m !
2 235 mzmdmn de ¢memb Hocnﬂ 1 2582500 1 1721494 ! 861006! ! l ! !
2 240 |Matér. et équip. .agr. I 3782570 | 2499056 1 12835141 ! ! ! !
2 241 _zmwmu et mnﬁv@.ﬁmvbm 1 5246286 1 3147771 1 20985151 ! ! ! l
2 246 lMatériel et équip. .Garage 1844 ! 3280 ! 151681 ! ! ! !
2 249 lhAutres mat. et équip. ! 266850 1 174510 ! 923401 ! ! ! !
5 250 1Matériels de pésage ! 300558 1 120683 1 1798751 ! ! 1 !
5 560 1Mob.& Mat.immeubirésid. 565300 | 135230 ! 2300701 ! ! ! 1
2 261 !Mob.& Mat. stmsw non | 773116 1 2969%6 ! #ﬂm;mo— ! ! ! ! .
5 580 1Matériel de TooooC ! ! ! ; ! ! ! ! !
| trensmission 1 487000 1 487000 ! - ! ! ! ! !
b irsees 3 68807486 116916964 | 518905221 ! ! ! 1
| AUTRES VALEURS IMMOB. ! F — N TN Iapp— S L 1 1
!

2 2%,

1Podt & + d4'1 en I 591100

1 mmégoo_ 591100 1t
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Bilen au 31.12.1986 (suite 2 et fin)
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COMPTES | ACTIF

JYONTANT |TOT . Partiels,
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y e % MONTANT mwca *»zowm mzozwpze NET * TOT, m»%eHmrm“oozmewm.m>mmHm
; G- : . IVIRMIENT um FONDS

o tms oo sew

L
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I'VIRRMENT DE FONDS ! il T ¥ mmu mom ! 176 451 561
5004  tavec Bugarama . ! m 640t 1 86401 15901 tavec NYABUGOGO!76451561
5005 !avec Rwanagena 14594 869 1 - 1151k 869 1 5 1c IRESULTAT DE | !
! | P 1°523 509 1 11 523 509 1 S IL'EXERCICE 1 1(12197740)
.oozmemm DE waHmoz = N 17 & 5 142 539 981 1 Fo oy o4 u !
1901 lavec Z%mdcmomo 129 941 174 ! 129 941 174 v . L ! ! :
1904  lavec Bugarama 1 408 274 1 ! 408 274 ! i IPIRTE DE L'EXERCICE !
1905  l!avec Rwamagena 112190 533 ! 112 190 533 ! B 1(12197740) 1 !
RN j42 539 oméy g ju2 539 981 | | l I 4
! TOTAUX _ T WhE: ! v ! 1152008145

1152 098 145
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La meilleurewgestion financiére serait assurée par
une société privée. Cependant une privatisation totale dans le
secteur rizicole ou la production est fournie par des paysans
riziculteurs devrait, pour &tre dquitable, garantir de bonnes rela=
tions entre la société privée et les riziculteurs; ce qui n'est pas
évident a priori;'éar la société privée aura toujours tendance a
tirer un profit maximum des opératiohs de gestion alors que les
paysans riziculteurs yvoudront, quant a eux, bénéficier d'un
maximun d'avantages socio=-économiques.

Afin d'éviter les risques d'une telle situation,
la meilleure voie est d'assurer une privatisation partielle
(Société Mixte) qﬁ une prise en charge totale par les bénéficiaires
(Société Coopérative). Malheureusenent dans la zone du Périmetre
Rizicole de Butare, la sensibilisation de la population et la
formation pour l'action coopérative ne sont pas encore démarrées.
Dans un tel contexte, l'initiation immédiate d'une Société
Coopérative avec des groupements organisés et quelques fermiers-
planteurs rizicoles conduirait a des difficultés insuportables.
De méme, il n'y a pas eu jusqu'a maintenant de déclenchement du
processus d'identification des actionnaires potentiels qui pourraient
stassocier avec 1'Etat dans 1timmédiat pour créer ensemble une
Société Mixte 2 travers laquelle 1'Etat garderait ses prérogatives
dtorienter la politique de production et de commercialisation
“du riz, et garantirait une bonne redistribution des revenus dans
la région tout en profitant de la rigueur et de 1tingéniosité de
1tactionnariat privé dans la gestion de la nouvelle société.
Ctest dans cette voie de large participation que des réflexions
vont stapprofondir pour aboutir 4 moyen terme, dans des délais ne
dépassant pag 5 ans & la mise sur pied dtun statut juridique
durable sous forme de Société Mixte intégrant 1l'apport de 1'Etat

et celui de l'actionnariat privé constitué de personnes physiques
et morales et de groupements coopératifs de riziculteurs.

Mais & trés court terme, il est nécessaire de doter
le Périmétre Rizicole de Butare d'un statut juridique transitoire
lui garantissant une certaine autonomie technique et financiere
afin de pouvoir assurer une bonne gestion avec souplesse et
rapidité de décision. Le statut transitoire de "Régie" senbie

répondre & ces préocupations du moment pour le Périmetre
Rizicole de Butare.

o--/uoo



Ce projet vise en falt l'extension du
Perlmetre Rizicole déja existant puisqu'il comprend aussi une partie de
ses rlzieres. Ces dernleres seront rehabllltees conformément 2 la
nouvelle structure de la 2éme phase comprenant 800 ha, Le premler .coup
de pioche marquant le début des travaux pour 200 ha de la premiére
phase a été donne.le 21 Juillet 1980,

Le proaet d!'Irrigation de Bugarama est
financé par le Gouvernement rwandais sur le budget de développement,
La contrepartie coréenne intervient sous forme de dons en nature
(Ciments, fers & béton et quelquesqmachines agri@oles..........g).
Mais 1la valeur de cette contribution n'est pas encore connue, Juéqu'en
1986 la contrepartie rwandaise dans ce projet totalisait 385.93ﬂ.346 FRW,

Vers Janvier 1983, les travaux d'aménagement
des 200 Ha de la premiere phase étaient con51deres comme terminés,
Le Gouvernement Rwandais a dép&ché une mission d!évaluation technlque
et financiére composée d'agents du Ministére de 1'Agrlculture, de
1'Elevage et des Foréts du Ministére du Plan et du Ministére des
Travaux Publique et de l'Energle pour juger de l'opportunlte de
l'inauguratlon OfflClelle dudit projet.

Cette commission s'est réunie & Bugarama du 10
au 14 Janvier 1983 inclus et elle a constaté des erreurs commises dans
ltexécution de ces travaux qutil fallait corriger avant de cultiver
le riz dans cette zone,

: Ces corrections a faire sont les suivantes:
- bétonner tous les canaux principaux pour éviter des infiltrations

excessives )

-compacter les bords et le fond des canaux secondaires et corriger
leurs pentes, -

- installer quelques vannes-écluses en supplément et corriger |
1'étanchéité de celles existantes.

- crégr des canaux tertiaires d'irrigation.

Jusqu'aujourd'hui ces travaux de correction
n'ont pas encore été extcutés et la zone reste inexploitée pour le riz.

Le Proget d'Irrigation de Bugarama poursult son
programme avec la deuxiéme phase qui a démarré en Juin 1984,

cessefocns
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Le Périmétre Rizicole de Bugarama est un
service du Ministére de 1l'Agriculture, de l'Elevage et‘des.Foréts
chargé de la Promotion de la culture du riz dans cette région. Le
service met & la disposition des paysans des parcelles rizicoles
aménagées, leur fournit le personnel nécessaire a 1tencadrement, du
matériel et équipements d'appui 3 la production rizicole (gifes de
séchages, vanneuses, abris....) et de la main d'oeuvre nécéséaire a
1'entretien du systéme d'irrigation, il intervient égalemeﬁt pour les
travaux de lutte phytoéanitaire et fournit des semences aux ;
riziculteurs, Le Périmdtre dispose d'un charroi, d'une unité moderne
de transformation et de b&timents d'exp101tation (usine d'une capacité

'de 1200 kg de paddy par heure). Le service achete du riz paddy aﬂx
riziculteurs et aprés usinage il commercialise le riz blanc. Les

recettes issues de ces ventes doivent, en principe lui permettreede

stautofinancer.

SITUATION FINANCIERE ET'COﬂEIABLE—INVENTAIRE

DU_PATRIMOINE AU 31 DECEMBRE  1986.= 5

Ltinventaire effectué pour le 31/12/19867“
portant sur les immobilisations (batimeﬁts, usine et garage), le

matériel technique et lgs.biebé‘usables atteint une valeur résiduelle
de 102,894,954 FRW sans compter les ouvragés d'aménagements d'irriga-
tion et de drainage pour lesquels la partie corréenne n'a pas |
encore précisé la valeur mais qui d'aprés les estimations pourrait

&tre voisine de 400 millions francs rwandais,

A
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Situation du personnel

Le Périmétre*Riticole de'Bﬁéérama compte 5 agents
sous statut et 21 agents sous contrat, Des unités supplémentaires
d'agents sous statut sont necessaires pour doter le Perimetre de
ressources humalnes 1ndispensab1es 3 laréalisation de son’ objet.

c) ERESPEc:Iv_gg g"Am IR _ s

Le Périmétre rizicole de Bugarama compte aétuél~”
‘lement 500 Ha de riziéres en état d'exploitation. Les aménagements en
cours portent sur une exten31on d'env1ron 700 Ha pour totaliser

.200 Ha é 1'horizon 1991.

Pour plus d'efficacité dans 1la vulgarisation, on devr -
reorganiser les secteurs rlzicoles pour les adapter aux nouvelles
extensions., Les secteurs devront étre equipes de toutes les .
infrastructures nécessaires de fagon & permettre une certaine
décentralisation et 1! installation de groupemerb de riziculteurs., Un
Monagri ne devrait plus avoir sous sa responsabilite plus de 50 Ha @e

"champs. La nouvelle structure serait la suivante.
' g e Tee-ViChEt Aok Plantations. Ingenieur Agronome (Ao)
~ Responsable de zones rizicole: des Agronomes (AQ ou A3)
- Vulgarisateurs de secteur (de plus de 100Ha )
des Agronomes (A3)
'Monagri (A4) pour 50 Ha au maximum,

0]

Dans le cadre de la formation, il est nécessaire
d'organiser-des stages de formations et-woyages d'etude ‘pour le
personnel d'encadrement. :

o, ~ L'acquisition de nouvelles technologies devra aller
de pair avec 1l'initiation de la recherche~développement sur la
culture du riz au Bugarama touchant les aspects de sélection varletale,
les techniques culturales, la fertilisatlon et la défense phytosanltalre.
Des recherches doivent &tre menées pour une utilisation rationnelle
des engrais tenant compte des. conditions particulieres et surtout de
l'heterogéneite du sol de cette region.

w e ko ¥
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Les actionnaires déjé identlfiés en plus
de l'Etat Rwandais sonts
- Les coopératives agricoles existantes dans la reglon de Bugarama
(CAVECUVI et COPABU); e PSR ‘ B

&

-Les groupements coopérati!e de riziculteurs qui manifestent
1'intérét de s'associer; - |

" Les communes Bugarama, Gishoma et Nyakabuye- _i ;:»,- :; N

- Monsieur KAYIBANDA Déoj '

- La Banque Rwandaise de Développement'

- L'OCIReCAFE; et 1'OPROVIA._T

-

Des contacts vont se poursuivre pour identlp
fier de nouveaux actionnaires. On peut penser é d'autres personnes
physiques et morales de la Préfecture de Cyangugu, etc,...Un Projet
de statuts pour la nouvelle Société a été donné aux actionnaires ?%
potentiels pour donner des avis et gonsidérations. L'inventaire de;
biens immeubles, des machines et de biens usables a eté'effeotué pour

le Périmétre de Bugarama.

Une étude de rentabilite est en cours sous la

coordination de la Banque Rwandaise de: Développement et avec la col-

. 1zhoration du Ministére de 1lt'Agriculture, de 1'Elevage et des Foréts,

du Ministére des Travaux Publics et de 1'Energie et du Ministére du

Sk ~galeiuts ol S0 B - a LR 08 : ou 2.
Tout Tve pocessus d'études et de consultations

devrait aboutir au démarrage de la Société mgggg de Productlon, e

Usinage et Commercialisation du riz dans la région de Bugarama déns

les prochains mois, Ainsi le Périmétre Rizicole de’ Bugarama serait
doté d'un statut juridique approprié permettant d'assurer la géstfon
et 1l'exploitation de ce Péfimétre dans 1'optique du developpemenﬁ

régional,

LS
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Le sol est un dépét alluvionnaire 2 granulonétrie argilo-sableuse

dans les trente premiers centimétres de profondeur; cette couche
repose sur un sous-sol sableux,

Problémes technigues

Le Pérlmetre RlZlcole de Rwamagana n'est pas doté d'un
programme de recherche et de ressources humaines suffisamment
qualifiées pour garantir les performances de bonne production
du riz, La fertilité du sol se dégrade continuellement. La lutte
contre les maladies et les parasites est pratiqueméﬁt:inexlstante.

. La seule variété élite disponible (Keng D&ao 3 ) est devenue oy
tres sensible & la pyriculariose spéclalement au cours de 1a saison' ‘
1987 B. Ainsi les rendements ont fortement baissé, mig L

Stocggge et commercialisation

Le stockage du riz au Périmétre Rizicole de Rwamagana'
est déficient; et on assiste souvent dans les magaains de riz :
paddy a une attaque de charngons. ' ’

La commercialisation duw riz: blanc vient de traverser
deux ans de crise causée par la saturation du marché national par'
de grandes quantités de riz provenant des aides allmentaires et
des importations commerciales mal programmees. Cette situation a |
,oblige le Périmétre Rizicole a faire appel au trésor public qui 2
lui a octroyé des avances sous forme de préts remboursables aprés
vente de riz blanc.

Situation du gersonnéi”.

: Le Perlmetre R121cole de Rwamagana compte 6 agents
sous statut &t 39 agents sous contrat, Il est dirlga par un
Ingénieur Agronome (4o). ',

ARk AT PI= PP .

Actuellement on a besoin de deux: ‘agronome A2 ou A3
'pour 1'encadrement de la IIeme phase dont la remise officlelle
est prévue au cours de cette année 1987.
La _formation :
Comme tous les autres Périmétres Rizicoles, le
Périmétre de Rwamagana ne posséde augun cadre réellement formé
en matiére rizicole. Il n'y a pas eu de stage ni de voyage
d'études auprés des instituts spécialisés, pour améliorer
la capacité technique des agents.

oo/ooo
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ITe1e14442. STATUT JURIDIQUE

Pour ce qui est du statut juridique pour le
Périmétre Rizicole de Rwamagana, il faut rappeler que ce Périmetre
comporte dux phasess
- la 1ére phase est actuellement sous gestion des cadres rwandais,
- la 2éme phase 'qui est encore un projet de la coopération sino=-
rwandaise est sous gestion des experts chinoisj mais ce projet doit
&tre remis au Gouvernement rwandais dans quelques mois lorsque la
partie chinoise aura fourni les plans d!exécution et les détails des
dépenses effectuées pour la réalisation de ce projet, Dés lors des
2 phases constitueront ensemble le Périmdtre Rizicole de Rwamagana qui
doit &tre doté d'un statut Juridique approprié,

. A court terme, la formule de Société Coopé-
“rative n'est pas envisageable du fait que les riziculteurs bénéficiai-
res n'y sont pas suffisamment préparés.,

La Société Mixte n'est pas non plus 2
constituer dans l'immédiat pour le Périmdtre Rizicole de Rwamagana
simplement parce que les actionnaires potentiels ne sont pas encore
identifiés,

Péf contre 1'Etat rwandais peut stassocier
immédiatement avec le partenalre chinois’ qui - 'a réalisé les aménagements
de ce Périmeétre et qu possede l'expertise voulue pour assurer un
développement efflcace de l'activité de productlon rizicole dans cette
région, Clest dans cette vision qu'il est proposé une formule de -
mlontrat de Gestion pour le Périmétre Rizicole de Rwamagana a 1'instar
T de-la CIMERWA, Ce contrat de gestion serait signé entre le 7
Gouvernement rwandais et la Société Nationale Chinoise de Coopération
Internationale pour l'Agriculture,'l'Elevage et la P&che pour une durée
de trois a cing -ans,

Dans l'esprit de ce contrat, 1'Etat rwandais resterait le
"Propriétaire" de tous lés biens du Périmétre Rizicole de Rwamagana

qui seraient confiés a la Société Chinoise susmentionnée en tant que
"Gérant" de ce Périmétre,

.'0./....
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2° Lton pourrait également penser 3 la reprise de ce Périmétre,
apres le contrat de gestion, par la SOPRORIZ dans l'extension de
ges activités en tant que Société Mixte,

Ce statut juridique serait dtautant plus justifié qu'il pourrait
réduire les charges d'exploitation et augmenter l'économie en
devises tout en assurant le maintien des acquis technologiques.
Cependant pour le Rwanda, il n'est pas indifférent de coopérer,
pour le méme objet mais dans des Périmétre différents, avec deux
Sociétés chinoises qui pourraient ainsi jouer la concurence entre
elles au plus grand profit de notre pays. Les performances réali-~
sées par les deux Sociétés Mixtes pourraient stavérer fort intéres-
santes et les services rendug & la population bénéficiaire
pourraient s'améliorer devantage.

W 3° Enfin, le Périmétre Rizicole de Rwamagana pourrait également
8tre doté plus tard d'un statut juridique de Société Mixte avec
la participetion des actionnaires personnes physiques et morales
rwandaises, des collectivités locales et des groupements
coopératifs de riziculteurs formés et organisés,

Comme les négociations sur la formule transitoire de contrat
de gestion sont avancées avec la Société Rationale Chinoise de
Céopération Internationale pour 1l'Agriculture, 1l'Elevage et 1g.:
Plche 'y un Projet de contrat sera proposé dahs les trés prochains
jours pour faire l!'objet d'une large concertation interministés -
rielle avant sa signature, Par la suite des réflexions seront
poursuivies avec des partenaires pontentiels pour arr€ter de commun
accord, les modalités de création d'une Société Mixte comme statut ~
juridique durable pour le Périmetre Rizicole de Rwamagana qui
pourrait &tre constitude entre 1'Etat rwandais comme actionnaire
et 1'une ou 1'aﬁgrg*des deux sociétés chinoises précitées ou

-

uniquement avec/actionnaires nationaux,

O./‘.
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- la réalisation des études du Plan Directeur d'Aménagement du Mutara
et une étude de factibilité d'aménagement d'un périmetre d'irrigation
de 1.500 ha,

- l'encadrement et l'appui de la population dans les activités
agrlcoles sur colline.

. En Avril 1985, la Partie Canadienne et la
Partie Rwandalse se sont mises d'accord de préparer une autre ‘phase -
devant mettre l'accent sur l'or anisationldes. opulations bénéficiai
dans_une structure a55001atiVe. |
Cette phase a démarré ses activites 36 lep Janv1er 1987 et e protocole
d'entente qui pré01se le cadre d'lntervention de la BDID ( Societe de
Développement International DESJARDINS) durant les 5 prochaines années
a été signé le 10 Janvier 1987,

b) SITUATION ACTUELLE
o PRODUCTION:

Le Projet.# aménagé et mis en valeur 350 ha.
Ltintensification de la culture du riz a permis d'acheter les quantités
de paddy suivantes auprés des riziculteurs:

1983 :+ 698,768 Kg
1984 ¢ 1,108,521 Kg
1985 : 1,078,060 Kg
1986 H 920,000 Kg

Le cofit de production de paddy st
67,020 FRW/ha/bampagne et comprend , _
- 68% ¢ coft de la main-d'oeuvre pour tous 1es travaux
¢ les semences
‘-» 17% : les pesticides et les engrais
- 1% : les outils | ‘
—'12% t les redevances hydro~agrlcoles.. A
, B Le riziculteur ne tire profit de la culture
du riz que si son rendement est superleur a4 2,5 tonnes, le prix du
- paddy étant de 27 FRW/Kg. L'encadrement met l'accent sur le rendement
commercialisé de 3,5 tonne qui correspond & un rendement réel de
4 tonnes/ha compte tenu de 15% réservé a 1'auto-consommation, Le cotit
de production a été de 60 FRW par Kg de riz blanc en 1986 et pourrait
&tre diminué si les décortiqueuses étaient utilisées a a4 pleine oapac;te.

.0"‘/00.
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Z AU DERVAM

S0 N o 3B of JBiasEs 1 MoNTANT BRUT | ToTAUX PARTIELS| P A SSIF | MONTANT NET | TOTAUX PARTIELS|

IMMOBILISATIONS CORPORELLES 5541114133 Report & nouveau | 23.436.830 | 23.436.830
: A TR , (Bénéfice au : :

: . | | - | 31/12/1986)

- Entrepbts 27,098,347

- Aires de wmowmmm 14,107,239

- Décortiqueuses et équi- _ N ,

 pements annexes TA36532.. ‘Subvention mlmmcwt 53,778.678 53,778.678
= Groupe électrogeéne 1.860.600 vmambﬁﬁ |
y = Citerne et Pompe 509,460
' - Batteuses et vanneuses| 2,466,500

- Véhicule | 1,218,618 | :

- Autre matériel 113,837 Amortissement et 7.867.683 | 7.867.683

52111133, il ,.

VALEURS D'EXPLOITATION ‘ 2,493,984

- Stock moum,_ o -~ 48,633 o

- Matidres premidres (PADDY)

- Produits mewommusmemm 392,370

- Pidcés de rechgnge SCHULE 86,474

~ Emballages . 906,044 .

P coid e




STTUATION DU PERSONNEL

SITUALIDN e

Ltannée 1987 est une année charniére, car elle”cpnsti—

tue le passage de la structure—projet a la §truéturevinstitution»

11le coopérative. L'organigramme du Projet Phase II a été totale-
ment révisée de telle sorte qu'il stagit des Volets: Production,

Recherche, et Unité de Transformation et de Commercialisation.

: La Direction est assurée par un Agrondme de'nivéaﬁ“ﬁbl
qui a sous ses responsabilités 11 agents,sousestatut et 34 agents

sous-contrat. Deux Conseillers Ganadiens ont été affectés par
1a SDID: 1l'un en Organisation Coopérative, 11autre en Recherche

sur le riz.

 La phase en cours (aut comprend essentiellement'dgax '
étapes, la premidre de 3 ans et la deuxisme de deux ans ave§'pné
évaluation intermédiaire'prévue aprds 3 ans) a pour manﬁatjlé‘ﬁise

en place de la structure assoclative de développement et dtaugmen-
tation de 1a'pro@u¢tidn des périmetres 2 et 3. - i
Durant les cing ammées, la SDID appﬂieré le Projet dans s@niprﬁéram—
me de développement institutionnels - i
La SEMS (Station_d'Essais et de Multiplicatibn des Semenceg)
deviendra, quant é'elle, une unité_de recherche spéCialiEée en riz,
autonome sur le plah‘financier ot administratif vis=a=vis des Pro-
jets implantés et 3 venir au Mutara.

Un_projet.de»financementwde 11activité de recherche

sur le riz sera &laboré d'ici septembre 1987 et sera présenté'w’ '
aux bailleurs de fonds dont certains (CRDI, CCCE) ont déja '
manifesté leur intérét 4 collaborer dans C€ programme.s

La SEMS constituera une unité de recherche sur le riz qui devra
collaborer avec les autres périﬁétres rizicoles du pays dans

le cadre d'un Programne National de Recherche-Développement sur

le Riz 2 convenir de commun accorde

, Stagissant de la prcdhétion’rizicole au Mutara, des
extensions sont prévues dans los anmées & venir en plus du Péri=

metre actuel,

noo/.oo
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La contribution de la Partie Rwandaise,en,1987,fixée_ég“
10,4 millions a été prise en charge par le projet gréce 3 un fonds
de,réserve”éonstitué<depuis 1983.-Cett¢;contribu£ion sfélé§gié”‘f
- 7 millions pour 1texercice 1988. Elle consiste a défrayer:les;ggﬁts
du personnel de soutien & la mise en place de 1'organisation,gqopé-

rative, 2 l'entretien des maisons et pistesdu Projet, aux frais 1o
d_' animation etCass o %

- Une étudeftechpico-finanq;ére sera réalisée'pa; lg-ggnseil-
ler_Canadien»eh pla¢e~durant 1ltexercice en cours pour déterminer les
pqssibilités de maximiser la marge_bénéficiairezdécoulantudgﬂlaﬁcpma
mercialisation afin de permettre<1a éoqverture de;l'gnsemb;eﬂggsd;
frais de fonctionnement1liésaéila=prodpction, 3 la transformation
et 2 la commercialisation du riz et de dégager un;surplus'd{;gyagtis+
semente [ ouf
TT.1.1.5.2. STATUT JURIDIQUE

 Le Périmdtre Rizicole du Mutara ost-actuellement intégré
au seig?d@l?rbjét‘DERVAM'finahcé'gbhjbihtémeht péf”ié‘G¢u€éfh§é§ﬁ§
swandais et le Gouvernement canadien. | R
Les seuls probldmes connus actuellement dans ce périmdtre sont
d'ordre technique (faible niveau de fertilité des sols et rendements
'dééroisSaﬁfs). I - - it
‘Iln'ya pas de difficultés quelconques a signaler qyahtré“ifégﬁét
" ge riz peddy aux riziculteurs et a la commercialisatibn“deﬂfi? blanc
roquit au Mutara. . gy S
‘Llacces au crédit bancaire est garanti par un fonds de contrepartie
déposé aupres des Banques Populaires.

Cependant une telle situation de facilités ne peut durer
a long terme que si elle est garantie par un cadre institutionnel
réglementaire.
Et c'est pourquoi om 2 aéja engagé le processus de doter le Périmeétre
Rizicole du Mutara d'un statut juridique approprié et durable.

Concernant ce statut juridique, i1 n'a pas été jugé oppor-
tun de faire du Périmétre Rizicole du Mutara un Etablissement Public
ou de lui doter d'un statut de Société Mixte ou de Société Privée,

.o o/ o"o-'o"'
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IT.1.2. SUCRERIE RWANDAISE DE KABUYE

IT.1.2.1. PRESENTATION
a) HISTORIQUE

T

La Sucrerie Rwandaise de Kabuye a pour objet de

- promouvoir la culture des cennes 2 sucre j
- produire du sucre; ' '
- valoriser les sous-produits de la canne 4 sucre ; et

vendre le sucre et ses sous~produits.

A U Lthistoire de la Sucrerie Rwandaise remonte
'3 1967 lorsque les Chinois de Formose ont installé des plantations
de canne 2 sucre dans la vallée de 1a Nyabugogo a Kabuye. Au mois
‘draofit 1968, ils ont démarré la construction d'une usine d'une
capacité de 50 T de canneé 4 sucre par Jour; et qui a commencé

4 fonctionner en juin 1969. La superficie des plantations était
alors de 50 ha. L'usine travaillait é'pleine.capacité (50 T de
cannes a sucre par jour) et produisait 2,75 T de sucre blanc

par Jjour. Elle avait donc un rendement technologique de 5,5;%.;.“

En 1970 1la Sucrerie Rwandaise connaft UnE A
extension de ses plantations qui les portera & 2251ha en,1972}A”iA
En avrilv1972 1a Sucrerie Rwandaise assiste au départ derla'@i§éipn
tafwanaise qui est remplacée le mois suivant'par'uné missiphtib |
chinoise de la République Populaire de Chine. Celléfci;poprsgit
1textension des plantations ot procdde en 1975 évl!éxtensidﬁfet_au
réaménagement de 1'Usine. Le réanénagement est terniné en_1976;f

| fournissant une usine pouvant traiter 150 tonnes de canneé é:;'
‘sucre par jour et fournir une production annuelle allant |
JuSQu'é‘3Q500'? 4,000 T deAsucre'bIanc; -

Le 16 Décembre'1976,'1a République Pobﬁlairé

de Chine remet 1a Sucrerie Rwandaise au Gouvernement rwandais.
Les cadres rwandais entament la gestion de 1a Sucrerie Rwdﬁdaise,']
encadrés au départ par les techniciens chinois qui partent une

année apres.

VAT
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I,'Usine comprend trois eteliers: un ateller a4
moulins dtextraction de jus de cannes 3 sucre, un atelier chaudieres
ol 2 chaudisres de cepacités nominales respectives de 4 et 6 T de
vapeur d'eau par heure produisent le vapeur de chauffage et un atelier
dtépuration et de cuigson ol le sucre est progressivement ig0lé et
retiré des jus per oristallisation. 1a

Depuis 1969 & 1976, la production ennuelle de /Sucrerie
Rwandaise est passée de 251,7 T a 2,142,6 T de suore blance
De 19764 1982, la production ennuelle moyenne était de 2,224,18 T de
guore blanc tandis qu'en 1983 et 1984, elle & peissé jusqutd 1.700 T.
En 1985-1986, le suererie Rwgndalse & produit 34500 T de sucre/an.

Le Sucrerie Rwandaise, fruit de la Coopération

Sino~Rwandaise, egt d'une importance congidérable pour le pays;
Seule 3 produire du sucre au Rwenda, elle couvre actuellement 30 %
ﬁ:Ae le. consommation nationale en sucre, Ce qui contribue dtune fagon
non négligeable & endiguer 1técoulement des devises vers 1tétranger

pour 1timportation de sucres

Meis le probléme qui gubsiste actuellement est la mévente du sucre
prodult 1localement. Au 15 juin 1987, & le veille du démerrege de la
cempagne de production 1987/1988, le stock de sucre blanc était de
2478,85 tonnes 3 la Sucrerie Rwandalse.

Y Le Sucrerie Rwandaise de Kgbuye & aggrandi le labora=-
toire dtanalyse des solg et des cannes et lul & doté dtun équipement
et matériels indispensables a cet effet,

Pour parer aux problémes de stockage du sucre,
la Sucrerie Rwendaise de Kabuye a construit un hengar de stockage

(Osis & Kebuye et qui & une capacité de 2,500 T de sucres

Administrations

Ie personnel rwandels encadré et formé techiquement
pour la plupart sur 1e tag par la mission chinoise jusqu'en Décembre
1977, date de départ de 1e mission, gere entiérement gseul la Sucrerie
Rwendaise de Kabuye. Il est dirigé par un Directeur qui est assisté
par un Comité consultatif et qui rend compte au Ministre de tutelle.

TLe Sucrerie Rwandeise fournit de l!emploi dens ses
plantetions et & l'usine a environ 1700 personnes dont environ 240
gsont des egents de 1'Etat, les autres formant la main d'oeuvre
journaliere et saigsonnieres

‘../...
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Cette situation met en jeu le fonctionnement de 1'Usine parce qu'elle
exige d'attendre trop longtemps les fournitures de piéces de rechange
qui sont fabriquées sur commande faute de les trouver directement
sur le marché., La Sucrerie Rwandaise a 1'intention d'équiper 1'Usine
de machines standards, ce qui permettra de trouver leurs piéces

de rechange sur le marché et de s'en approviSLOnner sans beaucoup
de difficultés.

La standardisation d'équipements de la Sucrerie
Rwandaise exige cependant d'augmenter sa capacite de productlon
Jjusqu'a 500 T de cannes a sucre par Jour, soit la capaC1te de
petites usines encore existantes et pour 1esquelles on peut trouver
des piéces de rechange sur le marché, La production annuelle de
sucre devra atteindre un minimum de 6000 T aprés l'extension des
plantations et la rehabllitatlon de 1'u31ne.4

I1.1.2.2. STATUT JURIDIQUE.

Parmi les formes de statut: ~ Juridique susceptlbles
dtétre appllquees au projet "Sucrerie Rwandalse de Kabuye“ 1ton
peut envisager 1'Etablissement Public, la Coopérative, 1a 8001ete
privée pure, la Société Mixte ou la Régie.

Ltanalyse de ces différentes formes en rapport
‘avec la situation actuelle de la Sucrerie Rwandaise de Kabuye
permet de dégager la forme la pluS»gpprppriée 4 donner a ce vieux
- projet. | | Lt ,1 : “,-

:  La Sucrerie Rwandaise, qui a un capital propre

de plus de 500 Millions de Francs Rwandais appartenant exclusivement
3 1'Etat rwandais se préte mal 2 la forme de Sociétés Coopératives
de part sa taille et encore moins & la forme de Sociétés Privées
pures qui ne se préoccupent que du profit immédiat et ne se
soucient guere de 1'intérét général. )

En tant qu'Etabllssement Public dote de
personnallte Juridique et d'autonomle financiére et technique,
la Sucrerie Rwandaise de Kabuye se classeralt parmi les Etablis-
sements Publics industriels et commerciaux. Mais la réhabilitation
des équipements de l'usine et 1l'extension des plantations de
1a Sucrerie Rwandaise de Kabuye en vue de répandre a la demande
en sucre sans cesse croissante exigera beaucoup de capitaux que
1'Etat seul ne pourrait pas trouver facilement dans la conjoncture
actuelle. :

0'/000
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La Régie est dotée d'un organigramme qui comprend
une Direction et trois services :

- Le Service Financier qui stoccupe des questions
" de “Comptablllte" Approv1sionnement" et "Vente',
-ﬁ- Le Service Production des. Cannes 3 Sucre qui stoccupe.des
plantatibns, des Etudes et Recherches sur la canne & .sucre,
~'f*'*Le Service: Usine qui ‘s’ occupe de.la Fabrication du Sucre et de
la M&intenance des lnstallatlonset equlpements de la Regie.

3 408 BT g0 9
RA7 S A 23U

.La Directlon de la Régie coordonne les actlvites

e T

de cea trois Services et celles des SectionstLaboratoire, browd
Inspection et Contentieux, Gestion du Personnel et Servxces Sociaux
ainsi que le Secretariat de Dlrectlon.» e Lt oo al femnsy

i

< J X e/

‘ ' | La Dlrectlon, les Serv:l.ces et les Sectlons sont
dotés d'attributions bien définies. Le Dlrecteur rend compte au
Ministre,de tutelle. '

Le Comite consultatlf de 1la Régie Sucrlére de

Kabuye qul est aussi 1nstitue ass1ste le Dlrecteur dans la gestlon
de la Regle. Il se salsit de toute question pouvant affecter “f
1a bonne marche de celle-ci. = 2 St

2 0 3¢ , ; < » adBgpl ael

Au sein de la Régie se regroupent deux catégories

de travailleurs régis par des dispositions légales complémentaires.
Le persomnel sous statut est recruté par l'autorité nantie du

pouvoir de nomination, nommé et affecté & la Régie tandis que
. le personnel sous-contrat est recruté directement par le Directeur
et est soumis aux dispositions du Code du Travail. = 0
. Teut le personnel de la Regle est rénunéré sur le budget de la Regle.

¥ B ¥ ~ Il faut soullgner le falt que le statut gurldique
de "Regle" pour la Sucrerie Rwandalse de Kabuye ne sera que

transitoxre. Des contacts ont ete déja entames avec des actlonnalres
potentlels rwandals et etrangers (Une Societe Chlnoise du nem -
de CHINA LIGHT INDUSTRIAL CORPORATION FOR FOREIGN ECONOHIC AND “;
TECHNICAL COOPERATION“) qui se sont montrés intéressés par la
création d'une Société Mixte avec 1'Etat Rwandais.
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T, 2 .1. LES UNITES DE GROS BETAIL o
: II 2. 1 1. PRESENTATION

II 2.1.,1.1 LA FERME DE CYERU

a) HISTORIQUE

La création de la Ferme de Cyeru date des amnées 55'ct
elle fut renise cu Gouvernement fwandais en 1957, A cette epoque,il fht
décidé que la Ferme servirait de Centre de multipllcation du bétail
Ankolé en vue de la diffusion chez les éleveurs progressistes, Plus
récemment, le bétail provenait de 1'ISAR SONGA,

. b) SITUATION ACTUELLE DE LA FERME

Situee dans la région naturelle du Mayaga
en Commune Muginaj Préfecture Gitarama, a 35 km de Kigali, la ferme de
Cyeru occupe une superficie totale de 245 ha répartis en trés bons 'y
( 198 ha), bons (26 ha) et mauvais p&turages (21 ha),'Les trés bons
p&turages ont comme flore une association de Brachiaria platYﬁofa'ét*
d'Hyparrhenia filipendula. Ils peuvent supporter dans des zones E g
dgradées une charge théorique de 400 kg/ha/an, A 1'autre extréme sé =
trouvent les mauvais p&turages dont la composition floristique oomporte‘
un mélange de Nonecha subsessile et d'Eragrostis boehmi, La charge ne
peut guére y dépasser 175 kg/ha/an, La pluviométrie y est de 900mm/an, ‘
la température oscille entre 17° et 23° et le climat est'du type AW4,

Qaleur du_cheptel au 21 [12[12'8'6 s - \ o : - X

B reror e e "
.NOMBRE | POIDS MOYEN |, PRIX/KG | VALEUR TOTALE
(KG) (FRW)

- VACHES 52 350 75 14365,000 .
GENISSES =~ 16 225 % WL 270,000
VEAUX MALES 17, .} 180 75 102,000 _
VEAUX FEMELLES 15 | 80 75 90,000 .
TAURILLONS e 225 85 | 592.875
TAUREAUX 5 450 75 168,750
BOEUFS | ¢ 20 400 75 |  600.000
TOTAL R L 3,188,625 FRW
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- Situation financiére de la ferme de Cyeru

" La ferme de Cyeru avait toujours été consi=-
dérée comme un centre de multiplication du bétail Ankolé sélection=-
né en provenance de Songa en vue de la diffusion chez les éleveurs.,
Elle n'a jamais donc été considérée comme une ferme de production,
elle fonctionnait sur le budget ordinaire de la Direction Générale de
1'Elevage et les quelques recettes provenant de la vente du bétail
et d'un peu de lait étaient jusqu'en 1985 versées au Trésor Public,

Dépuis qu'il a été décidé en 1985 de
réorienter la ferme vers la production laitidére, quelques changements
sont survenus en 19863 | '

-~ Un montant spécial de 10,000,000 FRW a
été doté & la ferme sur le budget ordinaire 1986 pour achat de
bétail laitier. Malheureusement le retard dans le déblocage par
tranches ainsi que la longue procédure en matiére d'importation de ce
bétail n'ont pas permis l'utilisation de ce montant pour achat
d!animaux avant la cl8ture budgétaire 1986, Cl'est pourquoi l'argent
a été utilisé autrement que prévu en achetant pour la ferme un
tracteur et une charrue, 28 bidons & lait de 50 litres, un véhicule
et du matériel et fourniture de bureau,

Les recettes réalisées au cours de 1986 sont
réparties comme suit: o 5
1.490,781 FRW, produit de vente dtanimaux d!élevage
249,422 FRW, produit de vente d'animaux de boucherie
582,535 FRW produit de vente du lait
TOTAL : 2,322,738 FRW ot ) e

Les dépehses au cours du mé&me exercice sont
les suivantes:
1.616,165 FRW ¢ paiement des agents S/Contrat et Journaliers
permanents:
1.277.473 FRW spaiement M.O, occasionnelle,
TOTAL : 2.893,638 FRW -

Les autreé.dépehses relatives aux médicaments
et produits vétérinaires ainsi que les frais du personnel sous=-statut
ne sont pas repris ici car ils sont confondus dans les dépenses
budgétaires de 1'Etat,

¢¢¢¢¢
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D) Achat matériel

- Remorque'de tracteur s “600.000 FRW
- Moulin broyeur : 800,000 FRW
- Matériel de laiterie : 1,000,000 FRW
- Matériel de contention : 50,000 FRW

1,000,000 FRW

- Matériel vétérinaire

 POTAL GENERAL : 37.975.000 FRW S/T:3,450.000 FRW

Si tous ces investissements sont consentis
en l'annee 0Oy 1a ferme n‘attelndra son stade de production quta
partlr de 1' année 2, Elle est donc a classer dans la categorie
des unités non encore productives. L'analyse des solutlons
possibles concernant le statut juridique de cette ferme sera faite
apreés la présentation des deux autres unités 51m11a1res, a saVo1r
le Ranch de GAKO et la station d'Elevage de RUSUMo .

1I1.2.1.1.2. LE RANCH DE GAKO

a) ISEQRIQUE

Le Ranch de Gako actuellement géré par
projet BGM BUGESERA, a &té crée en 1977 dans le but d'accueillir
et d'engralsser le bétail excédentaire destocké des paturages
collectifs et des exploitations agricoles de la zone du projet.

‘ - Les années 1977/1978 furent consacrees:”“
aux'premlers'traVaux d'amenagemenﬁ; délimitation du rench
(pistes, clétures...), création des paddocks,p01nts d'eau,

; constructlon des couloirs et batiments techniques etc..., \d

: - L'annee 1979 connut le 1anoement de
1'exp101tatlon proprement dite du ranch selon la vocation 4’ embouche
bovine., Plus tard, le proaet a lntroduit une autre option 3 Gakos
la production de genlsses pour 1la dlffu31on en milieu rural; diolu
un ranch mixte : naisseur-engraisseurs;

- 1981 fut marquée par la dlsparltlon ffv
"progre531ve du lac Cyohoha-Nord qui allmentalt le Ranch de Gako

en eau. Ce manque d'eau limita par consequent l'exp101tation o
du ranch a 2.500 ha (partie pourvue d'eau dans le cadre de
1'adduction d'eau du Bugesera-Est & partir du lac Mugesera faite
par le projet B.G.M. Bugesera) contre 7.910/ha prevus xnltlalement.
Depuis cette annee (1981) le- ranch a fonctionné avec le financement
du Gouvernement Rwandals (1es ballleurs de fogds stétant retirés
fin 1980); : -

sal o
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Le tableau suivant est relatif aux races bovines exploitées suivant
différentes catégories dtanimaux,

A pure SXA J pure JxS  AMZxJxS  TOTAL

Vaches 264 ol 0 1 0o 359
Taureaux 0 16 1 0 0 17
Génisses + 2 ans 141 55 0 0 0 96
Génisses = 2 ans 25 145 0 0 0 170
Veaux - 143 0 0 0 443
Bouvillons 15 165 0 0 0 180
Boeuf 0 0 asa0 .. O 0 il
A= Ankolé Sﬂ Sahiwal J=Jersey AMZ = Australian Milking Zebu

. Les pAturages du ranch couvrent une superficie de
7.900 ha mais des contraintes énormes lides au manque d'eau limitent
l'exploitation & 2,500 ha, Il s'agit de pAturages pauvres., essentiele
lement composés de Cymbopogon affronardus (50%), Hyparrhenia, Loudetia,
Brachiaria. A c8te des 7,900 ha, il faut également signaler l'existence
d'un vaste marais (& 800 ha), vallée de 1l'ex-lac Cyohoha-Nord dont une
exploitation judicieuse a été amorcée par la mise en place de cultures
fourrageéres, ‘ s

- Personne

Le personnel technlque et administratif du ranch

‘;t composé de:

1 chef de ranch (veterlnalre A2)

- 1 vétérinaire A3

= 1 chauffeur it , : -

- 1 capita bouvier b

~ 20 manoeuvres dont 15 bouviers, 2 veilleurs, 2 agents pour
1'orphelinat - infirmerie et 1 agent pour l’operaticn du dippingutank

- INFRASTRUCTURES

Le ranch dispose des infrastructures suivantes:

maison d'habitation;

cases Jumelees

bureau; : ki, S AL g £
étable/ infirmerie | v 10 ] St T~
couloir de traitement,

dipping-tank, ‘

| I I I |
NG VY

> ooc'o«c/o.oo




o TE -
~Dépenses sur la main-d'oeuvre pour l'exercice 1986
~ Personnel s/contrat 1,131 600 FRW
- M,Oeuvre occasionnelle 3,149,215 FRW
- Charges patronales 56.603 FRW

4,337.418 FRW

c) PERSBECTIVES D'AVENI
- A 1l'heure actuelle, le probleme le plus aigll est celui relatif

‘3 la non disponibilite d'eau d'abreuvement en quantité suffi-
sante, La solution pourrait 8tre trouvée en faisant des fourrages
ou par le renforcement de 1tadduction d'eau existante,

- Le second probléme est d'ordre financier, Il“é'agit de la nécessi-
. té de disposer régulidrement de fonds pour l'aménagement des
pAturages jusqﬁ'é la fin des travaux prévus, et pour le repeuple~
ment du ranch, une fois toutes les superficies aménagées.

- . L'objectif assigné au ranch étant 1l'intensi-
fication de la production laitidre, certaines conditions doivent &tre
impérativement assurées, a savoir:

-le potentiel génétique des races a exploiter
-l'alimentation i
-le logement et les soins aux animaux,

Ce programme d'1ntensification a déja commencé
. et 1'Etat y a déja investi d'énormes sommes d'argent. La station

est encore dans sa phase d'investissements qui durera jusque dans

les cing ans & veni} (1992).

Ces investissements porteront surs

- Achat d'animaux de races laitidres plus productives que 1'Ankolé

pour atteindre au moins 1.000 vaches en production a la fin de
la période d'investissement.

-~ Mise en place d'un mlnimum d'infrastructures dtaccueil et_d'aduc-
tion d'eau, '

- Des aménagements des:péturéges.

Concernant le calcul des cofits pour ces
aménagements, on s'est basé sur les colts des travaux déja réalisés,
soit 25.000 FRW/ha; mais pour l'installation des cultures fourraglres,
1e cofit de 60.000 FRW / ha a &té retenu au lieu des 75,000 FRW / ha
dépensés en 1986,

- - K R -
4 eme % ¢ e e 4 H . - o '::\V‘
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IT.2.1¢1e3. La_STATION D'ELEVAGE DE RUSUMO

a) HISTORIQUE

La Station d'Elevage de Rusymo a été créée par l'Associa=-
tion Internationale pour le Développement Rural (A.I.DeRe)
en 1967 dans le cadre de 1'aménagement et la mise en valeur de la
cuvette de Rusumo. Cette station avait comme objectif principals

~la diffusion en milieu rural des génisses de qualité
~la diffusion des génibeurs par les centres de saillie
-la fourniture dtanimaux de boucherie.

La station a été gérée par 1'A.I.D.R. jusqu'en décembre 1977,
L'année suivante, elle a été cédde au Ministére de 1lt'Agriculture
et de 1!'Elevage, qui, aprés une courte période 1l'a cédée au projet
B.G.M, qui la gére jusqu'a me jour.

b) SITUATION ACTUELLE

La station d'Elevage de Rusumo est située a l'extr@me limite
Sud-Est du Rwanda & environ 160 km de Kigalil. Elle s'étend sur
4,200 ha limités & 1'Est et au Sud par la riviere Akagera, & 1l'Ouest
par la route bitumée Kigali—Kibungo-Tanzanie et au Nord par le pay-

sannat A=B-C et le Mont Buhago.

L'altitude varie de 1,500 & 1.400 m et la pluviométrie varie-
rait de 700 a4 1.100 mm avec une moyenne proche de 850 mm par an.

La station est incluse dans le systéme écologique des sava=
nes de 1'Est du Rwanda caractérisée par la présence de nombreux
Acacias,

Elle est constituée d'une vaste cuvette entourrée de collines
de 1,500 = 1,600 m aux pieds desquelles s'étalent les marais et
1a vallée de l'Akagera a 1l'Est,

~ Effectif bovin: Nbre Poids moyen Prix uni- Prix total
kg vif taire (FRW)

i (FRW/kg)
=vaches 735 380 ™ 20,947 « 500
~taureaux 18 420 75 567 .000
wveaux miles 341 100 115 3,921,500
=yeaux femelles 410 100 : 115 5,060,000
-Génisses + 2 ans 441 290 75 9¢591,750
~génisses = 2 ans 210 200 75 3,150,000
-bouvillons + 2 ans 170 400 - 75 5.100,000
=bouvillons = 2 ans L5 250 75 843,750
=taurillons + 2 ans 36 390 75 1.053.,000
-taurillons « 2 ans 12 300 75 180,000
=boeufs 23 420 3 7244500
TOoT A L 571.159.000

'ocoluco



Ainsi donc, 1a valeur globale du patrimoine de la station
de Rusumo peut 8&tre estimée & 51.139.000 FRW (bovins) -+ 14 . 584 4906
(infrastructures)=65 723,906, La valeur de la terre (4 aoo “ha)
n'est pas prise en considératica.

—

e) PEgggECTIVEs D! AVENIR

La station de Rusumo doit 8tre réorientée prlncipalement
vers la production laitiére, Pour ce faire, un planlda reorlenta-
tion a été faite en septembre 1986, Il prévoit trois obaectifs,
a savoirs »
- La production laitiere
- L'amélioration du potentlel genethue par l'inseminatlon artificiel=-
“Te - -
- L'embouche,

Les investlssements necessalres consisteront ens

- L'aménagement des phturages et installation des cultureS’fourra-

,géres.

Selon le programme élaboré en septembre 1986 l'amenage—
ment doit porter sur 1,500 ha et s'echelonner sur c1nq semestres.
Le coﬁt de ce programme d'anenagement et d'entretien alngi que
d'lnstallatlon de 1,500 ha de cultures fourrageres est estlme a
58.2&0.00Q FRW comme l'indique le tableau ci=-apres: '

- L'installation d'infrastructures suiventes pour u@ colit de
50,820,000 FRW; f

- Etable de traite

-~ Etable de reproduction

- Etable gour veauX

- Magasin pour outillage.
- La fournlture dtoutillage et matériel de lalterie pour une va=

leur de 898.000 FRW,

Outre ces travaux d'investissements qui seront absolu-
ment néCessaires pour que la nouvellé orientation puisse aboutir,
les difficultés actuelles de la station sont d'ordre sanitaire,
car le contrble de la mouche TSE-TSE n'est toujours pas mattrisé
ainsi que la lutte contre les tiques et maladies a tiques .

.ovo/p-o
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PROGRAMME: DYAMENAGEMENT DES PATURAGES ET

b~HzmebHﬁ>HHoZ DES CULTURES mocmwbmHth.

P
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ANNEE

1

Aménagement pBturages
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Entretien

! msumamwowm Awmu* Cofit
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1e 1er semegstre .
(saison 87 A)

2e semestre

(saison 87 B)
3e semestre
(saison 88 A)

‘4e semestre

(saison 89 4)

3. 5e gsemestre
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(saison 90 B)
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(saison 91 A)
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TOTAL:

14500

.

37.500,000
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1245004000

1,560

Ll

84240,000

TOTAL mbowbb. 37.500. 000 + 12, moo 000 + 8,240,000 =

584240,000
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- Infrastructures.
La snatlon de Rusumo a comme infrastructures ce qui sult'

- Un. bureau (a refectlonner)
; —.Un magasin (état delabre) .
- Un abattoir rural (mauvais etat)
- Une chambre froide (sans porte ni compresseur)
- Un bloc silo & & grain (inutilisé) o
= Un dipping~tank (fissuré)
- Un hangar de sous-produits (en bon état)
= Un abri pour groupe électrogéne :
= Douze abreuvoirs
- 5 logements du personnel _ : | ‘
= Un covloir pour la contention et les traitements .
-~ Un couloir de changement .
= Une infirmerie et un orphelinat
- Un'ktaal de sevrage

. La plupart de ces infrastructures sont en mauvais
 état pour n'avoir jamais &té- ‘utilisés. Toutefois elles peuvent
&tre réfectionnés si on veut les rendre,operationnelles.

_ Au 31/12/1986, la valeur de ce patrlmoine était
estimée 3 14,584,906 Frw. =

- Effect;f du Bersonnel

La gestion de la station est assurée par un
Docteur Vétérinaire, agent S/Statut., Il est assisté par un
technicien vétérinaire A2, » BT D80 .

Le reste de la main-d'oeuvre est composée d'agents
;contractuels a charge du Proaet B.G.M, et d'agents Journallers
dont 54 bouviers et sentinelles ain31 que 10 ouvriers permanents.

. = Situation financiére ‘
Au cours de l'exer01ce 1986 la statlon de Rusumo
. & fait des: depenses de l'ordre de 13,284,323 Frw et des ‘recettes
de ltordre de 4,394,199, Les recettes proviennent de la vente dec
génisses (1.085.875 Frw) pour la diffusion et des bovins de®
" boucherie (3,098.365 Frw) ainsi que la ventedu lait de: l'ordre
de 21 000 Frw.
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Le tableau mbwﬁmbﬁ donne Hw_@domwmasm des /

travaux .. .
- envisagés jusqu'en 1992

”wwomwmssm des traveux d'Amélioration des pAturages

TRAVAUX A EFFECTUER

on

i
.

9.00C,000

!

.

S

ANNEE
i1 MENAGEMENT. ENTRETIEN CULT , S OBSERVATIONS
i mﬂumwwwowm (ha) ¥ Colit mﬁ@mﬂhwowmAWmv_,oon 1Superficie(ha)! Coflts :
1086 440 ! 8.800.000 ! = - CF g - 1 20 1 1.500.000 I déja fait
1987 1 600 112.000.000 ! 44,0 ! 562.000 ! 40 1 2.400.000 3
1988 ] 500 110.000.000 ! 600 11,200,000 ! 40 f 2.400.,000 !
1 1989 ] 400 i 8.000.000 ! 500 11,000,000 ! - - !
\0 1990 3 300 ! 6.000.000 ! 400 ! 800.000 ! - A !
p 1891° i) 260 ! 5,200.000 ! 300 I 600.000 ! ~ - !
1992 1 - j 3 1 260 ! 520,000 ! = . !
TOTAL 2500 14 1 2500 14,682,000 ! 100 6.300 !
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= 7 abreuvoirs

-1 ciferne,d'eau |
- 1 bascule pése-bétail

Le patrimoine bovin du ranch peut &tre évalue |
de la maniere suivante si on se refere aux prix actuellement en
vigueur & la bascule pése-bétail,

Nombre Poids moyen Poids total Prix au Prix total

. par t&te - kg  (FRw)

Vaches = 359 350  126.650 75 9.498,750
Taureaux 17 500 8.500 75 637,500
Génisses 311 225 69.975 75 5.248.1250)
Bouvillons 42200 iy 50 184300 75 14372.500
Taurillons = 8 250 2,000 - 85 sisn BRO0QQT
Veaux 256 . - .80 20,480 . 75.  1.536.000

ToTAL o 18,462,875

SITUATION FINANCIERE L
- Iravaux d'investissements en cours
Les gros travaux en cours concernent l'amenage—.
ment des paturages, la construction d'une étable et 1 installation‘
des cultures fourrageres dans les, bas-fonds‘de-r4ex-Cyohoha Nord ‘
~dont la- superficte exploitable est de 178 hal U @

o «1

e A et
.

#

Une étable en construction sera blentﬁt terminde,
Elle abritera les vaches laitidres et leurs veaux, ce qui réduira
immanquablement les mortalités jusqu'ici observées consecutives a
1'embourbement et aux 1ntemper1es. Sonucoﬁt a été estimé. é

5.000, OOOFRW;,‘.W ] " | -'flfgy :

aluation nt
~Imeuble d'exploitation g .77’5 296 FRW i\ _
~Tréveux de viabilisation : 2,232,097 FRW
‘Vehi-é’ﬁle : 893,000 FRW R '3
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- L'anndée 1983 a permis le renforcement de l'effectif
bovin de Gako par ltachat de 800 génisses des réfugiés venus de
1'Uganda installés 3 Nasho en vue de déstocker cette zone déja sur-
paturée ol les animaux mourraient en série faute d'alimentation,

de - En 1985, une étude de réorientation des activités du
ranch/Gako déboucha sur 1'intensification de la production laitiére
pour valoriser les potentialités que présentent cette zone, Les
2.500 ha déja aménagés en paddocks et munis d'infrastructures techni-
ques nécessaires (abreuvoirs, couloirs, dipping-tanks .+ e )seront
concernés par cette intensification de la production laitiére.

- Enfin 1l'année 1986, année dédiée a 1l'intensification
agricole, a marqué le lancement des travaux d'amélioration des pé-
turages en vue de répondre & l'objectif que s'est fixé le ranch
pour la production du lait,

L'objectif est de disposer de 2,500 ha de pAturage amélioré,

Les travaux ont commencé en aofit 1986 dans la zone Myaliro couvrant
450 ha et divisée en 4 paddocks. Actuellement 450 ha sont déja
terminés et la mise en place des cultures fourragéres est faite

sur 20 ha. Parallélement 3 l'amélicration des pAturages, le projet
construit une étable qui abritera les vaches laitiéres et leurs
veaux. Cette étable permettra de réduire les mortalités jusqu'ici
observées consécutives a 1l'embourbement ou aux intempéries, Elle
permettra également d'organiser facilement deux traites par Jjour.

b) SITUATION ACTUELLE -
Situé en commune GASHORA, Préfecture de Kigali, le ranch W

de GAKO couvre une zone dtaltitude de 1.400 m, La pluviométrie est
de l'ordre 3% 850 mm et le thermométre oscille entre 13 et 29°C,
- Effectif et races bovines exploitées

Au 31 janvier 1987, le cheptel bovin se chiffrait a
1.073 tétes réparties comme suit:

Vaches Taureaux; Veaux i3 :Génisses ‘Taurillons
N _ M8les: Fenelles +2 ans § =2 ans +2ans : = 2 ans
359 . 17 ¢ 127 1129 . 19 f 115 > 2 3 6
Bouvillons ¢ DBoeufs : TOTAL
+2 ans : =2 ans : s
4 3 -118 0 1,073
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0) PERSPECTIVES D!AVEN

Etant donné la situation de notre patrimoine
foncier qui commande-l'intensification avec acuité, force est de se B
mettre & 1l'évidence. qu'une ferme comme celle de Cyeru ne peut pas étre
exploitee sous le modéle extensif. ‘ i SRS '

Transformer la ferme en unité 1ntensive de .
production laitidre s'impose donc et on peut envisager des amellorations
 dans quatre directions au moins, 2 savoir'
- Exploitation dfune rape,plus performante que la race 1ocale;
- Maftrise des conditions alimentaires par 1'intensification;
- Adaptation des infrastructures techniques aux activités de la ferme;
- Reamenagement du systéme et des procedures de gestion 11ees en grande

partie au statut de la ferme.

Ces mesures retenues comme priorltalres doivent
trouver une solution dans l'ensemble, Sans devoir entrer dans les détail
techniques concernant les races laitiéres, les conditions alimentaires
et les infrastructures, il y a lieu de retenir que le programme-d'
inten31fication 1a1tiere exigera encore d'énormes investissements,

, Les coﬁts de cette nouvelle orientation peuvent
&tre: evalues comme suit' ‘

" Installation Qg§_29é§222§.ﬁ9unragéras.(1ere année)
- 120 ha X 60,000 FRW/ha ¢ 7.200,000 FRW

Achat d'animaux . exotiques ( 12re annee)
- 159 génisses & 60,000 : 9,000,000 FRW
~ 10 Taureaux a 80,000 : 800,000 FRW

- S/TOTAL 9.800,000 FRW
Infrastructures e
~ Construction d!étables et annexes (Annee O)
- 1.315 f1 4 15,000 FRW/f 319,725,000 FRW
- Réparation infrastructures :
existantes " $1,000,000 FRW
- Construction 1 maison d'habitatlonth 000,000 FRW
S/TOTAL 24,725,000 FRW

ouo'i/.oooo
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La structure du cheptel au 31/12/1986 révéle
une sous~-exploitation, On comptait au début de la mé&me année 217
bovidés. Beaucoup d'animaux ont été vendus en 1986 et le produit de
cette vente (soit 1.490.781 FRW a été viré au compte de la ferme & la
B.CeRe @ Gitarama, dans le but de la réinvestir dans l'achat d'animaux
exotiques beaucoup plus productifs étant donné l'orientation laitiére :
qui venait d'&tre arrétée pour cette ferme, |

- Infrastructures
' e o Les infrastructures existantes sont fort
limitées et consistent ens
- un petit bureau-magasin
- un dipping-tank en bon état
- un kraal en bon état
- deux abreuvoirs
- un vieux hangar
- une maison d'habitation ayant besoin de i
8 : ' réparation,
I1 stagit de trés vielles installations pouvant &tre considérées
comme amorties,

~ Matériel ~ . - ¢ Valeur

- Un tracteur : s 2,000,000 FRW

=« Une charrue : 326,000 FRW
- Une bascule pése-bétail ¢ 300,000 FRW

-~ Vingt bidons a lait ¢ 330,000 FRW

TOTAL

o®

2,956,000 FRW

- Personnel
La ferme de Cyeru est geree par un technicien
vétérinaire A2 assisté dtun Vétérinaire A3, Les deux sont des agents
sous=-statut a charge de la Fonction Publique, Le reste de 1l'équipe

est composé de 12 agents sous=-contrat ainsi que 16 travailleurs
Jjournaliers chargés de l'entretien des abreuvoirs et autres travaux.

Des travailleurs occasionnels sont engagés
‘au besoin pour les travaux de nettoyage des p&turages, d'entretien
des cultures fourrageéres et d'entretien des pistes,

...O/Q."
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Tl faut remorquer cepend-nt que la participation des actlonnaires
étrangers, méme si elle permettroit dlassurer le finonecement des
investissements nécessaires et de maftriser les techniques de
fabrication du sucre, elle comporterait 1ltinconvénient de lo sortie
des devises au titre de saloires et dividendes, Néanmoins, la par-
tieipation des seuls actionnoires rwandais pourrailt étre freinée
par le niveau trés élevé du potrimoine de 1'Etat a4 la Sucrerie
Rwandnise de Kabuye (500,000,000FRW), Mais cette difficulté serait
levée si 1'Etat pouvailt renoncer & valoriser une partie des équi=-
pements occtuels de l'usine et des plantations de la Sucrerie
Rwandoise de Kobuye ol s'il procédait & une sous—évaluation des
équipements existonts.

L!'Etat peut égolement mettre les équipements
de 1'usine & la disposition de la nouvelle Société Mixte pour
les moderniser et les voloriser mnis ces équipements resternient
la propriété de 1'Etat que lo Société Mixte s'engagercit 4 bien
gérer pour réaliser son objets Lo Société Mixte auralt a4 payer
des imp8ts et des frnis de location annuellement.

Afin de mieux apprécier les fondements de ces
différents scénarios, une étude sur la réhabilitation de 1'usine
et l'extension des plantations de la Sucrerie Rwandaise de Kabuye
vo 8tre commondée et elle montrero le niveau de nouveoux investis={
sements requis pour assurer une plus grande rentabilité financiére\
de 1o Sucrerie Rwandaise de Kabuye. L'idéal serait que ces nouveoux
investissements envisogés soient réalisés dans le cadre de lo
nouvelle Socidté Mixte & crder et pour laquelle des réflexions et
des contacts sont en cours pour identifier définitivement les ac-
tionnaires potentiels qui seront approchés sur base des résultats
de 1'étude dons l'optique de s'associer & 1'Etat rwandois pour
constituer cette Socidté Mixte dons un délai de 3 & 5 ans.

.../0'.
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La forme de 8001ete Mlxte qui associe les
capltaux publics aux capltaux dtorigine privée presente beaucoup
plus d'avantages (souplesse de gestion, credlts bancalres, droit
d'ester en Justlce...) qui lul permettent d'atteindre fac1lement
ses obaectlfs.

L'apport des actlonnalres prlves soulageralt
le Tresor Publlc et permettralt une large partlclpatlon de nombreux
operateurs économigues pour renforcer les 1nvestlssements et
assoupllr le cadre de fonctlonnement de 1a Soc1ete ainsi creee.

_ Comparée a d'autres formes juridiques ci-haut
évoquees, i1 n'est point btesoin de montrer que la Société Mixte
paralt la forme la nieux indiguée pour le cas de la Sucrerie
de Kabuye. ‘ ' : ‘ - .

Neanm01ns, la creatlon d'une société mixte

exlge des prealables 1mportants (recherche de partenalres, etude
~de factlblllte et de rentabllite de la soc1ete a creer etc...) qui
demandent enormement de temps.

Compte tenu du caractére urgent de doter
1la Sucrerie Rwandaise d'un statut Jjuridique approprié, la forme de
“Regie“ est grov1501rement‘rétenue méme si elle ne confére pas
la personnalité Jjuridique 4 l'entreprise. La Régie offre 1l'avantage
d'étre souple et garantit une autonomie financiere et technique. .

Les textes Jurldlques a. sav01r- Arréte )
Presidentiel portant création de la "Régie Sucriére de Kabuye" et
Arrété Présidentiel portant organisation et attributions des 1 ‘
Services de la "Régie Sucriére de Kabuye" ont fait l'obget drétude
au sein du CIC Ministériel en ﬂatlere de Developpement Rural et
de Santé dans sa seance du 11 Mai 1987 et ils ont été adoptés
par le Conse11 du Gouvernement lors de sa reunion du 31 juillet 1987.

Pour remplir efficacement sa mission, la Régie
est assortie d'une administration souple permettant une prise de
décisiorm rapide, mais sans passer outre les lois et réglements
en vigueur d'une part et en lui évitant au meximum les conflits
inutiles qui ont caractérisé le passé administratif du proaet
sucrigr d'autre part.
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~¢) PERSPECTIVES D!AVENIR

Dans ses programmes dtactivités, la
Sucrerie Rwandaise avec le précieux concours du Ministere de
Tutelle, le Ministére de 1l'Agriculture, de 1l'Elevage et des Foréts,
est entrain de chercher des solutions & certains problémes qui
handicapent sa bonme marche et entravent sa rentabilité:

Ayant fonctionné jusqu'ta date sans
organisation administrative clairement échelonnée, sans statut
Juridique, sans réglement et sans attributions propres a chaque
agent, la Sucrerie Rwandaise a été sujette a une situation de
mauvaise gestion dans le passé,

Pour remédier a cette situation, la
Sucrerie Rwandaise de Kabuye va &tre dotée d'un statut juridique
approprié avec définition claire des t&ches & chaque échelon et un
réglement d'ordre intérieur, Les textes réglementaires faciliteront

la gestion financiére et administrative,

Ltexploitation des terrains de la Sucrerie
Rwandaise depuis tant d'années sans arrét et sans appliguer des
techniques de régénération a abouti a 1l'épuisement des éléments
- fertilisants dans le sol et & la chute progressive des rendements
sur ces terrains, allant de 125 T/ha en 1979 & 79,9 T/ha de cannes
a sucre en 1983, M&me avec les applications du fumure et d'engrais,
il sera difficile d!'y reconstituer les rendements initiaux, Cela
veut dire que sans élargir les plantations de cannes a sucre, la
Sucrerie Rwandaise n'arrivera pas a obtenir les quantités voulues
de matiéres premieéres, Le Ministére de 1'Agriculture, de 1l'Elevage
et des For&ts fait de tout son possible pour trouver de nouveaux
terrains a accorder pour exploitation & la Sucrerie Rwandaise pour
lui permettre d'y étendre a cet effet ses plantations de cannes a
sucre Jusqu'a 1000 Ha au total,

Actuellement 1'Usine est équipée de vieilles
machines et appareils non standardisés, La plupart de leurs pieces
ne sont plus fabriquées nulle part au monde, m&me dans leur pays
d'origine,

;cccoo/oo-o.
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Depuis lors, la Sucrerie Rwandaise de
Kabuye a fonctionné avec des équipements qui sont devenus aujourd'hui
vétustes et qui doivent &tre renouvelds et standardisés, A cet effet,
une mission technique de la Société Chinoise "China Light Industrial
corporation for Foreign Economic and Technical Coopération a séjourné
au Rwanda en 1984 en vue d'examiner l'opportunité de réhabiliter le
complexe usinier de Kabuye,
De méme, une mission technique de la Société ABAY a effectué une étude
d'identificationen 1986 quiest relative au méme objet et elle est
disposée & faire une étude de faisabilité et de rentabilité économique
et financiére concernant la réhabilitation des équipements et
l'extension de l'usine et des plantations de cannes a sucre de fagon 2
produire au moins 6,000 T de sucre par an

b) SITUATION ACTUELLE

La Bucrerie Rwandaise comprend une
"cbmplexe usinier formé de l'usine proprement dite, du batiment adminise
tratif et des bureaux et atelier des autres services techniques., Au
départ de la mission chinoise, certains terrains ol la culture de 1la
canne & sucre s'est montrée inadaptée ont été abandonnés tandis gue
d'autres dont surtout les périmétres privés ont &té ajoutés aux
plantations exploitées par la Sucrerie Rwandaize., Actuellement les
plantations de cannes a sucre de la Sucrerie Rwandaise sont de 600 Ha
tandis que les plantations des privés atteignent déja 100 Ha répartis -
principalement aux marais de Rugende-Rumirabahashyi et de 1la Nyabugogogﬁ
Ceci permet d'exploiter chaque annde 350 Ha de cannes & sucre au totel.
Comme le rendement brut est d'environ 100 T de cannes/Ha et le taux
d'extraction du sucre étant de 10%, on arrive ainsi & une production
totale de 3500 T de sucre/an. Les plantatiors de la Sucrerie Rwandaise
sont réparties le long de la Nyabugogo en amont. de 1l'usine et des
extensiongse font actuellement dans le marais de la Nyabarongo en
Commune de Runda ol on vient d'installer déja 50 Ha de cannes & sucre
avec des rendements atteignant 150 T de cannes/Ha, Dans les vieilles
plantations, on applique des amendements et des engrais pour améliorer
la fertilité du sol,

O.../OO..
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I1 y a certainement des avantages et des inconvénients pour l'une
ou ltautre forme alternative de statut juridique ci-dessus évoqué,
Néanmoins, on s'est limité a la formule de statut juridique de type
"Société Coopérative" qui a le plus grand avantage de participation
active des riziculteurs bénéficiaires dans la gestion & Périmdtre
Rizicole du Mutara avec une entidre autonomie financiére et adminis-

- trative. ‘ e ' ‘ '

En effet la situation est mfire dans cette zone pour permettre le
désengagement progressif de 1'Etat dans la gestion*directe tout en
gardant ses prérogatives d'orientation et de contrfle des activités
‘rizicoles, Pour mener ce processus & bonne fin, on a convenu que

la 3&me phase du Projet DERVAM en cours (1987 = 1991) soit consacrée
essentiellement & la mise en place de la structure associative de
développement, La formation des riziculteurs sera renforcée de .
fagon que toutes les opérations de production, usinage et commerciali=
sation du riz soient compldtement & charge des bénéficiaires et

que le fonctionnement de la société coopérative soit renforcé en
tant que statut juridique durable pour 1le Perimetre Rizicole du
Mutara d'ici a 1991, i A0 TUTATE «SiCE
Dans la societe Cooperative qui sera ainsi creee, les coopérateurs
assureront eux~mémes les operations de routine mais la societé .
devra recruter aussi des techniciens é sa charge pour des téqhes :
spéciallsees.' s

FeFedX
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Il est 4 noter que la Station d'Essals et de Multiplica-
tion des Semences (S.E.M.S.) sera quant a elle complétement autonome
sur le plan flnan01er et 1.7 mue, Ce sera une unité de recher- ’
che spécialisée en hveuntien rizicole qui sera en relation étroite
avec les =" s similalres sous 1a coordination de 1'ISAR.

coc/.o»o .
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Alnsi, les aménagements du Périmdtre 4 seront achevés gréce a *
“un appui de la partie italienne; et des contacts seront effectuds
’hmprés»des¢autneswbailleurs de fonds pour aménager les pPérimétres
"6, 8, et 9 sur lesquels une superficie de 2000 -ha pourrait. 8tre..

récupérée pour 1la riziculture, G o

Besoins en intrantss
M

Les principaux intrants pour le maintien ou 1'amélioration
de la production rizicole sont les engrais, les-semences#sélection-
nées, les produits Phytosanitaires ainsi que ltoutillage agricole
le mieux approprié, - 1 : ot L3

Concernant les engrais, il est & espérer que les gquantités
qui seront épandues iront en croissant de fagon & atteindre
une moyenne de 200kg/ha en 1991; léimo?enne*étantjdegTOQiKgﬁhalzi
campagne en 1986, A N
De'plus? une attention particulidre sera portée a lfuiilisat;qn
‘efficiente de 1'Azolla par son enfouissement, o 5
I1 sera nécessaire de mult’plier la semence de riz par certains

‘riziculteurs progressistes, Le Projet DERVAM d'abord, 1'Associa-
tion paysanne ensuite passeront un contrat avec les paysans mul-
" tiplicateurs de semences, ' - s

: : Durant les 3 prqchaihes:anpées; il est prévu des contribu-
tions du Canada de 2,29 millions de § CAN, répartis comme suit:

e
| | _Année 1987 1988 1989  TOTAL %
Contribution pour 1e fonc-~ _ 7 4 f  o Ay ;
tionnement du projet w 556.231 . W i 189,877 1.059.185 46,2
Services /SDID - - 331.230 221,151 226,340 R P i

Evaluation : 12 . = 40.000  40.000 1.8
CoQt d'Administration de ‘ . : ' : sdfoo
coordination par la SDID 195,241 117,532 100,368 413,141 18

A

TOTATL 1.082.702 651,766 536,585 2.291.053

FRW * (64.962.120}69,105.,960) 624 95. 1 00)157,463,180)

o-o/oo.
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ACTIF: ZOZH>ZH BRUT TOTAUX PARTIELS PASSIF : MONTANT NET TOTAUX PARTI
PRODUITS FINIS o
Riz blanc 1.042,723
Riz brisé 310
Son de riz Akauo
VALEURS REALISABLES > OOGJH Hmmzm HH” “ |
! DISPONIBLE 5 | 47,268,832 DETTES A COURT TERME 15,386,460
Clients € 3 Amymma.m¢m Banque Populaire .| 5.000.000
Divers clients | 1.034.506 Projet DERVAM 2.233.337
Crédit semences 234, mmu Riziculture CYILI | 7.103.672
Crédit engrais . 676.522 MINAGRI | 684,050
Diverses avances aux %HNHoswdmcwm 2,099.746 Divers & payer A WmmnbOA
Fonds de zarantie [ ) 154 b
(Banque movCHmpwm de RUKOMO) 1.000,000; I :
Fonds de roulement nwmam<msomm b -
nydro-agricoles) | 2.500,000 mmSmwpom de 1l'exer-f
_ [ . “Iteice 4,404,298
;wbobw Aooabﬂwoowwdmd=Umvod=v 10.000. ooo ‘Bénéfice au ugx : b e e
% }11/1986 6,249,423
-BACAR (compte courant) o u@o mm#
-B.C+Rs Kigali Aé.mmmpg ) |
~Banque Populaire de RUKOMO .ooo ‘Résultat de la vg.a_ i

-Caisse de Nyagatare

1,101 ..m%,
ﬂNWﬂﬂmmmwn

| période (perte)
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COMMERCIALISATION°
' Depuis 1982, la culture du riz au Mutara a connu une

extension rapide, La variété cultivée -KENG DEAO 3 est bien adaptée

aux conditions de la région et donne des rendements satisfaisants,

Toutefois, elle est devenue trés susceptible a 1'attaque des ‘mala-
rdies- aryptegamiques telle que- la. pyrioulariose. A ’

Les achats de paddy sont financés par une ligne de erédit de

15 millions, accordés par les Banques Populalres du Rwanda.

Le Proaet DERVAM a vendu"" ‘ - -

Année Quantité |
1983 210,000 Kg de riz blanc - - - .
1984 775.785 Kg de riz blane

= 4085 ' 700,000 Kg de riz blanc

1986 -~ 615,000 Kg de riz blanc

Au cours des trois premidres années, TRAFIPRO et OPROVIA ont
acheté 80% du riz produit par le DERVAM. Les 20% ont été Vendus
aux établissements scolaires, a quelques commergants de Kigali
et sur le marché local,

RECHERCHE°

Divers facteurs (dégénérescence des semences, mauvaises
herbes, faible fertilite...) ont concouru ensemble a la baisse ‘
de rendement durant les dernidres campagnes. Toutefois, ces rende— )
ments pourraient augmenter tel que cela a été démontré durant "'
la saison 1987 A. ' =R g "‘
I1 se dégage des résultats réalisés que la production*du‘riz'noufréit
&tre maintenue a 4 tonnes par hectare (et méme atteindre plus de
4 tonnes) surtout que’ 1a populatlon comprend de plus en plus la
nécessité d'utiliser des engrals chimiques, la lutte contre les i

mauvaises herbes (Echlnoclon crus-galli en particuller) par des b
sarclages reguliers et 1'importance d'une bonne gestlon de l'eau.

' Mais, le problime de'dégénéreScence variétale persiste
" malgré les efforts fournis. C'est pourquoi, il faudra entreprendre
la recherche sur le riz pour mettre au point du matériel plus
adapté aux conditions pédo-climatiques de la région du Mutara
ainsi que des systémes culturaux appropriés. Pour ce faire la cellu-
le de recherche déja en place devfait &tre renforcée.

n.u/oou
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IT.1.1.5. PERIMETBE RIZICOLE DU MUTARA-DERVAM C BYUMB )

EIL. 1 .1.5. . PRESENTATION .
&) HISTORIQUE

‘ Suite aux études effectuées en 1972 par une Firme
Ttalienne IFAGRARTA, le Gouvernement rwandais a demandé au Canada
en 1973 d'intervenir dans un Proaet pilote d'irrigatlon du Perimetre
. de la Vallée de la Kagitumba.

Le 29 Octobre 1976, le Rwanda et l'ACDI ont signe
S oun’ protocole d'entente precisant le cadre de cooperatlon de deux
'parties pour la reallsation des travaux d'amenagement hydro-agrlco-
le sur une zone d'environ 445 hectares.

Les travaux ont été confids a la 8001ete pour 1e Developpement

du Mutara (SDM) et ont débuté en juin 1977.

A ~ Jusque fin 1981, la SDM avait mis en place n ()
disp031tif d'infrastructures hydro-agricoles sur 250 hectares p
(contrale des crues, réseau d'irrigation comprenant’le canal primalre
long de 8 kms, les canaux secondaires et tertiaires d'irrigatign
et de drainage), construit une station d'essais-et installe
280 familles avec un financement global de 750 millions de Francs
'Rwandais comprenant une contrepartie :¢anadienne de 83%.

« La conhtinuité des actions de la Phase I. (77~81)
a éte assurde par le Projet durant une phase intermediaire deioc
.9 mois. En juillet 1982, le Canada et le Rwanda ont signé un autre
Accord pour une deuxiéme Phase qui a démarré en Octobre 1982,
Jusque fin 1986 celle-ci avait réalisé la majorité des activités
prévues : : tre
- 1'installation définitive de 640 familles dont 440 familles
_exploitent le perlmétre 2, et 200 familles installées par 1€ PKM
exploitent le périmétre 3 rattaché en 1982 au périmétre 2.
- la mise en place des infrastructures a caractére social pouvant
offrir des services jugés minima a la population-t 1rég@de; i
primaire de 8 classes avec atelier, un CERAI, un centre de santé

et un réseau d'adduction d'eau long de 51 kilométres.
- la rizification du nmaraisavec des emblavures de l'ordre de 230

& 250 hectares par campagne sur -les 350 hectares aménagés,

la construction des infrastructures de séchage (9.600 m2 d'aires
de séchage) et de stockage ( 2 entrep8ts de 1,000 tonnes de
capacité) et installation d'équipement de décorticage de riz

( de marque SCHULE),

ool ees
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Ie Gérant aura a rentabiliser davantage ..

le Périmdtre Rizicole de Rwamagana pour le compte du Propriétaire
en réalisant les actions suivantes:

‘= lutte contre les maladies et les inseotesy

~ amélioration du rendement 3 l'usinage du paddys e?

~ Pormation des techniciens et des paysans swandais.
Un Avant- Projet de contrat a été négocié par des représentants
du Ministére de l'Agriculture, de 1'Elevage et des Forfts et de
la Societe Nationale Chinoise de Coopération Internationele pour
1tAgriculture, l'Elevage et la P&che,
T1 va 8tre soumis au CIC Technique en matidre de Développement
Rural et de Santé pour .examen avec des consultations eupres des
autres services adhinistratifs et juridiques compétents.
Une fois adopté et mis en oeuvre, le contrat de gestion pour 1e
Périmétre Rizicole de Rwamagana constituera un cadre approprié
pour démarrer un programme de recherche~développement en liaison
avec les traveux de recherche au sein des autres Périmetres
Rizicoles sous la coordination de L'I.S.A.Re
Ceci permettra de renforcer la production rizicole dans la zone
de Rwamagana ‘et d'élever le taux de trangformation du riz paddy
en riz blanc & l'usinage. Mais le contrat de gestion ne gserait
qu'une formule de statut juridigue transitoire.
Le contrat de gestion pourrait durer une période de 3 & 5 ans,
aprés quoi un statut juridique plus durable geralt proposé.
Plusieurs possibilités pourraient & ce moment~1la 8tre expolorees:

1* Le Périmdtre Rizicole de Rwamagana pourrait &tre géré sous

forme de Socidté Mixte entre 1!'Etat rwandais et la Société Chinoise
susmentionnée., Ceci aurait pour avantage que les actionnaires se
connaltraient mutuellement ﬁuisque ce seraient les méme qui
suraient signé auparavant le contret de gestion du méme Périmetre;
et les acquis techniques seraient préservés. Mais 1tinconvénient

de cette formule serait que la participation des nationaux
rwandais dens la gestion de cette Société serait limitée aux
actions de 1l!'Etat,.

'Q./.O.



PERIMETRE RIZICOLE DE RWAMAGANA

 DBILAN SIMPLIFIE AU 31 / 12 / 1986

MﬁPASSiF B

DESIGNATION ’ ‘MONTANT DESIGNATION st MONTANT

i o (% 3 Tk . 5 = 5 § K2 o Tk \7——:"—
1, Immobilisations YV137,9Q7,109:H1 Capitaux propres Y 179,@%%ﬁ313
Corporelles | - T, &

: “ « »4'."".‘>» v -7()
2,Autres valeurs im, - 492,375 2.Comptes de laison 15 704.715

3.Valeurs d'Expiéitation‘ 60.875.209 3. Dettes a court terme 27 159iﬁ26

4, Valeurs réalisables 5.850.586 L, Résultat de l'Exercice
B =B AATD TV RS0 TAkg SR (Bénéfice) 3.601.684

e

5.Valeurs disponibles 20,584,559

225.709.838 225,709,930

o B B A

- Ltannée 1986 s'est cl8turée avec un bénéfice de 3,6
millions, contre une perte de 7,3 millions pour 1l'exercice 1985.
Ce résultat positif est acquis grice a 1'effort fourni dans la ‘
collecte de paddy qui a presque doublée pour 1'année 1986 paSsant
de 662 Tonnes 4 1,040 Tonnes. Aussi le Périmetre a bénéficié des
conditlons climatiques favorables pour 1'accroissement de la produc-
tion et des avances du Ministere des Finances et de l'Economie
pour financer 1tachat de ladite production.




TT,1¢1e4s PERIMETRE RIZICOLE BE RWAMAGANA (KIBUNGO)
TIe1e1e4e7. PRESENTATION

a) Historique
Le Périmdtre Rizicole de Rwamagana qui a son siége admi-

nistratif en Commune RUTONDE est le fruit de la Coopération sino-

" ywandaise. L'accord de coopération économiique et technique fut
signé le 10 Juin 1978 et il portait sur l'assistance du Gouverne=
ment Chinois au Gouvernement Rwandais en vue d'initier les agricul=-
teurs A& mettre en valeur et 3 cultiver 300 hectares de rigiéres,

Clest ainsi que la premiére phase a débuté en 1978 et .
compte actuellement %60 hectares, Les plantations sont réparties
dans les Communes MUHAZI et RUTONDE (Préfecture de KIBUNGO) et
BICUMBI (Préfecture de KIGALI). |

Cette phase a joui,depuis 1978 Jjusqu'en 1982 yd'une assis=
tance technique et d'un financement chinois en plus.des interven=-
tions du Gouvernement Rwandais. Pendant cette période, la produc-
tion a été satisfaisante avec des fonds toujours disponibles pour
payer directement les riziculteurs.

Malgré les problemes gqu'a connu la premidre phase apres
sa remise officielle au Gouvernement Rwandais en 1982, 1tintroduc-
tion de la culture du riz a Rwamagana a permis a la population
de la région dtaméliorer son niveau de vie, ce qui a permis
dtinitier la deuxiéme phase. Celle=-ci consiste en la mise en
valeur des trois grands marais en Préfecture de Kibungo a savoir
KAYONZA, GITINGA et MWAMBA. |

Cette deuxiime phase a débuté en 1982 et compte actuelle=
ment 356 hectares, Elle interesse les habitants de six communes
3 savoirs KAYONZA, RUKARA, KABARONDO, KIGARAMA, MUHAZI et RUTONDE,
Elle est conjointement financée par le Gouvernement Rwandais et
1e Gouvernement Chinois,. La remise officielle au Gouvernement
Rwandais est prévue avant la fin de 1l'année en CoOuUrs.

b) Situation actuelle

M
Description du milieu:
moyenne de 1400m,
Les précipitations annuelles moyennes sont de 1100mm avec une
température moyenne annaelle de 19°C, Suivant la classification
de K8ppen le climat est du type AW3,.

0‘./.0.



IT.1.1.3.2. STATUT JURIDIQUE

Le Périmetre Rlzicole de Bugarama est un
service du Minlstere de l'Agrlculture, de 1'E1evage et des Foréts
congu pour mener des activités de production, de transformatlon et
d'usinage du riz de cette régionJ~Intégfé'éu sein de la Riziculture
Rwandaise, ce Périmétre‘dépendait entierement de la Direction de la
Riziculture qui etalt installee 4 Kigali (Kabuye) jusqu'a la fin de
1t'année 1986, Ainsi, son éloignement geographique par rapport é“

Kabuye constituait un réel handicap pour 1a gestion de ce Perimetre.

Depuls aanv1er 1987,v1e Périmétre Rizico-
le de Bugarama connait une certaine autonomie de gestlan mg;aiﬁy%
devrait cependant &tre renforcée sur leplan technique et financicr
dans le cadre d'un statut juridlque approprié. Dans cette perspective,
des réflexions sont en cours depuis déjéhplu51eurs m01s, La gestlon
du Périmétre Rizicole de Bugarama est rentable, Et c'est en vue de
rationaiiser davantage encore cette gestion qu'il a été envisagé de
requérir une large parti~ipation des rizlculteurs, des capitaux

privés et des_collectlvltes localesipour.s'asspoigr avec 1'Etat sous

forme de Société Mixte de Production, d'u

tion du riz dans la région de Bugarama,

C'est dans ce cadre qu'on a déja identifié quelques actionnaires

potentiels et que des'dlscussionsLént été entamdes avec eux afin de

se mettre d'accord sur 1a partlcipation flnanciere de chacune &es-ﬁf
tisigad e

parties interessées a la constitutlon de 1a nouvelle societe enqiéa-

gée et de finaliser les statuts sur base d'un projet préparé pﬁ?

1
¥ ‘!"

le Ministdre de 1l'Agriculture, de 1'Elevage et des Foréts.

) o/o .0
& W t:‘-.,»,;"
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Le domaine dtaction de ce projet ne couvre
qu'une partie des anciennes rizidres., D'autres zones utiles a
1'exploitation rizicole mais situées en dehors dudit projet étaient
voudesa l'abandon car leur restauration nécessitait également des
financements importants. Ces zones totalisent 230 ha repartis en 3
.secteurs rizicoles comme suits:

- Secteur rizicole de KINDOBWE : 129 Ha
- Secteur rieicole de KIZURA 56 Ha
- Secteur rizicole de GASHEKE s 45 Ha

. En janvier 1986, le Projet de Réhabilitatidnudu
Secteur Rizicole de Kindobwe a démarré grice a un financement de
300.000 dollars des Etats Unis représent2nt la contrevaleur de l'aide
alimentaire. dturgence fournie au Rwanda par la République Populalre
de Chine suite & la sécheresse de 1984, Les travaux consistent en
une restructuration du systéme d'irrigation par la construction d'un
barrage sur la riviére Katabubuga et 1t'installation des canaux
d'irrigation.

La mise en culture de ces riziéres a commencé avec
le début. de 1l'année 1987, et actuellement tous les champs sont
cultivés bien que les travaux d'aménagement de ce gsecteur se poursui-
vent,

b) SITUATION ACTUELLE

Le Périmétre Rizicole de Bugarama, situé en
Commune de Bugarama, Préfecture de Cyangugu, s'étend actuellement sur =
500 Ha aménagés et en production. La production totale de riz paddy
de ce Périmétre en 1986 s'est probablement élevée & 1,000 Tonnes mais
le Périmdtre n'a acheté que seulement 243 Tonnes au cours de la
méme année, o esmty o ’ : -

Le principal handicap ayant entravé les activités
de production du riz au Périmetre de Bugarama réside en ce que oe service
travaille c8te & cBte avec des Coopératives (CAVECUVI et (M PABU) qui
exercent des activités paralléles relatives a l'achat, a la
transformation et & la commercialisation du riz produit dans le
m&me périmétre alors qu'ils ne participent pas aux frais de

production de paddy ‘qu'engage-ce service.

cossfanes
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IX.1:1:3 PERIVMETRE RIZICOLE DE BUGARAMA

1T.1.1.3°1. PRESENTATION

o) HISTORIQUE

" La culture du riz est pratiquée par la
population de Bugarama depuis fort longtemps. 5

‘Le riz était le plus souvent associé A dtautres cultures dans

‘rlés”parcelles familiales. Et c'est grécé?é 1'assistance des

 procédé aux nouvelles extensions de la riziculture.

techniciens chinois de Formose & partir de 1967 que les véritables
aménagements des champs rizicoles ont vu le jour dans la région
de Bugarama ou de nouvelles var"ié'tés" furent également introduites. .
En 1972, on assiste au départ des experts chinois de TAIWAN cédant

e

ainsi la place aux techniciens de la Chine Populaire qui ont

i 03}

o _ Vers 1976 le projet a été remis au
Gouvernement rwandais avec la supervision totale des cadres
rwandais. Jusqu'en 1980, date é'laquelxe,fut lancé un nouveau

projet d'irrigation avec 1taide technique et financigre nard-coréennc,

€e

Périmétre comptait 412 ha aménagés.
- " eer x 't Tan bt
K Le Projet d'Irrigation de Bugarama rentre
dans l'accord cadre sur la coopération écon@mique@ teqhq;gge et
culturelle entre la République Rwandaise et la Répﬁbligqe, Populaire .
Démocratique de Corée, signé a Pyongyang en date du 17 Juin 1978

par Soanxcellence_le~GénéralfﬂéjoerABYARIMANA_Juvéga;,rPrésident

de la République Rwandaise et Président Fondateur du Mouvement
Révolutionnaire National pour le Développement et Son Excellence

le Camarade KIM IL SUNG, Président de la République Démocratique
Populaire de Corée. | | . 'f:v xy
L o ) gk La_partie.coréenne devait.réaLiser.tout
d'abord'un-périﬁétfé:de 200mﬁé.iEnsuitel-elle procéderait a
11étude sur place dans le but d'élargissement graduel de

la superficie jusqu'a 1000 ha du Projet d'Irrigation de Bugarama.

Y
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IT.1.1.2.2, STATUT JURIDIQUE

Le Périmétre Rizicole de Butare est géré aujourd'hui
gomme une unité de production du Ministére de 1'Agriculture, de
1'Elevage et des Foréts.

Les problemes 1iés a cette situation dtinexistence
de statut juridique bien défini sont multiples. On peut citer
éssentiellement:
la lenteur administrative dans la prise de décisions concernant
1la gestion journaliere des ressources financieres, matérielles
et humaines ; et
l'impossibilité d'acces aisé au crédit bancaire pour financer
les campagnes d'achat de riz paddy aux riziculteurs, acheter
des équipements et procéder aux investissements ind%Fpensables.
Afin de lever ces contraintes tout en garantissant Périmetre
Rizicole de Butare les facilités de sa modernisation, il est

envisagé de doter ce pPérimetre d'un gtatut juridique approprié.
' La gestion de ce périmdtre qui était intégrée au sein de la
Riziculture Rwandaise avec les inconvénients de la centralisation
sera complétement autonome, ce qul favorisera 1 tépanouissenent
des initiatives dans un cadre aécentralisé.

Par ailleurs, on doit reconnaitre que 1'Etat a bien
rempli sa mission de promotion de la culture du riz dans la région
de Butare puisque les riziculteurs participent pleinement au
processus de production. Ainsi le rble de 1'Btat devra Se€ limiter
dans l'avenir & assurer 1a définition de la politique & suivre
dans ce sous-secteur et 2 veiller & ce que les orientations données
soient bien sulvies par les opérateurs économiques concernés par_
1a production, 1'usinage et la commercialisation du riz dans cetQE
région. Et ctest pour clarifier davantage les rdles des différents
intervenants qu'on a pensé 2 plusieurs formes alternatives de
statut juridique possibles.

Dans le processus.de désengagement de 1'Etat tel qu'envisagé,
il ne serailt pas souhaitable que l'aprés-projet soit transforné
purement et simplement en une structure d'Etablissement Public.
Une telle situation, méme si elle serait le garant des services
socio-économiques 3 rendre a la population, elle risquerait de
paralysef 1'épanouissement des initiatives individuelles qui
devraient plutdt &tre encouragées & la base.



Bilan au 31.12.

- 30 -

1986 ( suite 1)

~ COIPTES.} & ~ 1MONT.NT BRUT! AMIORTIS . HIONTLNT NET!TOTAUX PART. ! CPTES | PASSIT. , MONTANT ! TOTAUX
wiéiz- P ¢ pal o egndUVT T RGENES | ! ! " IP4RTIEL
T VaLiURS D' mwaOHaaeHoz - _ mey s 4 ! 37 714 597 | DEITESl. COURT_TERIE 1324757 34
310 1Stock riz paddy | ©2BUaTy ;owmm@mm Y ;@a,Aowmmmmm ] 1| 400 !Fournis-! 368387 |
-Lorearen <80 o S B o ; ! 1seurs ! Pl
30 b ! : ! ! ! : ! icollectifs i
311 _m&oow Pces Qm dmoﬁmﬁmm v ossiElL b - v oss1sth ! ! 1 1 Ly
312 \~Mﬁonw nt. Bmﬁ & oCdeHmmm _w 1678070 1 - m;émﬂmoqo ! v 402 IFournis=18174000 !
SRt B 8 6f gea T SRR ST ! ! tseurs ! !
313 ,.“mwoow_am&;am aoum¢a¢o&¢_ 1120437 Y = 1120437 ! ! tengrais ! !
314 1Stock carb.& Hcddwm A 72176 % s 5 72176 ! L3 .><m§omm,_mmmoomoo :
316 1Stock de wocws.dcwmmc t 1800 ! - 1 1800 ! 1 IClients ! !
11317 ‘15tock de fourn.Pr.plant. voLon249h b = ! 4242494 1 1 425  1Rémun.dues Aomomm !
o 318 1Stock foury. madmwpmmmm, _ﬁ_ gi5270 3 = 1 919270 ! 1430  IEtat,TPR11112288 !
S1319 1Stock fourn,diverses 1 20%58 t = ! 20358 ! 1 460 ICaisse ! 123591 !
325 1Stock son de riz . ! 6865 ! - ! mmmm ! ) fuh,;, f_moowmwmhﬂp _
350  |Stock riz cwmao __Aoprmumm,@__. - Aoppmumm P ' |Rwanda | R
! ¢ Bra: : 4 o37TALS97 1 -~ MBTTVASOT ! ] ! w.umrqmwup i
IVALEURS REALISABLES BT - ! ! oo 1 jipad 1 B ]
IDISPONIBLES - ! . ! e s 17383379 ovgd T 1 !
400 1Trédit engrais 1 o335u6n b - 13351461 Y 1 1 1 1
402  1Avances aux fourn,paddy 1 42393 v - 1 1423939 ! ! 1 o B8 T
410 ~ iClients collectifs 1 8347832 ! - 1 8347832 ! - R ! 2
L5k 1Emballages ooﬁwwmﬁmm ! 17950 i - ! 17950 ! t ! ! i
U463 1Banque 'y sos52345 1 = L A4052345 1 A e N y!
463 1CAISSE 1goss2 Y -t 189852 ! ! ! 1 } -
m | 1763379 N s A ks _ . a8




- 28 =
II,1.1.2., PERIMETRE, RIZICOLE, DE BUTARE

II.A .1.2.1. PRESENTATION
" a) HISTORIQUE

Les premiers aménagements au Périmetre Rizicole
de CYILI -datent de juin 1967. Ils furent effectués par la premiere
.mlssion ¢h1n01se venue de TaIwan.

Les marais rizicoles en Prefecture de Butare sont situés dans les
Communes -de NTYAZO RUSATIRA MUGUSA et MUYAGA.

: De 1967 1975, 1ltactivité rizicole aura connu
une intense activité de vulgarlsation qui a permis d'aménager 199 ha
de marais dont 73 ha aménagés avec la mais-d'oeuvre payée et 126 ha
amenages directement par les riziculteurs eux-mémes.

; | De 1975 a 1987, le Périmétre Rizicole de Cyili
a connu de grandes extensions et on arrive aujourd'hui & 565 ha
aménagés. ; - ]
' b) SITUATION ACTUELLE -

L

roducglon de paddy .

Depuis la remise du proaet par la coopération
chinoise au Gouvernement rwandals en 1975, il est impossible de
connaitre exactement la production des rlzleres car le fonds de rcu-
lement était immédiatement coupé et le planteur payé avec retard
commenqalt 1'auto~-consommation et la vente au marché paralléle,

Par ailleurs, le personnel technique et admini-
stratif rwandals laissé par la coopération chinoise n'avait hérité
d'aucune archive. Ainsi les premiers chlffres disponibles ne sont pas
tres i‘iables jusqu'en 1979. Vo .

Evolutlon des guperf101es emblavées et des productions
achetégg de paddy de 1975 & 1986.

e
-

Année  1-1975 11976!1977!1978!1979'1980'1981'198’2'1'953*!‘15&:1955“986
Ty 247 1 71 1 2011 2151411 1505 | 4881669 ! 6541 6901 8201 820
Toznnesj! 530 1162 1 4781 4421600 1595 1102311105¢ 929! 7411136211351
T/HA 1 2, ! 2,30 2,412, 11,5 11,5 12,1 1,7 11,4 1 Fhia 6

4Usinége du paddy

Les infrastructures d'usinage sont rudimentair.s

et la‘petite decorthueuse est tres souvent en panne. Ainsi le paddy
de Cyili est souvent transféré a Kigali, a Rwamagana et a Bugarama
pour étre usine, ce qui eleve fortement 1es corits de production.
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FONCTIONNEMENT DE LA SOPRORIZ.

La SOPRORIZ a commencé 3 fonctionner

er 1987. Au sein de la socxeté toutes les fonctions

le 2 janvi
4 travers les Departements

sont canalisées, suivant leur nature,

et Services suivants : - ; ‘

inlstratif et Intendance H
hnique et de Production avec

- Service Adm
- Departement Tec

R g S PR

- Le Service Usine
. Le Périmdtre de Kabuye; et

- Le Périmétre de Mukunguli.

Département;Financier aved
fgcks_éf_?ép@gs;,

- Le Service Comptabilité Généralefet»%?ésoreﬁii.

- Le Service Gestion des s
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TI. 0.1 ¥ STATUT JURIDIQUE ' .

« Les deuX périmetres Rizicoles de Kabuye}%ou%uggg&gllement
gérés per 1a SOPRORIZ (Société liixte Rwando~Chlnoise»pour la
Promotlop du Riz) constituee entre 1'Etat Rwandals et la Soclete
Chinoise de la Coopératlon Economique et Technique Internatlondle.
de la PFOV1nce de Hubel.

Le 81ege de 1o SOPRORIZ est étaoll a Kabuye.

; L'ldee de creatlon de 18 8001ete Mlxt Rwando—Ch1nomse
pour 12 Promotion du Riz a été concretlsee en date du 15 Mal 1983
! 1orsque a été sxgnea la conventlon y relative ! a Beljing.

! ctest en date dqu 21 Février 1985 qp}ont,ete adoptés et
signes a Klgall 1e protocole portant amendement ale Convention=
du 15 Mai 1983 ainsi queé les statuts de la SOPRORIZ. . 3.k ,‘

3 Ces textes juridiques ont ete adopbes ‘par le Conseml
Na’cidﬁal de Developpement réuni en Sa séance du 4 ;)uillet 1985 ‘
Le 31 Julllet 1987 Son Excellence Monsieur le Pré31dent de =
1la Republlque Rwandalse a sanctlonne et promulgue la loi h, ﬁ8/8) !
iportant chPObatlcn et ratlflcatlon de ces textes aprid;ques.i ;

Rt o A B

Du 19 Novembre au 29 pécembre 1986 g1est déroulée a {f
Kabuye 1la nremlére réunion ordinaire du Conse11 d‘Admlnlstratlon
% de la GOPRORIZ qui 2 rendu gffectif le aémarrage des act1V1tes de

cette.soolete pour le 2 Janvier 1987. v

.

CAPTTAL SOCIAL: -

. Le Capital social d'enreﬂlstrement de 1la société est%fi&é
_ Cent Quarante Millions de fraencs pwendais (1404 000,000 FRW),» i' i
‘chacune des deux parties controctantes (1'Ctat Rwandais~e¢’&a
iSociete Chinoise de 12 Coonération meonomique et . .
‘Technique Internatlonale de 1la Province de Hubel participe au 3
;capltﬁl social a concurrence de’ SON L, e

La partie Chinoise est chorgée de fournir 1les equlpements
lmecanlquqset 1e matériel dont la vaoleuwr globale sera con31derea
comme SeS apports en nature.

| o : La partie Rwandaise est chargée de fournlr les lmmoblllh
satlonsex1stantes dens les deux perlmetres ‘pizicoles ‘de Kabuye'“'
1et Mukungull dont 1a valeur nette et 1tavoir liquide en nature
seront oon51deres conme S5€S apports. ' |
~Une cOmmission mixte composée de representants des deuX partieé.;l
procede actuellement a la yérification et 2 11inscription de |

. ces apports en nature.
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PR IMETRD RIZICOLE 9 5Uc0CO-KARUYE 0O
WHW?L AU 31 \Aﬁwwgomw ﬂmﬁwﬁm 1)
OOZﬂamﬁ Actid uKOEH@*Hw BRUTS FZOSHmemEWZ%m EOZH%ZHm‘ HO%%GMWOOK TES PASS1FE MONTANT TOTAUX
] | BRUTS ot PROVISIONS  NETS partiels NET | PARTIELS
022 Mopilier et —Tdricl autres _ e
pAtinents [ 1309654 897031 112623 040 | Fournisseurs 3095719
022 Autres HBB@UHHHmw&HOﬁm 4L,979818 - 4L979818 o43 Etat, TPR 2199609
corporelles L.
1L777282 LLA198495 701578789 oL6 |Caisse Sociale 819206
137000 oh6 |Créditeurs
{divers 266786
Autres Valeurs Tmmobilisées 0500{ Emprunt 3-1an 18724179
025 |Dépots et cautionnements | 60000 - 60000 | 27506565
o025 |prét a ¢+ dtun an 77000 - 77000
% A .
- 137000 - 137000 Résultat de 1texer=
Y] cicel M ) 1653071
1 Valeur atexplaitation 55494229 Benefice de 1'exer=
cicel 1653071
031 gtock Riz Paddy 8585045 - 8585045
031 gtock pidces de rechange 20742763 - 20742763
031 gtock petit matériel et
outillage 2018110 - 2018110
031 stock matériaux de cons=
truction 315346 - 315346
03%1 stock carburant et rubri-
fiants 768915 - 768915
031 Stock fornitures de bureau 216310 - 216310
031 gtock engrals 1986965 - 1986965
031 |Stock fournitures diverses 155680 - 155680
031 |Stock emballages . 14,69021 - 469021 g
032 |Stock prisures de riz 28160 - 28160
032 |Stock son de riz 889 - 889
035 stock riz blanc 20207025 - 20207025
_ 55494229 55494229
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BAtinents et ait§§:déisé6hagg-wm"-;*~”;§ o

. quésignat&on~Qu-wwv\~Batimentsm~(~ _ Aire de séchage.muwmotal B

Pl g~ 438,080 438,080
Mukinga'2 2 954.781  g03.107 | 1.757.888
Kalengo T gn,e2 0 260,291 1,135,112
Qkirihzi  00et2.223,208 ' 973,390  3.196.594
Rwamaéhaka 1 10,190,419 ‘ 39,353 &10;§2§‘772¢;g~
‘Rwamashaka 2 e TN o ENPRET PR 330.826 C ‘339.826
Divers 3700 ko gl +HVE - h9.79&i

¢ oy o e E £ o ket i
S @ 'i.-"“"‘ B9V :3 »!.e-.

TEOTAL k293,019 o 2mam.07 17 138r066”'”’

L _ )
’ SNSRI S .~ SR Ty . P ————— -3 R
enan i [ — U s A o A

e

Désignation Valeur Amortissement Valeur res1due11e
—— f‘”;'“‘”f”” | d'acquisxtion - "““” ‘"’ (valeur‘dﬂexpertlse)

Matériel roulant >.515.067 2.001.852 | 513,415
Pigéce de rechange 93,600 - 93, 600
Petit materlel bureau ,,1}57;266”“'" ’m224.§7d'  gff‘Amr'§2;§30‘
Matériel bureau 630,735 134,229 4964506
Machinerie 1,796,393 - L47,765 03ZQg§%%~»

Divers 116,135 10875 o e abe200 <

5.109.330  2.640.291 2,469,039

isofoo.
e s S92
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5VOLUTION DDS SUPFRFICLES (he) ET_PRODUCTION (k&
‘ riz paddy) g 11

\JNEH PERIMEIRE RIZICOLE DB KABUYE-?PERIMET%E‘“ﬁlzlcQLE DE MUKUNGULL
superficie (ha) Production ‘(ig')mSii{aérficie' (he) Production(kg)
T b PR B L "

Rl ol Lol SRR ~

1966 | Début exploitation -~ . - S

1967 110 507,000 | Essais v

1968 | —— oo e e
1970y  eee - TR R Iy T
1| 32 8154950 o a6 Beggein aciesiil AelHEe
1972 251 © 5gp.000 | 110 B ‘;*f“fzifédﬁ
1973 356 1,246,600 © 60 ~ 98.000
1974y 384 745,000 | 122 o _-f116{66o
1975 447 862,000 15 245,000
1976 416 749,000 19 332,000
1977 394 768,896 | - 152 3304690
1978 432 1,048,000 145 267000
1979 316 5584290 446 L 286,000
19801 545 Coq.790.938 L 190 4754000
19811 640 o .676.286 | 2105 o sat.701
Cqo82) 656,5 1,656,100 | 1988 | 505.384
1983 R 709.462 33,9 4874941
198a | 5T33 oqgrl063 | %6 Rl y( -
1985 540 992,022 303 488,676

Les superficies ci-dessus ne représentent pas 11étendue totale
_aménagée meis celle cultivées en deux saisons culturaless Tl

EZE‘FECTIIS DU PERSONNEL :A,’LAJVEILLE.DU LANCEMENT DE -~

M“‘”

V< ¢

_ _PERIMDIRE S /STATUT /oo
KABUYE 8 gt o

ST
10 A

oo'.o/o oo
e B ® W
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. Dans les chapitfes qui suivent, on a
développé pour chaque unité de productlon, les éléments de son
 nistorique, les igitsusaillants de la 31tuatlon actuelle, les
formes alternativés de statut Jjuridique envisagées ainsi que
1a formule de statut juridigue qui semble la plus appropriée

pour ltunité considérée.

b oot oy

L a

Cette note constitue une base de réflexionsIﬁbufhtéusggéﬁgwfg_>
qui auront 4 examiner la particularlté de l'une ou ltautre
des unités ci-haut c1tees ou les orientations a dénner a ce‘"f
sous-secteur'étudié'ou a celui-la. On peut penser notamment aﬁ
CIC en matiéré de Dévéloppement Rural et de Santé qui devra se
saisir des.prchSitions'faites pour chaque unlte de production"

des que la fiﬁalisation des textes Jurldiques aura ete chaque ;

fois effectuée. : ' bt oD alISFES
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Comme JuSqu'a malntenant ces unités n'ont pas
encore acquis de statut juridique propre, i1l est prévu de leur .
doter dans 1'immédiat d'un statut transitoire de Régie et a moyen
terme, ces scieries-menuiseries seront exploitees sous la formule
de statut Juridique durable de Sociéte Cooperatlve ou de SOC1ete

Privée.

- Par ailleurs, il est 1mportant de souligner
que la creatlon et la gestion de. nouvalles sc1er1es-nenuiser1es
évolueront en suivant ce méme processus.

+o B résume, 1e tableau sulvant donne 1es ’
différentes formules de statut, aurldlque proposees pour 1'enseﬁble
des unités de production agricoles, forestieres et de 1'elevage :
dépendant directenent du Ministére de l'Agrlculture, de 1'Elevage
ot des Foréts :

UNITE DE PRODUCTION STATUT JURTDIQUE | STATUT JURIDIQUE DURABLE
o 1 - TRANSIQQ;B§; e dpve, BB FrerTy
périmetres Rizicblésvdé" S AR Soiay L Be L
Kabuye et Mukunguli | societé Mixte (aéjd fait)
périmdtre Rizicole de Butare Régie Socidté Mixte' @i
périmetre Rizicole de | | |
Bugarama S Vi sho o  : v ™ e Société Mixte YV
périmdtre Rizicole de y 1 T A
Rwamagana . : ~ |Contrat de o bl N S e .
gestion Société Mixte ‘l~v.v'.,
Périmétre Rizicole du | I Lo loBE =Te!
Mutara | - ok a0 pgadiste Coopéré'tlve b
Sucrerie Rwandaise ‘ 7 Régie A ' - Slsdod el go
de Kabuye e (deaa falt) goeiste Mixte- Lol
Ferme d'élevage de ﬁ ‘ - Lk ' }
Cyeru ‘ ) . - | société Coopérative *
8. Ranch de Gako | - - Régie v
9, Station d'élevage de % mo | o e
Rusuno e - Régie J
0. Centre d'appul technique '
du Projet G.B.K. - gociété Coopérative V
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L'hullerie de Nyablslndu devrait également &tre
cédée au sec;gur prlve qui se chargeralt de trouver des crédits
nécessaires pour son redressement. Toutefois, il est egalement
envisagé une alternative de confier la gestion commune de la Laiterie
de Nyablslndu, 1a Ferme de GatsanLno, l'hullerle de Nyab1s1ndu
et la Ferme de Cyeru 3 une SOClétL Mixte qui aurait l'avantage
~de combxner l'exploltatlon des fermes laitieres avec celle arune
unite de productlon d'allments pour bétail et atune unite de
traitement du lait. J
Une etude de rentabilité‘a &té commandée au BUNEP mais le financement
qui sera assure par 1a partie allemande n'est pas encore disponible.

~ Pour les laiteries de NYAGATARE et de GISHWATI
qui evoluent eﬁbore au sein des projets, {1 s'impose dans
1'immédiat de séparer complétenent 1a gestion de ces unités
de celle des proaets de donner une autonomie suffisante auX

laiteries. et de commencer les demarches necessalres pour,l@qr';jﬁ“j“
' tion artielle. | | i oy ] GRS . SR

11 en est de méﬁe avec tous les centres atappul
technlque dont 1e rbdle reste encore . mal deflnl. Ces centres doxvent
devenir des unxtes “A{jtonomes au mémne tltre que les ranches f“
collectifs et les groupements exxstants autour de ces 1a1ter1es |
~ou d'autres. 2 créer. (MUTARA GISHWATI, C.Z.N. ) TAUE LU

S SR

. Le Centre Natlonal du Petlt Elevage {Cs N P E )
"hdevenu trop coﬁplexe d01t egalement gtre Qrivatlse. poutefoigy~r—-
on ne dispose pas encore de sufflsammenﬁ de donnees comptables
et techniques pour analyseT a fond 1es,p0531b111tes de cette :
privatisation. :

Les centres secondaires du C.N.P. T d01vent étre'“
complétement séparés de KABUYE et aoulr dtune autonomie Neomplete -

en vue de responsaba.l:.ser d‘abord les gestionnaires Dans la suite
ils doivent aévelopper beaucoup plus des activités de production 8
que de vulgarisatlon, car cette ‘dernigre a déja porte ses fruits.

Cependant pour souvegarder 1e caractere social
tout en maintenant le caractere comnercial, il est propose .

que ces unites soient vendues aux 0.N,G, comne les Eveches, 188 -

paroisses et autres.

/
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agro—industriel intégré, capable 4tapporter un service complet
3 1a filiere petit glevage. o Fred

_ Le Prbjet.“D.?.E.“_préhdra définitivement fin en
décembre 1987. Ses acqpis_restéront coiffé%fpar 15 structure o PO
nationale aénomnée CENTRE NATIONAL DU PETIT ELEVAGE (C.N.P.E.).’»‘
Le fonctionnement dé ce_centfe ainsi que des trois centres" ‘ 5)
secondairgs‘créés a DButare, Cyangugu'et Ruhengeri est assuré a
1a fois par 1@ pudget ordinaire pour ©€ qui est du paienent de
quelques agEnts‘sous-atatut et sousrcontrat; par le pudget de

' Développement en,ce‘qui concerne 1‘investis§ement, par les fonds

PNUD/FAO qui prendront fin cette année ainsi que par les fonds
propres du c oN QP'OE . : » il oo gk

on oitera Ggalenent ¢ secheries aut ont

aéveloppé des activités commerciales intéressantés dontle'5hf§il"

de la période de 11 apres-projet doit &tre goranti par wne étrﬁctgfé

viable. Il gragit du projet de péveloppement de la P&che au
Lac Kivu et de 15 Pécherie du Lac Ihema. -

v tés aqtivités au projet wpisciculture Nationale"
dont 1e financgment‘actuel s'arrétera avec la fin de cette année
devront égalementlfaire l!objet drun suivi rationnel dons 1ravenir.

parmi les unités’de'valorisation des productions
animales, on citera les laiteries'de Nyagatarevet Gishwatl qui
ont &été créées respéétivement par les projet OVAPAM et GDK et qul
viennent stajouter 3 1la plus anciénne 1aiterié du pays, qui apres
avoir joul de {1gssistance dW projet Agro—Pastorai de Nyabisindu
fonctionne aujourdhul d'une'fagon'tout'é fait autonone mais
toujours sans statut clair.

_ Enfin 1la Régie'Apicqle Qui a été créée autcours
des années 50 nfa toujours Qgs:de stafﬁt‘juridique propre malgré
qutelle ﬁorte l'Qppelation de Régle. Etont donné Que ce domaine
connait ces deux Qaniére§ armées un essort considérable;ﬂilaiw”
convient ici de grouver & cette'unité une aéfinition claire qui

puisse lui permettre_dé jouer son rdle de promotibn=de '

la production aﬁiéo&e;,rﬁle qufelle'n'a jamals pu jouer convena-

plement suite aux.dlfficultésd'ordre financier et administratif,.
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Ils ont démarré le ¢onctionnement de cette usine en juin 1969

La superficie deS'plantatidnsuétait alors de 50 ha.‘L'usine:tragg;}r
1ait a pleine capacité at produisait 2,75 tonnes de sucre par jours
Flle avait donc un rendement technologlque de 5,5%e

TLe 16 décembre 1976, la République Populaire de Chine remet
1a Sucrerie Rwandaise au Gouvernement.rwandais apres avoirvprocédé,;

4 des extensions de plentations jusqu'a 594 he et réaménagé l'usine
qui & une capacité de production annuelle de 3,500 4 4,000 tonnes

de sucre bhlance

- Jusqu ‘en juillet 1987, la Sucreriewaandaise de Kabuye
fonctionnalt comme an service du Ministéré de 1'Agficglture, de
1'Elevage et des For8ts. Il étalt donc urgent de lul doter ai&?u;q,
gtatut propres | -
Compte=tenu des investissements aéja réoligés et des effgtsgspgidfiii

économiquesthtendus,de_cette unité, la forme 1o mieux lnai%uée ?§Qf'
aon statutl juridiquefet 10 Société Mixtes ol Hy THe

Néanmoins, 12 création d'une société mixte exige des préolanles
imporgznts'(recherche'de portenaires, gtude de foctibilité et de rento=
pilité de 1a gociété a créer, ctCees) qul demandent énormément de
femps . DL e ' ' :

Compte tenu du caractére urgent de doter 1o Sucrerie
Rwondaise d'un gtatut juridique approprié, 1o forme de "Régie" est
provisoirément retenue méme si elle ne confere pas larpersonnalitéu;
juridique 3 1'entreprises To Régie offre l'avzntdge‘dlétre:aouple &
et gorantit une ~utonomie fin~nclere et techniques

Les textes juridiques‘pour le statut transitoire de Régie ont

foit L'objet arétude au gein du CIC Ministériel en matiéf§ de"
Développement Rural et de Sonté en 8o géance du 11 mei 1987 et jls ont
¢té ndoptés por le Consell du un#ernemént lors de sa réunion du

31 juillet 1987,

pour ce qui es?t des unités de production du sous=secteur de
11élevage, on peut les regrouper en cing cotégoriess .

- Lesg fermes a'élevoge bovin

- Les centres du petit élevage

- Les pécheries

0../'.0
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devra &tre coordonnée par 1'ISAR.

- Utilisation plus accrue des intrants et autres facteurs de
| productlon (fertillsants, pesticides, amélioration des technigues
culturales, crédit bancaire) . -

_lAmélioration qualitatrve et quantltative defi'encédreméht paf‘t—“
‘la formation et 1le pérfectionnement des technlciens Yot deS‘ '
ri21cu1teurs. - -

5. Mesures congernant le commerce du riz. -

- Programmer: les apports extérieurs en tenant compte de la productlon

nationale de maniere a ce que ces apports viennent en complément
par rapport aux besoins de consommation. I EnniovecaRice
- Créer un stock de_sécurité<alimentairé dontjla géranCe'Sefsit 9l
- confiée 2 1'OPROVIA. - b S S ruog FHoEslUoY
- Instaurer un systeme d'achats groupes pour l'lmportation du riz
et la commercialisation du riz local et demander aux donateurs 1

" traditionnels des aides alimentaires ( le PAM, ADRA SAWS,.;;)
d'acheter le riz local pour leurs 1ntervent10ns.

3, Mesures d'ordre institutionnel

B

I1 a &té entrepris depuis ‘aéja quelques années
un processus de restructuratlon de la Ri21cu1ture Rwandaxse‘de{
fagon a doter chaque Perimetre R1z1cole d'un statut Juridlque
approprié.

Ainsi les Perlmétres de Kabuye et Mukungull
font déja partie de 1a SOPRORIZ ( Société Mixte Rwando—Ch1n01se
pour la Promotion du riz) crééelpérala convention et 1e protocole
respectivement du 15 mai 1983 et du 21 février 1985 et ratifies
par la loi n° 18/1985 du 31 auillet 1085, . .

Le Périmeétre de DBugarama Vva gtre organise éous
forme de société Mixte. Les premiers ‘partenaires potentiels deaa
identifiés sont 1'Etat Rwandais, 1'OCIR/CAFE, 11OPROVIA, L8 BRD,
les Groupements Cropératifs de la région, les Communes Bugaramna,
Nyakabuye et Gishoma ainsi que Monsieur KAYIDANDA Déo. Des réunions

‘de consultatlon ont aéja eu lieu et les dlscussions se poursulvent.

L
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Les mesures de restructuratidn‘enVisagées concernent
toutes 1es unités précitées ot convergent vers des statuts : :
aurldlques semblables lndependamment du sous=-secteur conéidéré"_

mais plutdt en fonctlon des conditions de developpement et ‘de .1
gestion prevalant pourvchaque unité a restructurer. }

o En ce qui concerne les-unités de production.
rizicole, il fa t remarquer que 1a culture du riz au rwanda est.
relativement recente. ik A :

‘Elle 2 été initiée par une mission de la Chine Nationaliste
(Formose) en 1964 qui a été remplacee par une autre mission de
la Republlque Populaire de Chine (Pékln) en 1972. Cette dernlere
nission @ quitté le Rwanda en 1975 apres avoir créé 1es périmetres
de T{abuya, Mukunguli , Cyill et Bugarama. , ‘ G ¢ty - Mg .

=304

§ 1111978 une autre mission de la Republlque i
Populaire de Chine est arrivée au Rwanda pour créer la premieré
~ phase du périmétre de Rwamagana. Celle-ci 2 été remplacee par une
autre en 1981 qui s'occupe actuellement de 1'amenagement de la
deuxiéme phase de ce méme perxmetre. Le perlmetre du Mutara est
réalisé gréce aux sub51des du Gouvernement rwandals ainsi qu'
~ 1tassistance technique et financigre du Canada depuis 19779. ,

} 3\

L'extenSLOn du Perlmetre de Bugarama ge fait dans
le cadre du Projet ‘q'Irrigation de Bugarama financé par le budget
de Developpement du Gouvernement rwandals avec 1’assistance !
technique et financigre de la_Bepubllque Democratique Populaire
de Corée. | ELES L el '

Les six périmetres rizicoles déja aménagés
eouvrent une superflcle totale'd'environ 3,000 ha soit 0'25%
des terres cultivées au Rwanda. Le rendement moyen est de 1'O rare
de 3 tonnes de riz paddy 3 1l'hectare. La productlon escomptée en
1987 est de 11 .000 tonnes de riz paddy ¢quivalant 3 7,000 tonnes
de riz blanc contre 12.000 tonnes de riz blanc & consommer dans
tout le pays pour 12 m@me année.

& & ¥

La culture. du riz>au Rwanda est pratiquée par
des agriculteurs encadrés par les serv1ces gouvernementaux. Elle
se pratique dans des bas fonds inondés nmoyennant des aménagenents

RVAE
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Leursichiffxes d'afiaires@éugmentent_réguliérqmept et elles offrent
a 1@;populatiopmbéq§fiq;aire,d@ypluﬁweh plus de servicese Aussi
poui'lanbiﬁééépgﬁﬁentrg,ellesLlé&;;coﬁtributionué 1a réslisation de
1'obje§£i¥}§9¢igg§1.d'gutbsuffigance alimentaire.séﬁcaﬁéféiiaé
d!avahféée au fur et 3 mesure que leurs productiana-de substitution
aux importations (sucre, riz, lait) augmentent dans le tempsj
ce qui cadre parfaitement evec les grandes oriéntationsmaulIVéme
Plan Natiqul‘de“Dévelcppement Economique ef Socio=Culturel 1987~

1991 qui esﬁ_eh cours de préparations

- Il faut remarquér par ailleurs que mises a part les -
diificultés'delcanjoncture, certaines de ces entreprises‘gntmprouvé
qu'elles peuvent gtautofinancer sur le plen du fonctionnements
Mais en ce qui concerne leg investissements nouveaux ou41aAmoderni—
sation de leurs instellations, on & a6 faire souvent appel a des .
 pailleurs de fonds et au pudget national de aéveloppements
Cependant, ceci ne devrait pas congtituer une cantraintea@gj@hre
dans la mesure ol toutes ces opérations paurraient'étre:efged%uées
gréce avdeg;crédits banceires remboursables 4 moyen. ou a long
Ctermes O B

De ces unités de production é‘restructurer,wquelques
unes remontent 2 1tépoque colonialej d'autres plus nombreuses
gont le fruit des efforts de aéveloppement du nouveau Rwandae
jndépendant. A travers le temps, Ll'Etatl g procédé a des investisse=
ments de base pour certains projets tandis que pour«dlautresx
les investissements sont en cours ou restent encore a faires
Actuellement, on constate que la plupart des projets initiés dens "
un cadre promotionnel'sont devenus des services publics qui doivent
atre restructurés pour garrntir leur rentabilité. Cette restructu-
ration vise,essentiellement 1tobjectif de doter 1es‘unité§:de
production en question de,statut.juridique,durable le plus appro-
prié a chaque anité considérées Plusieurs formules alterngtives de
statut junidiqué ont_été.envisagées: . A
- Eteblissement public ., - Régie; - Société Mixtes - Société Coopé-

rative; et Société Privée. | L
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