


Kigali, le 21 Novembre 1980

Monsieur le Ministre des Affaires
Etrangdres et de la Coopération

EIGALT

Monsieur le Ministre,

J'ai 1'homeur de vous faire parvenir en annexzs
dfment rempli et eignd, 1'accusé de réception relatif au bulletin de si-
goalement établi 2 mon sujet pour la période du 1er jenvier au 31 décem~
bre 1981,

Blen que je n'aie pas d'objection & formiler sur
1l'appréoiation globale du mérite B'attribude, j'aimerais tout de mlme sou-
ligner que la desaription des services rendus au cours de la pérdode éooi-
lée semble ne pas avoir tem en considération les conditions particulidre-
men$ difficiles dans lesguslles j'ai exercéd mes fonctions, Au contraire,
la tendance a été d'ignorer complétement tous les efforts que j'al déployés
au mdlieu de tant de difficultés et le Jugement final dormerait 1'impression
que le bilan de mes activités est tout & fait mlle,

Or, 11 faut convenir que les conditione qui préva-
laient dans le pays ol j'étais acorddité telles que 1'inséourité permanente,
le désordre politigue et sduwinistratif, 1'absence de moyens de commmnication
rapide avec le Département, 1'absence de 1l'autorité et 1z passivité su sein
de l'administration n'étaient pas de nature a rendre notre tiche aisée, De
plus, hqualitédunnnabomtmmtndi-puﬂmuwucnulaiudt
désirer alors que oconsidération devaig ftre faite de la situation particu-
1lidre dans laguelle nous £tions appelés & travailler pour n'adjoindre des
éléments dymamiquee et suffisamment qualifidse,

Malgré toutes ces difficultés, nous nous sormes
employés au maximum & défendre les intérfte du pays dane la mesure ol le-
condition; prévalant dens le pays aceréditsire mous l'ont permis,




Dés lops, affirmer que la guerre Ugando-Tansanienne n'svait d4d
qu'mnﬂimphbhmmmmhmamqwl'onpomﬁ
faiye de mas services c'est ne pas considérer objectivement les succés réalisds et,
dans le cas d'un dcheo, les domndes qui emtrent en jeu e% lea difficultés réelles
awcquelles j'ai été confronté tout au long de me mission A Kampala, Quant & exroire
que eces difficultées avalent disparu -vec la fin de la guerre Ugando-Tansanienne,

" etest se tromper, Ia vérité est que certains problimes se sont, au econtraire, n.g-
grevés suite & 1'instabilité politique qui 2 suivi la fin de la guerre. L'Uganda
étant un pays voisin et un pays de frensit pour le Rwanda, cette situation d'insta-
bilité devait inévitablement avoir des repercussions fAcheuses sur les intér@ts de
mmmmmmwﬁmmmmm.

Une appréeistion eritique des services rendus aurveit dfl par consé-
quent tenir compte des conditions dans lesquelles nous avons travaillé et appré-
cier & sa juste valeur les efforts aceomplis et les résultats obtenus, De plus,
notre sens des responsabilité@et motre puissance de trevail et activité mumiesd -

" ml‘tr-juﬁ:nnmﬂnnehmtmcthmnbnm;:nblhumm'mm
été appelé & résoudre et des situations particulidres suxquelles nous avoms Su
faire fags,avec, telle est ma comvietiom, le —aclwu . 'cflosh et de sens des res-
ponsabilitéa,

: Tellas étaient, Monsieur le Ministre, les observations que

j'aveis & faire sur 1'appréeiation des services que j'ai rendu su gours de l'amnde

1980,

Veuilles agréer, Monsieur le Ministre,l'assurance de ma trés
haute considération.

HABIYAKARE Christophe

w Bt

Copis pour information & :

LSon Exosllence Monsisur le Président
de la République Rwandeise

KIGALI,

<lonsieur le Mimistre de la Fonetion
Publique et de 1'Emploi
KIGALIL,
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