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Le 30 jsavier 1981, & 08 M, s'est tenue asu sibge secial
de la ™ SOMIRMA ", wne rédunion visant b entendre les explicstions
de Monslieur SARACYETSE Pierre, Chef du Sectesur de BASHYAMBA, sur
gertains faites qui se sont produils dans ce secteur.

Sant préoents

- Monsisur NIEYINANA Isidove, Directeur Aduinice
tratifl ;

= Honaieur KANOSC Augustin, Audit Intorme ;

- Monsisur VOUE Clauds, Conseiller Juridique et
Administratifl ;

« Hademe RUGERINYANGE Judith, qui fait fonction
de wecrétaire.

Suestion 1 Monsleur DARACYETSE, les Administreteurs-Déldgude
nous ont desandé d'examiner avec vous certeines snowsliss
conatatéee cos derniers tewps dena votre gestlion du sscteur de
BASHYANBA, Vous veus souviendrez qu'h un cartain sosent, i1 y &
. eu plusieuss sous«traltants suxquels on » retiréd la sous-trai
' Par spriés, on a'est rendu cospte que d'autres personnes les
sveient romplacés meis avee double qualitd, c'est-b-dire gque ces
gens étalent souvs-traitants en mlme temps que sclarids de la
Société, Cecl oot donec un fait grave de wotre part, c'est un
détournesent de main-d'aeuvre.
Commoant expliquez-vous cela ?

Réponse : Ce que vous vensxz de dire, je 1'avais déjd signald
vorbalemant & Monsieur SHIS., Je lui ai dit qu*il y avait des
selarids qui éteient en prospection au Mont Kigall pour décowvrir
des gisements prisaires. Je lea y ai wis pures qu'il y avait un
probléme de edcurité avec les trovailleurs des sous-traltante.
Couxecl ne voulalent pas les affilier A la Calsse Soclasle ni
payer le taxe cossunale. Quand, en ouvrant certains filens, ces
travaillears SOMIRWA tombalont sur de le cassitérite, j'al _
trouvé bon de la leur payer. Jo 1'si feit, je ne la nle pas, sais
comme §'ai dit plus heut, Je 1'sveis signeld b temps. '
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Trouvez-vous cette proeédure normale 7

Jo leur sl proposd de verser cette cessitérits dans la
production industrielle mais il y s eu des rouspétances.
Je n'al pas voulu faire du bruit pour que la situetion ne
devienne pas cosmes & Rutonga dans le tampa.

Pourquei n'avez-vous pus supprimé leurs salalres puisqu'ils
étaient payés doublement ?

Il fallsit ou bien sbandonner tout le systdme et dire qu'il
n'y a plus de production ertissaale, ow bien laisser ces
gens prespecter st leur psyer le nineral trouvé., Ils slla
rouspéter 3'ils voyaiont que cette production allsit & la
SOMIRVA ot ils ne voulaient pas non plus sbandonner le
saleire.

Il ¥ & une contradiction flagrante dans ce que vous dites.
D'un cBté, il y & des salarids de la Seciété. D'un sutre
cltd, cen mlnes traveilleurs sont des sous-trajitants.
Pourquel svez-vous accepté gque cette situation perdure 7
Il ¥y & des jours ol ils ne trouvaient rien et touchaient
seulenent leurs salaires.

En tant que Chef de Sectsur - vous 8tes d'ailleurs le seul
parsl vos eceolldgues ingénieurs & aveir ce grade « vous
suriez puw prendre ves responssbilités et dire & ces gens
que désormais il n'y @ plus de souve~traltonce 2 BASHYAMBA
et lowr demandor de vous signaler teut Filom qu'ils suraient
pu trouver. Le fruit de leurs efforts devait revenir &
1%entreprise qui les smplole. Vous avez Lourné 1'interdie-
tion que vous aviez feite vows<mlme de ne paas employer

d* indépendants.

Je leur al demandd de faire un cheix, slors ils ont refusé
en disant que e'ils quittaient la SOMIRWA ils ne seraient
plus assurée d la Caisse Socisle paree gqu'ils ont un emploi
continu, temndis que leur production est discontinue. L'un
pout rawmasser 30 Kg ce seis-ci et le meis prochain ne rien
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Q. : OQuand on regarde ls production de le périede consldérde, ‘
’ c'ast-hedire de juillet & novembre 1900, on constete que
les mois ne sont pas creux, lo production progresse normsle-
went. 11 s'sgit done d'une navveise destion de votre sidge. ‘
Vous vous O8tes laisséd imposer la volonté par vos subordonnds,
vous avez cédé b une sorte de chantage de leur part, si nous
avons bien cospris vetre idée. Ce procédé qui vous a feit
payer deux fois les slmes traveilleurs était-il & vetre avis
plus rentable pour la Société ? Pourquei n'evez-vous pas par
| exemple proposé une prime de preduction pour geux d'entre
eux qui rasssseient le plus de cassitérite 7
RB. & Il était plus rentable quand on voit comment ile travail- |
laient. Avent, les sous-traitants travailleient de fagon j
i trde irrégulidre ; ilo schetalent de la cassitérite de
gauche & droite et venaient nous le vendre. 51 j'evals pro-
poséd une prime de rendement pour ces travailleurs, eat-ece l
que vous suriez ecceptd 7?7

11 lui est répondu que a'il aveit #tayéd ss propesition d'argu-
ments convainguants, il est certain gqu'elle suralt #té acceptée,

Q. t Vous mvez laisséd les traveilleurs de la Soeiété chercher du
ainerai pour leur compte et vous le lewr avez achetd. Vous
asvez payé cette main-d'oeuvre ot vous aver également payd
sa production. |

R. ¢ Jo 1%al Tait, je ne le nis pas.

En fait 11 y & ou deux phases. D'aberd, durant le périede

de mi-juillet & fin soOt, i1 y svait trois capitas qui ent
remplacé les sous-traitants. Ils ont pris des travailleurs
non SOMIRWA, Jo leur ai demandé d'en faire la liste pour les
affilier b la Caisse Sociale, ils ne 1'ont pas falte, slors |
§o lewr ai dit qu'il étsit trep dangereux de travailler de
cotte fagon et j'y ai mis des travailleurs SOMIRWA.

. t De toute fagom vos déclarations confirment que veus aver =u
uns malheursuse initietive., Las Seciété e perdu de 1'srgent
par votre faute. Ce que vous aver Tait 14 est un pur sbandon
ds responssbilités. Comme vous 1'avez expliqué, leur produc-

\ tion est allée dane leurs poches alers qu'elle revenait &
1s Socidté, et ils ont continud & toweher leurs salaires 3
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s'éldve & enviren un méllion de francs. Vous n'ignorez pas |
que des faits pareils sont réprimée triés sévirement. Nous ne
savons wdae pas si Homsleur SMIS, 3 qui vous dites sveir
snncncé la chose, & bien salsi touts la portée de cette
affairve.
Est-ce que la taxe de 5 % & été versde A 1o commune ? Elle
n'spparaft nulle part dams le livre de cajesse.

R. 3Elle est portde sur la pidee de caisse. Nows gardons les
quittences pour qu'h tout moment le Bourgmestre puisse
contrédler son percepteur.

Il lui est demandé do joindre les gquittances au Jjournal de
caisse pour qu'elles soient comptsbilisdes. Il peut srriver que
cette taxe seit pergue mails non verséde.

I1 premet d'envoyer les gquittences. 11 affirme que l‘'argent a
6té versé ot qu'il est facile de le contrdler,

Q. 1Vous avez cosmis un détournement de fende gqui revenaient A
la Socidété, ce qui est trids grave. Parfois nous sommes
obligés de traiter des cas pareils qui font ssigner les
cosurs, mais nous n'y pouvons rien. Veuillez donc nous dize
comment vous comptez rembourser cét argent.

R. :Pulsque vous venoz de cenclure qu'il s'afit d'une concussion,
il existe un cede pénal pour cela. Si vous croyez que Je 1'ai
fait sciewment, c'est & vous de prendre une décision. Seule-
went jo vois trés sal cosment je pourrai peyer um willion ai
Je no suis plus A la Seciété. €t si je n'y travaille plus,
cela signifie poursuites. Ce sera la prison et spris, le
resboursement. Je pourrais donner le peu que j'ai et qui se
trouve d'ailleurs lein, mais je ne peux pas réunir une
soase pareille.

Q. :Préférez-vous veaiment qu'on s'on rdéfdre su code pénal 7
Dites-nous concritesent comment vous allez procéder pour que
la Sgeidétd puisse rentrer dans ses droits.

Vous reconnaissez la foute, Ce qu'il y o de misux 3 fairve,
¢'est d'expliquar cette faute ot demsnder & 1z Socidtd la
grice de me pas vous wmettre & la porte car c'est votre
avenir qui est en jew, Mlme sans parler de code pénal, votre
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et prendre dane ee ces une attitude plus lnm-hll.

Je savels deopuls quelque tempes que tOR ou tard je devals en
grriver b un renvel ov & une swtre wesure. J'al appris que
pendent mon congé en a enveyd une misshn de conterfSle 2
BASHYANBA, Je voudrals que ceci reste entre nous, dans ce
cadre-ci et qu'il n'en seit pes falt une diffusion. Jo suis
trids towché por von consells. J'al pout«Btre rondy un
meuvals service ) mes collbgues ingénieurs, invelontaire-
went om psr inexpérience ouv par distraction. Tout & 1'heure
vous mn'avez dewandd d'expliquer ss faute., Sous quel angle
doja-jeo 1'expliquer 7

I1 lui est rédponde qu'il faut d'sbord prendra cotte affaire d'une

fagen positive. Avower qu'il accepte lz faute et demander la

poseibilité de rdparer le préjudice tout en promettant de faire

son possible pour y arriver, Les Hawktes Autorités de ls
Société pourraient plus facilesent vous comprendre si vous

adoptiez cette attitude. Propesez un calendrier de resboursement

par exemple. C'est un cas qui leur sers soumis ot c'est b vous
de le présenter d'une fagon qui pulsse leur faire une bomne

impression. Il faut done prendre la chese de Tagon seins drema-

tique et ne pas verser dans le pessiniswe.

Il lui est demandé de Faire en sorte que som travail n'em seit
pas parturbé et qu'il mette inmddistement fim b ces pratiques.

R. t Iei vous parlez en pires. Je recomnsis sas fawte. Je crols

d*silloures que c'est la premidre faute aussi grave que jo
coanets dans ma vie, S1i j"sl rédagl en disant gu'il faul
recourir su code pdmal, c'est parce que j'étais eoffreyé. Je
se suls dit que sl on présentait ce dosaler & la justice,
ee serait le fin pour soi, surtout que jeo n'ai pas ls
somme. Si je pouvals soumetire le cas aux Administrateurs-
Pélégués dans le sens que vous a'avez comseilld, ce sereit
tris bien, Je voudrais cependant vous dire ceci : les slnes
persennes continuent de prospecter au Ment Kigali. J'aurais
voulu que ces persannes quittemt la concessien parce qu'il
va y svoir des problimes, ils risquent de réagir d'une
fegon trae regrettable. S1 vous trouvez qu'il faut les
laisser si leur production esst substantielle, vous pouvez
les laisser sais mei 'Je pressens danger, b moims qy'il
y ait un autre chef. @ g
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I1 lui eat répondu que ce nont des travailleours de Ian SOMIRWA,
Ils delvent faire unm choix 1 ov bien Ils travaillent comme les
sutres, ou bian i1 a'en vent. 11 feut les metire devant lours

responsabilités,

R. 1 Le eas que je vis eat comme celui d'une personne gqui ve
traverser une rue, Elle volt un véhicule venir & sa gauche,
cherche A 1'dviter ot volt un sutre veair A se droite, Elle
risque sfrement de ae faire deraser per 1%un des deux
véhicules., 54 j'y reste ce sera comme lo ces que J'asi vécu
A Rutonge. Je compte demander sux Administrateurs-Déldgués
de ne plus m'occuper ni de caisse ni d'achat de minerals.

I1 lul est répendu que cels n'est pas de la cowpétence des per-
sonnes iel pridsentes. Quol qu'il en seit, s'il veut falire preuve
d'un esprit d'emendemeant, il faut leo concrétiser par um ealendrier
de remboursement. Il ne auffit pas de se contanter d'une demande
de pardon mais s'engager 4 rembourser tant dans avtant de tempe.
11 faut qu'il propose un resboursement svhetantiel, La teadance
sctuelle sat gue les sgents détournent 1'argent de la Société
puis resboursent por des retenuss sur tra_itement qui durent des
snnéea conme s'il s'agissait d'une avence d long terme. 11 faut
que sa proposition scit de maturs b amener les Administrateurs-
Déléauéds & prendre une décision de clémence.

f

Il promet de faire sa proposition comee il lui est conseilld et
la adence sst levée 2 % h 30°',
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| P. BARACYETSE Mme RUGERINYANGE J.

SOU) REJEQVE JETEMR COMPTE
D) CONTENU QE MA LEFTRE vOUS
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