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Rapport sur la situation finencidre des splrdes
dud au 10 février 1977,
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_ Le personmel désignd par 1o Hinfgtdre de la Jounespse pouy encadrer
les soirdeés dansantes organisdes dsns lo Oafé INPALA ot 1'Ei%el IOV, & 1tec-
‘gnaion do la Conférence su Sommet des Chefe d'Btats Membres fs 17004E, &u 5 au
10 février 1977, était au moubre de 12 sows la coordination de Hessiowms NTACWA-
BIRA Alphonse &t BUTERA Justdn (adjoint). '

« Attridutions (ofr mote n®1/T7 en annexe).

~Dexis chaque hbtel le responssble fait la Sommande des Ww

les musiciens et le pexrsonnel 4'encadrement...
~Dans chagite h8tel le caissiex ramesse toubes les recottes purgaee of eontrole
" les shefa de venite, 11 _peut »ézler toutes les fRotures aprds en avoﬁé inforné
ixEmnmd 1es coordinateurs...

2, Situstion dams les soinfce préa(iées:
«Parmi le personnel d'ercadredent, 1l faut noter que certains étudent nouveauxs
~ducuwie réunicn préparstoire n'a été temue pour inttier les notvesux et modérer

les aﬂm dsa habituds.
~Une anavchie s'en eat suivi de la fapon suivante @

a) le disoipline n'a pas 4ié respectée depuis le commeneement joyqu'h la fin,
i 1'entrde, cartains faisaient passer gratuitement lewrs vonmedsssnces.
Parfols, 119 low aocompagnaient jusque dans 1'encainte de 1'hdtel pour par-
tager les consommations 2 lowrs frais om aux frais de lu salnws das soindes
dansantess Ceix qui restaient A 1'entrée dtaient nhﬂgﬁ ét guélques
clients entraient sane se faire payer. :

b) la ponctualité et la vigilanoe n'ont pas été toujours de rigueur, soit que
les tramsports disient mal organisds pour lu orchestros o 19 pulm.k ‘
4'encadrenent, 50it que la distribution des ‘carnets de tickets d‘utu:' .
n'$tait paw sesurée (carnots enfermés an Ministhre), polt cus les m—
sables de 1'ordre et les vendeurs de tickets n'étaient pas b leun poste 4‘
dévut & la fin, _ B

c)]-mdhiutwmn'mm-mﬁd'mQQa 1éaordonnéo,|
d'oh les consommations excesnives et souvent injustififes. L m J
cl-aprds peuvent servir d'illustration 1 Au Caféd THPALA, fouten les conas
mations commandées par le respomsable étalent groupes sur \me wime fac’
qui tait payée leo lendemain (sauf KITOVU qui fafsait payer’ conptant ohe
comnande). Comment| se fait-il qu'aprde la facture du 6/2/77 e aznexe
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e ¢ une soune aowmnmmow.wnn.u"mntmmu

o &n soordinateur-gdioint pour régler 1'sutres oapsommdtions ¥ =N date du 5/2/T7

" des frictiovs ont eu lieu nmmamnmmunmmm
avoir offert dé som propre chef dss ome-timmplam Stmanghves 2
1'encadrement aux frais de la cafsse. Co.np sont que des mth piu-t d'putreas
Tes feuilles de commande (aprds leo Tagtures) égaloment an la nulo

 du 5/2/77 &u Oafé INPALA prouvent eussi I’onga‘m‘t m dﬂ dfnensss m
cilement justifiables. L'influence des anciens our Tes nouvesn & A4 m quele -
que choso dams tout cela. Certains n'hésitaient pas de adre qjﬁ.ﬂp gdyent Paire
comme 410 1'cat toujours fuit. -

1

. Cwu’um snes ooubéds franches dano la ﬁmmnwm; 11
se trouvait souvent devant des faits acoomplise Dams ia nete n'hﬁ'h i1 eot At
qu'il peup ﬂahr toutes les factures mals pas Oml‘- or; muhhm s factures

" ant £t& payées soit par le responsable; leo chef dom’ umac-u-aulo oo0r=
. ddpateur par loa liquidités & leur disppsition sans nvohrh dlina#.m

ﬂh_'m_-n&gﬁumi semblait avolr perdu sa ugniﬁcntm- !*nﬂl 1= mmn-

Mﬂﬁﬂc‘h onsa n..*lra!n!ﬂt par des bolssonse ﬂmwﬂmﬂ%lﬁun-__
oesux de viande bien shoisie. T a'agideait 4'wn Banguet m !'une m com~
mndh.

_ £)la munque de directives préoiscs a oontridué galenent i l'ﬂiﬁaﬂﬂ des nh-
tions de Service qui doivent exister emtre n'fmporte quel’ pm&a,ig apﬁm se
permettaient de diseréditer cuvertement ou de ahmahu' qnl!nuém aitres M
le but de les empdcher d'accomplir leur dovoir gomme il }'qm'&o '

-
- JExoposifions of sugrestionsy g3 Gl

~Dats 1'organisetion d'une affaire, la réussite et cans mm w-un‘c
- gu ghoix et & la préparation du persomnel. h#ﬂnnﬂanmbﬂnmnm'_
st lo traoé des 1imites d'un chacum, lowegu’il o'aglt surtouh hu. uffuire qui
A un lourd pasad Timancfers Ainel, on salt facilesent & qd. w ahgw m’

" hutrement, on pout s'arrapger pour tout hrouiller, huhmn _' nirer q
flen de meilleur me peut pas Stre folt, ef surtout pour se -m*h im wv
on sent que ses intdr#ia sont memacés. 4

<Dans Ye cas Mtﬂdtqu-ﬂuui. ummmkumam
gonsiste 1s Tafralchissement ot les limites muma”wm.m _
en remottant X chacun une petite somse X dépemser ) son gxé, MHMM w-"
+ité des consommetions pour chague individus Ve ors: |, e 1.

" wle rapport en ansexe prouve que lee soirdes dupsantos pmthmWﬁm
assurer lee dépenses y relatives sane faire intervenir chaque fotn a'&tu-
budgets, mais 11 faudrsit un mt:ﬁlo:fmurﬂ-h m l"wmm
pour sssumer chaque responsabilité. '

tco/ooi




«Je n'ai pas 1'intention de demander des sanctions pour les excds qui ont [$7]
comis, mais je souhaiterais gque 1'expérience que nous avems vécuo dans ocee
soirées puisse servir de legon pour une organisation future,

Pait b Kigald,le 21/2/1977

Le Chef de la Divison ITnepcotion
KALISA Emmgrucless
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RAPPORT FINANCIER SUR LES SOIREES DANSANTES ORGANISEES A LYOCCASION DE L'OCANM.

Date ! Liem i—ﬂi de 'uf ? nﬂun-a p-ﬁva.- non n»E-&-S-ﬂi.il _-nl_lu.l et __ul- pour “E.l& Obscrvations
! pets ot e can g

5/2/TT 1IVPALA ! 10 _4 1155 1 1 :u 1 41.750P1 10.392F 1 :.uu_\_ - ! 29,925F!Les dépenses en conmscmmation sont
t 1 ! 1 ! 1 ! ! ISENDASHONGA ! 1 tpour 1'Orchestre ot le persommel
1 ! t ! ! ! ! - 1 H 14' encadrement. En dehors de celle—oi
! ! § ! ! ! ! ! i sy 1 ! IMUTANBUEA & acheté | paquet de cigm=
! ! i 1 1 1 1 1 |RUTANBUEA X 1 1 Irettes,! bolte d'allumeties et 5OF
! 1 ! ¢ ! ! 1 ! ! ! t fdont j'ignore 1'utilisation. Le man-
1 1 1 ! ! ' 1 ! ! i 1 lguant de SENDASHQNGA vient de la
! ! ! ! g ! 1 1 ! 1 1 tyente de tickets.

5/2/T7 IKIYOVU 1§ 9 ! - 1168 t 6 1132 1 8.400F! 6.T51P ! +120P/ 1 - ! 1.529Pi%o nonbre de tickets vendus et 1a
f ! 1 [ ! ' ! I YEANYABUGOYI ¢ t isomne présentée par KANYABUCOYI me
! : ! ! : 11 ! 5 %5 | loorrespondent pas.

6/2/T7 1IMPALA 1! 8 1 5 1166 1 1 134 1 33.300F1 S5.415F | 1.500F 1! - 1 26.170P{NUGEMANGANGO o remis la somme de
! ! ! ! 9 ! ! ! INUGEMANGANGO 1 ! 11.500F & BUTERA(coordina teur-adjoint)
| 1 | 1 ! 1 1 1 ! 215F ! 1 fpour wne utilisation que je ne com=
! ! ! ! 1 ! t ? ISENDASHONGA 1 ! tnais pas. SENDASHONGA n'a pas présen
! 1 ! ' ! ! ! ! ' § 1 144 1a somme égale au nombre de tic~
! ! ! ! ! ! 1 ! ! 1 ! fkots vendus.

6/2/T1 1KITOVU 1 3 !« 1 45 1t 1 155 1 2.250F1 7.398F ! T4F 1 S500F  1-5,972FIPour essbler les dépemses j'ai pris
! ! ! ! t ! ! ! IKANYABUGOYI IKANYABUGOYIV {our les recettes précédentes.
1 1 1 ! ! ! ? ! 1 50F 1 200PYV 1 Lo nombre de tickets vendus et la
! ! ! ! ! ! ! H !  BAHUKU | WAHUKU 1 joomse présentée par KANYABUGOYI et

Pl ! _. “ .. “ “ ! ! ! ! ! 1HANUKU ne correspondent pasy Ces
£ ! : ! ! ! !doux derniers ont demandé wn prét
- ! 1 ! : ! ! t ! | ! 1 iour les recettes.




7/2/TT \INEALL o
ISENDASHONGA

T 1.000F |/ 1-5,187F Ilos dépenses ont &té comblées par )
INUSEMINALY!
500F /A
{SENDASHONGA !

fles recettes précédentes. Le mombre

lde tickets vendus par SENDASHONGA me

.ép!ﬁsru!uﬂf

loemtée. Ini-mBme et MUSENTMALY ont _

!damandé un 1.'..

! 5.000F 1 6,920
! NUSEMINALY t 8.570F

avs la colonne B.P.5.000F ont reme
{boursé une dette pour une bolte mmls
!tiprisesy 8.570F sout la prime de
ftodmicien dans les soirdes du 5 et
16/2/71. WUSENINALI n'a pas rendu 1e
Iprix de deux tickets KALTSA a remdu

7+8,9, 10IETYOVD

Bens les consommations i1 faut y
Injouter celle desiwams inztruments

loopains du 11/2/77, du tramsport de

! T.000R IXI.S8EE [MUDEMANGANGO n's ran justifié le

Inanquant de 40F. Dans la colonne Bam
-ﬂcﬂ.u‘ﬂuﬂﬂnﬂ*#svﬂnﬂn
IEARAMAGA,

Pallows pour la location de leurs
o truments, 1000F ont &té avaneds

Inon Justifies; S00P prétés h NANUKD,
“Nﬂl- de technicien.




TABLEAU RECAPITULATIF

1) Date, 1ieu et carmet regus 3 5 « 2 19773 ~IMPALA 10
~KIYOVU 9
6 = 2 =197Ts ~INPALL 8
KIYOVU 7
T et 8-2-77¢ Men regu
9« 2 = 1977 1=INPALA 6
EIYOVU 6
10 = 2 «1977s ~INPALA 6
~EIYOVU 6

2) Carnets épuisés 3 18
5) Carnets non épuisés s-tickets vendus 3 790
~tickets non vendus s 1,110

4) Recettes 1 129.500F

5) Dépenses t ~Consommations: Orchesires et perseomnel d'encadrements 81.313F
=Prime de techniciem s 12,115 F
=location instrumentsf S5.000 ¥
-Bofte multiprises acquise d erédits 5.000F
=Nanquants ) faire rembourser s 4.261 F
=Bon pour remboursables i 4.700 F
soit: 112,389 ¥

6) Soume disponibles 17.111F (129,500F - 112,389F)

Fait & KIGALI, le 21/2/1977

Emmanuel KALISA.=
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