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aussi bien les aspecis de 1’audit interne que ceux de l'audit externe. Puisque
dans la situation actuelle aucun &tablissement public ne s'est penché
sérieusement sur des proc&dures de contr8le internes. Les contrdles internee

se limitent, faut-il le dire, 3 des contrdles restreintz souvent dérisoires

peu systématiques et encore moins ponctuels.

C'est & cet effet que la C.C.0. & le devoir d'initier, au moment de son
audit, les responsables des &tablissements publics, guant 3 la nécessité ainsi
qu'aux bénéfices gqu'ils peuvent escompter d'un audit relatif 2
l'assainissement immédiat, aux dispositifs préventifs et 3 l'amélioration

future en faveur d'une gestion saine de leur &tablissement.

Il est important que les auditeurs de la C.C.0., expliquent dans tous
leurs d&tails les approches, les techniques, le sens, les avantages et les
aspects positifs des contrdles de 1l'audit.

E . "L'audit vient & l’aide de chague &tablissement pour gue l'on

pulsse y travailler dans la s&rénité€ et l'objectivita”.

(S8

"L'audit évite les perturbations et les contraintes dans le
fonctionnement journalier de 1'&tablissement".

3. "L'audit ne peut &tre considéré comme une enquéte judiciaire ayant
pour but la recherche de coupables".

4. "L'audit ne commande pas mais recommande’.
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Les interventions de la C.C.0. dans les entreprices ou &tablissements
publics Rwandais au niveau de 1'audit devront dans leur premidre phase couvrir

B. "L'audit donne la transparence nécessaire a3 l'établissement pour

mieux gérer dans l'avenir".

C. VAN DEN DRIESSCHE



PREMIERE PARTIE

1. INTRODUCTIOR A L'AUDIT

La noblesse de la confiance confirmée par

la sagesse de la v8rification.



1.0.0. L'audit dans son ensembla

L'audit porte sur l'ensemble des activités et Bcrits de 1'stablissement.
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Le contrdle et l'appréciation des &tats financiers -les erreurs,
les anomalies et les fraudes- (les dispositions) corrections.

La raison sociale - statuts - contrats - documents et dossiers
Juridiques - accomplissement, modifications ou perfectionnement.
Les défaillances des syst2mes et procéduresz de modifications, ou
redressement.

Les preoblémes et contrajntes intérieurs et extérieurs mémes
politiques.

Le climat général dans 1'établissement personnel - social -
motlivaticns - animation - s&curité.

L'auvdit critique et redresse les erreurs des exercices
antérieurs et met en place des mesures préventives pour les

exercices ultérieurs.

E'audit est donc une entreprise systématique gqui porte aussi bier sur

les documents, les contrats, les marchés, les livres comptables et la gestion

du personnel de 1'&tablissement dans un large &ventail 4 intervention qui peut

aller de la simple vérification arithmdtigque & la critique de la gestion, en

pessant par la constatation matérielle des existences, 1'appréciation des

degrés de vé&tusté et de la valeur intrinséque et &conomique de toutes les

composantes da 1'é&tablissement.



NECESSITES

2.

L'AUDIT




L'audit est tenu d'aviser chague responsable de ce qu'il estime devoir
etre corrigé, ainsi que de toute fraude &ventuellement constatde, et d’en

faire le rapport écrit au responsable de 1'&tablissement.
L'audit est aussi tenu & garder, vis-3-vis de tout autre tiers, le
secret complet des informations auxquelles il a accds dans le cadre de ses

micsions et de n'en rendre compte qu'au responsable de !'&tablissement.

L'audit est tenu 3 surveiller la bonne fin des recommandations formulées,




3.0.0. L'approche d'un audit et ses contréles ainsi que la mise en place
3.1.0. Pour étre en mesure de remplir leur mission, les auditeurs
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doivent disposer ou aveir acc@e aux documents et informations suivants :

Admipnistration et organisation interne

Les statuts - leurs avenants et leurs modifications apportées en
cours ou en Elaboration.

Les procés verbaux des réunicns du Conseil 4'Administration,
statutaires, ordinaires et extraordinairec

Les réglements internes (voir codes de conduite)

Les instructions et proc&dures internes mises 3 jour

Les contrats, polices d'assurances, projets, statuts du
personnel, les appels d'cffre et leur dépouillement, les marchés
publics, les dossiers juridigues

L'organigramme de 1'&tablissement

Hidrarchie

D&légation de pouvoirs

Responsabilités extérieures et intérieures

Lee specimens et les pouvoirs de signature

Contrate
L'organisation du courrier entrée

sortie

.




~ Les Etats

financiers

Rapports ant&rieurs d'audit ou de contrdle interne et
externe
Le plan comptable et les modifications de mise & jour
Les bilans et comptes de résultats des 3 dernidres
anndées
Les tableaux des amortissements
Les inventalres de fin d'exercice
Tous les livres et documents comptables
Les datails sur les dé&classenents, les ventes
d'immobilisations
Les dé&tails zur les provisions - stocks - débiteurs -
créditeurs
Les extraits bancaires de la journfe de cldture
La consclidation des opérations financiéres en cours &
la cldture
transferts inter-hangues
transferts banques-caissez ou inter-caisses
chégques & 1'encaissement
traites

échéancier




3.1.2. Problémes, contraintes, difficultés, obligations d’'ordres généraux

-~ Les rapports de recouvrement - clients
— avances au personnel

- préts au personnel

- Le budget - prévisionnel
-~ opératichnel
- Suivi
- commentaire
- Les situations financiéres - prévisionnelles
- opérationnelles
- cash-flow

1

Les feuilles de salaires

i

La liste et fiches individuelles du perscnnel
- Les comptes d'exploitation et de ré&sultat des cantines

ou restaurante d'établissement

Les divers sont 3 analyser selon le cas et varieront d'&tablissement en

&tablissenment.

- peuvres soclaux
- vols

- pretection incendie

c8curité des biens

sécurité des coffres

loisirs




3.1.3. Le contrdle interne participe du souci de l'organisateur

d’assurer une exZcution offrant le maximum de garantie d’ezactitude et de

régularité qui stimule la discipline, l'ordre et la méthode, et fait
apparaitre en temps utile des imperfections. Il convient donc de réaliszer gue

ltaudit est un des &léments essentiels de l'organisaticn générale et que cette

dernidre ne pourrait qu'étre imparfaite =i 1'audit est incomplet.

S.1.4. Le fonctionnement de 1'audit revét une importance essentielle

pour 1'audit externe. En 1'absence de contrdle interne satisfaisant,

l'auditeur parviendrz difficilement & remplir sa mission et cette dernidre
sera dés lors toujours plus longue et plus cofiteuse, de fagon 2 combler les
lacunes. Far contre s'il se trouve en présence d'un systdme d'audit
présentant, en principe, un maximum de garanties, il pourra se permettre de
limiter son programme de sondage et d’'investigation au minimum indispensable &
faire la preuve que le contrdle interne fonctionne en pratique, comme il

convient,

3.1.5. Contrdle de 1'exécution au regard du contrdle diresctorial

Le contrdle peut parfois s'avérer trop contraignant pour 1'ex@outif
chargé d'auvtres téches, notamment s'il s'exerce par l'observation directe. Par
contre, il prend une tournure plus tolé&rable 5'il z'exerce uniquement sur les
résultats obtenus par la direction de 1'exé&cution, quand il peut se reposer
sur un contréle d'exécution efficace. C'est le contréle quantitatif sur base

d'un contrdle gqualitatif.




Par le contrdle de l'avancement on indique sur la gquestion de savoir
£'il est toujours traité des choses en temps wvoulu et si les travaux ont

acguis 1'é&tat d'avancement satisfaisant. Il s'agit ici d'un contrdle

fonctionnel de l'exéBcutif auquel l'audit ne peut que confirmer des indications.

3.1.7. Contr8le dec existences au regard du contrdle de la mise 3

disposition des actifs.

Le prenmier nommé qui reste dans le cadre de l'audit, a trait 3 la
concervation des valeurs, marchandises et approvisionnements, tandis que le
second replace le champs 4'investigation dans le secteur directorial,

notamment le réglement et la corrélation des moyens de l'entreprise.

3.1.8. Contrdle normatif, formel et matériel de la comptabilité

~ contréle normatif : I1 v&rifie si les données par la comptabilité
et par l'administration gé&nérale (ainsi que les
rapports) sont exacts en rapport aux normes
légales en la matiére.

= contréle formel I1 est vErifié s'il est satisfait aux
instructions du manuel de procédures comptables
et financiéres et nctamment la nature des
pigces justificatives et la compétence de leurs

eignataires.
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- contrdle matériel : L'enquéte sur l'existence réelle des opérations
relatives aux pidces justificatives ainsi que
sur l'importance et la signification de
l'opération
- est orient&e vers 1'&concmie de 1'entreprise
et porte sur la relativité du résultat.
- comprend les investigations sur l'existence
réelle des &léments des actifs et des passifs,
incorporels et corporels, leur bien-fondé par

rapport & la raison sociale de 1'dtablissement

3.1.9. Contrdle d'exactitude

- Celui-ci & un caractdre formel ét repose sur 1l'exécution techniquement
parfaite du traitement de 1'information qui est 1'apanage de 1'exécutif,
avec l'assistance de 1l'audit.

- Reste le contrdle négatif qui tend & acquérir 1'assurance de
I1'intégralité de 1'enregistrement. Tout ce qui doit &tre comptabilicsé
1'a-t-11 &t& ? C'est aussl 1'apanage de 1l'ewécutif qui peut A& la requéte

='appuyer scus certains éléments de 1'audit,

3.1.10. Contrdle de d&tail et contr8le en totaux

Alors 1'on congeit le contr8le de chaque poste en détail, il est
ggalement loisible de grouper des opérations similaires et d'en comparer le
total avec celui qui résulte d'un autre traitement des mémes données. 11 est
gvident que les erreurs compensées apparaltront seulement av contrdle de
détail. Les deux formules se complétent et scont applicables & toute opé&ration
d'audit.
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3.1.11. Contrdles Erigés en correctifs

Sont congus dans le plan d'organisation de la partie pratique de l'audit

en relaticn avec toutes proc&dures de gestion.

3.1.12. Contr8le directorial

I1 comprend, sans pour autant s'y limiter, le plan de 1'organisation
ainsi que les procédures et les assujettissements, en rapport avec les prises
de décision, depuis la simple approbation des transactions, jusqu'a la
responsabilité d'atteindre les objectifs de 1'entreprise ; il est & la base de

l'accomplissement des gpérations.

3.1.13. Contrdles des législations et d'application de régles

commerciales

Sans interférer dans la direction des services de 1'entreprise seuls
responsables de 1'applicaticn des lois en la matidre, 1'audit a un droit de
contréle sur tous les actes légaux de 1l'entreprise et est tenu d'en signaler

toute &ventuelle irrdgularité décelfe dans les documents mis a sa disposition.
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1.14. Contrdle systématique dec livres et &critures comptables

Le contrdle et l'audit sont 1l'activité gui, en fonction d’un examen

systématique des livres, des contrats, des statuts et des documents 4’un

&tablizsement permet :

i
;
i
i
i
}
} .
i
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de vérifier & tout moment si les comptes expriment la situation
réelle de 1'Entreprise ;

de relever 1'exact!itude des enregistrements comptables, tant du
point de vue arithmétique que du point de vue de la conception et
1'orthodoxie de gestion en contrdlant toutes les sources de
documents ;

de constater et de relever les erreurs et les fraudes ;
d'apprécier dans quelle mesure la comptabilité&, des salaires et du
personnel, les services financier et administratif sont & méme de
remplir leur rdle primordial d'outil de gestion (suivi budgétaire
et tableau de bord + feuilles de paie, plan de formation, avances
et préts au personnel.

de vérifier l'application stricte des statuts de la scciété, de ses
engagements et de tous les contrats commerciaux, légaux ou sociaux
qui la lient, dont les loiz comptables et les lois sociales,

de vé8rifier si les &chéances des créances scient respectées
(normales, court et long terme), les intéréts moratcires, amendes

stel 'l -
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de contrdler minutieusement l'existence et 1l'efficacits des
procédures de recouvrement, les litiges.

d'effectuer le contrdle d@conomigue de gestion de toutes les
directions ainsi que l'application du code de conduite général.
de contrdler toutes les activités sortant de l'objet social de
1'Entrepriss.

de s'assurer gqu'il existe des conditicnz générales de vente et
d'achat et qu'elles sont respectfes,; vérifides les avances sur
achat faites aux agents de 1'&tablissement.

de vérifier le bilen-fondé de toutes les polices d'assurance et
@ventuellement d’'en suggérer la souscription.

de contrdler le stricte application des réglements, décrets ou lois
d'application en matidre d'appels d'offres et de marchés publics,
de contrdler le suivi et l'&valuation de tous projets naticnaux ou
internationaux en cours.

de faire le rapport qu'impose la lol dans certaines circonstances
de la vie de la Soci&té ; en cutres en cas d'apports en nature,
d'adoption d'une autre forme juridique, de passation de marchés
publics, de modification de 1'ohjet social, de fusion et de
cessions.

de faire rapport en cas d'expertises, missions de consultants,

audit externe, arbitrages, ouvertures de crédit etc...
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3.1.15. Définition des erreurs et fraudes

Une "erreur"” consiste a4 ne pas avoir fait ou dit une chose telle gu’elle
devrait étre faite ou dite. En d'autres termes, elle constitue une faute

professionnelle résultant de l'oubli ou de 1'ignorance du métier. On distingue

l'erreur matérielle de l'erreur fortruite de plume ou d'&criture.

L'erreur matérielle ne se découvre pas facilement 3 la simple lecture ;
par exemple =i un magasinier regoit des marchandises en guaniité diffSrente de

celle qu'il renseigne dans ses Scritures.

L'erreur d'écriture vise & enregistrer une opération autrement que selon

la manidre preéscrite par les instructions, ou & l'encontre de la logique.

L'erreur qui ne résulte pas d'une omission se dScouvrira aisément lors
du contrdle., Par contre, l'erreur par omission sera moins facilement
d8colable. Notons, qu'en principe, une errsur est & considérer comme

involontaire.

Pour qu'une erreur scit volontaire et puisse 8tre qualifids de fraude,

11 importe :

2l que 1'auteur ait 1'intention de nuire, soit & 1'&tablissement, soit
& un tiers, ou qu'il ait le dessin 4'&luder la loi.

b que la fraude precure un avantage, méme indirect, A son aunteur,




L'erreur est humaine ; si l'on doit condamner la fraude, convient—il de
reprocher indistinctement 1'erreur involontaire ? Certaines nuances doivent

étre pricses en concidération, & savoir :

1) el elle est répétitive aprés plusieurs demandes de corrections ;
2) de son ordre de grandeur et de consi#quences immédiates ou
lointaines gu'elle peut entrainer ;

3) de la fonction de celui qui l'a commise.

11 est & noter gque toute entreprise vit continuellement sous la menace
de fraude de la part d'individus qui guettent l'occasion de s'approprier les
blens de la société si celle~ci ne prend garde, par un contrdle suivi, de le

mettre & 1'abri.
Auz yeux d'un contrileur/auditeur, tout le monde pourrait donc paraltre
suspect :

- le personnel 4 tous les niveaux hidrarchiques

- les tiers clients, fournisseurs, bailleurs de fonds eto...

Bncore faut-1il1 fournir des preuvas concrdtes avant toute suspection st

c'est pourquei ls plus grande discrétion est toujours de rigueur dans 1'aundit.



Lz comptabilité qui est toujours soumise & plusieurs contrdles n'est pas
le seul moyen de l'audit d'exécution ; tous les rouages administratifs v
participent. Bien des membres du personnel sont appeléz 3 tous niveaux a
pouvoir commettre des erreurs, tel 1'ouvrier qui remplit une fiche de travail,
un représentant qui rédige un bon de commande, un directeur qui signe des
effets etc... Toutes ces activitse, fondement de 1l'exercice du contréle des
&v@nements dans l'entreprise et qui servent de base & la price de d&cision,

doivent donc s'intégrer dans les rouages de l‘'audit.

Attendu que, dans une entreprise, 1l est surtout gquestion, en ce qui
occupe 1'audit, de possessions, d'achats, ventes, recettes et dépenses, dettes
et revenus de prestations, mainte recoupemente s'effectuent au moyen de la
constatation d'existence d'actifs, stocks, créances, moyens financiers,
marchandisee etc... Le nombre de fautes involontaires qui se commettent dans
le trajet administratif ne doit pas &tre sous-estimé&, et doit é&tre d&celé par
l'audit, & savoir : reprise de montants erronnés, repport incorrects de

documents, erreurs d'additions, inversion de chiffres, etc...

En comptabilité, notamment, l'expérience montre que des contrdles en
totaux et en soldes permettent d'atteindre des résultats satisfaisants ; les
totaux interm&diaires facilitent généralement les localisations des

inexactitudes.
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3.1.18. ¥obhiles et formes de fraudes

Le mobile g#néral du fraudeur est de satisfaire son intérét sous toutes
ses formes, allant de l'amour propre & l'audace. Parmi certains cas typiques

de fraude, citons :

Falsifier le bilan ou les statistiques em vue d'une promotion de
son maintien en service, ou de 1'cbtention d'une faveur ;

Dérober des marchandises, des esp2ces, des outlls, voire des
déchets ;

Recevoir des rétributions ou dez avantages des clients ou des
fournisseurs par exemple sous forme de comuissicn ocu de cadesux de
valeur ;

"Saler" les notez de frais ;

Btre de connivence avec des ouvriers ou des tiers & 1'effet de

majorer les paiements cu des quantité&s de marchandises ;

Par erreur volontaire ou abus, facturer aux conditions convenues et

ne pas honorer entidrement ses engagements ou alors facturer au
deld des conventions ;

Facturer des prestations fictives ;

Approuver das factures fournisseurs dont les prix sont notoirement
surfaits ou dont toutes les marchandises n'ont pas &té fournies
et/ou dont 1la gqualit®& de celle-ci ne correspond pas aux normes de
la commande ;

User de procédés malhonn@tes pour ne pas payer les dettez cu pour

cbtenir des rabais anormaux ou indus.
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Les détournements ont toujours pour consé&quence un appauvrissement de

l'entreprise qui en subit le pré&judice, tandis que la falsification, en

1'abzence du dStournement, 1°'

enregistrement inexact, par exemple, n'entralne

pas cet appauvrissement, et peuvent méme parfoi=z en provoquer un artificiel

enrichiscsement au dé&triment de tiers.

Les détournements pures et simples, se présentent souvent sous 4 formes :

1) L'action de dé&rober, emporter ou faire emporter par um tiers,

parfois en déplagant l'objet convoité de sa place prévue pour le

dérober ensuite ;

2) Le détournement des valeurs remises & 1'&tabliscement par des

tiers, lesquelles

ne sont pas comptabilizées ;

32 L'acceptation d'un avantage, dont 1'&tablissement subit, par

contrecoup, le préjudice ;

4) L'exercice par certains préposés, de commerce paralléle.

Les détournements, doubl@s de falsifications plus ou mecins importantes,

suivent 1l'ingéniosité et les

notamment se présenter comme

= détocurnement avec
= détournenent avec
- détournement avec

ou dans le jeu du

complicités comptables du fraudeur, pouvant

suit :

débit & un compte de ré&sultats cu de provision ;
débit & un compte d'actif cu de passif ;
truquage de calculs, d'addition dans les livres

compte.




Au sein de l'entreprise et notamment au niveau comptabilité, des mesures

dolvent étre prises pour éviter les erreurs et empécher les fraudes.

On organisera de maniére telle que l'activité de tous les rouages de
l1'établiscement se déroule avec le minimum de risque d'erreur et fraude et un

maximum de points de contrdle régulier.

L'organe dirigeant, en contr8lant les exé@cutants, accule ceux-ci a
1'auto-contréle et 3 l'auto~critique ; de cala natt le besoin de 1'audit. De
prime abord, chaque domaine ou genre d'opération se voit désigner son
contr8leur, ce qui revient & dire que les rousges administratifs sont concus
en fonction du contréle. C'est 13 un phénom@ne &volutif dans la problématique

d'organisation,

3.1.17. L'esprit du personnel , le conflit d'int&rét, le cousinage

Que la moralité du personnel revét de 1'importance dans les mesures de
contrédle, cela va de scit. Il importe & 1'organisateur de 1'Audit de préter
attention & ce facteur, d'autant plus gque lorsgue les circenstances empé@chent

d'encadrer solidement certains fonctionnaires. D'autre part, lorsque l'on se

creit affranchi d'inquiétude & l'endroit de la moralité d'up fongtionnaire, 41

faut guand méme prévoir un minimum de contrdle & son &gard.




4.1.

1.

Les statuts de 1'&tablissement

- contrdle de la conformité dez statute avec la raison sociale

de l!'&tablissement

- vérification des avenants et des modifications apportées aux

statute ou en &laboration

- leur bien-fonda

- leurs applications & la lettre dans la gestion courante

leurs publications

- vérification de la ponctualitd et le respect des dates des

réunions du Conseil d'Administration ordinaire et extraordinaire

les ordres du jours

l1'&tablissement des procé@s—-verbsux

leur classement

1'application et le suivi des décisions

le registre des absences

le réglement des jetons de présence,

~ la vérification des rapports des commissaires aux comptes

le respect des délais

1'exactitude du rappert

la décharge dé&livrée en faveur de la gérance

les commentaires du C.A.

l'application des suggestions

le réglement des henoraires.




4.1.2. Les réglements, instructions et proc8dures internes

{codes de conduites)

I1s pourront dgalement revétir la forme de graphique, au cas ol slles

servent 4 1'dtablissement de 1'organisation géndrale.

Les imstructions &crites doivent toucher tous les intéressés et dtre
constampent tenues 3 jour pour sulvre 1l'é@volution de la Soci&td. Le contréle

de leur application effective s'exerceras par les dirigeants.

Ces instructions écrites seront, de préférence, reprises dans des

recuells d'ordres de services ou manuels d'instructions. Nom par un

enliassemaent pur et simple de communications de services parues au £1i1 du
temps, mais bien un véritable coordination de celles-ci portant le radglement
des proc@dures d'organisations, des m8thodes de travail, des documents
utilisés, leur classement etc, Ces menuels, généralement volumineux parce
qu'ils comportent tous les détails, sont souvent confidentiels, des extraits
en seront remis aux dirigeants de l'établiscement, les manuels entiers au
intéresgés. Pour faciliter la tenue & jour de ces manuels il est bon d'en
prévoir une présentation standard, comportant une pagination souple et
extansible pour mise & jour, et une date d'émission et d'issue de chacune des
pages. Ce systéme permetira de faire remplacer ou ajouter des pages selon les

besoins de mise & jour.
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En ce qui concerne les ordres, indépendants d'une mise 3 jour d4'un

nanvel de procédure, ils revétiron

o

obligatoirement une forme écrite et, par
ordre, il faut entendre l'instruction occasionnelle, la d&cision oppartune
dans un cas particulier et, en gén&ral, toute décision de gestion 3 un degré

qui dépasse le dérisoire.

Les ordres relatifs au foncticnnement normal de 1'&tablissement, ordres
d'acheter, de vendre, de mutation de marchandises, de paiement, et deivent
toujours, gquelle gque soit la forme choisie (bons, tickets, listes, plannings?

revétir le caracta@rs incontestable de 1'dcrit.
Ces instructions &crites sont 1l'un des fondements de la base de contréle

de 1'Audit qui veillera & leur application & la lettre, leur publication,

distribution cu affichage.

4.1.3. Les contrats - Polices d'sssurance - Projets - Appels d'offres -

Dépouillements - les marchés publics - les dossiers juridigues

- la vé&rification du - classement et les discrétions (originaux)
- sdcuritd de la conservation
- le suivi, les rapports et la mise & jour
- ltéchéancier
- le respect des engagements

- la justificastior juridigue




- le contrdle arithmé&tique

- l'chjectivité dans les adjudications
- les impacts sur l'é&tabliscement

- les &tudes des projets

- la suffisance de couverturs des polices

- contrdle des originec et 1'asuthenticité des
documants

' d'assurance
|

| ~ Les publications
|

4.1.4, Statuts du perscmnnel et la gestion

[4s]

DOCUMENTS OFFICIEL

- Documents de sources 8tatigues

- Al

- vérifier que le classement est & jour &t en bon ordre
- wérifier que ce classement comporte les dernidres
instructions publiées

- vérifier leur application tant sur le fond que la forme

~ Documents de sources conventionnelles
- contréler 1'ecrigine et 1'authenticité des documents
~ wérifier la tenue & jour en bon ordre de tous les
documents
- vérifier leur application pratique par le service du

personnel

i
r
’




- vérifier le classement des notes de service ot leur

- vérifler si le réglement de travail ne déroge pas aux
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- Documents de sourc :

|

|
instructions &tatiques ou conventionnelles

- la publication du rédglement de travail, contrédler sa

' application
l
I mise & jour
| - contrdler la stricte applicaticn du réglement du
travail dans tous les domaines
- contréler 1'&laboration de formulaires d’'embauche 2
numéroter et leur conformité& avec tous les réglements

en vigueur et les bardmes d'applicaticn.

- Code de conduite et plan de formation

- v8rifier que les fiches individuelles existent at

soient bien tenues & jour

vérifier que tous ces documents scient bien signés
par la Direction
- contrdler que ces documents imprimés, soient

prénunérotés

— Autcrisation d'asbsence

- volr si les absences sont inscrites

contréler que les zbsences non payées ont bien &té

déduites des fauilles de paie

- Attestations de service

~ contréle de la véracité des attestations dé&livrées

par rapport aux dossiers des demandeurs



- Curriculum Vitae

- Certificats de

contréler que les Curriculum Vitae en attente

d'engagement sont bilen classé&s par profession et ordre

alphab&tique

contréler que les documents 2 1'engagement d'un

agent sont blen accompagnés des photocopies de

diplémes et gque son classement barémigue ¥y correspond

vérifier l'avthenticité des diplémes ou certificats
d'études

Travail

vérifier que les renseignements du document scient
conformes au dossier de 1'intéressé.

vérifier l'authenticit& du document

- Gestion de carriare

contréler la correspondance de ce document avac le
Curriculum Vitae individuel

remarque : vérifier que tout sgent ait son numéro
et que c¢e numéro ne puisse étre réemployé qu'en cas

de réangagement d'un méme agent

- Gestion des congés et permissions

contréler que toutes les autorisations d'absences
y figurent
vérifier que l'atiribution des congés correspond

aux dispositions sociales en la matidre




- vérifier que le document correspond & la réalits
dee prestations
~ contrdler que ces prestations correspondent sux

salaires bruts mentionnés aux feuilles de paie

- Registre du personnel

- Iableau de répartition des gardiens
|

j
|
|
|
|
ou en &tat d'heures supplémentsires |
|
|
|
|

- vérifier la numérotation en suite continue, sans trous

ni double emplel et sa tenue & jour

- Vérification de l'existence d'un organigramme en graphique et en
écrite
- Contrdle de 1'affichage et de la publication de 1’organigramme

~ VYérifier toutes les modifications et leur mise en pratique

|
|
l
4.1.5. L'organigramse
- V&rifier la description des postes de t8ches , les d&siderata
avec la réalité

- Comparaiscn avec le plan de formation de 1'Btablissement

- Varification du fonctionnement optimal de 1'organigramme

- (Contréle sur le respect des barémes salariaux par rapport aux

- Contrédle sur 1'hiérarchie et les responsabilités,

|
|
|
} postes occupés
|




4.1.6. L'hiérarchie dans 1'&tablissement

.

L'audit exige une hiérarchie minutieusement définie et plus

particuliérement fonctionnelle comme dans la plupart des entreprises.

En effet la hiérarchie fonctionnelle, née d'une meilleure attribution
des fonctions, investit les Chefs Spécialistes de l'autorité statutaire
indiepensable en vue de mener les t&ches qui leur incombent au résultat

souhaité.

C'est ainsi que les chefs de départements ont un pouvoir décisif dans

tous les domzines de 1'entreprise.

A noter qu'une construction hidrarchigue peut parfois devenir complexe
@t déboucher dans un domaine génZralement délicat, o) 1'on se refuse trop
souvent, par crainte de susciter des problédmes humains, 4'adopter des
solutions radicales. C'est pourquol il est indispensable que 1'Audit soit
placé hors de la hiérarchie traditionnelle, sous la seule autoritd de la
Direction Générale, de fagon gqu'elle ait partout et sans &cuell, accés 2

1'information que nécessite son contrdle permanent.

L'organisation de la hi&rarchie tiendra compte de la division du travail
at assurera le contréle de 1'Agent supérieur sur les prestations de ses
subordonn&s, La qualité de chef, 3 quelque &chelon que ce scit, ne saurait
étre purement honorifique ; s'il lui appartient de commander, 11 luil incombe
de s'assurer de 1'exécution, de la qualité de celle-ci, de la contrdler. C'est

le premier maillon de base du contrdle de gestion.



4.1.7. La délégation des pouwoirs
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Les responsabilités extérieures et intérieurec

Les specimenc da signature

Afin que chaque membre du personnel ait pleinement conscience de la

responsabilité qui lui est d&volue, il est Elémentaire que les attributions

solent strictement délimitées. Pour chaque fonction l'organisation doit
prévoir un responsable. L'Btude de cette division du travail permettra
immédiatement d‘'E&carter toute incompatibilité& du point de wue contrile et

audit.

En résumé un organigramme fonctionnel est la base de toute gestion et

l'audit peut interférer sur celui-ci pour le rendre plus opdrationnel en vue

des nécessités de controle.

11 importe &galement de délimiter, dans chaque fonction, 1'étendue de la
responsabilité et par conséquent d'analyser les tiches en détails. Clest le
rdle dévelu aux instructlons &crites contenuves dans les manuels de gestion, de

procédures comptables et financidres et autres normes de direction ordonnée.

L'organisation, définie st 8crite dés le dfbut de l'existence de
l'entreprise doit cependant, en fonction de l'expérience et des r&formes,
rester souple et adaptable sux imp8ratifs nouveaux et/ou & une meilleure

gestion ou un audit simplifié.




Des plans et organigrammes doivent &tre tracés, visant la hidrarchie, la

division en départements, concernant la circulation et le traitement des

fournir une réponse adéquate aux questions fondamentales suivantes :

1. Qui assume la respensabilité du cu des ensembles 7

[EV]

. Comment s'exerce le contréle 2 tous les niveaux 7

o

» Quelles sont las téches ?

Comment faut-il les acccomplir 7

g g

|
|
documents, et 8tre constamment remis en guesticn, afin de pouveir toujours
|
|
|
|
|
| Qui doit agir, juger, fonctionner 7
On peut conclure que les attributions dans la division du travail
constituent un El&ment important de la technique du contréle et de la gestion
de 1’'&tablisseament.

- les specimens de signature et leur portée

Outre la désignation des personnes autorisées 2 engager juridiquement la
Soci&té vis-a-vis de tiers et dont la liste doit étre publide et connue de

E
tout le perconnel, 1'audit requiert les mémes formalités pour la signature de
|
|
l

toutes lec piéces justificatives et documents internes ou extermes

Cela revient A& dire que, 3 tous les niveaux hiérarchiques de
1'organigramme fonctionnel, les limites des pouvoirs doivent &tre d&finies par
la Direction Générale, et qu'une liste des signatures autorisfes 2 signer les

piéces justificatives, avec mod2le de leur signature, contresignée pour accord

de chacune des Directions concerndes doit 8tre d&posfe entre les mains du

responcsable de 1'Audit.



Les signatures et les paraphes sont les témocignages de 1'intervention
des préposés ; ils administrent Bgalement la preuve de 1'accomplissement du

centréle hiérarchique.
Une attentlon particulildre s'impose dans les cas suivants :
- 81 les avances au perscnnel récupsrables sur le salaire du méme

mois peuvent &tre signdes par les Directions concernges, toutes

celles dépassant le moils en cours ne peuvent &tre accordéas gque

par le Directeur Gén&ral aprés consultation du Chef du Perscnnel.

= Les notes de frais du personnel seront examinfes et valid@es par
le Chaf compdtent mais ne seront payées qu'aprés signature de la
Direction G&nérale.

- Bn matidre de clients, tous crédits autres que les liguiditéss,
tels que les notes de crédit (factures d'aveir), rabais ou
délais anormaux de paiements feront l'objet de la signature de

1a Direction G&né&rale.

4.1.8. L'organisation foncticnnelle du courrier - gntrée

- seortie

L'organisation des procédures en matidre de réception et d'expé&dition du

courrier constitue un principe de contrdle important.

Le sarvice de la correspondance, attachd & la direction générale, occcupe
une position clef de surveillance. La soustraction, & l'entrée ou 3 la sortie,

d'un document est trés préjudiciable au contréle.



A4 l'entrée, cette soustraction entraine l'ignorance du fait frauduleux,

8 la sortie elle empéche la proteciation de tiers.

Des wvaleurs parviennent Zgalement & l'entreprise par voie postale. Il
g'agit, le plus souvent d'effets, de chéques, de quittances et méme, vu sous
un certain angle, de la correspondance et des factures qui, par leur

Importance, acquiérent parfois une valeur appréciable.

Ainsil les factures, aprd@s enregistrement, seront envoydes {(tous les
exemplaires) au service financier qui les répartira et requidrera les

approbations selon les procédures en vigueur.

Ei une lettre intéresse plusieurs directions ou départements., ne pag la

faire circuler, des photocopies cofitent moins cher gu'une perte ou du retard,

noter sur 1'original des directions ou services concernés, désigner la

direction ou le département gui doit y répondre avec ls collaboration des

autres et qui est chargé de les relancer, prendre photocopies et les
distribuer 3 tous les concernés.

L'ezpédition du courrier sera organisfe de manidre telle que le
rédacteur ne soit plus remis en possession de l'original aprds sa signature

mais bien qu'il en regoive une copise,
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‘ Aprész cignature des ch@ques et des virements par la personne autorisée,
ces pidcee ne repasseront plus entre les mains des agents qui les ont

&laborées.

De nombreux détournements, par modification de destination des paiements

aprés signature, notamment de virements ccllectifs, ont pu &tre perpetrés & la

faveur des défauts d'organisation du contrdle interne en la matidre.

S.1. Les &8tats financiers

] Rapports antérieurs

Vérification de tout document touchant aux contrdles effactués
antérieurement. Evaluation des apprécistions formulées, Mise en

application des recommandations. Evaluaticn des résultats cbtenus.

—~ Le plan comptable
L'organisation de la comptabilit@ qui représente la base des &tats
financiers dcit s'orienter vers la possibilité d'un contrdle &
pestériori. Cette organisation doit &tre fond&e sur un plan
comptable complété par des exemples technigues d'é&critures
comptables, C'est le réle dévolu du manuel de procédures comptables
et financiéres dont chaque opération doit faire 1'objet d'un

contrédle.



La comptabilitd doit respecter, comme il se doit d'ailleurs dans

toute organisation qui mérite cette dénomination, d'&laborer un

plan en fonction de la raiscn sociale de 1'établissement et

e

23
directives de 1'atat. (Plan Comptable National).

L'audit surveille et contrfle minutieusement le respect du plan

comptable naticnal. Cette classification décimale doit 8tre &tablie

avec précislon afin d'assurer l'ordre rigoureux des comptes et d'y

faire régner de l'ordre et de la transparence.

A 1'heure actuelle tout plan comptable doit &tre &tabli de fagon

que son adaptation & la mécanographie ouv & 1'informatique puisse se

faire sans contraintes ni obstacles

Le plan comptable est un cutll de travail complet

C'est A cet effet que 1'audit doit contrdler que toutes les mises 2

Jour des procé&dures, nouveaux comptes, pages périmfes etc... soient

diffusées et complétds &u plan comptable et aux procédures.
Dénoncer par &crit tous les déteneurs du plan comptable et les

procédures gqui ne sont pas scumises A cette rdgle impSrative de

cette tenue & jour.

Les b s-comptes de ltsts-tablea s amortissement.
L'audit fera une analyse comparative des bilans-comptes de
résultats et tableaux des amortizsements de 1'exercice &couléd et

les deux anndes antérieures si possible.




L'orientation sera surtout accentufe sur les mouvements des soldes
les gliscements entre comptes et les comparaisons avec le budget.
L'audit commencera par la vérification en dé&tail de tous les

reporte 3 nouveau des soldes antérieurs

Survelillances particulidres des comptes

Actif

- Immobilisations corporelles et incorporelles
augmentation, justifications, ce sassion de biens,
d&classenents, calcul des amortissements, régime fiscal
d'amortisssment, justification des constructions d'habitations
et immobilier, &valuation résiductive des biens amortis,
pelitigue de dépréciation ou de ré&valuation, vérification das

inventaires physiques (procédures dans les annexes).

- Autres valeurs immobilisSes, participations cu portefeuille

fitres

- Vérification des participations dans d'autres &tablissements,
contréle physigue, taux d'intéréts, coupons etc,.. Tout avtre
document constituant le pertefeullle de 1'dtablissement. Voir
procédures dans les annexes.

- Les préts au perscnnel

Fiches individuelles

Les &ch&ances

Le remboursement

Le suivi en général

~ Les constructions &n cours




Le sulvi-transfert aux Immobilisations

L'avancenent

Le bien-fondé

- Les valeurs d'exploitatlon

Vérification des inventaires, les &carts et les pildces
comptahles y afférantes
Consolidation des chiffres comptables avec les inventaires
Vérification des provisions
Contrdle de tous les documents de commandes et de livraiscn
Vérificetion des commandes et du stock en cours de route
- les bons de commande, les délais de livraisen
- les factures proforma, les prix FOB at CIF
- les licences d'impertation
~ les cré&dits documentaires
- les documents d'exp&dition

- pogsitionner la marchandise

- Les valsurs réalisables

Vérification des débiteurs (clients), 1'&volution annuelle. Le
systéme de suivi et de recouvrement (voir proc&dures en annexe)
Contrdle d8tailléd des avances au personnel et leur
régularisation systématique

Contréle des manquants ou détournement du persomnnel, leur
récupédration, les sanctions

Vérification d&taillée des d&biteurs divers, les motifs, le
bien-fond&

Vérification dees calculs des provisions
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- Comptes de régularisation et dépenses 3 imputer

Tous les comptes du bilan sous cette rubrique doiwvent &tre
examinés en détail. Chague compte doit faire l'objet d'une
consolidation détaill@e. Puisque de par le principe comptable
les soldes de ces comptes, mis & part les transferts
inter-caisses ou banques, ne devraient pas exister et ne
devraient en aucun cas affecter le résultat ultérieur de
l'entreprice. C'est souvent dans des comptes de ce genre que les
faiblesses professionnelles, les erreurs et les fraudes sont

masquées.

- Valeurs disponibles

- Tous les comptes bancaires— caisses- compte chéque postaux -

traites ou chéques A l'encaissement doivent &tre contr8lés en

gcriture et en existence physique. Les soldes et les waleurs

physiques doivent faire 1'cbjet d'un rapport de cldture de fin

d'année écrit et signé.

- Les comptes bancaires doivent faire 1'cbjet d'une consoli-
dation avec 1l'extrait de banque daté & la date de cldture.

- Vérification de tous les crédits bancaires st crédits de caisse

- Vérification sur les aveirs en subventions ainsi que les

utilisations de ces fonds aux courant de l'exercice

Les auditeurs sont tenus de fournir un rapport spécial sur 1'état

trouvé des valeurs disponibles



Reports 4 nouveau : Pertes et profits

= Vérification de l'exactitude de tous les reports & nouveau en

début des exercices antérieurs.

- Tableau de passage auz soldes des comptes patrimoniaux

= Vérification détaillée de toutes les

)

pérations touchant au
patrimoine de 1'é&tablissement
~-Contrdler les piéces justificatives, le bien-fondé des

opérations, les responsabilités engagées

Passi

- Capital

Vé&rification de 1'exactitude

Contréle de la libération des parts sociales

- Les réserves

Vérification des calculs des réserves

Vérification du respect de la législation dans ce domaine

O

ontréle du bien-fondé des réserves extra-légales et de la

politique d'engagement

- Dettes envers 1'Etat

Vérification de leur exactitude
Contrdle des engagements et conditions
Suivi des obligations

Respect des &ch@ances
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Sécurité contre les wols, incendies et les coffres

Ltaudit vérifiera si les conditions sont adéquates et

satisfaisantes et fers des suggestions appropriges.

I'e méme pour ce gui concerne la dispesition des locaux et les
conditions de travall propres 2 chaque &tablissement.
L'audit vérifie par sondages discrets le climat général dans

1*&tablissement.

5.1.0. Remarques
La premidre partie de ce document a &t&€ orienté sur tous les
aspects de 1'audit mixed interne et externe tel qu'évogqué au préambula

et sera surtout mise en pratliaue par des scndages.

La deuxidme partie donne un apergu détaillé sur les technigues, les

approches et les moyens de vErification et de contrdle utilisables par

1'audit interne d'un &tablissement.

De par sa définition, l1l'audit interne contrdle pidce par piéce,
gcriture par écriture, imputation par imputation. Le traitement global

d'un probléme &tant exclu.

La waleur réelle des Bcritures comptables

est basée sur un contréle intédgre...




- B
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QUESTIONNAIRE ET AUTO-CONTROLE DE L'AUDIT

Pour se rassurer d'avoir comblé tous les points de l'audit, les
questions ci-dessous nécessiteront une réponse, suivie par les
comtentaires de 1'audit.

4 cet effet, le tableau doit é&tre complétié par

1* lees observations de l'audit ;

2° la date de la vérification ;

3° le paraphe du responsable.



B! Questions-0Objets ! Commentaires ! Date !Paraphe du !
H ! Observations ! !Responsable !
————— !—«— i S e A e e S s st ke s ! -_— - ] P nE T, e S S — !
1.1.tLes statuts ! ! ! !

! ! ! 1 !
!a) Sont-ils les statuts ! ! ! i
} conformes et répondent-ilsg ! ! ! !
! toujours & ls raiscn ! ! ! H
! sociale de 1'&tablissement? ! ! ! !

e e e e e e e e B e s e e e S o Pt o ot e 553 . s e it e S e e it i el — e

! { ! | !
!b) Est-ce gque les avenants ! ! ! !
| et les modifications aux I ! ! !
A statuts ! H ! !
11, sont-ils bien fondés ? ! ! ! !
12. mises en application 7 ! ! ! !
13. publisgs 7 } ! ! !

Ic) Le consell d4'sdministration ! ! ! !
! £A0=81 ! ! ' \
(| ! I (] ]
!1. respecté les dates des ! ! ! !

1

! réunions ? ! ! § !
12. &tabli ses ordres du jours? ! ! ! !
13, &tabli ses procés-verbasux? ! ! | !
4. sont-ils bilen classés 7 ! ! ! !
15, les dacisions sont-elles ] ! ! !
! suivies 7 ! ! ! !
!8. les absences sont-alles ] : ! !
! enregistrées 7 ! ! ! H
17. a-t-on payé les jetons de ! ! ! !
! présences 7 ! ! i !




E* | Questions-0bjets i Commentaires { Date !Paraphe du !
H H Observations ! tResponsable !
e e p o e fmm e $

! ! ! ! §

{d) Les rapports des H ! $ t

! commissaires aux comptes ! i ! -

1. A-t-on respecté les dates 7 ! ! { H

]
. Bst-ce que la rapport est ! ! ! !
exact et fiable 7 ! ! !

S8

; ! : !
!13. La d&charge a-t-elle &té ! ! ! !
! délivrée 7 ! ! ! {
!
1

! { ! !

14, Est-ce que la2 rapport a ! ! ! !
: &té& discut& par le C.A, 7 ! ! ! I
] ] g ] !
!S. A-t-on appliqué les ! ! ! :
! suggestions ? ! | ! |

!6. Est-ce que les honoraires ! ! ! !
! ont &t& payés 7 ! | H !
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e | Questions~0Objets ! Commentalres ! Date !{Paraphe du !
;: l Observations ! 'Responsable !
vt i § e s e e e e, e . e - e e 55 i i 1_______.-.____.-_-.__.._— l___ e e 0_._-___...—-_._...__ ]
1.2.'Réglément-Instructions-Codes ! ! ! !

tde conduite ! !
! ! !
'a Est-ce que les documents ! t
! existent 7 } !

A
- -

! ) |
lo. Existe-t 11 une présentation! ! i !
! gtandard ! ! !

]
le, Comment sont traitées les ! ! ! |
! instructions confidentielles! ! H !

§ ] ]
If. Est—ce gue les instructions ! ! !
! &crites sont signées par la ! ! !
! directlion ! ! !

. o e e o i e o, e e o o e v e e o e e S i e i o e B o e e e o e i e e S S o i o i i e e o o e . o o
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(= | Quecstions-DOhiets H Commentaires ! Date !Paraphe du !
{ t Observations 4 {Responsable !
e e e e e e et e e (== e — H

1.3.!Les_contrats—Polices ! i ! I

!d'assurance-Projets-Appels ! H . H
!d'of fres-Marchés-Dossiers ! H ! !

!juridigues } ! } !

-
-

a. Comment est le classenent ! ! ! ]
ordre, discrétion ? ! ! ! 1

!b. Poss@de 1'établissement ! ! . !
! des originaux ? ! ! § :

ic, Est-ce que la sécurité de ! ! ! !
! gonservation est suffisante?! ! ! '

!d. Les dossiers sont-ils H ! i !
i suivis at mis & jour ? ! ] } !

1f, Respecte-t-on les ! ! ! !
! engagements 7 ! ! ! !

i e S e e . o S b o e o o e o o i o o ot i S e o e o . e S s S e S S . o i e e e | —_————

!g, Bet-ce que les litiges ont | ! ! H
! une Jjustification juridique?! ! ! !

k. Est-ce que les dossiers ! ! ! !
! chiffrés, ont &té contrélsés ! ! ! !
¢ de fagon arithmétique 7 i ! ! |

o e e e e i e e o e e o . e i o i i e o B e e~ T e e k. T o R W o o i e i e e S S e e o




———— e

1.
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Questions-0Objets L Commentaires
{ Observations

Est-ce que l'objectivité !
est respecté pour les ¢

ad judications ? !

Les nouveaux projets ont-ils!

fait l'objet d'une &tude ? !

Bst-ce que les biens de i
1'&8tablissenment sont !
couverts de fagon réaliste !

par les polices d'assurance?!

Bst~-ce gque les publications !

s |
/]
n

obligatol se font 7 !

tParaphe du !

tEesponsable !

~
.



B | Questions—0bjets ! Commentaires ! Date !Paraphe du

! ! Observations ! !Responsable
it t _________________________________ l ______________________ 2 ________ ! ____________

{ ! ¢ §
1.4.!8tatuts du personnel ! ! |

! ! ! !

!Doe dtatigues ! ! !

! ! ! !
la. Bet—-ce que le classement ! H !
! des instructions étatiques ! ! !
! est blen tenu et 4 jour 7 : ! !

!'b. Appligue-t-on ces { ! !
! instructions & la lettre ? ! ! !

! t ti ! ! !

ta. Est-ce que le classement ! ! !
i est bien tenu et & jour 7 i ! !

!b. Applique-t-on ces ! ! !
! instructions & la lettre 7 ! ' !




B! Questions-0Objets ! Commentaires { Date {Paraphe du !
! Observations ! !|Responsable !
b e i e !

! ! ! !

'Documents patronaux ! ! ! !

‘a, Est-ce que le classement ! ! ! !
! est bien tenu et & jour 7 H ! ! !

!'b. Le raglement de travail ! ! H !
| est-1]1 conforme & la légis- ! ! ! !
! lation en vigueur ? ! ! ! !
__________________________________________________________________________ ]
' ! $ ! 1
le. Est—il visiblement affich&? ! } H !
__________________________________________________________________________ !
§ § L ' 1
td. Bst-1il d'application 7 ! ! ! !
___________________________________________________________ s ]
i 1 { ] 1

te. Bst-ce que 1'embauche et le ! ! i :
! débauche se font selon le ! { ! |
! réglement 7 ! - ! !




_5_8_

t Questions-0Objets ! Commentaires ! Date {Paraphe du !

! i Observations ! {Responsable !

la. Eat-ce que le plan est !
! conforme et appliqué selon !

! les instructions ? !

!a. Sont les absences contrilées!

1 et enregistrées 7

!b. Est-ce gque le service de !

! paie chiffre les absences? !

e S e . e e e e e e e . M S ot e S e S i e e et e e e e e e e S s e e e, S e S S e s i

! ;
la. Bst-ce gque les attestations !
! délivr&es sont conformes |

i aux dossiers de 1'intéressé?!




!b, Est-ce que les copies des ! ! ! !
! certificats 4'études ou ! ! ! {

! diplémes sont joints 7 ! ! ! !

'c, A-t-on vérifié 1'suthenti- ! ! ! §

! cit& de ces docunents 7 \ ! H
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. Questions—0bjets ! Commentaires ! Date !Paraphe du !
i J Observations ; 'Responsable !
e e o e et e et e e e g ! ____________________ g _______ g |- SR T i ]
§ { ! 1 ]
! icats de travail ! ! ! !
! ! ! ! |
la. Bet-ce que les certificats | i : !
! délivrés sont conformes aux ! ! ! !
! dossiers de 1l'intéressé 7 | H ! !
__________________________________________________________________________ !
' 1 ! 4 '
!b. Bst-ce que les certificats ! ! H !
i présenté&s ont &té vérifiés ! ! ! !
i sur leur authenticité ? ! ! ! !
_________________________________________________________________________ !
! ! ! ! H
'Gestion de carridres ! ! ! !
! 36 ! ! } !
la. BEst-ce que le suivi est ! ! ! !
{ correct et conforme au . } ! i
! code de conduite ? ! ! ! !
__________________________________________________________________________ !
: ! ! ! !
!Congs ot permissions s ! : :
: 4 ! ! !
la. Est-ce gque le suivi est i ! ! !
! conforme aux instructicns 7 | ! ! !

e e e o e . e . e S e o e o e S e S S S e i e B i e i e e S e . e . e . A i e e e e s et
! ! { i ]
!h, Est-ce que la législation ! ! ! !
t sur les congés est { ! ! !
1 respectée ? ! ! ! !




ta, A-t-on physiquement

! contrélé leur nombre 7

!'b. A-t-on fait le pointage
! avec les feuilles de

H salaires ?

!¢, Est-ce que les prestations

la. Est-11 tenu correcteament

! et &2 jour ?

i
|
! se justifient ?
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

i Commentaires
! Observations

§ g i i S e vy

Date ‘!Paraphe du

{Responsable

________ !____-_______

!




1d. Est-ce que l'organigramme
! respecte la description des
! postes et le plan de

! formation ?

1
H




L,

(#]
b
o
ct
|
(¥}
m

gue les barémes de

! galaires sont appliqués

! gelecn les fonctions occupgeg?

Commentaires

Observations

la. BEst-ce que 1'hidrarchie
} est d'application sans

H contraintes ?

D8 t 4 irs

!a. Est-ce que le pouvoir est
i réparti de fagon

! fonctionnel 7

:



-

Wi ] i e, S ey e e e S e e St e i s s

¢ Commentaires

i Observations

lc. Bst-ce qu'il y a suffisance
! de signatures pour que
! 1'#tablissement soit

t opérationnel & tout moment?

{

Paraphe du

!Responsable

P

!d. Bst-ce que les signatures
! ont 8té& déposées et

! officialis@es ?

-

le. Bst-ce que toutes les
! précautions contre l'abus

! sont en place 7

£, Bst—ce que la direction a

t sauvegardé ses contriles ?

-
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B ! Questions-0Objets ! Commentaires ! Date !Paraphe du !
! i Observaticons ! !Responsable !
T < R e e e e G e e e s === e !
! ! ! t !

1.8 !Le service courrier ! ! ! !

la. Existe-t-1l1 des procé&dures ! ! ! !
! écrites pour ce service 7 / ! ! !

'b. Bst-ce que le courrisr est ! ! ! !
! enregistréd & 1'entrée et & ! | ! |
i la sortie ? | § H !

!c, Est-ce que les valeurs ! ! ! !
! entrée et sortie par { H ! H
| courrier sent correctement ! ! | !
! acheminges 7 ! ! ! !

!d, Est-ce que le o urrier est ! ! ! !
! correctement distribué at ! ! ! !
! multiplié ? ! ! ! !

le. ¥ a-t-1i1 un contréls sur ! ! H '
! la franchise du courrier ! ! ! !
I sortant 7 ! ! ! !



N* 1 Questions-0bjets ! Commentaires ! Date !{Paraphe du !
! ! Observations ! !Responsable !
e R e | = = e !
! ! ! ! !

1.9.1Les Etats financiers ! ! ! !

1 ] 1 1 !
. H . .

!ta. A-t-on vérifié les rapports ! i ! i

; de contrdle antérieurs ? H ! { !

Ib. Bst—ce que les recommanda- ! ! ! H
! tions ont &t& mises en ! ! H !

| application 7 ! L ! !

lc. Quels sont les résultats ! ! ! !
{ cbtenus suite aux I ! ! !

! recommandations 7 ! ! ! !




| A Questions-0Objets } Commentaires ! Pate !Paraphe du !
! $ Observations t {Responsable !
e e L e !
! ! 4 H !

‘Le plan comptable ! ! ! !

la. Exizte-t-il um plan ! ! ! !
! comptable 7 ! ! ! !

!b. Est-il conforme au plan ! ! ! !
{ comptable naticnal ? ! ! ! !
_____________________________________________________________________________ !
! { } { {
¢, Est-i1 fonctionnel et ! ! ! !

! vtilisable en informatique? ! ! ! !

!d, Est-1il1 régulidrement mis ! ! ! !
! & jour 7 ! ! ! !

le. Est-1il1 distribué ! ! ' !
i correctament ? ! ! ! !

1f. BExiste-t-il des procé&dures ! ! ! !
! explicatives écrites ? § ! ! '




-~ AR -

B! Questions-0bjats } Commentaires ! Date !(Paraphe du !
! ! Observations ! !Responsable !

U R R e e e e e e } e o H
i H ! ! H
! = d'e tion ! ! ! !
‘et tableaux des amortissements' ! ! '
! ! ! ! !
la. A-t-on procédé & l'analyse ! ! ! :
! comparative avec les bilans ! ! H !
! antérieurs 7 ! | ! !
__________________________________________________________________________ !
1] ! ! ' [}
!'h. Y a—t-il des explications ! ! ! !
! par &crit sur les ! ! ! |
! glissements des soldes 7 ! ! ! !
__________________________________________________________________________ !
4 ] ! 1 L]
!c. Existe~t-1il un tableau ! ! t !
! comparatif avec le budget 7 ! ! } !
__________________________________________________________________________ I
| ! ! ! !
!d. Est-¢e que les reports 2 ! ! ! !

§ nouveau sont corrects ? ! i H |

la. Est-ce que la réocuverture ! ] ! !
| a 8té vérifilée 7 ! !




_ag_

'a, Est-ce que le tableau a

! &t& &tabli 7

!b. Est-ce que les taux
! d'amortissement appliqués

! sont corrects 7

e e o o e e e . s e S B i e o e o g et S S . e o e o . s i e e e e o i o e AR <Hm e o T oy .

e, A-t-on vérifié les augmen-
! tations et les diminutions

! des immobilisations 7

!d. Est-ce que les salaires

! réslduels sont exacts 7

o e e e e . i e o e S o i, i e e i e ol o S e e b b i o o e o . o o e e o o o e e

Commentairess

Dbservations

Date !{Paraphe du

!Responsable




Bt Questions-Objets

e e R -

{
|8urveillance particulidre des
!comptes de l'actif

{ Inmobi11gations

!1, Existe-t-11 une documenta-
! tion sur les propriétés

! fonciédres dont notamment

! - les plans, batiments et

| installations eau, &lectri-
| cité, té&léphone 7

{ - la situation cadastrale 7

! - le cofit des terrains et

! construction ?

! - leur wvaleur actuelle ?

1

Commentaires
Observations

14
]
.
1
.
4
H
'
H

Paraphe du
Responsable

12. Bxiste-t~-il une documenta-

!

! tion tenue & jour concernant!

! les immobilisations en
! installation, am&nagement,
H matériel st mobilier ?

!
H

e S S o e e o i e o T T i i 5 S o i e . S S S Sl S S o e e e . o o o o e e e e . S e S e S S e s e o o

13. Des fiches d'immobilisés,

i avec asmortissenents appro-

! priés, sont-elles tenues &

{ Jour par pléce immobilisée

| et ces dernidresz sont-elles
! tenves numérotées 7

e e g et - .5 Nt S o e s e i e e i e - e i e s - S e s e i S i i S e



_?1_

| ol Questions—-0bjets ! Commentaires ! Date !Paraphe du !
! ! Observations ! !Responsable !

| ! t ! H
t4. Existe-t-1il une nomenclatura! ! ! !
! des immohilisations amorties! ! ! !
! 8 100% (fiches d'immobilisss! ! ! !
! cloturées) 7 ! ! ! !
t Sont-elles anotées dans le ! i ! !
i cas ol leur solde d'amortis-1 ! ! !
! sement a &té "liquida" en ! ! H !
1 frais généraux ou résuliats ! H ' !
H avec le motif ? ! ! ! !

!S. La valeur assurée de toutes | ! ! !
l les 1mmobilisations repré&- ! ! ! i
! sente-t-elle bien leur ! ! ! !
! valeur 3 neuf, c'est-a-dire ! ! ! 1
! celle qu'il faudrait payer ! ! ! !
I pour les remplacer en cas ! ! ! !
! d'incendie ou distraction | ! H !
! Cela est-1il spécifié ! ! ! !
! clairement dans la police ! ! ! !
! d'assurance 7 ! | ! !



! Questions-0Objets ! Commentaires ! Late !Paraphe du !

! ! Observations $ {Responsable !
e e L et € el e !

i ¢ 4 i ]
18. Les tableaux d'amcrtis- ! ! ! H
1 gement sont-il tenus 3 jour ! | H !
! et concordent-ils d'une part! ! ! !
! avec les fiches 4'immobi- ! ! ! i
! licés et d'autre part avec ! ! H 1
l avec la comptabilitéd ? ! § ¢ i

17. L'organisation des pouvoirs ! ! ! !
! et fonctlons est-elle 3 méme! ! ] !
! de prévoir les fraudes et ! ! $ !
enregistrements tandancieux ! H ¢ H
par ! { ! !
I = acquisitions injustifides, ! ! ! H
) 8 des prix surfaits ! ! ! !
! - ventes injustifiées, & des ! !

o
-

! prix dérisoires ! ! ! !
! - imputation en immobilisation! H
! ou inversement de charges t ! | i
H d'exploitation pouvant : H ! !

! influencer le résultat ? H ! ! H




B ! Questions-0Objets H Commentalres ! Date !Paraphe du !

! ! Observations ! !Responzable !
ot o b e !
! ! ! ! !
'Valeurs d'exploitation ! ! ! !
! ! ! ! '
!a, BEst—ce que les inventaires ! ! ! !
! physiques se font ? ! ! ! !
e L i e e e e e e i e e s e e i . a0 o e e i e i e e . . e e oo o . o S e o e e e !
! ! ! { ¥
!b. Est-ce que la consolidation ! ! ! H
b avec la comptabilitéd s'est ! ! } i
¥ faite 7 ! ! ! !

!c. Est-ce que les provisions ! ! ! !
! sont correctes 7 ! ! ! }

!d. Est-ce gque les calculs des ! | ! !
! valeurs (coflits réels) sont ! ! ! |
! corrects 7 ! ! H




T T —— ¢ L T A . — DR FTONE N R ! = N e

o e e . S i . e s e e e i i e e et e e, ! ] et S e P e i v s i e . B e s ] e o e S e B A i B e e o e

A-t-cn comptebl
correctement le
déclassements 7

Commentaires ! Date
Observations H

t

Paraphe du
Fesponsable

S o e e e o S o e S e S o . S . e e i i e, A e e . e B i o e e e e e o o . S . A 0 e i . e S o e o B o .

publique ?

Est-ce que ces revenus sont
contrdlés et portés en
compte correctement ?

i e e e o e e e ) e e T ! e o S o - A 4 e S S e s, e e . e o A A e e e e i . e .,

Bst-ce que les procédures
entrée et sortie sont
contr8lées et efficaces

)

Vérifie-t-on la procédure
des commandes 7




! A Questions-Objets ! Commentaires ! Date !Paraphe du !
! ! Observations H 'Responsable !

S T e o e = | e s !
L i { ¢ H

!Comptes de régularisation ! ! ! !

‘et dépenses A lmputer : ! ! !
! ! ! ! !
ta. A-t-on vErifié piéce par ! ! § !
H piéce les éoritures portées ! ! ! .
| & ges gomptes 7 ! ! ! !

!b. Est-ce que chaque écriture ! ! ! !
1 est lustifide et contrflése? ! ! ! !

]
le. A-t-on la certitude que les ! ! ! !
!
!

goldes trouvés n'affecte- ! ! ! !
ront plus les ré&sultats ! ! ! !
! ultérieurs ? ! ! ! !
! ! ! ! !
‘Valeurs disponibles ! ' ' !

la. BEst-ce que tous les trans- ! ! ! H
! ferts Ilnternes ont &té { ! H !
! consclidés 7 H ! H !



R Questions-0Objets ! Commentaires { Date !Paraphe du !

|
|
! H Observations f !Pesponsagble !
----- e e B ] Dy ‘
|
|
|
|
|

| !b. Est-ce que let soldes de ! H ! !
! ! comptes bancaires de la : } 1 f

| cldture ont fait 1l'objet ! ! ! !
} ! d'un raprochement avec les ! ! t }
! extraits de comptes 7 ! ! H }

‘ le, Est—ce gque les chiques a ! ! ! H
! l'encaicsenment ont fait { H ! !
! l'objet d'un relevé& contrdlé! H ! !

¥
! v8rifises et 1l'encaisse ! H H !
! compté 7 t ! ! !

t ¢cléture écrit sur les H ¢ ! !

|
|
|
|
d. Les caisses ont-elles &té& ! ! t !
! contr8les des caisses 7 § ' ! f ‘

|£. A-t-on vérifié toutes les ¢ i t l
H gituations de crédits ! ! $ !
! bancalres et les subventionst ! t !

!g. Bst-ce que toutes les ! t ! !
I utilisations des crédits et ! { H !
i subventions sont restées ! ! 1 !
] dans le cadre de leur | ! ! !
H objectif 7 H ! $ i

te. Existe~t-11 un rapport de I i H !
|
}
|
|




|/ Questions-0bjets ! Commentaires ! Date !Paraphe du !
i ! Observations I {Responsable !
f—mem- e fmmmm e e !

! ! ! ! '

'Valeurs réalisables ! ! ! !

la. Comment cnt &volud les H H ! !
comptes dé€biteurs depuis ! ! ! H
! 1'exercice précédente 7 ! ! ! }

{b: Y a-t-11 des procédures ! H ! !
f de recouvrement an place ? ! i ! !

Ic. Est-ce que les litiges ! ! ! !
! sont suivi correctement 7 : ! t !

!d. Bst-ce que les débiteurs i H ! !
! divers ont un compte ! ! ! !
) in ividuel ? ! ! ! !

le. Ezst-ce que leurs scldes ! ! ! !
! sont justifiés et contrélés?! ! ! i

!£, Est—-ce que les avances sur ! H ! !
! salaires manguants ocu ! ! ! !
! détournements sont suivis ! ! ! !
! et récupérés sur salaires 7?7 ! ! ! |

g, ~ce que les provisions 1 3 ! !
| sont calcul@es correctement?! ! ! |



g ! Questions-0Objets ! Commentaires ! Date !Paraphe du !
! ! Observations ! {Responsable !

e e e T S ——— [ e — !
! ! ! 4 !
!Tableau de passage aux soldes ! ! t !
'des comptes patrimoniaux

!b. A-t-on vérifié en détail ! ! ! !
! 1'exactitude des scldes 7 ' H } !




B | Questione-Objets ! Commentaires ! Date t{Paraphe du !

! ! Observaticons ! {Responsable !

'Perte¢ et Profits ! 1 ! '
! : ! ! !
!a. Est-ce que les reports & ! ! ! !
i nouveau scont exacts 7 i ! ! !

!b, Bst-ce que le résultat ! ! ! !
4 correspond au solde des ! 4 ! :
! livres 7 ! ! ! !

lc. Bst-ce que le ré&sultat est ! ! i !
! commentarié de facon ! ! ! !
| correcte 7 ! H ! !




i 3R Questions~-0Objets ! Commentaires ! Date !Paraphe du !
! ! Qbservations H !Eesponsable !

I

|

I

|

| ! z ! ! !
| !Passif ! ! ! !
| | ! ! !

i 'Capital ! ' | ;
| ! ! ! ! !
' la. Vérification sur 1'exacti- ! ] ! !
| ! tude du capital et avec la ! ! ! !
législation et la réalité ! ! !

I ! de 1'établissement H ! H !
|

|

|

|

|

|

|

|

|

!b. A-t-on lib&ré toutes les H H § !
! parts soclsales 7 i i !

!b. Est-ce que les dotations ! ! ! !
! aux réserves extra-légales ! ! ! !
! se justifient 7 ! ! ! )

! Quels sont les objectifs ! ! ! !
! d'utilisation ? ! ! ! }

tc. Bst-ce que les réserves ! ! ! !
1 extra-légales ont &té ! ! ! !
] décidées par le C.A, ? ! ! ! !




!

‘Dattes envers l'Btat

ta, BEst-ce que la comptabilisa-
! tion est correcte ?

!b. Les engagements et obliga-
! tions sont-1ils respectés 7

!¢, Bst-ce que lez éché&ances
! sont planifides 7

'Dettea & long terme ot dons

)
la. A-t-on vérifié tous les
! dossiers 7

Commentaires
Observaticns

! Date tParaphe du !
t 'Responsable !




) Questions-0bjets { Commentaires ! Date

! ! Observations !

ta. A-t-on vErifié les soldes ! !
! et trouvé correct ? ' !

!b. Est-ce que les conditions ! !
! de paiement sont respectées ! !
! sans favoritisme 7 ! !

e e e o e e et s s s, vt e s S e s e St A St s e . S e . Al . i v s e e A e St e S B T e A S S

!c, Sont les paiements inclus ! !
! dans les plans financlers 7 ! !

o e e i e e e i e e o i S e . o e i . . o e e S i S e e i i S S e o e 55 e S

!d. Existe-t-il une stratégie ! !
i interne sur l'échelonnement ! i
! es paiements en cas de ! !
i contraintes financidres ? ! !

{Paraphe du
{Responsable

— ! _______________________________ | O S — e [ R | JET e ——

!

!b. Est-ce que les comptes sont ! i
! individuels 7 ! !

c. Egt-ce que les &chéances ! !
! gsoent respectéez et intégrées! '
! dans le plan financier ? ! !



Comtentaires ! Date {(Paraphe du ‘!
Observations f {Responsable !
R e e o - e fmm e f
H ! t ! 4
!Compte régularisation du ! . ! } !
'Passif ! ! ! !
! ! ! ! !
'a. A-t-on vérifié en détail i ] ¢ 4
! les soldes 7 ! ! ! !

!b. A-t-on consolidé et trouvé ! ! ! !
g les seoldes justifias ? ! ! ! !

!c. Bst-on certain que les ! ! ! !
! soldes ne masquent plus ! ! ! !
! rien qui pulsse affecter § ! H !
! les résultats ultérieurs 7 ! ! ! !

'Résultats ' ! ! !
! } H !
!la. Bst-ce que les reports & ! ! 4 !
! nouveau sont exacts 7 ! ! ! 1

(17}

Ib. Est-ce que le solde de ! ! ! !
! de l'exercice cloturé a | § ! !
! fait 1'objet d'analyse ? ! ' H !




e B R e e e — e T T T T Ty _ T

1.10¢ conptes d'exploitation !
'et de résultat ’

la. A-t-on vérifié& et trouvé !
! exact tous les passages aux !
! soldes caractéristiques !

e e e T LD sSSP S S SR S——— SR (g T NS

!b., Bet-ce qu'il y a eu des !
! repressions sur les provi- !
! sions 7 |
! Sont-elles justifides, et !
3 appliquées

) L

e ot s e A e S o S P e e o o o e S S e i s e e e - s s, S S, g i e i e e it i B

!c. BEst-ce que le résultat de !
! cloture a2 fait 1l'objat d'une!
! analyse #ccnomique et !
{ financigre 7 !

Commentaires
Observations

! Date t{Paraphe du

!Responsable

$
.
'

4
H



) Rl Questions-0Objets ! Commentaires ! Date !(Paraphe du !
! ! Observations ! !Eesponsable !
e e e e o e fmmm e !
! ! f i !
1.11!'8ituation financidre et ! t ! !
' cash-flow ! ! ! :

! { ! ! i

la. Est-ce que ces situations ¢ ! ! :

! cnt &t8 Btablies systémati- ! ! H b

! quement 7 [ ! ! i
__________________________________________________________________________ !

! ) ! ] !

Ib. Sont-elles respectées 7 i ! ! !
__________________________________________________________________________ [}

! § ] l ]

!c. Est-ce qu'on rectifie les ! ! ! j

! Ecarts ? ! ! ! !




| Question=-0bjets ! Commentaires ! Date !Paraphe du !

! ! Observations ! 'Responsable !
e e e e R flaimelle e | R T N

! ! ! ! ! |

[
P
o

L

oy

<t

s !

! documents ayant servi 3 ! ! ! !
! 1'8tablissament du budget ! ! ! !
i annuel ? : ! I

la. A-t-on vBrifié& tous les ! ! ! !
|
|

!b. A-t-on respecté les ! ! !
! procédures 4'approbation i ! !

[ —

e e A e A i Wi, it " e e e e ., Sl o A e o e e i e . A 4 . o o e S i e e S . i e e i o S - A e

v

lc. Bet-ce que le suivi budgé- ! ! ! !
! taire est fait ? ! ! ! !

!d. A-t-on réguliérement ¥ : ! ¢
| commentarié les Bcarts 7 : ! ! H

le, Est-ce qu'on a réagi sur ! ! ! !
! les recommandations 7 ! ! ! !

!f, Quelles sont les apprécis- ! ! ! |
! tions de 1'audit
! suivi bugdétaire 7

ig. Bst-ce que le tableau de 1 } ! !
| bord existe ? ! ! ! '




NE 1 Questions-Objets ! Commentaires ! Date !Paraphe du !

! Observations { !Responsable !
e e e e e e — — e e (e o e {
§

1.13'Peuilles de salaires st | ! ! t
'Fiches du personnel § ¥ ! !

fa, Existe-t-1i1 un contrédle sur ! ! H !
i les feuilles de salaires ! ! H !
i avant le paiement ? ] ! ! !

!b. Est-ce que le nombre de ! ! ! !
! perscnnes fichées corres- ! ! ! !
! pond au nombre repris sur ! ! ! !
! les feuilles de salaires 7 ! ! ] !

!c. Procdde-t-on & un comptage ! l ! !
i pliysique du perconnel ? } { ! !

'd. Bst—ce que les bardmes sont ! ! H !

! respectés 7



S e e e e e e e el . s . . . e e, S e e . e e . . . o . o S e e e e . o e

, Bast-ce que les &critures !

comptables correspondent H
aux totaux nets des !
feuilles de salaires et les !
décaissements ? {

. Est-ce que toutes les H

retenues et lez avances sont!
récupérées au mocis le mois ?!

. BEst-ce qu'une répartition i

des salaires par centre de !
responsabilité est &tablie 7!

» Bst-ce que les imputations !

sont vérifides ? !

Commentaires
Observations

Pate !Paraphe du !
!Responsable !

R B !

' !




e Questionz-0Objets ! Commentaires ! Date !Paraphe du !
! ! Observations ! !Responsable !

e e L e = e !
! ' ! ! !
1.14!Cantine ou restaurant de t ! ! !
!1'§tablissement ! ! ! !

la. Bst-ce que son existence } ! ! !
I est justifide ? ! ! H H

lc. Est-ce que les inventsires ! ! ! !
! sont faits et contrdlés 7 ' ! ! f

!d. Comment est exploité ce ! ! ! !
| service ? ! ! ! !
! = inté&gr& 7 ! ! ! !
! - indépendant 7 ! . ! !
! - géranc 1libre 7 ! ! ! !




1 !
!Sdcurité dans l'dtablissement !
] $

la. Est-ce que la couverture des!
! assurances est suffisante 7 !

!b., Existe-t-il des syst2mes de !
! sécurité pour les caisses !
! et les coffres 7 !

e, Bst~ce qu'il y & suffisa- !
. ment de postes incendie 7 !

!d, Est-ce que la sdcurité H
! générale est assurée e !
H Jour et la nuit ? !

!f, Est-ce que les dispositions !
! communicatives ocu 4'ambu- !
! lance sont prévues en cas !
! d*accident 7 !

!g. Est-ce que le cadre de !
! travail sur la s#curité au !
! travail est respectéd ? !

Commentalrees

Observations




|_sy Questions-0Objets ! Commentaires ! Tate !{FParaphe du !
! ! Observations i {Respensable !
——————————————————————————————— e L el Rt
! ! ! t !
1.15!Contréle final de 1'audit ! ] ! !
‘avant préparation du rapport ! ! ! !

la. A-t-on class& tous les ! ! ! |
! rapports de progrés ou de L ! ! !

|
|
|
|
|
|
|
|
|

{ réunions de 1'audit 7 ! ! ! !

e o o o . e R S o S e S e e, e s e o i e . e i S e, e S e sl G 5 < e et e e o e e !

! ! ! ! !

!b. Bst-ce que toutes les trou- ! ! ! !

! vailles ou contacts ont 8t& ! ! ! !

I discutés et fait 1'cbjet ! ! ! !
! d'un double contréle 7 ' ! ! !

lc. Est-ce que toutes les ! ! ! !
| questions ont &té posées et ! ! ! |
! répondues 7 ! ! ! i

!d., A-t-on formul& en &crits ! ! ! !
i tous les contacts et ! H ! !
i reccmmandations 7 ¥ ' ! H

‘e. Est-ce que ces derniers cnt ! H ! !
3 &té discutés entre les ! H ! H
H membres de 1'audit ? ! : ! !



LT,

Y a-t-i1 unanimit8 sur les
recommandations au sein de
1raudit ?

Commentaires ! Date tParaphe du
Cheervations ! !Responsable

e s . . e e e . T i e s S ) o e e e . e A i i . e - et . e, i S B e A e e i e el s e G S B

Faut-i]l émettre des réserves!

dans le rapport final pour
la direction ?

Faut-il saisi
d'Administrat
des problémes m jeurs ?

r le Conseil
ion pour

s et e e B S L L i e e e e et e e il Bl S SO e e St 35550 s} St e s, S i 8 . s s S e i e i o B

Sera-t-il nécessaire de
multiplier les contréles
dans un proche aveair 7

Quel d&lal s'impose 1'audit
pour la confection de son
rapport 7

s e a ——

S

.-
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