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ituation sénérale:

La promotion de la jeunecsse constitue une conchtante dans
les préoccuprtions nationales. Aussi les autorités rwandaises se préc-
cupent-elles de la problématique de 1'insertion des jeunes qui reprisen-
tent 69% de 12 population, Comme le disait Alfred Sauvy: "Pour un indiviga
8tre Jeune, c'est une chance et pour une nation, un prozramme", C'est
dans cette optique que des structures de formation et d'encadrement,
celles qui ncus intéressent ici, sont implantées & trsvers le pays.

I1 s'agit des C.F.J.
Les concepts de mobilisation de la jeunesse, de formetion et d'encadre-
ment des Jeunss dens le souci de leur intégration dans le processus de
production doivent avoir des réponses ou des exp’riences econcrétes de la
part de ces C.F.J.
C'est dire que l'orientation professionnelle des C.F.J. est apperue comme
une nécessiteé impfricuse.
Leur mission principale est la formation et 1'encadrement des Jeunes
descolarisés et non scolerisés dont les activités s'imbriguent dans les
programmes de développement,
Les objeclifs globaux cssignés a“centres peuvent se r’sumer dans la
trilogie cuivante:
- Former et encadrer la jeunesse & travers une formetion adaptée.
- Zlargir la base productive en permettant la libération du zénie
créateur des jeunes.

- Développer les ressources humaines, levains du développement.
Pour atteindre ces objectifs, il a été retenu l2 formation profession-
nelle des jeunes des corps de métiers suivants ::

- MNagonnerie - b&timent

~ l'enuiserie - bois

- Fecanique - soudure

- Couture,

2. Situation particuliéres

La formation des jeunes dans les C.F.J. pose le probléme
brilant de leur installation & 1l'issue de leur stage. Autrement dit, les
problémes de suivi et d'appui restent en suspens. Mais pour 4viter que
cette formation ne soit inopérante, le projet d'appui au MIJEUMA se veut
prospectif,
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a) Facteurs Favorables.

Le projet dispose des éléments suivants:

. Locaux ebritant ses services ‘

. Centres de Formetion de Jeuncsse décentralisés, équipés en matériel
. Personnel d'encadrement et de formation

o« Aide du PKUD

o Apport du Gouvernement

. Véhicule pour déplacement.

b) Facteurs défavorables.

. Hétérogénéite du niveau des Jeunes en formation dans les C.F.J,

. Faible niveau, instabilité et insuffisance numérique des instructeurs
- Manaue de statut psrticulier des centres

o Pregramme do formation non adapté -

. Manque de supports pédagpgiques

. I'robléme des abandons.
LI{ MISSTON,

Le projet "soutien au MIJEUMA' est chargé partent des
problémes ci-dessus énumérés d'inverser la situation et par voie de
conséquence de trouver des voies et moyens en collaboration avec le
MIJEUMA, de donner un élan opérationnel & @es centres de formation,
Autrement dit, préparer des jeunes qui au terme de leur formation, pour-

ront se prendre en charge et contribuer & 1'essor de leurs milieux.

. LIL, BELECUTION,

Au regard de la situation, le plan de traveil suivant est
proposé
A, Formation des jeunes (ce qui se fait mainteneant)
3. Esquisse d4'appui aux jeunes installés.
C. Orgenisation des jeunes dans leurs activités.

W, LA FORMATION,

Pour mieux répondre & la problématique de 12 formation notre
réflexion active portera sur les aspects ci-aprés:

= Juel jeune former ?

- “uel type de formation & mettre en oenvre ?

- Bur quel milieu ?

- Tour quel utilisateur ?

- Pour quelobjectif ?
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Ces guestions sont fondamentales car la formation corsitue une étape
importante pour priparer le Jeune a mieux répondre sux besoins des
utilisateurs, a 1 participotion, 4 la promotion des activités de
]
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développement et amélioration de son bien-8tre. Iour ce faire, des

programmes conséquents doivent Stre Alaboréds et des moyens et mAthodes
plus adaptés doivent Atre utilisés par des formetleurs plus aguerris.

a., Les Programmes,

Pour permettre au jeune d'avoir un bon niveau de qualification & 1'issue

de 1z formaticn, les axes suivants méritent 4' 2tre retenus:

'. Eleborction des programmes per corps de métiers(cf. documents)
. 2. Confection des manuels didactiques (cf. documents).

3. Confection des fiches techniques, des plans ou des c roquis de
produits # fabriguer pour les utiliser comme aide-mémoire aprés le
stage =t une fagon d'apprendre la lecture des plans,

g 4. La forrstion en rénéral doit incorporer des principes de gestion,
nogamment dans 1'&laborstion de devis, détermination des prix et
suivi de la production (c¢f document séminaire de KAVINU),

5. Des nolions d'animetion ot d'organisation pourraient également
prépaerer le jeune formé a renforcer son rble dans la communauté,

I.B.: Une 4tude du réle que lcs jeunes formés dcivent accornlir dans le

dévelorpement est souhaitable. La base de cette Ztude peut Atre
1'objeetif de construction ~e l'infrastructure rursle, 4'oy
doivent 8tre décelées les tfches des corps de métiers.

. Far exemple: - Pour les magons: construction et srntretien de

routes, botissement otc....

- Tour lcs menuisiers: 1'¢quipement de 1'infreogtruc-
ture éducative ou sanitaire peut 2tre leur réle
et dens ce sens par exemple, la formation devrait
viser a leur apprendre la fabrication de 1'ameuble-
ment scolaire ou saniteire ou & rechercher des

nouveaux produits pour satisfaire cette demande.

ceslens




Dans ce sens, on doit a prendre aux Jeunes au cours de 1lsur formation
e qui suit : - 1'dtude du merché
- la situation socio-économique du village
- l'existence de projets de dévelopnerent dans la
région,

b) Méthodes et moyens de communication,

2 an? N
Ces quostions sont soulevées dans tous les documents alferents & la
formetion 3 savoipr
o8 . R U .
~ Hétérogénéite du niveau

- Fanque de programme adapté

Manque de pédagogie et de supports pfdagoriques
- Abgence de documents glades

- Insuffisance de préparation,

hY

La solution a ces problémes est trouvée per la misec en place d'un
bureau pédagogique chargé des méthodes et programmes,

¢) Frofil du Formateur,

- Le formeteur doit maitriser le. théorie et la pratique

Donner le prépondérance aux formateurs qui ont déja travaillé
dans une entreprise

- La polyvalence est souhaitable,

d) Stages et Séminajires.,

- Stages de formestion dans les volets pédagogique et technique
(et decuments).

Hchanges avec d'autres centres de formation,

e) Statuts,

Les centres de formation doivent avoir des statuts qui déterminent
les points suivents:

— Conditions de recrutement

~- Régime des centres

- Les sanctions

-.Les droits et devoirs des stagiaires

- Ia sanction de 1a formation (dipléme ou attestation)

-~ Les conditions de passage d'une année & une autre ete....
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B, ATPUI AUX STAGIATIRES. .

L'appui devrait leur permettre de s'épanouir dans leur
milieu,

Pour ce faire, l'accent sera mis sur :

- l'appui matériel: outillage, matiére d'oeuvre

- la recherche des débouchés par la création d'une section socio-
économique

- la collecte des données pour le suivi dea 1'‘“volution des jeunes
insyallés

- 1'utilisation des jeunes formés par divers parteraires (ONG -

Entreprises, Etat, Groupements etc...).

Somme toute, le jeune nanti de nouvelles connaissances ot dotd d'un
Outillage doit retourner dans son milieu d'origine pour y exercer son
activité. Cependant, il n'est pas obendonné & lui-mdme. Il sera

suivi et soutenu grfce & 1'existence d'une structure qu'on peut
appelar: SERVICE AGSISTANCE CCHNEBILS BT SCUTITEN en abrigé SACS.

S
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Le Jjeune installe sera immatriculé a ce service pour nouvoir b né-
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&
icier de 1'=2ide au développement de ses asctivit’s.
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1) Du suivi technique.

0

Le jeuns ingtellé entretient des relations avec les cenires par
lL'entremise de cetfe shructure. lin effet, il recevra périvdiquenpsnt
ls vizite 4'un arent du TACS qui vient s'énquérir des problémes
techrioues et matériels qu'il rencontre dans 1l'exercice d2 son
métier, T1 lui prodigu. des conseils sur la qualité des produits,
les ecaleuls des prix, l'entretien des cutilleges, 1'hyesi 'ne et la

gécurité du travail. T1 1lui facilite de contact cvec les opérateurs

dconomiquzs régionaux et 12s autorités administratives,

b) Iu soutien de l'activité du jeunc installé.

8i le suivi technique de l'activité du jeune constitue une prolonga-
tion de 1z formation, ce suivi n'aurait atteint le but poursuivi
que s'il est assorti du soutien matériel nécessaire.

Adnsi donec le SACS devra disposer d'un fonds de roulement qui lui

permetira d'équiper les jeunes (menuisiers surtout) en fin de stage

et acquérir la metiére d'ceuvre pour ces derniérg.
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1.B.: A partir de la création de ce fonds de roulement, il sera institué
le cr2dit au jeune inctallé avec un contrat dfiment sipné.

(Conditions de crédit outillage, tableau d'amortissement C 3 P

Une asutre po sibilité: la criation par le MIJWUIA d'un fondc national

pour la jeuncsse et l'action civique qui épousera le réme cheminement,

C. ORGANIBATION DES JEUNES FCRMES,

Leur organisation est une condition nécessaire pour per-
mettre 4 la ctructure de suivi ci-dessus de Jjouer pleinement son réle.
La promotion des groupements de jeunes doit &tre 1'objectif principal
des centres pour les prochaines années. Une politique vis~d-vis de ces
‘ groupements est indispensables, Celle-ci pourrait considérers
- Mebilisation des jeunes organisés pour la participation au dévelop-
pement rural,
- L'orgenisation des groupements per métier ou espace géorraphique,
- Les po-sibilités pour ces roupements de devenir des unités de
production a caractére associatif,

v C'est dans ce sens que nous proposions plus haut de dispenser un pro-
gramme d'organisation dans les centres au cours de la formation,
Les centres peuvent égalsement introduire et expérimenter las concepts
de planificetion et de mobilisation populaire, Dans cette optique,
les jeunes en tant qu'animateurs villageois, peuvent avec la population
définir les problémes principaux et les solutions pocsibles au niveau
du village ot proposer des petits projets pour le développement de la
zone. Ils peuvent vulgarmiser et introduire les avances technologiques

. apprises au cours de le formation.
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9.  &nidlidee tifpdnele

B promrtik & e 1a §supeges e dbibué Une eopsbignita. dille
les prdeccup~tions nolionales. Avtai Tos auberités ruandaices se prét-
CUDOL,—e]109 de 1a nroblimabiaque de 1'insertion des jeuncs qui roprigen-

tent 597 de 12 wvopnlation. Zomme la Aigeit AlCred Souvy: "Tour um irdsivigu

atre jeune, o'est unc chanse ob pong nne notion, un pronremme”. Clest
dans cette ontique que des struchvres de feormation et A'encedrement,
celles qui neus intircasent ici, cont jwmplontées & travers le pazyvs.

EIENEPIYE Ads . 7.7,

Les concepts 7o mobilisrtion 4e la jeunesse, de formetion et d'encadre-
ment des jeuncs 4ans 1e sougi de lour irbégration dans le processus de

production deivent «voir des viponses ou des expiriences concrites de la

-~

part de ces C.T.J,
.C'est dire que 1'orientation profersicnnelle des C.F.J. est epparue ~ommo
une nlcessité impiricuse.
Leur mission principele est la fermation et 1'encadrement des jeunes
descolarisés et non scolrsricds dont leos activités s'imbriquont dans lesg
programmes de davelopporment,
Les objectifs globaux crecignis a“centres peuvent se résumer dans le
trilogie suivantes
- Former et encadrer le jouncsse a Ltravers une formation adaptie.
-~ Blargir la base productive zn permettant la libération du {;énie
créateur des jounes

- Développer 12s ressources humaincs, lavoins du développement,
Pour atteindre ces objectifs, i1 a été retenu la formation profession-
nelle des jeunes, des corps de métiers suivants ::

- Magonnerie - bftiment

- Menuiserie - bois

- Mecanique - soudure

Couture,

-

2. Sitvation partizuliére:

La formation des jeunes dans les C.F.J. pose le probléme
brilant de lcur installation & 1l'issue de lcur stage. Autrement dit, les
problémes de suivi et d'appui restent en suspens. Mais pour éviter que
cette formation ne soit inopérante, le projet d'appui au MIJEUMA se veul
prospectif. ‘
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a) Facteurs Favorables.

Le projet dispose des éléments suivants:

. Locaux abritant ses services - _ ,

. Centres de Formation de Jeunesse décentralisés, éQuipés en matériel
. Personnel d'encadrement et de formation

o Aide du PNUD

o Apport du Gouvernement

. » Véhicule pour déplacement.

b) Facteurs défavorables.

. Hétérogénéite du niveau des Jjeunes en formation dans les C.F.J.
- Faible niveau, instabilité et insuffisance humérique des instructeurs
. Manque de statut particulier des centres
rogramme de formation non adapté J
QZanque de supports pédag;pgiques
. Probléme des abandons.

IT. MISSION,

-Le projet "soutien au MIJEUMA' est chargé partant des
problémes ci-dessus énumérés d'inverser la situation et par voie de
conséquence de trouver des voies et moyens en collaboration avec le
MIJEUMA, de donner un élan opérationnel & @es centres de formation,
Autrement dit, préparer des jeunes qui au terme de leur formation, pour-
ront se prendre en charge et contribuer & 1'essor de leurs milieux,

ITI. EXECUTION,

Au regard de la situation, le plan de travail suivant est
proposé : '
A, Formation des Jjeunes (ce qui se fait maintenant)
B. Esquisse d'appui aux jeunes installés.

C. Organisation des jeunes dans leurs activités.

A. TA FORMATION,

Pour mleux répondre & 1a problem&t;que de la formatlon notre
réflexion active portera sur les aspects ul-apres'

= Quel jeune former ?

- Qunl type de formation & mettre en oeuvre ?
- Ibhr quel milieu ?

- Pour quel utilisateur ?

- Pour quel objectif ?
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a) Facteurs Favorables.

Le projet dispose des éléments suivants:

» Locaux abritant ses services : ' .

. Centres de Formation de Jeunesse décentralisés, équipés en matériel
« Personnel d'encadrement et de formation

o Aide du PNUD

« Apport du Gouvernement

/o Véhicule pour déplacement,

b) Facteurs défavorables.

. Hétérogénéite du niveau des jeunes en formation dans les C.F.J,
. Faible niveau, instabilité et insuffisance humérique des instructeurs
« Manque de statut particulier des centres
rogramme de formation non adapté )
- Manque de supports pédagogiques
. Probléme des abandons.,

IT. MISSION,

- Le projet "soutien au MIJEUMA' est chargé partant des
problémes ci-dessus énumérés d'inverser la situation et par voie de
conséquence de trouver des voies et moyens en collaboration avec le
MIJEUMA, de donner un élan opérationnel & @es centres de formation,
Autrement dit, préparer des jeunes qui au terme de leur formation, pour-
ront se prendre en charge et contribuer & 1'essor de leurs milieux.

- III. EXECUTION,

Au regard de la situation, le plan de travail suivant est
proposé : : '
A, Formation des Jeunes (ce qui se fait maintenant)
B, -Esquisse d'appui aux jeunes installés.

C. Organisation des jeunes dans leurs activités.

A. LA FORMATION,

Pour mieux répondre a la problemathue de la formatlon notre
réflexion active portera sur les aspects 01-apres-

- Quel jeune former ?

- Quel type de formation & mettre en oeuvre ?

- Ibur quel milieu ?

- Pour quel utilisateur ?

- Pour quelobjectif ?
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Ces.'questions sont fondamentales car la formation consﬁtue une étape

importante pour préparer le jeune & mieux répondre sux besoins des

utilisateurs, & la participation, & la promotion des activités de

- développement et & l'amélioration de 'son bien-&tre. Four ce faire, des

programmes conséquents doivent &tre élaborés et des moyens et méthodes

plus adaptés doivent &tre utilisés par des formateurs plus aguerris.

a. Les Programmes.

Pour permettre au jeune d'avoir un bon niveau de qualification a 1l'issue

de la formation, les axes suivants méritent d';&tre retenus:

1.

3

5.

Elaboration des programmes par corps de métiers(cf. documents)
Confection des manuels didactiques (cf. documents).
Confection des fiches techniques, des plans ou des croquis de

produits & fabriquer pour les utiliser comme aide-mémoire aprés le
stage et une fagon d'apprendre la lecture des plans.

La formation en général doit incorporer des principes de gestion,
notamment dans 1l'élaboration de devis, détermination des prix et
suivi de la production (cf document séminaire de KAVUMU).

Des notions d'animation et d'organisation pourraient également
préparer le jeune formé & renforcer son rble dans la communauté.

N.B.: Une étude du rble que les jeunes formés doivent accomplir dans le

développement est souhaitable. La base de cette étude peut étre
1'objectif de construction ée 1l'infrastructure rurale, d'ou
doivent 8tre décelées les tlches des corps de métiers.
Par_exemple: - Pour les magons: construction et entretien de
routes, batissement etc....
- Pour les menuisiers: l'équipement de 1l'infrastruc-
ture éducative ou sahitaire peut 8tre” leur rdle
et dans ce sens par exemple, la formation devrait
viser a leur apprendre la fabrication de 1l'ameuble-
ment scolaire ou sanitaire ou & rechercher des

nouveaux produits pour satisfaire cette demande.

o ol ah




Dans ce sens, on doit apprendre aux jeunes au cours de leur formation
ce qui suit : - 1'étude du marché

- la situation socio-économique du village

- l'existence de projets de développement dans la

région.

b) Méthodes et moyens de communication.

I 4 I .
Ces questions sont soulevées dans tous les documents afferents a la
formation & savoir : '
' 14 ’ ’, / - []
- Hétérogéneite du niveau

Manque de programme adapté

Manque de pédagogie et de supports pédagogiques

Absence de documents gisdes

- Insuffisance de préparation.

LY

La solution & ces problémes est trouvée par la mise en place d'un
bureau pédagogique chargé des méthodes et programmes.

¢) Profil du Formateur.

- Le formateur doit maitriser le théorie et la pratique

- Donner la prépondérance aux formateurs qui ont déja travaillé
dans une entreprise

' - Ta polyvalence est souhaitable.

d) Stages et Séminaires.

Stages de formetion dans les volets pédagogique et technique
(ef documents).

- Echanges avec d'autres centres de formation.

e) Statuts.

Les centres de formation doivent avoir des statuts qui déterminent
les points suivants:

~ Conditions de recrutement

- Régime des centres

' - Les sanctions ] s

= Les droits et devoirs des stagiaires

- La sanction de la formation (dipldme ou attestation)

Les conditions de passage d'une année & une autre etc....
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B. APPUI AUX STAGIAIRES.

L'appui devrait leur permettre de s'épanouir dans leur

“milieu,

Pour ce faire, l'accent sera mis sur :

- 1l'appui matériel: outillage; matieére d'oeuvre

- la recherche des débouchés par la création d'une section socio-
économique

- la collecte des données pour le suivi det'l'évolution des Jeunes
installés

- l'utilisation des jeunes formés par divers partenaires (ONG -
Entreprises, Etat, Groupements etc...).

Somme toute, le jeune nanti de nouvelles connaissances et doté d'un
Outillage doit retourner dans son milieu d'origine pour y exercer son
activité. Cependant, il n'est pas abandonné a lui-m@me. Il sera

suivi et soutenu grBce & l'existence d'une structure qu'on peut
appeler: SERVICE ASSISTANCE CCONSEILS ET SOUTIEN en abrégé SACS.

’ - ’ Ay o » I ’
. Le jeune installe sera immatriculé a ce service pour pouvoir béné-
ficier de 1l'aide au développement de ses activités.

‘a) Du suivi technique.

Leijeune'installé entretient des relations aveé les centres par
l'entremise de cette structure. En effet, il recevra périodiquement

la visite d'un agent du SACS qui vient s'énquérir des problémes
'fechniques et matériels qu'il rencontre dans l'exercice de son

‘métier. Il lui prodigue des conseils sur la qualité des produits,

les calculs des prix, l'entretien des outillages, 1l'hygisne et la
‘sécurité du travail. I1 lui facilite de contact avec les opérateurs |
économiques régionaux et les autorités administratives.,

b) Du soutien de 1l'activité du jeune installé.

Si le suivi technique de l'activité du'jeune constitue une prolonga-
tion de la formation, ce suivi n'aurait atteint le but poursuivi

que s'il est assorti du soutien matériel nécessaire.

Ainsi donc le SACS ‘devra disposer d'un fonds de roulement qui lui
permettra d'équiper les jeunes (menuisiers surtout) en fin de stage
et acquérir la matiére d'oeuvre pour ces derniérg.

coe/ees
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N.B.: A partir de la création de ce fonds de roulement, il sera institué
le crédit au jeune installé avec un contrat dlment signé.

(Conditions de crédit outillage, tableau d'amortissement etCees)

Une autre possibilité: la création par le MIJEUMA d'un fonds national
pour la jeunesse et l'action civique qui épousera le m@me cheminement.

C. ORGANIBATION DES JEUNES FORMES.

Leur organisation est une condition nécessaire pour per-
mettre & la structure de suivi ci-dessus de jouer pleinement son réle.
La promotion des groupements de jeunes doit &tre 1l'objectif principal
des centres pour les prochaines années. Une politique vis-a-vis de ces
groupements est indispensables. Celle-ci pburrait considérers
- Mobilisation des jeunes organisés pour*ia participation au dévelop-

‘ pement rural,
- L'organisation des groupements par métier ou espace géographigue,
-~ Les possibilités pour ces groupements de devenlr des unités de
productlon a caractére associatif,

C'est dans ce sens que nous proposions plus haﬁt de dispenser.un pro-
gramme d'organisation dans les centres au cours de la formation.

Les centres peuvent également introduire et expérimenter les concepts
de planification et de mobilisation populaire, Dans cette optique,

les jeunes en tant qu'animateurs villageois, peuvent avec la population
définir les problémes principaux et les solutions possibles au niveau
du village et proposer des petits projets pour le développement de la

. zone. Ils peuvent vulgamiser et introduire les avances technologiques
apprises au cours de la formation.
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