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B.P. 354 KIGALI.- Kigali, le 10 janvier 86

Monsieur le Ministre de 1l'Industrie, |
des Mines et de l1l'Artisanat

B-P. 73 Mo"

Objet : Demande de l'autorisation
d'installation d'une unité
de production de charbon de
’ bois avec une méthode améliorde,

Monsieur le Ministre,

_ Faisant suite & votre lettre n® 1377/08/02,
1/85 du 27 juin 1985, j'al l'honneur de vous fournir le dossier
d'investissement me demandé, par votre département.

En effet, Monsieur le Ministre j'envisage de
démarrer cette unité le plus t8t possible avec des personnes formées
a4 cette méthode pour la prémfre phase.

Afin de vous permettre d'examiner favorabe
lement ma demande avec beaucoup plus de fondement et de logique,
Je vous envol une étude y relative.

Je vous signale par ailleurs que j'al une
promesse écrite du MINAGRI pour 1'9:31011:&1:101: de ses boisements,
promesse dont une cople est annexée 4 la présente.

Il convient de souligner que ce projet
est socio-écon uement prioritaire de tant plus que le bois de
' cuisson se rarefié et qu'il faut 1l'utiliser rationnellement comme le
? recommande le projet du 4&me Plan Quinquénal.

Dans l'espoir d'obtenir une suite favorable
a l'objet de la présente, je vous prie d'agréer, Monsieur le Ministre,
1tassurance de ma considiration a8 distinguée.

de la Républijue Rwandaise

‘ = Monsieur le Ministre des Finances et
de 1l'Economie

KIGALI
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autorisation d'exploit tion
det BorSeRemt® a de® fins

de rroduction du cliarbon,

i Ol.ul-’.‘-’.?_l‘,

Tormeur d'accuver riceniion de votre lettire
du 1€ ccetobre 1705 »2lative » 1'akjst repris en murze et de norter & votre

‘ cormaiseance gue votre projet suscite un intdrdt certain pour mon dipartement,
Cepentinit, 1'importunce &1 1. cenctinee de 1'effort demsndé & noS Soisements
oy Bouvoir JAgtizfrire Al DbEToing dlilt projet tout en arurent la sauvegarde
du ditrimoine Torentier du ma'® sant telles gue la prise en considération de votee
rejuéte m'oblige & vous demander de bien vouloir, rréalahlement, me faire parvenir,
selon les délais de votre meilloure convenance, les privicions gr.duelles de
censomm tion de boitr au cours de la 18re gnnde pour d4finir les modalités de coupe
el de jouisugnce de 1" witoricabtion tollicitde,
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I. Intro.uction

1e1e wituution alarmanie de l: foret émeryitique dansB notre pays

L'enqu@te forestiére nitionale qui a été effectuée en 1981
vuprés de YU fawillos dans YU secteurs wd.uinistratifs

a donné pour le premidre fois .ne iiée de la production

de nos boiscuents ¢t de leur utilis:tion. D'apres cette
engulte, la production totale de nos boiseuents, y coumpris
celle des v.isewents _.rivés, représente £.U,U.U0C m) par

an sens y inclure celle gqui proviendrait des forfts pro-
tég es de lu uréte asire-iil (Kyungwe et uishwati).

Cette enqulte a rvelé par ailleurs que la consommation

du vois de feu dans les m/nages astteiznait 4.471.000 m)

pur an, celle des autres combustibles (déchets agricoles)
dans les wménages 1.u%4..00U m3 par an, celle du bois de

feu dans les briqueteries, tuileries, boul.ngeries et
resteu-unt czt. 0 wmy par an, celle du bois de construc-
tion 17:e. 00U mY pir wn et celle du bois d'oeuvre

27..00 @) pur an, ce gui représgente une consosmation

totale annuclle de bois de 4.%50L.w00 m3 et une ‘consommation
totzle annueile de bols et d'autres compustibles de ©.ud40.000
m> (}rojrt 48 rlan .uinguenal .orestier).

ve ce qui précede, il ressort gue le bilun de la consoman=
tion de boi:z fiece i le production de no: bolsemunts accuse

un déficit trds ol ruant, qui en 1,01, 7t it ae J.850.000 mBe
n Cct Géiicit de 1~ cunsouantion % li production du bois,

il faudreit sjourer 1.9%u,uU md> d'autres comdustibles d'ori-
sine o ricole couwe des d:cliets agricoles, de la psille etc,
ce qui ,orte 1# difieit 3 «.790.000 35. C'ect 4 ce diéficit
que le Liracieur o néral de l'.nergie faisait &llusion

dun: son exposé sur la strat . ie énergétigue au Héwinaire
tenue du 17 au <Z.ur.19d) 4 sewrra (iwhonuo) sur les scra=—
tégie sectorielles lorqu'il parlait de 1'apparution d'un
d6séquilibre dans notre écosystéme, déséquilibre causé par
la destruction du patrimoine forestier avec coume conséquenge

o--/-'o




la pénurie du bois de chauffu-e et du churbvon de boic qui & eux
deux constituent la source d'éuergie culorifique pour la majorité
de la popul&tion rwandaise.

lods ~Olutions 24y nroblines de deéséguilibre de 1'écosystime et

et 48 le pérurie Ju bdbig e cha.rldze

Four faire fuce % ces deux problémss, lc virccteur uénérul de
1'iner le & supy: Fé comme mesures 4 court et 4 long terme:

1. lr poursulte des elffnrts de reboisecent des espi.ceés non arables
existants purtout dens ls puys;

ce le reaplacencal .rogressiy du tols cowme source d'Aneryie
calorifijque, notaadent:
- en utiliseut l:¢ tourbe couowce cowbustible de dubstitution
dans les wungges et l'industirie pour la chaleur de process
(tours acmesticues, usines & thé, usines & chaux, briquetteries);

- en portant un effort perticulier A Ll'exploitction du gaz mGt .8ne
du Lec nivu i utiliser eatre sutres cowume coumbustible en
milieu urbain et rurel & partir du prochain plan quinguensaljy

- en diéveloppant de wunidre weedlirée un propramse de rechercie
de construction et de vulgurisotion des inutallations de
blousz en milieu rurcl pour des familles disposant de 4 4

& vaches ou d'autres animaux;

- en fagilivunt les ous & utiliver 1' lsctrigiti cumme viaie
pource d'éner, ie pour 1'retivitd wine Sre pir Lluw réduction
des tarifasg

Je L'utilisation du bois de lé fagon lu plus rationmelle possible
en améliorant les rendements des processus productifs dans 1'ac—
tisanst et 1'industrie ainsi que les instruments utiliasés dane
1a cuissvn cowestique. Cette waélior: tion souhritée consiste,
noa seulewent :dwnr les mithoues de carvonisution du bois, uals
sussi dane le  cupérelion pur bri uettaye des déchets sgricoles
apr’ e leur curboiiisation et dai. le construction de fours plua

perfoimanise

;../o-o




Le projet que j'envisa e de rinliger se propose de
ration.liser le oois &t de ricupérer les dichecs agricoles

en rabriquant et en wettant sur 1+ uanrché un charbon de bois
am. lioré et ues briguettes de charvon 4 des prix sbordables
et pouvant, & czuse ue leur valeur culorifigue plus élevie

et de leur aurde plus lon us dens le feu avunt de se conswuuner
ge substituer au pois Jde feu et su ciarvon fabriqué avec

des méthodes traditionnelles.

Le projet s'ef:iectueru en aeux ihases: lu preuiére, peu
colitiuse ( A peu prds 10 wio Fiw) portera sur les inves-
ticsements el la pro.uction de charvon de boig en briluat

le nois de feu duns des fours & améliorés de type cupanangais
(Lénigel); la seconie tris coliteuse (environ 100 mio de FLW)
portera sur les investissewents et la production de briguet-
tes de charbon par carbouisaiion d'abord et briguettage
ensulte des déehoets agriccles inutilisés et renouvelabdle.
tels que la balle de riz, la purche de café, les cogues
d'arachides, des pépins a'nvocats, des écorces de toutes
sortes, de lu b rsse, des trenches minces de bois, des
copesux, Ges gciures, ues feuilles séches d'urbres etce

.'./I..



II, rrsentution de 1ln premiére ph:se

Meile

Zele

Lelts

Q..jet du projet

~¢ projrt & pour ovjet de rationsliser l'utilisation du bois
de feu en fabriquant du charbon avec une néthode améliorée
et en le wettunt sur le marche A un prix abordsble. .

iromnoteur
ionsieur ..LoNGall kawjuo Hessan, B.l's 580 Kigali

desoins actuels en cnarbon de boig

Lelon les renseignements recueillis au MINAGRI, les besoins
nationaux actuels en charbon de bois sont estimés a <%.000
tonnes par an dont 18,000 tonnes pour la seule ville de

ki. ali. Cemme, d'aprés 1l'expérience de lir. NUVIXYEL Ibrahim,
Consultant envoyé par la Bungue riondiale pour mener les ex-—
périences avec lu meule fosumungaise au wwanus et qui a pée=
journé d'aollt & oc{_ obre 1,85 dans notre pays, une stére

de bois donne 10U kg de charbon, les 25.000 tonnes seraient
ppoduites pur 2LU.000 stéres et les 10.000 tonnes par
160,000 vtdres. . .

visponibilités en boisewents

v'apréds les renseigneucnts fournis par le wlme 4. Aukd
horuis les for8ts ade wyun,we, vishweti ¢t des purcs nationsux
qui sont protéls, le wanda aispo.e de =U..,%00C ha de bolse=

sents et /U.000 he de forétg de savane et Jdegleries. Comme

lu production forestieére signifie . l'uccroissement du capital

forestier qu'on peut couper et utiliser suns entamer le
cavitul, que cet accroissesent se situe entre 10 et 15 m3/ha
(ce qui conne une moyenne annuelle de 12,5 m%/hu), que 1 m>
d'eucalyptus donne environ 1,25 stére ¢t que 1 stére car-
bonisée A 1+ méthode (¢jsazangaise donne 100 kizs, les be-
soins ae boiscuents pour satisfaire les besoins nationcux
actucls en churbon de boi:s qui sont de 25.00u tonnes sont
évaluis 2 1o.uUU hs, ce qui représente 7,75% dee boisements
disponibles de 200.9YCU ha sans c mpter les 70,000 ha de
for8ts de savune et de galerivs non protégése
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La clientole

La clientéle du projet serait cong-
tituée par les ménages, les usines & thé, les usines a
chaux, la cimerterie de liushyuzs, lu Fonderie d'étain,
les briqueteries, les tuileries, les restaursnts, les
boulan eries, les écoles et les comps militaires.

La capacité ae productiou

La cepueité de production throrique dépend de lu capacité

ue8 boliseients disgonioles tundis gue lu capicité de produce
tion réelle est celle qui peut 8tre conwommnie., comue il n'est
pus pousible de sutisivi.e le marcné potenticl A lu fois,
encore qu'il y & d'autres produits concurrents qui sont en=
train d'@tre daveloppis, ’envische d'ingteller
d'ubord 4 meules corres.ondant 4 1l aapacité de boisements
secordés pour &, rovisionner le warché de ri_ali et ens.ite
étendre les installstions purtout dens le pays au fur et a
mesgure que le marcné s'uccroit et ju'on lui accorde d'sutres
boisenents,

III. suxrché

3.7 Léfinition d. produit

I1 s'osit de rebri usr Gu chocvbon ge boiz 5 pertir au oois
de feu u. us les fours (weules) ewmélioris 2 l'instar -u ienya
€t au oohe,ul aux fing de ritionuliser le bois en diizuant
les quuntités de déchets engenurés pur lu systéme rwsndai .
actuel et d'accroitre la durée ¢t par conséquent le rende—
went vans le four ue cuisson ou de chautfuge,

saractéristhtues du mroduit

L8 charbun de bols 4 preduire n'est pus trés différent

du charbon produit Jdsus le systiue rwand-is actuel guunt a
1'aspect. ve cuuleur noirfitre, il est cependant plus dur

ue ce deruier, rui-on pour luyuelle il brflle plus longtemps.

ooc/.o.
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jatidres .resi'pes

Les uetiéces prewidres pou. le charbon de bois sont les
&rbres uppropriés couwe bois de feu. e sont esosenticlle=
fient les eucalyptus, les blocs wattles etec. Ils geront en
grende partie achetia des pluntutions du (INAGKL et des
coLunes &t dens certains cas des pluntations oriivées,.

Cri.ine du produit

Jusqu'i prisent, le charbon Jde bois est produit zrivisana-
lecent en brlilant du bois dans une fosue creusée et cn
bouchant lu fosse uprés lu prise et l'ouverture de o

< @vents uutour de 1 weule. Le charbon ainsi obtenu a
l'inconvinient de se consuw r vite.

‘ur contre, le cheition gue 1'on envisace de produire

résulte d'ine curbouisation du bols de feu sur un sol
plat, dégugé et d/ssouché et duny une weule doni les

caractirist . gues de montu, e et le fonctionnevient sont
décrits su chapitre IIi.

aarchl envisg: cé . 3

Les clieuts sotenticls du projet de production ae charbon
de bois scront les niénages et certuins établisgc. enti,.

ues wgsuis sont Lriwvus 4'abord daile les udnuger ger villes
et dansg log ctublisreselite @t ' wendrost CTOGECUEAVL.LenT
dans lis aonages ey Chvpiultte L8 b Slisgewr Lo conson=
“steurs envisey's sont les usincs iy les usines de
chaux, la ciwent:rie Je i.arhyuza et le ionucrie 4’ stadn,
les briqueteries, ley ooulen, eries, lus ca.pe dllitairesn,
les feoles et les restaursncs.
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Je-se OUTCES G'éner; ie concurrentes

Conme produits concurrvnts existunta, il y & les produits
pétroli rs tel que le pétrole et le wuzout qui font fonctkon-
ner les réchau 8, 1'électricité qui alisente les cuisiniéres
et les chzuilre-eau, le gz qui feit fonctionner les r/.chaudse

Soune provuits concurcents en développeuent, il y & la xx0
tourbe gui uliweuve les fours i tourbe et les fours 8 briques,
les plagues solwuires qui fouriisseat de 1'iner ie calorifique
aux cuisinidres et auX cheuife—eau, et les briguettes 4 par=
Lir Jes aichets agricles te.o que purche de café, sciure de
boi« ¢t poudre de pupyrus et qui alimentent les rechauds.

Le chuufirge & 1'¢lectricité, au pétrole et au mazout &
1'inconvénient de cofiter cner et pal CoNsSE aent de n'Btre
accensible aux nentis et non pas auX musses populairese.

=xploit’e dtobord par L'UrYii., puis par le PpPc: & des fins
de congow:ution internt, explor e puis exploit: @ depuis 1985
par 1'.o-cdbhil et ensulite per le GINITaASLE A partir de
février 1LY, la tourbe, rcssourceg aboncante (£,1 ziard m5)
dane notre puys fqui est vencue actusllement sous forme de
mottes sdches connalit aes difricultés d'exploitation-dues

au usncue e % droinage dm marais de 1'akanyaru et de dyna-
misme dans la vl arisatione - erfet, son exploit:tion

exige des moycns numeins et watliriels énormes pour le druinc—
L¢ et upe intense Lativité ge @lffucion par déronstrution <%
;ubliglté. gL LOYers LA 1T exi s pour rontaliliser

une unit. Qe srouw tiovn de 5riqucties ne vont pus o dessous
de LUy uio ue £.. selon le chel de division aux énergics nou-
velles et renouvellubles.

uent A 1lactivité de uiffusion, il est ¢{tonnant de constater
que lcs ventes vont en diminuwnt ae¢ mois en wois au lieu d'aug-
menter, (iminuzion due u magjue ue dynami sme commercial chez
les fouctiousaires chirgig de ventes 4ui ne parviennent pas

3 &eoul.r 1.100 TonnEs produites cevte année—-ci.

O . _iquettes de pe de parche de
.o 56 ,ui comcerne les or Aty RPN g

cufé et de bulle ue rie, 1o gituction est encore pire.

noc/oo.



L'unique client qu'est le Haut Commissariat pour les Hefu;iés
avait roupu le comtrut 4 cause au relévement du prix de 7 a

8 Yitw/kg en septembre dernier et pire encore les réfugiés

qui les consommaient viennent de rentrer en Uganda.

L'unité de briquettage de =5 kg/heure est pur conséquent

stoppie depuis septeubre et un stock de plus de 10 t attend

des clients inconnus 14 sussi il maugue un dymamisme commercial.

rour ce qui est au s4az méthsne qui est aussl une ressource
abondante (o3 miard m5) dune l¢ lsc Kivu, se mise en exploita=
tion 4 des fins de chuaufliage domestiqgue et sa diffusion dans la
populution rwanduise prendra lon. teumps. Il en est de m8me du ble=-
méthane (biogaz) qui nécessité qu'on 8leve 5 vaches au minimun
pour feire fonctionner unc petite unité, ce gui est aussi l'ap-
panage de peu d'éluveurs.

«uant % 1l'énergie solaire, l'ucqguisition des plaques clhizuffan=—
tes cofite cher de tell sorte que seuls les gens fortunis peu=
vent se le peruettre. Uons ces conditions, le charbon de bois
. ne connalt pas de concurrent séricux supros de la populitione
L'mxploitation 4 grande échelle de ce produit avec la mithode
ca samanguise a des chinces de réussir,d'antnnt plus gue sa
production éconosnise du bois pur rapport 4 la mithode trauie-
tiounelle et qu'elle peut se fuilre comuze il sera montré plus
loin (voir calcul du prix de revient) a un prix de revirnt
rélativement,bas permettint l:: vente & des prix abordables sans
coupter le liquide pyrolipncux qui en résulte et gqui pourrait
aussi &tre vendu pour rapporter aes E recettes supplémentai:ress

57« Conditions ce vui.e

Le charbon ce bols sers venuu au prix de detail de 11 FRa/Kge
Le prix de revient a été &établi a 9,7¢ Fiw/kg tandis que le
prix de vente calculé est de 12,15 rliw lequel a été arrondi
& 1d Fiewe

. Ln ce qui concerune les cinaux de distribut_ion, J'en—
visage de construire un seul comptoir de ve:ite ol les différents
détaillants vierdrout s'approvisionner.

.Cl/...




Je8e Locxlisution et viabilisation

Le lieu d'impluantation des meules de carbonisution sera

la roxiuité ces volscments. L'mvantoge de ce penye uo
prouduction est yu'elle g4éndre elle-.éme sa propre énergie
(autosuffissnce pur énergie endogéne) et qu'elle ne néoes=
gite pus d'wulres. plle ne necessite pas non plus de 1'eau,
mais plut8t cu sable sec pour l'extinction du chearbvo...

1V, Copaciti et viocesusus we proauction

| 4e7le vapucité e production

‘ Jg,voudruis courencer avec 44) wmeules d'abord,
ce gui correspoad & la cépacité de production journaliére A&
WK, stores de bois et per conséguent de 40,000 kg de chaxre

bon ae bLoice.

4,2, Procesgus de production

Le gyntauwe de production que 'atchoisi est celui de 1l
meule cascamancuise (8inégulaise) qui eat une meule tra-
ditionnelle eméliorée munie d'un plunc - et d'une cheuinbe
métallisue., Le uontu e de ce systime est effectud comme

i _ suit:
a) le plancher est fait de deux couches de bois woyens
(15 4 2. cs d¢ disaetre) et p=titg (7 & TG cu-de diamitre).
rour la premidre coubhe, lcs Loig Xoyeus sont uisponds
| redialenent toul sutour du poiut ceutral de la buue
} et pour la deuxiome couche, lus tetits bois sont dis-
| posis tangentielle.ent & ceux de l: premiere couche,
ce qui sssure une bonne circuslution de l'air dans la
weule.
’ . ' b) Les couches successives compesées de yros bois (plus
de #U cm de diawttie) sont disposés Jusqu'd environ

25 & LU ch des exiréumités du plencher.

¢) wes wmoyens bols (coupris entre jpu et 40 cm ae disadtre)
domnent 4 1° woule la forue vouluc et arrivent Jjusqu'a
couvrir entilrement le plancher

d) Le <erniére couche e:t coiposde eaventiellewnt de
petits vois (7 & i% cm de Jiswdtre) disposés Jusqu'aux

extréuités Jdu leuncher,




e)

£

g)

h)

Les dimensions du plancher varient suivant le nonbre
de stéres utilisées:

- de 5 4 12 stdres t 1 & « metres de reyon

- de 20 a U stéres t 2,5 & 3 métres de rayon
- de 50 stéres : 4 métres de rayon

- @& 100 stdres t o mitres de ruayon

Ly neule est ensuite couverte d'nerbes ou fouilles des
arbres puis de sanle.

Lors du montupe de kha meule, un endroit reste réservé &
la chnewinfe duns la meule méme pour y &tre placée avant
1'allumea<e, na clicince est métsllique et elle est fabri-
quée avec trois flits soudés dont .es fonds ont . t&é con=
cervés en ne girdant fixe au 0t qu'une lurgeur de =V cm
pour forwer une chicane qui refroidi les yp5z en les con=
duissnt dena le fonds de 1l:. c¢cnewindée ol une petite cou~
verture peranet la récupiraticn de 1l'ucide pyrolipneux et
aes goudrons. ves sous-proauits mélen.és avec e l'huile
de viuanse et chauffls pour fiire évaporer l'euu peuvent
8tre utilisdés pour le truilcment des poteaux électricues,
télépheniues et Je cldture ceontre les teruites en rempla-
cement de la créosote gul eat générulement importiée, ée
qul permettrzit une écono.ie substantielle de deviues
pour lus pays en développeuent.

Le site We la Teule d¢Fit fiFe ul 8Mloit biin abgmir,

8i possibic netto,d su ruteuu ct detsouche en slus.
& e 1é monte s Ae e meule, B gulne 4 la caiboiiusuion,
operation qui ndcegsite Lo pricence poiuunentc Ges charw-

b nniers et qui se diroule comue suit:

a) 1l'allumise de le meule se f&it per le trou ceniral
(voir & supra) en y envoyant des brises

b) Aprés une bonane ,i11se¢ (5 & su minutes), on bouchec
le trou ceuntral. '

¢) Un ouvre ensuite aes trous d'aérution (évenw) tous les
« 8 4 miéires sutour de la buge de lu meule, Ne jawais
faire un trou a2 cbté de la cheninée, ceci diminuerait
ls vivesse du tirage,
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d) Au cus ol les rfumées ne sertiraient pas de la cheminée,

e)

f£)

)

on fait un feu ce tirage

Au fur et a mesure que la carbonisation avance, la

neule s'efdadre progressivezent et des trous apparaissent
gu'il fuut bounher immédiatement avec des herbes et du
sable,

Dés jue la meule est allumbe, y monter en posant les pieds
sur des bois moyens placés antirieurement soit en position
horizontale ou verticale pour 8tre & mBme de boucher les
trous apprraissant.

la carbonisation se fzit essentiellesent en phases:

-~ combustion: de l: te pirature ambiante & 1C0O °

- deshydr:tion t entre 100 ° et 10 °

- exotherumique: counence & ..70° et atteint 500 ° & ©00 °

- refroidissement: durant lequel lu cheminée est enlevée
et 1: meule est hermétiguement fermie,

h) Le défournement se fuit aux rateaux psrk la base de la

meule, On ferme celle-ci aussitdt qu'une partie du charbon
ast enterrée et cela jusqu'a la fin de l'opération. -

i) Le ch rbon “ncore en fournaise est couvert de sable sec

3)

k)

1)

pour éviter de déprécier sa gualité en faisant 1'extinction
par ecau,

11 faut ¢viter ce uettre Jes incuits ou du petit charbon
dans les sace.

Les saca re.;lis sont cousus svec uu matiriel disponible
(aiguilles, fil, sisal, écorce ou liane d'arbres) zunis
en plus d'un c:rton portant des indicetions de poids et de
1'équipe de charvonnierc

Les incuits sont carbonisés avec inlancher et cheminéé.

NeBe = la meule cu samang: ise onJit au tiruge renversé,

Celed. que l'air continue d'sriver p:r le bas a
traversles vests, wais les xjuz su lieu de a'échapper
par le sommet sont évacués prr lau cheminée située &
la birge de lu aeuls.




o
|

Au cours des phases deshydretution et exothermique tous

les sous-procuits sont recueillis allant de l'acide pyroli-
gneux (acide acétique, alcosl, méthane, eau, éther, alcool
méthylique) aux goudrons.

La fin de ls cerbonisaticn s'annonce par une forte dimi-
nution des fumies qui tendent vers le bleu. 1l faut alors
savoir que le churbon brflle et pnr conséquent enlever trés
vite ls cheminée. L'opération de carbonisation dure 24h.

vursnt 1l ph.se de refroidissc¢: ent qui dure 412 heures,
les churbonniers peuvent coumencer le plancher de la
meule suivante,

Le coflit ce l@ meule peut 8tre considéré comme nul ou
86 riduire sizplement 4 celui de la main d'oeuvre si
on n'utilise pas lu cheuwmince.

bofin, il va de sol ¢ue 1: meu.le Goit &tre installée pris
du boisement devent servir & son approvisionnement en boia.

V. Proaramme d'investissewent et .'lan de financement provisgoires

Yele YTo ramme d'invegtigsement provisoire

¥rais iumobilisés cont estimés & _ 5920500 FhW
Construction du couploir de stockage et de .

vente (selon le devie en annexe) 22126715 FRw
150 fQts vides 1 7:5 FRrw chacun (selon

facture proformu en annexe) 108,750 FiiW

40 cheuninées con- tituées de 5 flts et a
4,800 kW chacune (selon facture proforma

main d*oeuvre en annexe) 192,000 FRwW
ifatériel de buresu et de magusin (selon
facture proforma en annexe) 427940 FRW
Petits matériels (selon facture proforms

en annexe) 1020840 I W
Hobilier (selon factures proformu en annexe) 118,000 ¥FRWw

Canionnette pour le trangport du personnel
et du matériel au chantier(selon facture

proforma en annexe) 1. 400,000 Fitw

Fonds de roulement 5«000,000 FiW

Total prograume d'investissement 10005, 545 Hnw
provisoire ! '

Yotal arrondi A @ 10000000 Fiw



Veire +1an de financemcnt provisoire

apport propre du promoteur 1,000,000 ¥itW
i'r€t éventuel d'une bangue Y. 000000 Fuiw
Loitel plan de finencezent 10,000,000 FHw

vI. yroevisions d'exploitation, de trésorerie et de rentabilité

vele Xreduction

Le production dépendant du amarché et ce dernier étaant dis-
ponivle & condition de cunvaincre les censommateurs par des
déanonstrations de cuisson vt de .ratigquer des prix abordables,
il eet poscivle <'inutaller un nombre de meules veriable selon
1l'accroisseuent e la dexande. J'afchoisi comme
capucité de production Journeliére lu cupacité de 40 meules
de 10 stéres chacune. La production de charbon de bois
carboniss dans une meule ca samangaise est, d'aprés 1l'expé=-
riznce que Honsieur (iLliYh Ibrahim (Consultant ae la Banque
Mondiuale) & mené au iiwanda, de 10C kg par stéres soit

40000 kg pour les k.U stéres curbonisées dans les 40 meulis
par Jjour. ,

b sroduits

Les receltes anguelles sont culculacs 1 rauigon de 11 Lhw/kg
multipliés par lu production de #u,u0u kiy/jour ¢t ensuite
multiplics per DU jours ue travail psr an, ce jul aonne

15 @10 ae .ilm.

OeDe_Lharyes
D'aprés les renseignemcats fournis par le oIhaGud, l¢ prix
d'achet d2 bois est de H0U lRe/stére, l'abstta e étant fait
par ss gropre main «'oveuvre., we coflt total ennuel du bois
est de LHuu biud/atére multiplifs psar 1.0.000 stéres, ce qui

revient 3 ou.tULalD .

L s "utres ca rges a'sx,.loit.tion s:nt les frais d'Zz.L.CTROGAL
les freic de d’pl-cement <¢e cervice, les frais d'entretien
et r'prruti on, les fraic d'vssurance, les frais du personnel,

les freis finsaciers, le te .2 comuunale et les amortissements. |



= Les frais d'Llectrosuz qui couprennent l'eau et l'électricité
sont estimés & Y00 FxW/mois en moyenne, 80it 11%.<QU ¥Fiin/an,

~ Les frais ue transport du charbon (location de v hicule &
raison de 2 I'id/kg) ce qui donne 24,000,000 FRW/en.

- Les frais d'entretien-réparation qui comprennent aussi la,
rubrique carburant-lubrifiant sont égelement ecliids &
S500.000 rie et augﬁentés de 5x par an.

- Les fruis d'assurance qui couvrent le véhicule et le bfAtiment
sont selon factures proforue de 300.,uC0 raw avec un gaux d'aug-
mentation de 5 par an.

- Les frais de personnel portent sur:

1 virecteur-gérant (propriiteire) 10UG.,U0C ¥/moisysolit  720,000% /@
1 ccuptable J4a0U0 F/moig, " 200000 *
1 secrétaire-csissidre £2.000 " v SUL 000 ™
1 chef des ventes 25.000 o 9 500,000 "
1 plunton 9.000 p 3 108000 "
. 4 Techniciens chi:rbonniers 10,000 i "o 1,440,000
40 moniteurs charbonniers OUU 000 " " 7.£00,000 ®
80 charbonniers : 720,000 = " G0kl 000 "
100 fendeurs de bois 20,000 I " Beull000 "
2 zamu - 12,000 " " qu4,000 "
291 personnes 2,321,000 /mois 3801627.852,000 ®

’ |
sHécurité sociule Y. 11,000 bk /moic i 0 250 gUUT
Frais total du persunnel g 2')e 4 4000 FR

- Les frais de publicit: sont fixés forfaitairewent & J0U.OU0 b/an.
- Les fr.is flnanciers sont crlcul’'s au tmux de 14, l'an sur le
montant restant dd,

. Ils sont ainsi de 1.duUl.Uul L 1n 1dre enn’e, de Gl LU i
la <é année, .e 700,000 ity la 33 unnée, . @ 4 0,ulU ¥, la

Une augaerlation énnuelle de Si <8t prévue,
= \
48 annie, i

.../...
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- Les amortisse.ents sont calculés comme suit:

Frais immobilisés & 55 /7 140100 £RW
Comptoir Ge stockage et de vente 4 Y 1Mo 50 Fliw
150 fts vides & »31/2 100,250 FRu
ilatériel de bureau et de magasin & 1.4 Ulhe UL FiW
robilicer 4 10,4 T1etG 2 KW
retits matériels 100x ' 10:6840 Fitw
Csuionnette 531/9ﬁ G4H. 4000 Flw

10076070 FRRW

Récapitualution des cher,es de la premicdre année

bois de carbeonisati.n (12C.000 stéres/an) 00006000 FiRW
rruis «'.Llectrogaz 115,200 Frw
¥ruis de transport (location véhicule & 2FHW/Kg) 24,000,000 FRW
Fruis d'entretien et de réparation bbu.UUO‘HRU
¥r.is d'assurance 5ou.uqo”£uw
Frais de publicité 2004000 Fill
bruaig de personnel 29 edih o OO0 ¥ I1UW
Frais financiers . Tecdow LU0 FRW
Amortissements 10007078 Fiw

Yotal 1M eud7 478 FRW

welte Calcul du yrix ue revieat et du prix ce vente

Comme il s'agit u''n seul produit, le .rix de reviens par
kg s'obtient en divisant 1u montent tet..l des ciar.es pur le
nombre de kilos de chtarbon prouuits, ce qui donne 9¢72 FuW/kg,

L'activité elle-uBue Ztant artisanel, le prix de vente se caleule
sur la buse de <be du prix de revient concédé au secteur de
l'ertitanst par la riglementation en vigueur au iwanda, aiinsi,

le prix de vente obtenu s'éléve & 12,15 iKW, lMais on p-ut vendre
& 11 FR4/kg, pour rester coupr . titif, Jomme un sac de charbon

pése entre 5. et 4 k., le cherbon produit par le projet re=
vienura 4 440 MW par sac au maximpum contre 500 Fuw le ﬁac ac¢=
tuellement.

Cal ul du resull..t uve la prewilre ann e

Le rosultat est obtenu en retranchant les charges des uroduits,

.../-..




ce qui donne dans le cus présent 15,572.522 Vi, résultat
trés positif, ce qui montre que le projet est rentable.
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VII. VIABILITE ECCNOMIQUE DU PROJST SUR UNT PEZRIODE DE 10 ANS

Dans le programme de production, il est prévu une augmentation, & partir de la troisidme année,
avec un taux dnnuel de 15% de la production initiale. Cet accroissement de la producfion devra nécessiter
des dépenses supplémentaires, aussi bien des dépensds d'investissement que des dspenses de fonctionnement.

Les équipements de production seront r=nouvellés en temps opvortun.

7.1l. Programme d‘'investissement sur 10 ans (en 00 #RW)
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En établissant ce programme d'investissement, il a été tenu en considération du taux
d'accroissement de la production ainsi que de la durée de vie des éguipements. Concernant
le véhicules, il est prévu une camionnette qui sera seule sur les deux premiéres années,
a partir de la troisieme année on va acheter un= voiture de service et a partir de la
5éme le charroi sera porté & 3 véhicules, donc une deuxieéme camionnette sera achetée.

7.2, PRODUCTION :

En égard au taux d'accroissement de 15% a partir de la 3éme annde, la production
évolue comme suit @

ANNE=
PRODUCTION L 2 3 b 5 6 7 8 9 10
STERE (en 000) 120 120 138 156 174 192 2C0 218 236 254
ZN KILO (en  000.000) 12 i» 13,8 15,6 17, % 1,2 20 21,8 23,6 25, %
FRIX /Kg 11 11 11 i 44 11 11 11 1 14
MONTANT VENTE (en .000) 132 132 137,80l 77,6 | 491 ,% '} 27143 220 239,8 |259,6 279,4

7.3. CHARGEZS :
7.3.7. Les charges relatives 3 l'abattage du bois sont estimés par MINAGRI comme suit ( il a &té

maintenu le prix d'achat de FRW 500/st2re), elles sont exprimées en GO0 TRW,
1&re année 2éme 3éme Leme S5éme Séme 7éme 8eme Séme 10&me
50,000 50.000 59,000 78.000 87.000 96,000 105,860 - 114J800 723.000 132.000
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7.3.2. Les frais relatif & la consommation d'eau et d'electricité connaftront une augmentation annuelle
de 5%, ils sont donc, 115,200 pour la premidre année, 120.960, 126.720, 132.480, 138,240,
144,000, 149.760, 155.520, 161,280 et 167.040 FRW,
7.3.3. Les frais de transport de charbon suivront l'évolution de la production (soit 2 FRW/Kg).
7.3.4., Les frais d'entretien - réparation sont estimés & 150.000 FRW par véhicule et par an, ils
suivent cette évolution : 150.000, 150.000, 300.000, 3C0.000, 3C0.000, 450,000, 450.000, 450.000,
450,000 et 450,000,
7.3.5. Les dépenses en carburant - lubrifiant sont chiffrées a 350.000 FRW wm% véhicule et par an soit
350,000 pour la 1ére annde, 350.000 la 2&éme année, 700.C00 pour la 3¢, 4& et 5& et 105.000 a
partir de la S&me année. ]
7.3.6, Les frais d'assurance sont estimés a 300,000 FRW pour la 1&re et 2&me année, 400,000 pour la 3&, Le
et 58, 500,000 FRYW chaque année a partir de la 62me annse.
7.3.7. Compte tenu du programme des investissements, le tableau d'amortissement est le suivant
(en 1.000 FRW) :
Taux 1ére 28 3e Le 5& 52 7e 8 & g2 10&
TRAIS IMMOBILISES | 331/3 % 131,1 131,1 131,71 —— —— S S — = —
COMPTOIR 5% 110,635 ' 140,658 110,635 | 110,635 | 110,635 10,6835] 1%0,635] 110,635 |110,635] 110,639
THEMINBES 331/3% % | 100,25 | 100,25 | 114,25 122 136 150 163 177 163 42
MATEZRIELS 15% 64,%86| 54,384 64,386 54,386 | 64,385 64,385 46,584 - . Y
MCBILIER 10% %1 .8 11,8 11,8 1158 1,8 il 8 11,8 19,8 1158 11 58
PETITS MATERIZL 100% 102,84 | 102,84 | 102,84 102,84 | 102,84 102,84 | 102,84 | 102,84 |[102,84 102,84
VEHICULES 333 % 486,566 | 486,664 981,56 981,666 | 981,666| 1468,333| 1468,33 |1468,33 |486,5666 B
T oI & L 1007,576 1007,574 1516,677 |1293,327 hu07,327f 1907,994 | 1903,292(7870,608 874,94 267,274
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7.3.8. Les_frais_du personnel
A c8té d'une augmentation annuelle de 5%, l'extension de la production nécessitera
1'embauce, d'un personnel mcmwwmamzdmwﬁm. Ainsi les charges salariales auront une
évolution suivante (en 000 FRW)/: p
ANNEE N léré 2e 3@ Le 5e He 7e 8e t ge 9e
DESIGNATICON nbr [Val, nbr| Val, | nbr] Val. | nbr| Val, |nbr Val., nbr Val., nbr Val. |nbr Val. nbriVal. nbr Val.
Directeur gérant 1 720 1 756 i} 83 ;8 WS35 ,0 1 875,2 |1 919 11 965 1 1013 1 110sz2 ' It 1277
Comptable il 360 1 378 1 |396,9 1,415, 754 9 437,58 459,49 1| 482,43 | 1| 506,58 Ammug.mm 11 558,48
Secrétaire-comptablel! 300 1| 315 1 {330,75} 1 |347,29| 1| 364,65 1 382,84 1 402,03 | 1| 422,13 1]643,24 1} 465,40
Chef des ventes 11 300 1 545 1 ['330,764 1 [B47,294% 1 364,650 1 382,89 1| 402,03 | 1} 422,13] 1144324 1| 465,40
Dactylographe AM - - 1] 180 11189 1 198,450 1 208,37 1 218,79 | 1| 229,73] 1 |241,22| 1| 253,28
Chauffeur - - 11180 1.1 189 i 98,45 1 208,37 1218,79) 1| 229,73 AwmbA.mm 11 253,28
Planton 1! 108 1 113 T, 0n] 1 §1es, a2 1 131,28| 1 137,84 1 144,73 | 1| 151,97 1 hs9,571 1| 167,54
Technicien charbonn.4 1440 i | 25e | & | 1BETLE B _NONm.mm 6 | 2488,33|7 2972,79 § 3481,39 9] 415,45} 13457523] 11480504
Honiteurs o,DmH.UoS:.boM 7200 40 7560 | 40 | 7938 44 {1 9054,9 48 \_ommﬂ.m\.ﬂwwgdbmo.oumm\_mﬂm‘_.mmmopﬁo@.m 5L ‘_mmumbmwm\ 5311,8
Fendeur de bois Amoﬁ,mmro 160 | S072 [160 | 9525,5 Gm;ommm.mmgom‘_mmdL\\.Nom&domm,mmfmuomuqmro_._mmuﬁ 25818642002 501195 747
Charbonnier 30! 8640 80 | 9072 | 80 | 9525,5( 88 11085588 96 Tmmd,i 104[13750831 121153033 71120116931+ 4128186420p4128{19574)
Zamu m“ 144 2 151, 2 | 188,75 & 258,70 w: .mmo.mg 4§ 2p3, M 4 B76,3=2 14 m@o.A_ 4 BO4,54 |4 319,88
_ _ ,
t 1 \@ ‘ s
TO T4 L NQJWﬂmmm 291 | 292446203 13106683224 ummoDUﬂWWQH:oowum 382 1487134 411 499482 H40B52534 rm@WOmméé 385544
, r =
Sécurité sociale 5% Hqumu 1462,2 Mémmu.wb | T2 e 2004,15| | 2244,77] | 2497,47 2762,67 | 3029,08 | 3193,27
TafseL rmmpm 30706 ,8 Mmmmm.i 37275,39 N_’Nom‘\.um 47140,17 52uus,ss | 58016,07 |63510,29 | 67058,7
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Les frais de publicité sont considérés comme invariables et ils se maintiennent &
200, 000FRYW/an

Faisant la wmomvwdcwmﬁuos des produits et o:mw

prévisionnel sur une pfriode de 10 ans

ges sur prisente un compte d'exploitation

COMPTE D!EXPLOITATICN (en OOOFRW)
ANNEE ™= > 33 43 58 & 78 83 98 108

I° PRODUITS (VENTES) 132,000 132.0000 151.800 171.600 191.40d 211.204 220.000 239.8001 259.6008 279,400
II° CHARGES 116.628| 117.765] 131.812 150,021 173,186 185,792 201,699 219,842 NMN.Obm 252,494
2.1 Bois de carbonisation 60,000] 50.000 £9.000 78.0C0 87.000C 96,000 105.000f *114,000] 123.C00| 132.000
2.1 Frais d'éléctrogaz 115,2 | 120,95| 126,72] 132 138,24 14 149,76 | 155,52 | 161,28 | 167,04

2.2 Frais de transport 24,0001 24,000 27,600 31.200 34,800 58400 40.000| 43,600 47,2 50.800
2.3 Entretien - réparation 150 150 300 300 300 450 450 450 450 450
2.4 Carburant lubrifiant 350 350 700 700 70606 1.030 1.050 . IET0)5 e 1.050 1.050
2.5 Frais d'assurance 300 300 400 400 400 500 500 500 500 500
2.6 Frais du personnel 29.2 30.706 | 32.628| 37.275| 42.087| 47.160| s2.446| s58.015| 63.310| 67.0s8
2,7 Frais de publicité 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
2.8 Frais financiers 260 93 700 420 - -~ - - - -
2.9 Amortissements 1.008 1.008 #3547 1.393 1.4C8 1.9C8 1.903 1871 B8BTS 267
IIL° RESULTHTS (To=IL°) 1B ecd 4,235 79,998 21,578 Am.NAuw 25,408 18.301 19,957 22.554 26.907




s ool [ L s lare 28 32 Le 58 62 78 82 92 108
r° BECETTES 133,000 132,000 151,800 171.600 191,400 1211,200 | 220,000 239,800 |259.600 |279.400
1.1 Emprunt 9,000 -— — —-—— -——— —— - -— ——— ———
1.2 Fonds propres 1,000 -—— -—— —-— = e = = —— =
1.2 Ventes 132,000 132.0CC 151.800 171.600 191,400 E11.200 | 220,000 |239,800 |259.600 |279.400
LI° DEPENSES 128,894 120,118 135,707 154,159 173.331 |'88.939 {2C3.525 (220,029 |237.101 [252.493
2,1 Investissements 10,1016 103 1.545 1.388 145 3,147 1.8256 8y 145 ——
2.2 Dépenses d'explcite | 116.628 iII7 65 131.812 150,021 173.186 [185.792 |201.699 (219,842 (237.046 [252.4393
2.3 Amortissemant de 2.250 2.250 2,250 2250 = ——0 —- ——- ——— -—
1f'emprunt
ITI® CaSH - FLOW NST(I°-IX%%4,106 |+11,882 +16,093 +17 440 +18,068 [F22.251 |+16.475 |+19.770 +22,409 1+26,907
Cash-flow cumulé 4,106 15.988 22,081 49,522 57.591 388.851 |106,327 [126.097 |148.506 [175.413

Le cash-flow est largement suffisant, permettant le financement
la production,

de l'extension de
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