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Conseiller & la Présidence
de la République du Rwanda

Monsieur et Madame Marcel HEIMO

remercient Monsieur P. KALOUGUINE,

Chargé d'Affaires de 1-U.R.S.S. de

son aimable invitation au cocktail

qu'il donne le lundi 7 novembre 1966.
AV AasoT

Ils se feremt-1'honneur et le plaisir

de s'y rendre.
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eu Président de la Rédpublique

La -rmupﬁnt de
1'urbanisation

J'si eu, 11 y & plusienrs semaines, quelques sntre-
tione aveo ¥, Svernerte, du Ministdre des travaux publiea, su sujet
du finamosment de 1'entretion, de 1'oxtension ot do 1'asélioration

i du rdseeu routier de Xigeli. Los sommes réeerviea b cette fin dans le

budget du Ministhre des travaux pudblics cont insuffisantes et me per-
mettent de réaliser qu'une partie des travaux néceasalres, J'ast
pourquod ¥, Sveruerts en est venu A 1'idée de order un Fonds 4'ané-
msgesent, d'sepialtege ot 4'entretien finsneé

- d'une pﬂ, par une taxe gue les propridtaives, respectivement
laa loocatuiren dos immeubles de l'agglomération de Kigall devron®
aoguitter:

- d'autre part, par sue contribusion de L'litat rwandals.

Le prinoipe 4’une taxe sploiele ent eu nol parfaite-
ment valable oar s'il est vral gue la voirie peut 8tre utilisde par
tous les eitoyens et que son entretien, son extension et son amélio-
vation dotvent dbs lors 8tre assuréa par lan recettes fiscales ordi-
naires, 11 n'esplche gue dans les olrconstances présenten lea tra-
waux scsomplis - asphaltage, cunslisntiom enénagesent des bas-cdtde -
valoriaent les propridtds, gu'il s'agiose 4'imseubles ou de terrains,
I_ desmervisse par le ayatdme routier. C'est en particulier le cas dew
" gameubtles commercisux (dont les propridtaires devruient dds lore &tre

imposdn plus fortement).

Le projet eat eucore on gestation, Mais 11 apparalt
d'eudlde que la taxe devre étre dlevée pour que le Fonds pulese rem-
plir son office de msnidre efficace. Il st dds lora probable que le
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prodit me heurtera A de sérivuses réoistances. le nivesu do la taxe
gera fonotion prineipalement -~ compte non tamu de la contribution
 gouvernementele qui devrwit deseurde susal faible que poseible - de
doux éldmente: |
- d'une part, les dim oconsionndea par la wvoirie;

~ d'adtre part, le nonbre den personnes (ds divernes catégorias)

- qui alimenteront le Fonde per le patezant de la taxe.

-0 1o repport sntre ces dsux ¢lémente dépend duns une tride lurge me-

sure du mode d'urbsnisstion qui cursotérisers Kigali (et les autres

' -'omm suxguels la solutien pourrait dtre appliquée):

= ou lu eapitale continuera de mmw len bunge-

oWz 4'un dtage et entourds de Juvdin 4'sgdaent s'ajoutant mux

t hsmmlm pour m’trir de oallines en collinen une saperficie da
plus en plus conaiddrable;et lea dépenves pour la exdntion du
ayethoe routier, l'entretion de la voirie ot som améliorstion
oroitront proportionnellement & le wnltiplicatien des Kilomhtren
de voles de comminieation, & 1'extension des superficies et mu
noshre don habitante, Haturellement,le résasu de distribution
d'eou ot d'éleotricitd devie suivre le mouvemsnt, se qui mine
viemdra un Saux 4'investissement trbs ¢lewé par unité de congom-
matisn, Tout ceol signifie gque lea Travaux publics et la fegideso
sercnt continuellesent & cour: 4'argent pour faire face b leur
tlohe; ' _ .

- ou 1s papitule commencers, dane certains guartiers, gg_m

m de loger ses habitants dans des maioons & dtages Sugmen—
> 4 sa. Bt 1e rpport entre

“mul ot mnthiuﬁt 60 recetteos ire a'andliomut; le finmn-
_oesent des travaur de voirle s'en trouvera wlldgd de sorts (qu’il
sere poesible de procdder & des naéliorationn sunp faire poser
une charge trop lourds sur les centribuables et rur le Dudget de
1'kta%, sens drolner mu profit do Kigeli et des sutves centres
urbsine une part 4i-ﬁn”rumh des ressourges paiionales, swna
grever la fegidess de dépennes d'infraptructure oxagérdes par ru-
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port aux posaibdlités de recettes,

Je ne sals pup danp guelle mesure les sarvices gou-
vernesentaux ont respecté lom noraes prévuen par lea plana d'urba-
nisation é4eblia pur les experts, ni ol ces plens ont Semu esuffi-
samnent coupte du nppoﬂ entre dépanses de voirie et “amniette

fisonle". Mals Je mids convainen que 1z croissance horizontale dee
pentres urbains A laquelle on ssaiste on ¢o moment et un luxe sgeda-

ble, oerten, pour oenx qui en jouimsent, mals un luxe dsgpendieux

| qui grave induement lea Tinanoes publiquen (comrune et Xtat) su pro-
fit d'une minorité urbaine.

la texe projetée par M, Everssrts devrait exercer
une bonme inflwence sur le rapport entre lag dépennse et les recet-
ten on oo sene que lew contribuables ne verront asener L aieux mettre
on vileur les parcelles et izmeublen qu'ils poublnt ou qu'ils veu-
lant mqu‘th; (roit en dimisuant les surfuces, soit sn exéliorent la

 pentadbilité de leur ismeubls).

Bimqunjnmnuwmtmmtludmﬂm-

; Iﬂ. J'ed le net sentiment que les /iutoritée responsables devralent
réexasiner cette guestion et tenir coampte du rapport mentionné oi-
deswus dans leur politique de développement dea centres du Rwvunda,

I1 est aujourd'huil possible, grics sux progrds de l'urbanisce, de loger

trie convensblement un nonbre d'habitants relativement grand eur des
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_surfaces relativenent petites,
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