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INTRODUCTION

Depuis la fin des années 1970, 1’Afrique toute entiére
est entrée dans une crise profonde. Endettr ent, déséquilibre
entre croissance démographique et taux d’augmentation de la
production, aggravation du sous-emploi et du ¢homage, déficit des

administrations et du secteur public, dispariltes entre revenus
ruraux et revenus urbains, misére dans les campagnes entrainant

1’exode rural et l’'accroissement incontrdlé de la population
urbaine, l’'industrialisation ecencore & 1’'état embryonnaire, sont
des maux qui contraignent aujourd’hui les pays alirlicains a

rechercher d’'autres voies el moyens bpour relynamiser leur
développement.

L]

Au nombre des mesures prises pour faire face a cette
situation figurent la protection des groupes les plus exposés, -la
revalorisation du revenu réel des femmes, la recherche sur les
conditions de vie des populations les plus vulnérables (fem
enfants), les programmes de formation spécifiques pour les

femmmes, la valorisation du Lravail en général et du travail
féminin en particulier. ol

A cet effel, la mission de la Consultante au Bénin
s’insére dans le cadre du projet Béninois qui vise & mieux
connaitre et & accroitre le rdle des femmes dans le processus de
développement.

Le Projet BEN/88/P05 "Formation des femmes en
Population et Bien-élre Familial" a pour objet :
- d’assister les femmes dans les domaines de la formation en
gestion des projets générateurs de revenus ;
- de leur fournir des informations en population, santé et
nutrition, afin d’améliorer la qualité de la vie ;
- de créer des clubs tontines pour favoriser la mobilisation de

l’épargne familiale et palier aux problémes d’obtention de
crédit ;

- de mener une recherche sur le terrain qui permette aux

décideurs politiques el organisations chargés d’encadrer les
groupements féminins au processus de croissance économique.

1. BUTS ET OBJECTIFS DE LA MISS10ON

C'’est dans le contexte décrit ci-dessus que s'est
~

située la mission de la Consultante. Elle a consisté a :

A/ - Assister la direction nationale du projet dans la
préparation el 1’orgnuianlion du  premier séminnire atelier de
+
formation des formalcurs.

B/ - Préparer une enquéle socio-économique au plan national
au Bénin, afin d’avoir wune meilleure connaissance des problémes
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fondamentaux de la femme Béninoise dans la famille et le travail,
de fagon & pouvoir débLerminer Jles wmrvens de sensibiliser les
femmes en matiére de population el dans le domaine du
développement. Les termes de rélérence précisés dans le contrat
Réf. BOC : 310.621.9 de la Consultante est prescrit comme suit en
son Article premier : le consultant accomplira, sous l’autorité
du Directeur Général de 1’'UNESCO, les travaux ci-apreés :

Dans le cadre du Projet BEN/88/P05 "Participation des femmes
aux activités du Développement et du bien-étre familial" :

i) Préparer une enquéte socio-économique au plan national au
Bénin, afin d’aveoir une meilleure connaissance des problémes
fondamentaux de la femme DBéninoisc dans la famille et le travail,
de fagon a pouvoir détLerminer les moyens de sensibiliser des
femmes en matiére de popu! .lLion et dans le domaine du
développement. |

Pour ce faire

a) Sélectionner les groupements des femmes qui feront
l’objet de cette enquéte ; :

b) Déterminer les thémes de xecherche sur lesquels portera
1’enquéte ;

c) Préparer un protocole/contrat avec l'Université Nationale
du Bénin qui devra conduire cette -enquéte.

i1) Assister la Directrice Nationale du projet dans la
préparation et 1l'organisalion du premier atelier de Formatioin de
Formateurs. Selon les lignes élLablies dans le document de projet
approuvé,

iii) Remettre wun rapport a L'UNESCO, dacpylographié en double
interligne en frangais et en cing copies, portant sur les
résultats de la préparation de l’enquéte et sur l'orientation du
projet.

2. PRINCIPAUX RESULTATS ET CONTRAINTES

2.1 - PRINCIPAUX RESULTATS

a) Au titre de la formation, 38 personnes ont été
formées au cours du séminaire "Formation des Formateurs en
gestion" qui a eu lieu du 24 au 28 juillet 1989, animé par la
Consultante avec la collaboration de deux cadres Béninois sur les
thémes de commercialisation, réalisation . d'un micro ' projet
comptabilité adaptée aux micro projets, et sensibilisation aux
questions de populalion.

b) 6 groupemenls de femmes (Badjoude, Binou, Sirarou
Niki, Mondji Ngangan, Centre d’alphabétisation d’'Abomey) ont été
visités par la Consultanle, la VNU et 3 membres du Comité
technique du pro.jel, dans le Dbut de les sensibiliser aux
objectifs du projel el de sollicilter leur participation en tant



que relais dans Ia mise en oeuvre des aclivités du projet.

c) A 1la suite de la tournée et des discussions avec
les membres de 1’équipe de 1’Université, les termes de références
pour les recherches des obstacles que rencontrent les femmes a 12
pleine participation au développement et a une meilleure
connaissance des queslions des populations ont été définis et un
avant projel de protocole/contral a été élaboré.

d) Un réaménagemenl dans le plan de travail a été
effectué proposant : un séminaire atelier sur les améliorations &
apporter aux tontines exislanles pour les rendre rentables
économiquement, et 1’établissecmenlt des critéres de ~hoix des
groupements devant participer a l’expérience des nouvelles
tontines pilotes. Les fonds devant financer cette activité
pourront étre dégagés des allocations prévues dans le cadre de la
recherche. '

2.2 - CONTRAINTES

La disponibilité des autorités nationales béninoises et
leur détermination a apporter un soutien sans réserve a ce projet
est un garant de succés non négligeable. Toutefois, les lenteurs
& la mise a disposition en temps utile des wryens financiers,
matériels et humains, peuvenlt représenter des handicaps a la
réalisation des activités du projelt selon le calendrier arrété.

3. MOYENS POUR ATTEINDRE LES OBJECTIFS DE LA MISSION
[
Pour réaliser l’activité A "Assidter 1la Directrice
Nationale du Projet dans la préparation et 1l’organisation du
premier séminaire atelier de formation des . formateurs", la tache
de la Consultante a étLé la suivanle :

~ Déterminer et évaluer les besoins en formation des personnes
chargées de l’encadrement des groupements de femmes ;
- Jdentifier et élaborer les critéres de sélection des
participantes au séminairc ;

- Déterminer les objectifs et les métlndologies, établir le
programme de formaltion ; '

- Evaluer le programme de formation ;
- Etablir un budget prévisionnel ; .
- Porter assistance & l'exécution du programme de formation.

Concernant le deuxiéme volet des buts et objectifs de
la mission, & savoir : "Préparer une enquéte socio-économique au
plan national au Bénin, afin d’'avoir wune meilleure connaissance
des problémes fondamenlaux de la femme Béninoise dans la famille
et le travail, de fagon a pouvoir déterminer les moyens de
sensibiliser les femmes en malicre de spulation et dans le
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domaine du développement”", les actions suivantes ont été
entreprises A
- Visite des groupements de femmes initiés par 1’Etat (le Centre

d’Alphabétisation d’Abomey, les groupemenls de Dadjoudé et de
Binou dans 1'Atacora, les groupements de Sirarou et de Niki dans
le Borgou, le groupemenl de Mondji Gangan dans le: Zou), le
groupement. des femmes de Djeffa dans 1’Ouémé encadré par une
Organisation Non Gouvernementale Nalionale le SLkV, 1le Projet
ACORD a Mattéri.

- Rencontre et discussion avec les responsabl de quelques
Organisations Non Gouvernementales s'occupant des problemes de
femmes tels que : le GRECCS, le CERED, le SEV et ACORD.

- Recherches documentaires.

i
- Rencontre des responsables du CEFORP pour discuter du sous-
contrat que le Projet BEN/88/PO5 signera avec elle.

4., EXECUTION DES ACTIVITES DE LA MISSION

4,1 - PERIODE PREPARATOIRL

A/ - Bricfing

Le briefing qui devait originalement se faire & Dakar
a finalement eu lieu & Douala le 18 et j'ai continué a Yaoundé du
19 au 21 juin par le Conseiller Régional qui était en mission a

Yaoundé. Lors du briefing, Jle Conseciller Régional de 1'UNESCO =a
parlé des objectifs du projelL, des activi . de la Consultante
des attentes de 1'UNESCO. QPuis, & Yaounde, ! a fait visiter 'n

projet similaire réalisé a Yaoundé, notamment le projet IEC au
Ministére de 1’Information et de la Culturc a faoundé. Ensuite,
la Consultante a éLé introduite auprés du Directeur du FNUALU 1
grice a 1l'amabilité de ce dernier, elle a eu de plus amples
documentations sur les activités du FNUAP ayant trait a la femme
et au développement. Enfin, eclle s’est rendue & la bibliotheque
de la FAO a Yaoundé le 20 el le 2] pour consulter des documents
sur des projets générateurs de revenu ay nt la femme comme
bénéficiaire. Le 21 juin, la Consultante est retournée & Douala.

B/ - Révision de la période de la mission

La mission, prévue pour commencer le 20 mai, m~eis par

la suite de la non disponibililé des autorité= les, a été
reportée au 24 juin. Et comple tenu des enga¢d antérieurs de
la Consultante pour le mois d’Aolit el en ord avec 1’Agen
d'Exécution, la période de la mission Le scindée en deux
phases : _

1 - du 24 juin au 31 juillet
2 — du 18 aolGt au 24 septembre.

Au cours de la lére phase, la Consultante a organisé
un séminaire de formation de formateurs en gestion et effectué
une visite au Centre d’Alphabétisation des femmes du marché




d’'Abomey.

Lors de la 2éme phase, elle a effectué plusieurs
visites sur le terrain afin de bien connaitre les préoccupations
des femmes en zone rurale et de déterminer les axes d'orientation
de 1’étude socio-économique. Puis, elle a rédigé le projet de
protocole/contrat.

4.2 - DEROULEMENT DI LA MISS1ON

A/ - FORMATION DIsS FORMATEURS

A.l - Evalualion des besoins en formation
~ 2 P f
Dés l’arrivée de la Con=ultante & 'Cotonou le 24 juin
1989, en accord avec la présidentc + 1’OFRB Mme Karim RAFIATOU,

elle a pris contact avec les différentes structures Béninoises
d’encadrement des groupements féminins, & savoir : 1'Organisation
des Femmes Révolutionnaires du Bénin (CFRB), la Direction de
1’Action Coopérative (DAC), 1’Organisme National pour la
Promotion des Activités de la Femme Rurale (ONPAFR) et
1’Université Nationale du Bénin. :

Ensuite, afin de s’imprégner des réalités locales et
mieux compléter les informations, elle ,a entrepris des recherches
documentaires sur le terrain. coir crnant la formatioc: des
personnes assurant Il’encadrement des groupements des'femmes au
Bénin (DAC, PNUD, SV, INE, CNBPI, COUR TOPULAIRE CENTRALE,
Direction des ElLudes el de la Planification au Ministére de la
Justice, etc.). : "

Puis ses connaissances ont également été enrichies des
problémes Béninois &4 Lravers de nombreuses séances de travail.
avec le Comité Technique du Projet, Comité composé de la
Directrice Nationale des Affaires Sociales, de la Directrice de
1'ONPAFR, du Représentant de 1'Université Nationale du :
de la Directrice de 1’0.I.R.DB.

Enfin, elle a mulliplié des rencontres avec des femmes
d'autres groupements féminins (groupement d Djeffa, Lgiise
méthodiste du Bénin), ainsi que d’'aultres projels agissant ou
intervenant dans le¢ cadre de l'encadrement et appui & la femme
Béninoise (Projet ACORD, Matteri, SEV, GRECCS, CNBPF).

A.2 - Elaboration des critéres de sélection des
participantes au séminaire de formation

La majorité des groupements de femmes au Bénin ont été
inintiés par le Ministére du Développement Rural et de 1’Action
Coopérative (MDRAC).

Ces groupements sonl encadrés jpour la plupart par des
structures étatiques de développement telles que : i

- le Centre d’Action Régional' pour le Développement Ru: '
(CARDER) ;
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- les Centres Sociaux du Minislére du Travail et des Affaires
Sociales (MTAS) ;

- des structures politiques Lelles que 1’'Organisation des Femmes
Révolutionnaires du Bénin (OFRB) ;
- des communautés religicuses et des Organisations Non
Gouvernemenbales (ONG).

Les  parvblelpanlens au nombro de  Lrenke alx (30),
viennent des six (6) provinces du Bénin, soit six (6) par
province, !

Chaque groupe provincial se compose de représentantes
de 1’0OFRB, des CARDER, des Cenlres Sociaux encadrant des
Groupements sur le terrain, ainsi que d’une fem:e membre d’un
groupement féminin el ayant un niveau de formation lui permettant
de suivre le séminaire (BEPC ou CEFEB plus formation d’animatrice
rurale).

A.3 - Déterminalion des objectifs, choix des
méthodologics el élaboration du programme de
formation

Le séminaire a administré l'enseignemcnt des trois
modules suivants : la Comptabilité adaptée, la Réalisation d’un
micro-projet, la Commercialisation.

Les objectifs pédagogiques ont “6té déterminés en
fonction des principaux résultats obtenus :

- des différents entretiens et séances'de travail ;

- et, des séminaires de formaotion déja réalisés par les
structures d’encadrement.

Ainsi, avec le module Comptabilité, le but poursuivi
est de rendre les participanles capables de :

- sensibiliser les femmes & la nécessité de 1’évaluation
permanente de leurs aclivilés ;
I

- saisir les opérations complables ;
- tenir un Livre de HRecetles-Dépenses 2

- calculer le Prix de Revient d'une marchandise ou d’un produit
fisisnal 5

- tenir une fiche de stock ;

- améliorer les mélhodes de gestion utilisées par les Groupements
Féminins. P ;

En ce qui concerne la commercialisation, le séminaire
devra rendre les parlicipanlLes aples & :



- élaborer une étude de marché

.
|

. . . . L] .
- choisir un tLype de condilionnemenl pour un produit ;

|
- décider des activités a mener pour promouvoir la vente d’un

produit ou d’'un service ;

- choisir le circuil adéqual pour la distribution du produit ;
- fixer le prix d’un produit ou d’un service.

Quant & la Préparation el wenlisation d’une Micro-
Réalisation, elle vise & rendre les séminaristes capables de :

7 ~
élaborer une struclure de probleéemes ;

élaborer unc structurec d'objeclifs ;

choisir avec les groupements les problémes et les blocages
lémentaires pouvant étre résolus par la communauté ;

]

(¢

établir un budget de financement ;

collecter les fonds nécessaires & la micro-réalisation ;

- assurer la participation de la communauté & la réalisation de
la Micro-Réalisation.

Pour la méthodologie, Jj'ai surtout privilégié
1’approche participalive, les études de cas et les exercices.

Le plan de +travail rédigé a été sc ‘s au Comité
Technique. Puis, Jje 1’ai envoyé & la Di: ion de l1l'Action
Coopérative et a la Direction de 1’'kcole Nationale

d'Administration. Ces dernieéres ont délégué chacune un cati e pour
participer & l'animation du séminaire. Au cours de la derniére
séance de formation et grace & la contribution du Conseiller
Régional, les participants ont été sensibiliscs aux problém: s de
contrble des naissances el au rdle de 1'UNESCO et du FiUAP dans
la mise en oeuvre des projets en matiére de population et bicon-
étre familial ayant trait & la femme, l'environnement et le
développement.

A.4 - Evalualion

3

Une premiére évalualion s’est faite tout au long et a
la fin du séminaire par les animateurs et les participantes
elles-mémnes.

Plusieurs aulres séances d’évaluation sur lc lerrain
sont & prévoir au cours de la mise en ocuvre du projet pour :

- apprécier le degré d’assimiliation et la capacité & amener les
membres des groupements qu’ils encadrent a adhérer aux techniques
enseignées lors du séminaire ;

- apporter des correclifs si les concepls enscignés n’ont pas été
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bien maitrisés.

A.5 - Participation au déroulement de la formation

Le séminaire de formalion a éLé animé par 4

intervenants a 1’INMES A& Cotonou, du 24 au 28 -juillet 1989 :

= Mr Ahouadi PLACIDE, cadre de 1’Ecole Nationale d’Administration
(ENA) pour le module comptabililé, ;

- Mme Djogbénou LELISE, cadre de la Direction de 1’Action
Coopération (DAC) pour la réalisation d'un micro-projet,

- la Consultante pour le module Commercialisation, et

e
)

- le Conseiller Régional pour la sensibilisation aux problémes de
population el de bien-&Lre familial.

Au cours de la séance de cloture, 1’une des

- . o2 2 . /1 | «
participantes a présenté 1’évalualion des enscignements et de
l’encadrement.

B/ - ENQUETE SOCI10-ECONOM1QUE

B.1 - Visile des groupements féminins

Pour se faire une idée des préoccupa! ions des femmes du
Bénin, elle a visité des groupements réalisant les activités
suivantes :
- Vente de pétrole a BADJOUDE et production agricole & Binou dans
1’Atacora ;

- Production agricole & Sirarou et Niki dans le Borgou ;

- Transformation de manioc en gari et production agricole a
Mondji Gangan et vente des produits divers au marché d’'Abomey
dans le Zou ;

- Elevage de porcs & Djeffa dans 1’Ouémé.

Sur 1le terrain, 1'équipe qui l’accompagnait et elle-
méme ont discuté directement avec les femmes. Ceci leur a permis
de se rendre compte des failts suivants

- la plupart des groupements sont créés depuis moins de 6 ans ;

’ .
- 1’effectif moyen de ces ¢groupements est de 38 personnes. Mais
on rencontre aussi des groupemenls avec un nowi nlus élevé de
personnes ; c’'est le cas par exemple du groupement des femrc=s de
Badjoudé ou, & cause des sols peu riches de la , région, le groupe
est composé de 67 [femmes vendanlt du petrole dans un village
peuplé de 300 personnes environ ; ' '

- la moyenne d'age des femmes de ces groupements est de 22 ans ;°




= lesn objeclLifls poursuivis par ses groupements sont
’ . | » . a

1’augmentation du revenu et de la production, X'amélioration de

la qualité de la vie '

)
-~ la plupart des femmes disent avoir recu des notions de planning

familial ; mais on wrecléve que la moyenne de naissance par femme
est 7,

Quelques fails imporlanls sec dégagent de cette tournée:

- lorsque les femmes d’un groupement Lravaillent ensemble sur une
surface commune, la rentabilité est moins élevée que lorsque le
groupemenl choisit une superficie, la répartit selon l’effectif
de ces membres et que le [ruil de chaque lopin revient & son
cultivateur ; f

~ d'autre part, les groupcments de femmes dans 1l’ensemble
manquent d’outils modernes el appropriés. Et lbrsque certains de
ces groupements acqui¢rent quelques oulils et machines, il arrive
que ceux-ci restent, immohilisés pendant des moils, faute de
L'exlslbense d'un service d'ontrabien !
]

- par ailleurs, la capacité de mobilisalion de 1'épargne de ces
groupemenls restent tLrés falbles et entrainent des faibles taux
de cotisations individuclles (entre 25 et 50 I CFA par semaine ou
par mois) ;

- enfin, pour 1le transport de lcurs marchandises ou l’achat des
produits &a transformer, les femmes doivent parcourir des
distances énormes (10 & 20 km).

f
B.2 - Rencontre avec les responsables d’0.N.G.

Ces Organisalions Non Gouverncmentales poursuivent des
objectifs différents mais complémentaires, par exemple :

la promotion d’emplois nouveaux par le Volontariat pour le SEV;

la lutte contre la désertification et la faim pour ACORD ;

la recherche sur l'articulation ville/campagne pour le CERED ;
2 et ,; etc.

Si ces Organisations Non Gouvernementales ont des
approches originales, elles restent néanmoins limitées dans leurs
interventions par : la faiblesse de leurs effectifs sur le
terrain, la faiblesse des [inances.

:

B.3 - Recherche documentaire 8

La recherche documentaire a permis & la Consultante de
s'apercevoir qu’il existailt au Bénin, dans les archives de la
Cour Populaire du Bénin, un projel du Code de la Famille. C’est
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ainsi qu’elle a vivement reccommandé aux chercheurs qui meéneront
1’étude-enquéte de s'appuyer sur ce document et sur un autre
ouvrage "Le Coutumier du DAHOMEY" (Circulaire AP 128 du 19 mars
1931) gui est un rapport assez exhaustif sur les coutumes et les

pratiques traditionnelles du Bénin. .
’
B.4 - Rencontre _avec 1'Université Nationale du
Bénin .
l
Aprés la Lournée sur le terrain, elle a organisé

plusieurs séances de travail avec 1’Institut National d’Economie
de 1'Université Nalionale du Bénin. L'objet de ces séances de
travail était

- Un débat autour des problémes rencouurés par les femmes du
Bénin ; '

- La détermination des Lermes de collaboration entre le projet
BEN/88/P05 el le CEFORP qui est abrité par 1’Institut National
d’Economie.

Les membres de 1'Université ont montré leur ecnthousiasme a
collaborer dans le cadre de ce projet.

Al fin da ca dabhnlt, allle, m radiga las Lermes de
références décrivant Lle Lravall *a réaliser par le CEFORP, alusi
que l'avant-projet de contrat de collaboration entre le projet

BIEN/88/P0O5 el le clrronpr abrité par 1’Institut N-otional
d'Economie.

Ces Lermes de références ont tenn compte d’une part,
des préoccupations telles que me:..ionnées dans le document
apprové du projet et d’aulre part, des attentes exprimées par le.
différents groupements visilés par la Consultante e! le Comité
Technique du Projet.

Dans le but de concilier toutes ces préoccupati Le
théme retenu pour la recherche est : "Conditions d'amélioration

de la qualilé de la vie de la femme". Ce theme comporte trois
parties : 4

lére partie : Condilions de vie de la femme
A - L'adolescentle
B - Le rbéle social de la femnme
B.1 - Situation matrimoniale : épouse, mére, divorcée,

veuve, célibataire.

H.2 - La femie au travail : modes d'association, conditions
de travail, coutumes el interdits régissant le travail
féminin. i j

3.3 - La place de la femme dans la structure sociale :

participation au pouvoir politiqtie, religieux, femme
et procréation, femme cn tant qu’'agent reproduction
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2éme partie : Conbtribution de la femme & la production

A - La femme comme force productive : les groupements féminins,
les formes d’organisalion (¢pargne et distribution du crédit,
tontine).

B - La contribution & 1’économic domestique : source de revenu et
mode de geslion, allitudes vis-i-vis des produits importés,
part des revenus consacrée aux produits importés, freins a la
participation des femmes au développement.

C - Les obstLacles économiques : division sexuelle du travail,
acces au crédit, le probléme de la distribution, impact de
1’éducation el de 1’alphabélisalion sur la participation de
la femme, '

SOme partie : Suggestions pour 1'amélioration des conditions de
vie de la femme

A - Suggestions pour l’amélioration des conditions de vie de la
femme : veuvage, mariage, polygamie, amélioration de la
composilion des aliments, &laboralion d’une cartographic
nllimontoalire, connbibul ion e Jovding polagory.
B - Suggestions pour l’amélioration des conditions économiques :

encouragemenl. & la diversificaltion de 1'activité économique,
dynamisaltion el responsabilishtion des groupements de femmcs,
encouragement de l’initiative privée. '

5. CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

5.1 - CONCLUSION

Malgré lc temps limité de la mission de la Consultante,
elle a su réaliser Loutes les activilés prévues dans son contrat
el qui répondaient & la mise en ocuvre des objectifs "améliorer
la capacité de gestion et 1’encadrement des groupements de
femmes" et "enlreprendre un programme extensif de recherche sur
les obstacles en plein épanouissement de la femr béninoise".

Le renforcemenl du cadrec administratif et de ge: .on .de
ce projet (arrivée de la VNU et proposition de recrutement‘d’une
secrétaire attachée a plein temps au projet). permet d’envisager
une meilleure mise en ocuvre des activités du projet. La
disponibilité el 1l'enthousiasme, mobilisateurs de la Directrice
Nationale (acluellement promue Minislre de 1la Santé) sont des
signes encourageanls. 11 faudrait cejpeandant une prlus grande
concenlbration des aclivités aulour des axc~ repris dans les




recommandations ci-dessous.

5.2 - RECOMMANDATIONS

1 -~ Dans le cadre de la formation des formateurs, en
particulier de celle ayant suivi le ler séminaire de formation et
afin qu'elle puisse conlinuer de mettre en pratique les
enseignements recgus ct les faire disséminer dans leur

groupements, la Consultanle recommande vivement :
i) 1'impresgion des livres doe slock, de recettes el de dépenses
adaptés selon les modéles cnsecignés.

ii) de prévoir un suivi/supervision pour apprécier le degré de
maitrise de «ce qui a éLé cnscigné et l'utilisation qui en est
faite sur le terrain. Ce suivi sera assuré sur une périodicité a
prévoir par la Volontaire des Nations Unies et une fois dans
1l’année par la Consultante ayant préparé le projet uc formation.

2 - Dans le cadre de [formation ¢'s infirmiéres et des
institutrices. 1
Compte tenu de la nécessilé d’étendre 1'information en matiére de
planning familial, aspect nutritionnel, etc, ¢également aux
personnes en cours d’'emploi, et vu les difficultés d’application
de la formation acquise par les personnes en chdémage, et le
probléme ultériecur de leur emploi el de leur rému.cratiou, nous
recommandons que la formation se limite en majorité aux
animatrices travaillanl déja sur le lterrain. '

3 - kn ce qui concerne le 2éme séminaire de formation
de formalcurs, le pProgrammne devrail surtbout porter sunr
L’évalunltion des  projels ol Loube formalion pouvanl améliorer le
comportement des encadreurs el micux, 1. . inculguer le concept
d’aukto-promotion basdée sur une pédagogie «¢.périentielle et
d'animation d’adulte en faisanl appel » ¢ connaissances et vécus

des apprenants. En plus des termes de gestlon, il serait
souhaitable que soient trailées également .des quesiions de

population, environnemenlt el amélioration de la santé maternelle
et infantile.

4 - Etant donné que 1’'un de bjectifs du projet est de
mettre sur pied el de gérer des tontines-pilotes mobilisatrices
de 1’épargne et dislributrices' de crédit, il est vivement

recommandé qu’'ad la suile des voyages d'études des cadres du
projet, qu’'un_séminaire atelier soil organisé pour déterminer :
le type d¢” tontine économiquement rentablée et viable en zohe
rufate au Bénin ; lcs criléres de sélection des groupements a qu1
seront octroyés les fonds dans le cadre de cette expérience.

5 - ComplLe Lenu du fait que la VNU doit suivre -et
superviser les tontines piloles qui seront 'créées, il seralt
utile qu’elle accompagne les membres du Comité Technique dans les
visites d'éLudes au Cameroun, au Mali et au Niger.

6 - Beaucoup de ces projels ayant trait aux activités
de développement rural el intéressant Loul particuliérement les
femmes, nous reccommandrions qu’au cours de lour él-horation et de

leur mise en ocuvre que 1'UNIFEM el la IFAO soient impliqués.




¥

7 - Pour 1’efficacité de la gestion de ce projrmk,
l1’agence d'exécution et de. linancement devrait convenir d’une
modalité plus efficiente pour la mise a disposition des fonds.

8 - Une formalion aux procédures de gestion du FNUAP et
de 1’UNESCO est A recommander pour le Comité Technique du projet.
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PROJET BEN/88/P0O5

TERMES DE REFERENCE RELATTF A L’ETUDE DES
CONDITIONS D’AMELIORAT . DE LA QUALITE
DI LA VIE DES FEMML & . BENIN

i

1 - CONTEXTLE DE L'ETUDE

Au Bénin, les femmes représentent 52 % de la
population. Llles sonl trés actives dans le domaine de la
transformation et de la production agricole (plus de 60 % de la
main d’oeuvre agricole). -

Sur le plan juridique, 1'Etat prdne 1’égalité des
chances entre les hommes et les femmes. Toutefolis, dans les
pratiques de la vie quotidienne, lc femmes sont encores loin
d’'étre maitresses de leur vie et de leur sort.

- Les contraintes traditionnelles ont contribué & convaincre la
femme a accepler une cerlaine limite dans ses droits ;

i : ~ P . . )
- Elle ne participe que trés peu au processus de décisions ;

- Le poids des traditions se ressent dans les domaines aussi
variés que ceux du choix de la famille, 1l'espacement des
naissances, elc. ;

- La femme n’a que Lrés pecu de contréle sur les terres.

Cetle situalion affecte profondément leur bien-étre et

celui de leur famille, ainsi que leur productivité.
’

On remarque que malgré Lous les efforts fournis par
1'lltat Béninois dans le domaine de la promotion de la femme, les
contraintes Utradilionnelles ¢l le syncrélLisme des pratiques
modernes el Lradilionnelles mal réalisés tendent non seulement a
limiter les possibilités offertes aux femmes, mais en outre,
elles les découragent directement ou subtilement & exiger ces
possibilités pour elles-mcémes.

Par aillecurs, le Ministére du Développement Rural et de
1’Action Coopérative (M.D.R.A.C.), 1’Organisation des Femmes
Révolutionnaires du Bénin (0.F.R.B.), le Ministére du Travail et
des Affaires Sociales (M.T.A.S.) ont initié prés de 343
groupements au Dénin, pour

~ briser l’isolement des lemmes,

- faciliter 1’accés des femmes aux Ltechniques modernes et aux
financements, :

- améliorer la rentabilité économique des groupements.
[ )
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Ces groupements inilidés n'ont ras toujours atteint les
objectifs escomptés.

En effetl

- le pourcentage des femmes Béninoises ayant adhéré aux
groupements de femmes est peu élevé, environ 1 % de la
population active agricole f{éminine :

»

= quand des groupemenls onl pu acquérir du matériel moderne, le

service aprés-vente est inexistant.

- certains groupements créés sonl quelquefois non rentables
économiquement (nombre pléthorique dans un seul groupement eu
¢gard & l’exiguilé des surfaces cultivables au fTaible
peuplement des villages concernés par ces groupements ;
foisonnement des mémes aclivités d’une région a une autre).

2 - OBJECTIFS ET METHODOLOGILS

Aussi, le projelL BEN/88/P05 souhaite i

- aider A 1l’élaboration des poliliques et des mécanismes qui
favoriseraient le plein épanouissement de la femme H

- avoir une meilleure connaissance des obstacles A& une plus
grande rentabilité des groupements féminins.

Pour ce flaire, une éLude-enquéte, aussi exhbaustive que
possible, relative aux siluations qui prévalenl dans le pays es!
absolument nécessaire.

L’Université Nationale du DBénin devra mener 1l'étude-
enquéte leur permettant de préparer et Je soumettre au Projet
BEN/88/P05

1 - Un projel de Code de la Famille prenaht en compte les
réalités soclo-culturelles du Bénin., ~

2 -~ D’indiquer les modifications & a: orter au Droit
Coutumier afin qu'il soit adapté & la situation
acltuelle.

3 - De dresser la liste des améliorations & apporter aux

groupcmenls [éminins pour les rendre économiquement

’

Le rapporl sera redigé e¢n  IFrangals. Un plan blen
détaillé du travail & fadire, ainsi que les différents
questionnaires devront parvenir au projet BEN/88/I avant
L6 oo TIEEE oo, o w -

LES COMMENTAIRIES bu PROJIST BEN/88/PO5S seront retournés

le-'...........-.................-...........-..o.........-.....;

Le rapport final doit parvenir au projet BEN/88/PO5
DI T s 0 5 5 D & 5o U a4 o & e v o e v ae B e 0 ey £ 0T LT
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5.2 - Le CEIFORP assurera entiérement la responsabilité
de la collecte, de 1l’exploitation et de 1'interprétation des

données, ainsi que de La rédaction et les rapports.
W

dactylographiés.

Le contractant peul faire participer & cette recherche
le maximum de femmes ayanl préparé des mémoires sur des questions
concernant les femmes au Bénin. Les rémunérations de ces
derniers seront financées sur le montant du contrat.
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PROJET BIEN/88/PO5

U0 N EESTER T

En vue d’une recherche sur les conditions d’amélioration
de la qualité de la vie des femmes au Bénin.

LA PARTIE AU CONTRAT CI-DESSOUS NOMMIiL L

- Le Projet BEN/88/105, relatif & la Formation des Femmes en
Population et Bien-Etre Familial représenté par sa Directrice .
Nationale. ¢

d'une part

- Le Centre de Formalion el de Recherche en Matiére de
Population (CEFORP) de 1l’'Universilé Nationale du Bénin renrésenté
par le Recteur de l’Universilé Nacionale du Bénin, Coordonnateur
du Projet BEN/89/102.

d’autre part

Il est convenu el arrété ce qu’il suit

Article ler

Ob,jet du Contrat '

1.1 - Le Projet BEN/88/P05 confie & l'Université Nationale
du Bénin la réalisation d'une enquéte socio-économique
au plan national au Bénin.

‘ 1.2 - Les termes de référence mis a la disposition du
contractant ont été élaborés pour le compte du Projet
par unec Spécialiste en Population et Développement. !

[
Article 2

Obligalions du contractant 4

2.1 - Le contracltanl s’'engage & réaliser 1'étude sur les
condilions d’amélioralion de la qualité de la vie de
La femme donl il doil. déposer le.rapport le ler mars
1991, date implAralive. 2 i



o

Article 3

Le rapporl comprendra le projet de Code de Fami®!le, un
rapporl. portant., sur |les amé] iorations & apporter au
Droit Coulumicr ¢l lLes améliorabions a réaliser pour
rendre les groupemenls de femmes Pius rentables
économiquement . -

Le contrat entre en vigucur dés sa notification et
expire le BRI e SRR v s 3 5 5 5 0§ B 4T et G R

Le contractant s'engage & présenter un rappart a
chaque étape (questionnaire, enaudte et exploitation,
rédaction du rapport) de la rechierche.

4 .
3

Le contractant s'engage a prisenter un projet de Code
de la Famille, un projet portant sur l'amélioration a
apporter au Droil Coutumier du Bénin et sur les
conditions & meltre en oeuvre pour amé r la
rentabilité économique du prejet.

Le contractanl s'engage a prendre en charge toutes les
charges liées & la produclion des différents rapports.

Paicment

Le Projel BEN/88/PO5 s'engage & verser 1’équivalent de
13.220 § (Lraize mille deust-ecsit vingt six dollars US) ¢
pour la réalisalion de 1l'enquéte, 1’exploitation des
données et la rédaclion des rapports comme suit :

- Elaboralion du questionnaire,
-~ Réalisalion de 1’enquéte el traitcwment des downées,
- Rédaction des rapporls.

Les modalités de paiement pour la réalisation de
1’étude enquéte sur les conditions d’amélioration de
la qualité de la vie de la femme sont

<. Elabsratdtn o questionmEis® . ciowowbvs ) § 1.3E3;:8
& verser apreés remise el approbation du
questionnaire par 1'UNESCO.

= Avance U8 HUEMATTALE . ..o vvervssosons oo $ 7.93554N
a verser au début du démarrage de
l’enquéte et aprés approbation du questioinaire.

ML E el BT o i s reseviespese. $ 3.867,8
& verser au conltractant aprés satisfaction '
de ses obligalions Lelles que indiquées a
l’article 2 ci-dessus.

e o T T DY N U R I, B . $ 13,2286

if




Arbticle 4

§
§
Réalisation el remboursement

En cas de non vrespecl des condilions sus-indiquées, le
contractanlt sera Lenu  de  rewbourser  an projel. DBEN/88/P05 les

Freads ongngans ol Te conbionl, et regbl e, |’
Article 5 ]
Arbitrage |
sy . t I I B Ve o0 e N £ S R 1 TP ] PP I Vorergnd 1o Ay
. . b i ' | l 1 ""
purtee devanl Le Trabusal Givid  du Licu d'elablissemenl du
projet.
i
Fait & Cotonou le 23 septembre 1989
Pour le Projet BEN/88/P05 ' Pour le CEFORP
La Directrice, 1’Université Nationale
du Bénin, et
le Recteur, nteur
du Projet BEN/8Y,i .4
Rafiatou KARIM Mr. BASS/.OI i




" Nationalite : Camerounadlse

& %DS@:@“ SF CG\QQSEQ‘@\ NP

CURRICuLUM VITAE

i
‘

*Nom . VITAMBEN Gisdle (Mme)

née MANKANTE TANKAM

- Date ‘de naissavce: 29 Mai 7956

Adresse . B.P. 5213,DOUALA, Cameroun
" S{tuation .
_ familiale : Maniée, 2 enfanits.
" Ldangues : Frangadis' : courant )
Anglais : counant ) parfaitement bilingue

Espagnol : de bonnes notions.

Pysition actuelle: Consullante.
Présidente de L£'ASAFE (Assoclation pour Le .
Soutien et L'Appui a@ La Femme Entreprencun). '

Formation - : - Diplame du Maslen of Broiness Admindsinration
(MBA), 1982, Paris, Option : "International
Business". 2 ans d'études en Anglais (Pards,
New-Yonk) . ' '

- Licence 24 Scdiences Economiques, 1980,
Strasboung (France] : Option Gestion des
Entrhephrises.,

- Baccalaurdat, Série C. 1976 - Lycle Giénéral
Leclenc, Yaouude.

Expénience professionnelle g

- Programmée & partin de janvien 1989 comme consuliante a
L'AtLanta Management Insiitute a AtLania/USA dans Le
cadre de Leur programme - "Intégration de La gemme dans
Le processus du Développement”.

- Qct. 87 - sept. 8§ : Formatni o & L'Institfut Panagricain
pour Le Déyeloppement. ' ;

- .:Couns dispensds : Economie Ginénrale, Economie du
"~ Developpement, Gesition commerciale

Conception et élLaboration du programme ‘et du magénriel
didactique d'un séminaire d'ivaluation des animainrices
en zone nunale aw Camenroun. Ce programme Gtall destint
aux cadres du Ministire de La Conditkon féminine du
Cameroun. :




. Aot 1988 : Parnticipation comme Personne-ressounce
Mauw seminadine international "Femue, Geation, Planifd-

\ cation du Dévelsppement” orgailsll pan Le BIT a

" Douala et'@ Uaka@t '

Tnauaux'éxécutéé
' Méthodoﬂqgéé d'éLaboration de pnggnammé de formation

. Andimation du Aéminainé-”Fémmé -.GQAILOnnainé” du Sénégal.

Marns 1988 . Panticipation au s@minai.c TPD/CAFS "Femme
et médécine traditionnelle en zone runale'.

. Mars 1988  Co-condinatrice d'un séminaine-atelier en
management de 10 fourns negroupant 60 femi . haut

- cadres du Camenroun sun Le titrne : "An Executive
Development Programme §on Camerounian Women Managens".

Aozt - septembre 1987 : Panticipation comme pearsonne -
resdsounce au séminaine "Expénrdience du développement de
ta Micno-entreprise génée parn Les femmes au Kenya" .
Plusdieuns visites sur Le ternain : notamment a Nairobd,
Kisumuw, Kamneme. Nabkuniu .

Décembne 1987, Mans et Juin 1988 : Conselils aupnés de
3 délégations canadiennes surn Le thime ¢ "Femme et
développement " a La demande de L'Ambassade du .Canada.

Septembre 1985 - septembre 1987 : Consultante et

ensedignante vacataire a L'Institut Panagrnicain poun Le }
Deéveloppemend (11PD), Doudala,

Couns dispens®s "Les Techniques de Ventes” et La
Gestion de La Producition".

Encadrement des stagiaines poun Leuns mémoines et
Lrhavaux de 4in de sectinn,

Co-animateur d'un séminaire de Formation des Cadnres du

Ministene de La Sécunité ALimentainre et des . iopulations
Sindsinées (MSAPS) et des Cad' s de L'0fgice 0of Project
Executive - TCHAD sun L'Gvaluation des besoins alimen-

taines et La gestion des stocks Mars-Avail 19§7.

Décembre 19%6 : Consultante auprés de La Banqué Afrdicaine
" de Développement

ELabonration d'une €tude "L'Aceds des Femmes au Crddit
en Afrique” ' :

. Décembnre 1986 : Animation [(comme personne ressounce)




d'un séminaire international sur."L'acels des .femmes
aw cnedit en Afrique"” au Sitge de La Banque .Africaine
de Deéyeloppement (20 Ef1tsy neprisentis de L'Afrique
et de L'Améndique). ' ' -

- Counant 1966 : Promotnice de L'ASAFE (Association pour
Le Soutien et L'Appudl d La Femme Entrepreneur).

. Etue présidente de L'Association en juin 1986. L'ASAF
~est une organdsation non-gouvernementale, dont La
cible €5t La femme dans La micro~entreprise.

Les objectifs sont

- Contnibuern @ La promotion des femmes. entrepreneurs
dans Zous Les secteurs; '

- Constituen un appud technique pourn arsisten Les
femmes & mieux géren Leur entreprise;

- Formen Les fLemmes cutrepheneurs aux fechniques
adaptées du management;

- Promouvoin L'épangne et constituen des fonds pour ui
enédit noulant,

- Jan 1984 - septembre 1987 : Chargée d'étude au Cabinet
"BF CONSEILS", Conseil d'entreprises, Animaiion de
séminaines divens, don’ ©osiminadnes ¢ (1) d'€tudes
de manchés ; (2) de ventes ; (3) et un de nrelations
publiques pour Les Chefs de services a La Cadlsse
‘Nationale d'Epangne (septembre 1985). '

|

- 1982 - 1983 : Concepilion et néatisation en dinecte dids
Emisstons "Comnalssance do Monde" a*Radio 'M Nantes La
Jolie, (Banlieue pandisienne, France).

- Judllet - sepXembnre 1980 et julllet - sept. 1979
Emplodl de vacances undiversditaires au Service Financien
a ELF SEREPCA, Douala - Traitement des documents, sudlvdi
des thansactions... '

AU eS actlviitis

- Depudis Aocdt 1986 : membre de L'AFARD (Associadion des
Femmes Africaines pour La Recherche et Le Devgﬂoppemeni}

- Depuis Juin 1986 : Présidente de L1ASAFE.

- 1981 - 1982 : Au sedin de La SCHTLLER INTERNATIONAL
UNIVERSITY, contraibuticii active & L'andimation el La
néalisazion de séminaines d'études, ‘avec notamment. Les
dtudes suivantes : 1) Computation et Mufifinational
Profit; (2) Les emballages métalliques .au Cameroun ; (3
Etude de manché sun Le coton hydrophife au Cameroun.



Tntenets pernsonnels

"= Sponrt : Gymnastique, Footing, Basket-Ball
- Musique : Jazz, BlLues, Regae.

. - Lecture : Litteratune modenne et classique.

" REfERCHCEs :

- Jacqueline KI-ZERBO

Responsable du Bureau UNIFEM
B.P. 3311, Dakan, Sénégal.

- Marguenite DUPUY
. : Ensedgnante, :
CESAG, B.P. 3208, Dakar, Sénégal.
- Phifip LANGLEY,

Responsable de La Coondination des Programmes de
Rechenche et de La Pédagogie, Institut Panafricain
pour Le Développement, Sechitariat Géniral,

B.P. 4056, Douala, Camenroun.
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VINA — Un groupe de 22

Ty 1Sy
a partir
unlonfad Efom ; .izn

- femmes, ¢pouses  des gar-

* diens de prison résidant a.-
! Ngaoundéré, vient de metire,
© sur picd un cnserable de prox

jets d'intérét commun.

it

7+~ Dans leur programme, il y:
1 a éducation familiale,
planning familial, des actions - .

les

¢ capables de rapporter de I'are
| pent aux membres du groupe = :

P

groupe

"ot A lewrs familles. Mme .-

Boule Solange, présidente du
« I'mion faijt’ la’
[ force ~, a 16vélé que I'asso-,
¢ cidlion Sest dotée dup im- .

-

I

us

Ras i

 pariif d

" Un chamy ilr’n'h.(fkb '\‘N_M)

* portant maiéricl pour at-~  quer un genre de lait comes-
tible A partir du soja. A Veur -
actif, il y a aussi des pots de
e Tales des services da déveloprgesil T
“ pement tommunatiire, les - - luxe pour la décoration inté- -
. femmes de I'union ont déja
., Mis au point du savon de - .
- ménage et des huiles de toj-; 2

teindre ses objectifs.” Enca-
drées par les animatrices ru- -

lette. La vente de ces deux.,
produits connalt un grand ;
succds sur le marché et pro-.
cure beaucoupde” devises
aux fabricants: Mais plus que
le savon et:les -huiles, " Je

: proupe’~des femmes* dc-_}:“l’ :
Ngaoundéré a réussi & fabfi. =i i

0ja

Cadréé pat tes animatrices rurales viens

" rieure.,

s‘ajouteront prochainement :

il s'agit de In création d'une

" ferme d'élevage de poulets et:

7 d'unc ferme agricole dans |a’
vilic de Ngaoundéré. (CAM-

NEWS)-, - ; a
L : -

k.

w2 e

curs et -d’

Plusieurs autres projets

"Gas(on ATANGANA *
ONDOUA -

récemment ordonné

3 ceux des

cmp(nlcv.

DJEREM — Les autorités
administritives de Tibati ont

—————

fermicture systématique  de
toutes les 20 gargotes de Ja
ville. Cet ordre serait né des
multiples  conflits  opposant
les tenancicrs de ces
festaurants non réglementés
ventes-a-
Ces dernicers
accusent les premicrs de ravir

;@ Tibati = fermeture des gargotes
Les autorités administratives ef munic
les gargotes qui existaient dans cette ville en ra

..population.:  -':.

tous les clients alors qu'ils'ne

paient aucunc taxe A I'Etat. )
De leur odté, Ics tenanciers
des gargotes leur font savoir

qu'en achetant de la boisson

dans les bars et autres ventes-
d-emporter, ils augmentent 2
ocs commergants les chances

de peroevoir des taux €levés

de ristournes qle les

" Rargotiers he pergoivent”
Jamais. s & 7

J.‘;

PHOTOS D'IDENTITE EN UNE MINUTE
i I S 3 Lot oy (o it

A 3 Pholos: . - Ton v .
oir et Blanc 1.000 FCFA" G .-
W e ol 4

S =, 2 e

ipales de Tibati ont décidé de Jermer toutes
ison de leurs effets négatifs sur la

- Sur place 3 Tibati, certains
noctambules font valoir que
la fermcture des gargotes
plonge la ville dans I'inertie. . -
I n'y a plus d'animation
apres une cerfaine heure de
la nuit et I'on s’ennuic. Ce 3
quoi les responsables des
¢tablissements scolaires |
répliquent en disant que la
mesuré  administrative est
bienvenue, d'autant plus que
", ls présence de ces maisons de
loisir' dévie bon nombre
d'¢leves.
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Ceux-ci nallaient

lﬁg}hrgeng L dans Ia

aire du scandale. "

e . amey

8 17 km de Mciganga, vient
_d'avoir un pouveau chef de
village qui a pour nom Ndon-

- ko David." Ca chef "de: 3¢

degré 2 ¢i4 instalié X 6 poste

paf le'sous-préfet de J'arron- °

dissement’ de Meljanga; M.

*Lima - Nken“ David,” assisté

des” responsabled politiques,
des députés et del'adminis-
ttaleur municipal de la
e tnle 1le Neigay
BN en remplacement de M,
Mbelle Gabana, démission-
naire ‘pous raison de santé,
Le vote I'a opposé A trois
candidats, A Suvoir Beka Bé-
taré, Mcigari Bello et Docko
Amadou, ‘

1 L

KRIBI — Lc département

de I'Octan a commercialisé .

1.812.629 kg de cacao tous
grades confondus en 1988/89
contre 3.267.26] kg au cours
de la campagne 1987/88, soit
une diminution de
1.454.632 kg.

dorl 662.011 kg, Kribi
65.745 kg, Akom Il

" La répartition de la pro- -
duction’ est ' la -suivante ‘. _
" Mvengue 999.984 kg, Lolo-”

’

83.557 kg ¢t Campo °

1.332 kg. Malgré la chute des
prix de cacao, lcs planteurs
de I'Octan ont ‘promis de,

continuer de travailler.- H
ol e T 4 -3

OVENG — Lc pn:micr- di:

recteur; du” Collégé diensei-
gnement " secondaire d'O-
veng. M. Noma Mvago,
vienl d'étre installé dans ses
nouvelles fonctions, le 26
seplembre 1989..

C'éiait au cours d'une cé-

" rémonie que présidait M.

Alexandre Lobe Bebey,
deuxieme adjoint préfectoral
de Sangméliin, en présence
de M. Mbamba & Firam, chef
du distnat el des respon-
sahles politiques et tradition-
nels locaux; - '

Ao e

. .. -—-;" ' = 5

BERTOUA — L'Office na-
tional des anciens. combat-
ants et victimes de guerre dy
départetnent” de’ Lom-ct-
Djérem '3 *tenu le' 28 scp.

Aembre. 1989 dans la salle de

- r
conférences “de- la sous- -

préfecture de Bertoua, une

réunion d'infofmation a Iig

,lz.ggiogﬁlém-ti membges de

province du;Soleli' Tevant, £

- e

BAAEDL 20 LCTCRRE. .80

3% 1 54610 L s

e

WS AVoediy,

L L SxR e

¥ 2
[P

0 ,".,.,',,".‘,-9..,' i
(R RPN BRI (X WO BT

'

LAY

PSS

4
i v
ik
l. Y
.'“ 3
| . ¢
R
¥
]

3

3
IR
AL S L

PR

O T AU

i

P,
aadaly




AW hi S Curiu F L Ui o q
v TR e A CAPENHAGUEMN

cdu A~ D eq [67?7

LES STRATEGIES DE SURVIE DES FEMMES A LA BASE DANS LE
COMTEXTE DE L/AJUSTEMENT STRUCTURELS i

(Giszsele YITAMBEN)

Nous vivons présentement dans le= pavs africains en !
particulier, une =l luaslian e «f jze cehgendl ée par s 1a

faillite des structures mises en place par 1‘état; 17échec
de l1’industrialization et de 1a "modernicsation" ;11a chute
des cours des matiéres premiéres, et de produits de rente,

\ la dette et les mezurec de restructuration prises. Le
secteur moderne se retrécit de plus en plus. GBu Bénin par
exemple, entre janvier 1787 et mi-février 1288, la direction

‘ _ de 17emploi n“a réussi A& trouver des emplois qu’a 90
demandeurs d‘emploi sur 5 174 demandes exprimées.

Face & ceci, les femmes font preuwve d’imagination
créatrice et s’organizent pour survivre.

I - A QUELLES ACTIVITES SY0CCUPENT LELS FEMMES?
Elles sont variées .

A) EN ZONE URBAINE

Un bon nombre de femmez dans lesz villes africaines n‘ont
Jamais travaillé auparavant ou bien ont cec=sé de travailler
quand elles sont arrivées en ville. Aujourd’hui, elles se
mettent a le faire essentiellement dar- deux cas

1Y = Quand leurs époux ont encore un travail mais ne
recoivent plus leur salaire de manidre ré liére (ceci
concerne dans une large proportion les entreprises publiques
ou para-publiques subventionnées & un déaré quelconque par
1“état).

i

2) = Quand leurs époux ne travaillent plus du tout (ce
cas comprend aussi bien les travailleurs des structues en
faillite en liquidation ou en difficultée (Chomage
technigue?) ).




Face & la crise, on peut donc remarquer qu’en premier
lieu, les femmes sortent de chez elles, en second lieu, .
| elles ne se cantonnent plus aux métiers traditionnellement
dévolus aux femme=. Troiszidmement leur comportement

Vis-a-vis du travail se modifie, elles dev nnent notamment
| plus actives et plus agressives en allant au devant de la
demande .

1* - LES VENDEUSES DE BEIGNETS ET DE HARICOTS
l

Autrefois, les vendeuses=s o beignets—haricots
s’installaient aur le bord dez routes et principalement au
carrefaour, avec leur artillerie surtout & la nuit tombée . I
Ajourdhul , ezl déz 1 7apres whdl , en plein Jour .

Et les guartiers populaires n“ont plus
l17exclusivité de cette prézence : les quartiers huppés dits
récsidentiels en sont envahis=. :

"Grands" et petits, vieux et jeunes, en raison de
la réduction du pouvcir d’achat qui affecte la part des
dépenczes allouédes X 17alimentation et du bon prix pratiqué,
¥ accaurent.le ridicule n'exiate plus. ‘

tégorie d'activités on peut r.. tacher
g aux prunes ou de plantins mOrs aux
= ou braiseuses de poicsons.... etc...

A cette ca
les brQleuses de mail
prunes, les brGleuce

‘ 2% LA RESTAURATION EN PLEIN AIR

. a) Elle prend véritablement “ampleur, aussi
bien dans les quartiers dits "administratifs" que
commercants ou populaires. Aucun endroit n'est épargné : la
dévanture des hopitaux, les marchés, la gare ferroviaire,
les gares routiéres, le voisinage des banques surviVantes...

‘ etc.. Tous les endroits sont concernés. les cliente de plus
en plus nombreux évoquent pour se justifier, qui-
1“élaignement du domicile et donc la pr¢ "té du lieu de

i service, qui le codt dérisoire ou 17ambiance de ces
restaurants de fortune construits & la hate et comportant

} généralement de nombreux bance cu dez caisces wvides de

z boissons qui ¥ sont d’ailleurs vendues (biére, boissons

\ QazZeuses...).

Contrairement aux années pacsées gl ces

"“restaurants” s’installaient ou s ouvraient seulement la

’ nuit tombée, c’est dis @ heures du matin aujourd’hui qu’ils ‘)
i
|



démarrent leurs actiwités afin d'accraitre au maximum leurs
opportunités de revenu.



) A ces restaurants qu‘on peut gqualifier de
fixes parce que situés A des répéres précis, S’ajodtent les
restaurants ambulants. Ici 1a femme porte =a cuisine
(grandes marmites, le couwvert, 1‘eay patable..) sur sa téte
OU dans un pousse-pousse, et sg déplace d’up point & un
autre. Méme les quartierz résidentielz ne sont plus
épargnés. et les clientz zont aussi bien les travailleurs de
1“informel les petits salariés et les éldues que les cadres
moyens des entreprizes (Tout comme pour les re *aurants
fixes).

& 3* - PETITES BOUTIQUES OU ECHOPPES

Elles se multiplient rapidement 1le lona des routes
(principales ou nond) et beaucoup plus encore dance les

quartiers résidentiels des arandez villes. Cez ténanciéres
ecssaient d’offrir un cervice des plus complets possibles
clanz lecs praduitzs de conzomnalion ¢oupraenle alimentalire=s,

gektlial'red, . .. #te...)

4° - PROLIFERATION DES "CIRCUITS" QU "CHANTIERS" 0OU
“GARGOTES"

&

na., ido ‘mentés,

Ge sgnt leszs hars reetaupant

in

Des appartementsz ou des villas de trawvailleurs an
difficulté, se transforment partiellement en cCiPchit i Jggr
au lendemain. Beaucoup de femmes qui travaillent ailleurs,
tiennent leur circuit le soir. On » trouve surtout le
poisson, le poulet braicé, le gibier et des Tégumes. Le
arand avantage est que ces établizsementz, parrce gqu’ils
échappent au fisc presque totalement, peuvent offrir des
prix plus abordakbles.




r“\

5° _ VENDEUSES AMBULANTES DE FRUITS ET AUTRES PRODUITS

Le produit est porté dans un emballage -  la téte ou .
dans un pousse-pousse. Ce peut—ftre des fruits de saison,
des cacahudtes, chips de pomme de terre ou de plantain
etc...etc... Il n’y a pas longtemps les vendeuses de ces
produits étaient plutat sédentaires

&" - PROLIFERATION DES PETITS METIERS <(CF annexe 1)

i
D”apparation récente, on trouve de plus en plus : de
couturiéres ambulantes, des dactylographes installées en
plein air, des photocopieurs modernes.... etc...

&) les couvturiéres ambulantes apparaissent avec
une machine % coudre manuelle, frappant & une porte pour
proposer leurs services. S7il ¥ a du travail, elles
s’installent & un coin de votre cour ou de votre =alon ektse
mettent au travail.,

B) les secrétairez-dactylo gqui ont perdu leur
emploi, qui sortent des centres de formation ou qui
cherchent un revenu supplémentaire installent leurs machines
pPlus ou moins sophistiquées (électriques, ou non) dans les
quartiers des affaires, prés des services publics SRS
Trésor,Chambre de Commerce )... Un parasol sert généralement
d’abrl, 3 une petite table et une chaise. Le vent, le saleil
ou la pluie obligent & un ajustement permament. Les
documents sont facturés 4 la page, aux nembres d’exemplaires
et selon qu’il s7agit de la premiére ou o= la deuxidme
frappe....Evidemment les prix varient d’un coin & un autre
et selon la qualité de la machine.

c) Photocopieur

Beaucoup de femmes installent un photocopieur en plein
air, généralement devant certain édifices d’oll le courant
électrigue est négocié. La concurrence ici est vraiment
forte et fait le bonheur des usagers. Ainsi les prix varient
de 30 F CFA 1a page de photocopie & 100 F CFa,
indépendamment de la sophistication des équipements.




) photomaton

Les femmes qui disposent d’un espace acceptable pour
leur photocopieur, couplent leur activité avec la photo
minute.

Cet espace peut &te un container désaffecté acheté et
adapté pour les bescins de la cause.Motons au passage que
Jusqu’d un passé récent, tous ces équipements cités (machine
a coudre, machine & écrire, photocopieurs..... etc... ?
étaient des équipements de bureau, ou utilisés en atelier ou
en intérieur, et non dans la rue.

e) récupération des petits emballages métal%iques
Les femmes les fondent pour en fabriquer des petits

obiets et instruments utilez : petites tarchez, lampes &
pétrole, objets d’art.



7%) LE PRET A PORTER AU BUREAU

Les femmes qui proposent du prét & porter font du
porte & porte et les marchandicez sant proposées dans les
bureaux. Les articles pour la plupart importés, sont parfois
proposés aux clients potentiels, & des prix imbattables en

raison de leur praovenance frauduleuse.

Ce commerce se compléte scuvent par celui des bidoux et
des produits cosmétiques.

8°) LES COIFFEUSES-TRESSEUSES AMBULANTES

Des femmes, nanties de leur savcir—-faire vont de porte a
porte proposer leurs services pour coiffer ou tresser des
enfants ou des personnes adultes. La tarification est ici
fonction du type de coiffure ou dez trezzes qui peuvent
comporter certaines difficul té=,

¥") MENUISIER(E)>S, REPARATRICES DE VELOS

Voici des métiers qui étaient autrefai- “ piquement
dévolus zux hommes. Audourd/hui, quelques femmes se sont
installées pour faire de la menuiserie, réparer des vélos,
ou dautres engins A deux roues.

B> EN ZONE RURALE

On reléve principalement deux choses : le changement
du senz du flux des revenus, et l7attrait du retour & la
terre. ' {

1> CHANGEMENT DU SENS DU FLUX DES REVENUS &

Ces revenus qui, récemment encore, allaient des villes,
vers la campagne, partent auviourd’hui de la compagne pour la
ville. En effet, au bon temps, les zalaires pergus par les
travailleurs en ville, servaient aussi A4 nourrir les
familles des villages en zone rurale.Comme beaucoup d’unités
de production ont aujourd‘hui licencié une arande parti.. de



leur personnel ou ont fermé leurs portes, le flux s’est
inversé et 1 appart en nature en provenance <. la < [agne
remplace 1’apport monétaire en provenance des villes,. Ce
sont les parents restés au village qui envoient la
nourriture & leurs relations en wille.



Et comme en campagne, la femme tient une place
importante dans 17agriculture, c’est encore elle qui nouprrit
les travailleurs urbains qui n‘ont plus ou presque pas leurs
galaires. Il ¥ a donc une revalorisation du travail de la
terre avec les différentes plantationz mises en exploi-
tation, et partant, une possible revalrrication du trawvail
de la femme, et de la femme tout court.

2%) ACTIVITES CHAMPETRES

IT v a un engouement pour le travail de la terre chez
les salariées et anciennes salariées des zones urbaines. En
effet, suite aux licenciements survenus, voire de ménaces de
perte d’emploi ou suite aux difficultés croissantes:
rencontrées dans 1¢mformel, chacune escaie de "s’attraper"
un lopin de terre & la limite de la wille ou dans son

village, afin de réaliser une petit. . loitation agricole.
Celle-ci peut "dépanner"et permet de joindre les deux boute,
en attendant dez curs meilleurs,

En conclusion, il n’y a plus veritablement des
spécialités dévolues aux hommes ; chacune fait ce qu’elle
peut, pour survivre.
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Il - COMMENT LES FEMMMES S ORGAMISENT 7?7

Financiérement, zccialement et moralement, les femmes
s‘organisent.

A - FINANCIEREMENT

C‘est & travers lec tontinezs et/ ou les autres
structures d’entraide que les femme= se retournent pour
trouver les moyens financiers (vair annexe 2).

Le montant des préts et partant, le montant des
cotizations n'est pas forcément élevé, Par exemple pour
devenir vendeuse de beignets, la femme peut n”aveoir besoin
que de S5 000 F CFA, & savoir de 17argent nécessaire pour
1“achat de 1“huile, quelques Kilogrammes de farine, du sel
du sucre et quelques casserales.

B - SOCIALEMENT

La coopération s'est renforcée et il semble qu’il y ait
un retour & des formes d‘auto-organisations auxquelles on
n‘avait plus recours.

1) En milieu rural par exemple, lez femmes se mettent X
plusieurs pour cultiver les champs & tour de r6le. Ainsi, on
dira qu’il ¥ a une tontine de la main d’oceuvre. Ce qu’on
rencontre fréquemment au Bénin et au Camercun.

27 L‘entraide familiale zse révivifie et prend des formes
variées et originales. On peut ainszi citer le cas de cette
famille de 4 zsalariés au Bénin, qui =s=e sont réunis en raison
de 17irrégularité des revenus et qui utilicsent 17argent au
fur et X mesure des rentréesz de revenus pour les dépenses de
la communauté.
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C)> CHAMGEMENT DES COMPORTEMENTS

On reléve jci trois choses

Le climat d’incertitude qui prévaut conduit
principalement les salariés A multiplier leurs entrées dans
les groupes d’entraide existants, pou +n pauvoir palier
aux lendemains incertains (deuils de parents,
maladie....etc).

=
Il ¥ a aussi une prolifération des groupes de'prié'es
des sectes ou des églises et des amicales d’école, de
quartier ou de village.

Entin le délabrement de= structures de socins améne A
nouveau le recours & la médecine traditionnelle.

Il » a un renforcement des groupes de sclidarité aussi
bien en ville qu‘en campaagne,

En regard des cbservations faites sur le terrain, sans
affirmer que les femmes contribuent davantage au budget
familial, nous pouvons dire que la nature de leur
participation =ze diversifie. En plus des travaux
domestiques, ou d‘une partie de 1la récolte des champs
servant a l1’alimentation de la famille Cactivité dont on ne
connalt pas la valeur monétaire réelle), elles apportent des
revenus monétaires qui sont loin d’’“8tre négligeables pour
la survie de la famille,
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It was just over a year ago that Gisele Yitamben got a call from
African Development Bank (ADB) to conduct a survey on
“Women and Access to Credit in Cameroun.” Her paper
would be one of six presented at a joint ADB/WWB Seminar
scheduled to take place in Abidjan the following December,

Ever since then, Gisele has been unrelenting — not just in
her research and analysis of women’s economic problems, but
also in striving to find practical and sustainable solutions —
particularly within the context of WWB/Africa.

Since December, in fact, when this Strasbourg University-
trained economist met WWB/Africa Regional Representative
Mary Okelo in Abidjan, Gisele has been busy “breaking”
regional records by setting up a WWB affiliate with
unprecedented swiftness of speed. Indeed, as soon as she got
back to Douala (where she works as a Lecturer/Researchist
in Economic Planning at the Pan African Institute for
Development-PAID), she got straight down to work: setting
up a Steering Committee made up of professional women and
men, drawing up formal statutes and then succeeding to get
a WWB/Cameroun affiliate legally registered by June 30th!

Keeping in contact with WWB/Africa every step of the way,
Gisele had good reason for calling WWB/Africa's Regional
Co-ordinator Christine Hayanga, to come personally to
Cameroun in August. It was not just to celebrate the legal
incorporation of ASAFE (L ’Association pour le Soutien et
l"Appui a la Femme Entrepreneurs), but also 1o clarify WWB’s
exact objectives in meetings with bankers and government
officials, ASAFE members and women enterpreneurs
(especially market women — both urban and rural areas) and
with the media, including national TV, radio and both
Francophone and Anglophone newspapers.

Cameronn Woren carry  a heavy luaid
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The public response to Mrs. Hayanga's tour wh
ovr imingly aflirmative; but even lts success did no
. - relax her own intrepid pace of puttin;
into operauon quickly for the T anefit of Cameroun women
Instead, the Economic planuer was dy plannin
ASAFE’s first Affiliate Exchange 1o Kenya whers she (2
ASAFE’s newly elected President) would learn the actua
logistics of affiiate building from *‘the expents” at Keny
Women Finance TFrust and WWB/Africa’s Regiona
.ucal beneficiaries theni. [ves
= after Mrs. Hayanga's return
‘olfinearls siember taking
in all the technical assistance she cou. tom KWFT an
WWB/Africa staff. But like the skilled s¢ ! scientist she is,
Gisele did not =nend all her time with pro!=ssionals though,
she admits to having gained a great d=2! from people like
K" TT’s Acting General Muuager . .oict Okinda, Credit
Officer Ezra © d of course, Mrs. [1nynvra, Still,
some of her most fruitiul memorable moments were out
in the field where . {rust’s Extensic Officers ook her to
meet KWFT - lients — small scale women entreprencuis and

woaaving-n Nair
Gisele spent & -

Leaving Kenya more enthusiastic about WWB than ever,
Gisele still feels that uilding has just got off the
rround in Cameroun. Yet she feels me - <nspired and
=d now to mobilise women’s immensc economic and
urough ASAFE than ever — thar ! < to the

rich: . uverview she acquiic. « aile in

"h Wl
irvest groundnuts

Having already 2. vated widespread interest in ASAFE —
particularly among 1!z country’s enterprising market women
(many of whom are sucmbers of traditional credit and savings
societies called “tontines”), Gisele also feels that ASAFE has
an exciting opportunity an challenge ahe+d; and that is to
help enhance women’s prodi: 1d economic self-
reliance. Ttisa ch /' 1ze Giscle sees o« “crving not just the
interests of women, but alsu those of L country and the
continent as a whole.

ASAFE has in facr alres 1) raised a sizeable Capital Fund
with a vic.. o setung up its first WWB Loan Cuaranteed
Scheme, the first one Gisele |, pes is a financially fruitiul
series.

Feeling quite comfortable about planning ASATL'; [
Gisele also hope 1 mabilise PATT icakpotential with
a view 10 stailii, training progro imes for v ooy
ente’ reneurs in all four of PATT . continental centres. As
she hat ' -en able to eflr ‘111l every other plan she !
sha /ALrca, we nave little dov' o (hat these
projettivus . v realisahle to ainiliate-building and
cconomic development as a whole is one we endorse and trust

will serve to inspire others who also believe in wormnen and
WAL,




Women's World

Bank

ing

Source Of Family

— Mrs. C.A. Hayanga

By NDE Patrice ATEH ¢
Cameroon Tribune Gtafy

.« The first beneficiary of the
achvilies of the Women's
* World Banking is the chid
and bhusband, the woman
only comes after. This asser-
bon was made recently in
Yaounde by Mrs. C.A.
Hayanga of the Africs Regio-
mal Office of the Women's
Word Banking. Mis CA.
Hayanga. who was on a
contact fowr in Cameroon
said’ the Women's World
Banking is “an independent
intemational fnancial instity-
ton created in 1979, She
underscored the otyactves
of the bank in and
promoting  entrepreneurship
among women within their
own local economies.

The Regional Co-ordinalor
of the Women's World Bank-
ing sad they are oul lo
Create a loan guaraniee me-
chamism. Such an nstitution,
Mrs. Hayanga revealed, sup-
ports financially women's in-
come generating achivilies,
She uriderlined olher obyec-
ment for managenal assist-
ance for economic ventures.
These, according 1o her,
could recerve loan guaran-
tees as needed lo ensure
their viability.

Mrs. Hayanga said the
Women's World Banking
equally expands and streng-
therss the network of women
who parbcipate in financial
decision making in their
home economies. She noted

ing in book-keeping and lea-
sibiity sludies in business.

The Regional Co-ordinalor
sard rural women have
always struggled to have
bank credits lor their busi-
ness. Itis thus the role of the
WWB 1o sensitize rural wo-
men of the faclies and op-
portunilies thal exist in bank-
Ing. Mrs. Hayanga nofed that
50 per cent ol our develop-
ment force s made up of
women which is why they
nead support.

In a similar talk Mrs, Gi-
sele Yilamben sawd the Ca-
moroonian woman does not
know the volume of her busi-
ness transactions. She
revealed that the WWB affi-
kate in Cameroon "associa-
bon de souben el d'appu 4 la
femme entreprenewr” was
ecinvety sensizng our fe-
mala business Commundy.
Mrs. Yitamben, an
economisl-researcher,
mevealod she camind out stu-
des on the actvibes of the
woman in Camsroon on the
request of the Alncan Deve-
lopmen Bank.

Growth

The studies, sha said,
showed women had obs.
tacles n their development
Opporlunities. Apart from
this, only throe per cent. of
Out womon eam requinr sa.
lanes, yot those m busimness
&re not recognisad and sup-

. ported in financial ransac-

tons. She said these women
who are mostly involved in
food crop production were
not encouraged everithough
they gonerate revenue. The
Cameroon atfiliate of the
WWB makes contacts based
on the socio-economic
needs of women in the pro-
vinces, Thay thus treat &pe-

Canmervs

ofic issues that can asmist
women havo oo s o ban-
k) Iacilitios. Mis. Yilamean
aahl o " sesninling il miyg-

ben ef dapxn & la I
entrepvensur” could -assist
women in good transpoc .
L .

mn's World
+wang has a loan ousoan-
oo prnaramme wihi

D nulus for L

growih m comimulies. It
guaraniees 50 per cenl of
the nsk on women's wans,
tha local attlinta 25 e rent

oy <5 por cent, The WwB
enswes the avaiability of
capdal ko I businesses
cowialed by women. It gives
e woman enirepreneur op-
porturdlies 10 increase her
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income base, expand busi-
T farms, improve ma-
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Demographers in So2re’s * “olutions
to Our Population Proh'ems

The buddng Cameroon As-
socabon of Demographers (AS-
DECihlhdhmwnm-

SOPECAM to Go Computer

Senior officials of the Cimeroon
Publishing and Editing Comporation (SO-
PECAM) recently atiended a three-day
seminar to examine _the modalities of
acquiring computer technology for it
activities. During the seminur animated
by Dr. Tiga Tua of 10CS-Al participanis
were lectured on the historical achieve-
ments in the evolution of compuier tech-
nology and automation, They acyuainted
themscives with the main amcepts of this
technology especially its use within SO-

PECAM.

The officials of the corporation 100k
part in defining und wentifying the va-
nows components of compuler technoko-
&y. Dr. Tiga Tita presented the devekop-
ment phases in computensation as well as

PECAM.

a full-Nedged computer programme for
SOPECAM. The PRrticipants were shown
the strategics utilied 10 implement dedi-
sk like the choiee of hardware configu-
ration for the corparation, They examined
and defined the applications 0f the firg
phase of SOPECAMs com uter pro-
gramme. Al examined were the impact
and imphcation of computenising SOPE-
CAM in a scio-ecvonomic and cultural
penpective so that the whole system
becomes a functional Cntity:

The Managing Dircctor of 10CS-Al
Dr. Tiga Tita briefed participants on the
difficubtics in “placing the computer sor-
vices within an organisason hke  SO-

rund exoduus N the oo ety $ie
8avd the mass moverme i of the
rural populalion especially
yousls, at an anvual rate of
about 25,000 has boon @ haadt
BChe 10 the Qovermmonl w « 1
hag often leed much emphass

~ an i3 labour foros i the deve-

lopment process. The 26
Monh-old essocaton wews -
ral emoGus 83 an Biment 1 the
process. The iear
s v |
- o i Y
be desecod nd sapped of ther
abls hands.

ASDEC pvnwient maid the
sluston is growang from bad o
WOrRS Sach ynar a3 young men
loave e wiages and their
Yorva 10 sewk whes-iar jobe
i e, whel off e n
#earch of knowisdge. He stress-

w2 phenomencn (. a
mulipher eflect where, those
who go out to Sludy mn-towns
Laler get empioyed in lowns ang
bring how relabons 1o leave wiiny
them,

The young assocaton ihere-
fore. s laced with an acute
population problem. Research
noeads 0 be camed out 10 un-
Oerstand Me {actors thal lead tn
- ! poputahon growth
Getenmewng factors of nral exo-
curs maanst sn equriabie o
ot populaton gesinbubon n
Be 1 uniry. The=e + ' many
Other e would keer mem-
[ g e
mondTs nal procoed e next
meetng.
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\\-’\/6/ PANAFRICAN SOCIAL PROSPECTS CENTRE
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BOITE POSTALE 1501 ~
PORTO NOVO-BERIN Geneve, le 14 novembre 1988

Le Président

Madame, ~-

Le Centre Panafricain de Prospective Sociale (CPPS) organise, sous l'égide de 1'As-
sociation Mondiale de Prospective Sociale (AMPS) un colloque sur une question d'une
impertance scouvent mal pergue cu négligde, pour les érannmies des nays d'Afrique: il

s'agit d

=

Role des femmes dans le processus d'accumulation
de 1'épargne pour le développement économique en Afrique

Ce colloque aura lieu a Porto-Novo au Bénin, les 18, 19, 20 et 21 janvier 1989,

Au delad du constat indéniable de 1l'importance de 1'épargne des femmes (paysannes, com
mercantes, etc...) dans les économies des pays d'Afrique, les conclusions du colloque
devraient tendre vers un projet de meilleure organisation de cette épargne par les
femmes et pour elles.

C'est pour cette raison que j'ai souhaité vou:- ‘2r, car j'ai la conviction gue
votre présence et votre expérience seront d'un @ ort non négligeable auv discussions,
ainsi qu'aux résolutions et décisions qui pourront &tre prisesi

Vous trouverez en annexe un descriptif des études envisagées pour servir de base a no
discussions ainsi que le programme préliminaire.

Je vous serais reconnaissant de bien vouloir me faire savoir drns la mesure du possibl
avant le 30 novembre 1988 si vous acceptez cette invitation. Dans ce cas le CPPS pren
dra en charge votre voyage ainsi que vos frais d'hébergement pendant la durée du
colloque. Nos services vous informerons des modalités pratisues.

En me rejouissant par avance de pouvoir vous compter parmi nous pour cette premiére
réunion du Centre Panafricain de Prospective Sociale, je vous prie d'agréer, Ma‘ 3
l'expression de mon sincére dévouement et de mes respectueux hommages. L

\

= /4iibert Tévoédjreé

Mme Giséle Yitembé .
BP 5213 &
Douala, Cameroun

ORGANISME NON GOUVERNEMENTAL CREE A LINITIATIVE DE L'ASSOCIATION MONDIALE DE PROSFECTIVE SOCIALE (AMPS) GENEVE
STATUT CONSULTATIF AUPRES DE L'UNLCSCO. MEDAILLE INTERNATIONALE HUMANITAIRE 1987,
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Monsieur Edouard KOULLA
Gouverneur de la BAD
Ministre des Finances
Ministére des Pinances
B.P. 1630

YAOUNDE

Cameroun

Monsieur le Gouverneur,

J'ai 1'honneur de pcrter & votre connaissance que nous avons commenceé
les préparatifs pour 1'orgsnisation du séminaire sur "1'Accés s Femmes au
Crédit en Afrique', prévu pour Décembre prochain. Vous vous rappellerez que
dans son allocution lors des Assemblées Annuelles du Groupe de la Banque, 3
Hararé en Mai dernier, le Président de la Banque avait annoncé ce sémir ire et
signalé qu'il se situait dans le cadre de 1'effort de la Banque pour contribuer
5 promouvoir davantage le role de la femme s le développement économique et
social de 1'Afrique. !

Pour que ce séminaire s'appuie sur des expériencres et des cas
concrets, il a été convenu de le faire précéder d'une enquéte-étude dans
chaucune des six pays sulvants sélectivement choisis : le Cameroun, la CoOtc
d'Ivoire, le Kenya, le Mali, la Tunisie et le Zimbabwe.

Je me permets de vous faire parvenir ci-joint les termes '~ référence
qui doivent régir le contenu et l'orientation de ces études. 11 a été convenu
que ces études devraient €tre terminées dans les trois mois qui suivent afiu-de
pouvoir satisfaire le calendrier de préparation du séminaire.

Nous avons dans votre pays identifié Mme Gigdle YITAMBEN POUT mener 2

bien cette enquéte.

Nous vous serions reconnaissant de ]'ascistance que vous pouvez ROUS
apperter pour assurer que notre Expert et ses collaborateurs puissent
bénéficier de la collaboration et du soutien des organismes f{inanciers et
bancaires de votre pays afin de pouvoir collecter et exploiter les données
nécessaires de 1'étude.

Je voudrais vous remercier infimwiment de 1'assistance que vcus
pourrez ncus apporter dans ce domzine et vous prie. d'accepter, Monsieur le
Gouverneur, les assurances de ma haute considération. .

: /
1) e e

Dr. A.R. MOUSSA
Président par intérim




Dounla, le 5 mars 1987

Madame Giséle YITAMBEN ‘
BP. 5213

DOUALA

33.664/AM/KT/man.

Chére Madame,

Par la présente, nous vous informons que 1'Institut Panafricair

pour le Développement va réaliser un certain nombre de séminaires au
TCHAD pour le compte du Ministére de la Santé Alimentaire et des Po-

. pulations Sinistrées et de 1'Office Of Project Execution.

Parmi les séminaires commandités par ces organismes, nous
notons un besoin en Gestion.

Nous vous proposons, en qualité de vacataire dans notre
institut, une consultation dans le domaine de la Gestion de Stock |
avec une phase d'initiation des séminaricles en statistic 5.

Votre intervention g'étendra sur un mois et débutera proba-
blement dans le mois de mars. Pour vpus rendre au Tchad {N'DJAMENA),
1'IPD/AC assurera votre transport. Un perdiem au taux des Natici.s-
Unies vous sera versé pour toute la durée de votre séjour, ;

S'agissant des honoraires de votre prestation, notre insti-
tution vous propose un taux de 30 000 FCFA par jour ouvral_..

i

Si vous étes d'accord pour faire cette prestation dans les

conditions ci-dessus indiquées, vous voudrez bien nous renvoyer l'ori-
. ginal de cette lettre avec la mention "Lu et Approuvé",

Veulllez agréer, Chére Madame. 1'assurance de notre

considération distinguée.
’-’-—_\'\\
~SPOURLE, /_\)
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Y % MINISTERE DES FINANCES MINISIRY OF FINANCE
DIRECTION DES CONTROLES » .
ECONOMIQUES ET N°‘.!._9.....4..ﬁ._,9...fM|NF| /DCE/D.
DES FINANCES EXTERIEURES . %25
______ {4 SkP. =
Réf.: .. o Yaounalh, I i e i 19.....
-

Le Ministre des Finances
The Minister of Finance

Subject :

3 M .. ESSIEURS_.LES. DIRECTEURS. GENERAUYX
N Vs ETABLISSEMENTS DE CREDIT
' AGRELS AU CAMERUUN

. Monsieur le Directeur Général,

La BAD vient de charger Mme Giséle YITAMBEN d'une
enquéte-étude sur le théme "1'accés des Femmes au crédit en

Afrique”.

J'ai 1'honneur de vous demander 8e vouloir bien
faciliter autant que faire se peut le travail de 1'intéressée

en lui fournissant toutes informations et assistance utiles.

Veuillez agréer, Monsieur le Directeur Général,

l'assurance de ma parfaite considération. /-ew
N

EDOI'ARD /0N T A

o
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Douala, le 5 mars 1987

Madame Gisdle YITAMBEN
BP. 5213

DOUALA
33.664/AM/KT/man.

Chére Madame,

Par la présente, nous vous informons que 1'Institut Panafrice
pour le Développement va réaliser un certain nombre de séminaires au
TCHAD pour le compte du Ministére de la Santé Alimentaire et des Po-
. ‘ pulations Sinistrées et de 1'0Office Of Project Execution.

Parmi les séminaires commandités par ces organismes, nous
notons un besoin en Gestion.

Nous vous proposons, en qualité de vacataire dans notre
institut, une consultation dans le domaine de la Gestion de Stock
avec une phase d'initiation des séminaristes en statistiques.
Votre intervention s'étendra sur un mois et débutera proba-
blement dans le mois de mars. Pour vous rendre au Tchad (N'DJAMEY "),
1'IPD/AC assurera votre transport. Un perdiem au taux des lalions-
Unies vous sera versé pour toute la durée de votre =éjour.

S'agissant des honorair-- aa votre prestation, notre insti-
tution vous propose un taux de 3u wu FCFA par jour ouvrable.

Si vous étes d'accord po: cette prestation dans les
conditions ci-dessus indiquées, vous voudrez bién nous renvoyer 1'ori-
' ginal de cette lettre avec la mention "Lu et Approuvé".

Veuillez agréer, Chére Madame, 1'assurance de notre
considération distinguée.

1
/'}4 "&g.oh p"
" €nirgrg FI0



AMBASSADE DE HANCE

< Yaotunde; le i e R e e
-3 AU CAMEROUN B. P. 1616 — Tél. : 22.44.43
Télex : MINECOP 8392 KN

" MISSION DE COOPERATION
’ ET D'ACTION CULTURELLE

GM/mcew

+n 90 Le Chef de la Mission Francaise

- ' f ; de Coopération et d'Action Culturelle

-

a

Madame Giséle YITAMBEN
Sociologue Consultante
S/C de Monsieur CORDEIRU
1.P.D. :
DOUALA

Madame, 4 !

En vous exprimant mes remerciedlents pour la participa-
tion trés appréciée que vous avez bien voulu apporter aux journé
d'accueil et d'information des nouveaux coopérants, je vous prie
de bien vouloir accepter un exemplaire de 1'ouvrage de Christian
SEIGNOBOS sur Te NORD CAMEROUN que la Mission Francaise o Coopé
ration est heureuse de vous offrir.

Veuillez agréer, Madame, mes hommages respectueux.




LA PRATIQUE DES TONTINES AU CAMEROUN

(Par Madame Gis®le YITAMBEN)

Jamais les tontines ne se sont aussi bien portées au Cameroun
surtout avec 1'avenement de Ta crise économique de ces dernidres années

et son corollaire de difficultés qui frappent le systdme 'ancaire. ,

La pratique i1 est vrai, remonte A& la nuit des temps et apparalt

de plus en plus treds ancrée dans les foyers, aussi bi:n en zone rurale
qu'en zone urbaine.

I. OBJECTIFS ET FORMES DE LA TONTINE

On définit généralement Ta “tontine® - d'autres vocables
sont également employés tels : cotfsation, voire "assocjation",...etc
= comme. "une association de personnes qui décident dc wettre réri dinuement
en commun leur épargne pour se 1'attribuer 2 tour de r8le" Le but premier
semble &tre donc 1'entr'aide et 1'établissement d'un climat de confiance
entre les membres de Jadite association.

Pour simplifier Tles choses, i1 se distingue g4néralement
deux types de tontines : d'une part, Ja tontine A caractdro social
et d'autre part, la tontine & but lucratif, appelde encore tontine d'af-

fafres, & but économique ou tontine 3 caractdre financier. Les deux types
peuvent cependant coexister dans une mBime association de tontine.

Dans 1la premitre désignée, les fonds co]]erfﬁ* des différents

membres sont remfs & 1'un d'entre-eux pour 1lui permettre de satisfaire

des besoins courants, sociaux ou purement commerciaux. Ici généra]emﬁnt
le montant des cotisations est a taux unique pour tous. Par contre dans
la tontfne a but lucratif, le montant des coniributfons n'est pas uniforme
pour tous, et les sommes collectées ne sont alloudes ni suivant un ordre
pré-établi des membres, ni sufvant un tirage au sort ; mais {1 est mis
aux encheres et Te plus offrant en est bénéficiaire. C'est comme si on
se trouvaft sur un marché en sftuation de concurrence pure et parfaite,

avec dégagement automatique par Te marché du po1nt de rencontre de 1'offre
et de la demande. Ce point désigne 1'intértt.
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Par ailleurs, cet intér8t ne peut O8tre fixé pour une mlme
somme d'argent, cqu'il s'agisse du wfme jour. dans la mBme tontine, ou
dans une échéance a venir. Donc contrairement a ce qui se passe dans
Te&  banques, on ne  peul avebh v baux " Int@ AL prdeonni el und forme

pour tous,

II. ORGARISATION ET FONCTIONNEMENT

|
En résumé, une association de tonti ,2se sur une organisa-
tion rigoureuse, de caraclére statutaire, méme si dans bon nombre de
cas les choses deticurent oralcs.

I1 convient d‘'avoir présent a ]‘eéprit qu'une association
de- tontine est toujowrs particuliére et ressemble rarement A une autre.
Cependant le statut peut Btre schématisé autour d'un certain nombre d'é16-
ments saisissables, bien que variables, qui peuvent faire 1'objet de
sophistification plus ou moins poussée autour de quatre centres d'intérét
qul sont : les séances périodiques ; Tla cotisation propreici. '‘te et
"1'enfant de la tontine" ; les cas de «#faillance, et enfin le partage
des bénéfices.

A. LES SEARCES PERIODIQUES DE TONTINE

Nous avons pris peour illustration, un cas de tontine a but
lucratif entre 12 personnes.

ler élément ou article : Tieu des réunions : Les rencontres

se tiennent & un lieu fixe, chez monsieur Z...

P
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2°) La présidence des séances : elle est assurée & tour:de role

par ordre alphabétique. On peut tout aussi bien trouver une
présidence par ordre d'inscription, par ordre d'&ge dé-
gReissant, . ..ete. |
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4°)

5%l

6°)

Le taux de cotisation ou monlant des contributions et la

qualité des membres : 200 000 F CFA et 8tre honmes d'af-
Taires;

Lg_fqugpngg_ggg_rpncontre§ : une fois par mois : le premier
samed ! du wols. (La ividquence d'une tonline peul Btre
hebdomadaire, trimestrielle,...etc).

La durée de Ta cotisalion : Ta premiure rencontre a lieu le

premier samedi de Janvier 19€9 ; et la dernidre le premier
samedi dc Décenbre 1989,

La restauration : une somme de 50 000 F CFA est prélevée A

chague séance sur le prix de vonte aux fins de servir 3 1la
restauration des mewmbres, §

B. LA TONTINE OU LA COTISATION ET "L'CHFAHT DE LA TOHTINE"

h

£° )
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10°)

Ejgment ou article : "la cotisation” : les contribu%ions des

meribres collectées & chaque séance constitue “la cotisation”.
Celle~ci est vendue iimédiatement aux membres parr le sys’*=e
des ventes aux enchdres, 3 1a mise & prix de 125 000 F ~A.
Le dernier enchérisseur est déclaré acheteur et ne peut se
dérober.

Concurrents : ne peuvent concourir gue les membres qui n'ont
pas encore bénéficié de la tontine.

Encheres : les enchdres se font par tranche de 15 000 F CFA.

"La cotisatfon", diminuée du prix de vente ou des encheres

est remise au gagnant du jour,
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11°) "1'enfant de la tontine" : le prix de vente ou encore "les

encheéres” est appelé "1'enfant de la tontine®.

12°) "1'enfant de la tontine" constituc un autre,fonds sur le-
quel des préts a intérels sont irmAdiatement faits aux
rembres qui en fent la demande. un chque de garantie du
montant du prét est exigé du (des) bénsficiatre(s). -

13%) Llenchérissoment o fail par pallier do & 000 F CFA, Et ce
prét sur "I'enfant de la tontine" (c¢'est-a-dire capital +
intérét) est remboursé & 1'ouverture de la séance suivante,

contre retrait du citque de garantie,

14°) Au cours d'une mliie séance, "1'eniant de la tontine cumulé"
(c'est-a-dire prix de vente + pr&ts remboursés) peut @tre
divis¢ en 2 cu 3 lots pr2tables sopaement, clest-3-dire a
intérets individuellement fixés. Un rembre ne peut acquérir
plus d'un 1ot Tlers de la mdne sfance.

15%) Le bénéficiaire da Ta "cotizgticn" ne peut prétendre &

“Trentant de 1a tontin2" au cours d2 1a miue séance.

16°) Par contre, un menbre peut prétendre a°1'enfant de la tontine”
onze (11) fois au cours de Ta périnde de la tontine, soit
1 fois par séance, excepté le jour ol il achdte 1a “"cotisa-
tion".

17°) Tour gratuit : si & 1'ouverture d'unc séance, le montant des
préts remboursés est supérieur ou éoal au montant de 1a
"cotisetion", les membres sont dispensds de contribuer ; la
cotisgtion est ainsi financce in'foilerent 3 concurrence
de son montant habituel par les QHCQDPQS constituées par-
"1'enfant de la tontine".
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C. CAS DE DEFAILLANCES

Trois cas sont A distinguer généralement en Assemblée Générale.

18°) Défaillance d'un membre ayatit déjd acheté la cotisation :

13°)

20°)

un avertissement Tui est infligé et il est tenu d'apporter
la semme due 3 la prochaine séance, augmentée d'un intérét
de retard proportionnel au prix de vente de 1a cotisation
Tors de la séance ou il a 6té défaiilant.

b
S'i1 persiste lors d'une deuxidme séance, ses biens seront
faisis ot vondus awx enchdros A concurrence du montant des
dettes augnienté des intérdts calculés come indiqué pré~
Cédenment. 11 scra ensuite radié de 1'association.

Cas d'un membre n'ayant pas encore acheté la cotisation

- Méme sanction que dans le ler cas ci-dessus cité.

- 5'i1 persiste pendant 2 autres sdéences successives, 11

est radié de 1'association et devra attendre la fin de
1'année pour entrer dn possession de sa part de bénéfice
proportionnel & ses mises.

Cas d'un emprunteur :

A 1a prochaine séance, 11 doit payer 3 titre de sanction
20 % en plus de sa dette.

Si la défaillance persiste pendant 2 séances, le membre
fera 1'objet de poursuites judiciaires.

D, DISSOLUTION DE L'ASSOCIATION ET PARTAGE DES BEMEFICES

21°)

Le partage des bénéfices ainsi que la dissolutijon de 1'asso-
cliation ont lieu le dernier jour du dernfer mois de la durde
de la "cotisation".
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22°) Le bénéfice réalisé est partagé aux membres, proportion-
nellement & leurs apports.

ITT. QUE RETERIR DE LA TONTINE AU CNIEROUN ? %

On a souvent vite trouvé Tes limites de la tontine et de
la plupart des pratiques traditionnelles en mali're de la mobilisation
de 1'épargne et du crédit. 5i bien au'on perd do vue certaines mutations

‘ qui s'operent dans ce secteur.

En effet sous la pression des évonements ot "1'occidentalisa-
p

tion" des pratiques , la tontine ¢évolue et dévoiic dos paramdtres essentiels i
qui mériteralent '0tre creusds, volre "moderniscés” ou hanoln,

19) Llobligation ¢'lavestisseient procuctif
Bicn entendu, toutes les structwes d'cpargne =t de crédit
n*assignent pas & leurs membres un but aussi heuvrcux, c'est-a-dire de
réaliser un investissement qualifié de preductif (exemple : plantation
de cultures de rente, ¢levage de la volaillc, de porcs,...etc). [lais A
le phénomzne gagne armplenient du terrain. Ainsi une structure appelée
. "CHAMBRE D'HOMOLOGATIOR" apparaft et dont 1o nission est d'étudier, de
sélectionner et de classer par ordre de prioritd do viabilité, les projets
des membres, projets présentés au démarrage de la tontine. I1 s'agit
de savoir ce gu'on va Taire exactoient avec les ressources sollicitées
de la tontine.

L'Assamblées aésigne ensuite 2 ou 3 porsonnes pour faire le.
suivi du projet sur le tervain et powra, sur leurs avis motivés, débloquer
1'épargne-crédit du meabre en une, deux... ou pluzizors tranches. Ete,
etc. !
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Quand tout sd passe bien généralement, malgré la difficulté de
financer des investissements par des emprunts a court terme, la double
égalité suivante tend 2 8tre vérifiée : S =R - C = ]

(S = Epargne ; R = Revenu ; C = Consommation et I = Investissement),

L'épargne-crédit de Ta tontine sert généralement & constituer 1'apport
personnel dans Te cadre de Ta demande d'un crédit bancaire.

2°) L'assurance

Cette notion se repand de plus en plus avec Jes ventes de
cotisations qui sufvent 1'expansion de la tontine lucrative ou a but ¢ro-
nomique. Les ventes des cotisations et les enbheres constituent des mesures
préventives (sens : prévoyance et prévenance) contre les débiteurs défail-

lants.

Les venles conddisent & des "tours gralults”, supplémentaires,

qui peuvent également &tre mis de cOté comme une assurance contre les risques
de défaillance.

3°) Notion du temps et d'un taux d'intér8t variable

Parce que 1'épargne des tontines prend de plus en plus en
compte 1'offre et la demande, 1'accent est mis sur deux choses : le morent
du versement (date) de la contribution individuelle et 1'importance de la
somme versée. Ainsi plus une somme a été verséde tOt, plus elle est sus-
ceptible de produfre beaucoup d'intér@ts... Dans la tontine les taux sont
plus proches de la réalité.

4°) La sécurité '
t
La tontine et les autres pratiques 'traditionnelles de finan-
cement sont adaptées & un environnement économico-culturel précis afin de
permettre de satisfaire les besoins des gens dont certains imprévus (déces,
maladies, accidents,... etc) ou d'autres plus heureux (najssances, mariages,
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bapt&me, rentrée scolaire, éducation des enfants, etc, etc). Toutes choses
financées généralenent dans les sociétés dites développées, par le biais de
la sécurité sociale.

IV. OPPOSITION BANQUE-TONTINE : UN FAUX DEBAT ?

- On aime & dire que la tontine sc satisfait de la caution
solidaire de ses membres et ne s'embarrasse pas de la panoplie des garanties
réelles exigdes par Ta banque (titre foncier, hypolhdque, attestation
irrévocable de salaires, ... oic).

- On rel2ve aussi 1'absence d2 frais de gastion, tout reposant
sur le bénévolat des mermbres.

- Cependant la tentine, phénomdne incontrfilé et incontrblable,
ne permet pas une mesure de ses effeis éconeciniques et Tausse!' ainsi toutes
les statistiques éconcmiques el monétaires. '

- Sans oublier qu'elle reste hors de 1'='teinte cu lisc,

En conclusion, la tontine el Te¢s aulres systhmes traditionnels
de mobilisation de 1'épargne et du crédit couvient encore au Cameroun des
réalités et des pratiques différentes de celles du syvstene dit moderne ou
formel. Ceci reste sans doute dl & Tewrs idéaux associatifs et coopératifs.

En d'autres termes, cela veut dire que la tontine et autres ne
sont pas A 1'heure actuelle tout A fait un systeéme complémentaire au forinz]
ou moderne. I1 faudrait pour que cela soit possibie évoquer 1'introduction

de certains apports ou propositions aui débordent pour le moment le cadre de

notre propos.

Honobstant cela et en attendant, la géstion de 1'épargne et Te
Jeu économique en entfer gagneraient certainement en clarté & voir 1égali-
ser les tontines par les Pouvoirs iublics.
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