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. 1. RAPPEL DES FAITS

Lors de la session de Bamako, la Conféjes acceptait de se pen-
cher sur la problématique de 1'@ducation non conventionnelle des
jeunes. Depuis lors, plusieurs'¥rojets nationaux et d'autres 3
caractére multilatéral ont été parrainés par la Conféjes. |
La capacité de 1a jeunesse a réaliser des defis, 1'intérét de la
Conféjes envers 1'@ducation non conventionnelle et le souci des
membres d'offrir 3 leur population des outils de développement a

- la mesure du temps présent militent en faveur de V'exploration
d'un créneau d'intervention jusqu'd maintenant peu exploite,
soit Te soutien par la Conféjes 3 1'entrepreneur1at "Jeunesse”.

2. LES OBJECTIFS DU PROJET

Le projet soumis viserait a favoriser la participation active
Hes Jeunes au processus de développement socio-économique de
leur pays. : -3
Destiné aux jeunes diplémés de lycée et d'université, le projet
offrirait, 3 ceux et i celles qui sont intéressés a créer leur
Propre entreprise, un processus d'gncadrement e;"d'apprenpissage
Teur permettant d'identifier leur capacité d‘entrgprengurs et de
développer leur projet d'entreprisé. I1 offrirait €galement un
soutien tecbnique et financier'aﬁx jeunes entrepreneurs dont les
projets sont les plus prometteurs. ‘ :

3. LA DESCRIPTION GENERALE DU PROJET

Trois outils d'intervention seraient rendus disponibles aux
Jjeunes intéressés par 1'entrepreneuriat: un “"club de jeunes
entrepreneurs® qui servirait de lieu de regroupement, d'échanges
et de support, de "1'assistance technique® pour développer et
implanter les projets et un “soutien financier® pour supporter
le démarrage des projets les plus prometteurs.

L'élaboration de ces outils serait confiée a un comite interna-

tional regroupant des pays du Nord et du Sud qui aurait égale-
ment la tache de sélectionner les projets d'entreprise.

L'implantation dans les pays intéressés serait sous la gouverne
des encadrants "jeunesse et sport" sélectionnés et formés & cet
effet.
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Le Club de jeunes entrepreneurs et l'Assisténcé‘techniqde

e

Un club pourrait étre composé d'une douzaine d'individus ou plus
intéressés & 1'apprentissage de 1'éntrepreneuriat. o

Le club serait mis sur pied par desvencidrants nationaux utili-
sant pour ce faire le support de la communauté socio-économique
et gouvernementale (utilisation des médias nationaux au niveau
du recrutement, parrainage des clubs par la communauté d‘affai-
res locale, etc.).

Pour devenir membre du club, le jeune ﬁrohoteur devrait demon-
trer un intérét pour 1'entrepreneuriat. De plus, i1 devrait
payer une cotisation. Celle-ci constituerait une épargne qui
serait uti]isée;u]térieurement comme avoir propre au moment du
démarrage des entreprises des membres du club. i
Le ‘club se réunirait sur une base mensuelle. I1 offrirait
également une assistance technique sous forme collective et
individuelle - aux membres qui -désirent développer leur projet
d'entreprise. La réunion mensuelle serait 1'occasion d'échanger
sur le développement économique tel que vu par les jeunes, de
méme que de rencontrer des entrepreneurs locaux pour partager
leur vécu et leur expérience. L'asgistance technique prendrait
la forme d'atelier de travail (workshop) portant sur les diffé-
rents aspects du démarrage d'entreprise. '

Utilisant une pédagogie active ol la théorie vient en appui a la
pratique, 1'assistance technique porterait sur les sujets suij-
vants:

. Les principes relatifs au démarrage d'entreprise (ex: adequa-
tion entre les compétences personnelles et techniques de

1'entrepreneur, ses goiits, ses motivations et le domaine ol i1
veut entreprgndre).

l

. L'elaboration du plan d'affaires.

- L'identification des caractéristiques du produit ou service
a déve1opper (ex: caractéristiques descriptive, constitutive
et compdtitive),

|

|
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- L'identification du marché et de la stratégie de mise en
marché (ex: la clientele, la demande, 1a planification des
moyens de promotion). ' T L

- La planification des besoins ‘en’ ressources imatériélles,
~ financiéres et humaines pour le démarrage de -1"EntrepP§se
(ex: le "plan de production, son échéancier, Te budget de

, caisse). : MR
A la fin de ce processus, le jeune promoteur aurait en main un
plan d'affaires qu'il soumettrait par le biais de son club au
comité international pour obtenir, aprés analyse par le Comite

. international, du capital de risque.
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La sélection des projets et les bourses a ]'entrepreneuriat

Compte tenu des capacités financiéres trés limitées des Jjeunes,
tout programme destiné & développer 1'entrepreuneuriat Jjeunesse
doit comporter un volet facilitant 1'accés au capital de risque.

C'est pourquoi i1 est proposé de créer un volet financier des-
tiné a@ supporter les projets d'entreprises les plus prometteurs
qui émaneraient des "clubs". Ce volet serait administré par la

Conféjes et donnerait des bourses aux projets d'entrepreneurs
. les plus prometteurs.

Ce volet financier pourrait fonctionner de ]a fagon suivante:

Au niveau des entrées de fonds:

» Les pays et gouvernements intéressés pourraient contribuer
spécifiquement 3 ce volet.

. Les différents organismes internationaux intéressés par 1le
developpement économique (Banque Mondiale, Société de Dévelop-
pement International Desjardins, Confédération Internationale

du-Crédit Populaire) pourraient &tre invités 3 investir dans
les bourses a 1'entrepreneuriat.




« Au niveau des sorties de fonds et de la sé]ection des projets:

. Des bourses au montant maximum de 25 UVUU FF seraient octroyées
~aux jeunes entrepreneurs dont les projets auraient été sélec-
tionnés par le comité international d'experts.

* . La sélection des projets se ferait une fois par année i partir
: d'une grille de ‘critéres (rentabilité, technologie adaptée,
qualité de gestion, le marché, le suivi, les ressources de
bases, etc.) permettant d'évaluer la faisabilité du projet et
} ses chances de réussite.
’ : PouF'lés ahhéés'd'expérimentation c'est-a-dire 1988 3 1991,
le volet financier octroierait un maximum de 45 bourses/annees
] . réparties comme suit:

i t L
Besoins f1nanc1ers du volet
Annges Nombre de bourses | soutien a 1' entrepreneuriat-
jeunesse
1988-198Y 10 bourses ' 25U UUU FF
198Y-1990 3V bourses 75U VWU FF
‘ 1990-1991 45 bourses 1 125 ULU FF

\‘ Au niveau du suijvi

- Les bourses seraient remises a une institution financiére au
nom du jeune entrepreneur qui pourrait utiliser 1'argent de 1a

bourse pour defrayer les couts encourus pour le démarrage de
son entrepr1se

- Tout au long de la premiére année du démarrage de son entre-

prise, le jeune entrepreneur aurait accés au soutien technique
‘ de 1'encadrant responsable du Club.
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4. _L'IMPLANTATION LU PROJET

tutions civiles.

Le projet tel que proposé se déroulerait sur une base triennale
de 19Y88 a 1Yyl. Les principales phases d'implantation ont travt

a: 1 v [ RN

. 1'@laboration du matériel de support & la formation des clubs
et 3 1'assistance technique par un comité international
composé des quatre experts membres de la Conféjes;

. 1a création du volet financier "support a 1'entrepreneuriat
jeunesse";

. 1'expérimentation de la formule dans un minimum de neuf pays

d'ici a 1YYl & raison de la création d'un club dans trois pays
par chaque année d'expérimentation. _ S

LES CONDITIONS DE SUCCES

Pour assurer le succes de ce projet, trois conditions sont
nécessaires: 1'implication des pays et gouvernements intéres-
sés, la qualité et 1a formation des encadrants et le suivi.

L'implication des pays et gouvernements intéressés

En ce qui a trait a 1'implication des pays et gouvernements ,
celle-ci ne doit pas seulement se mani fester par un support
financier. Les pays et gouvernements intéressés par ce projet
doivent s'engager & faciliter par tous les moyens la creation
des clubs et leur dynamisme. A titre d'exemple, il pourrait
fournir un support media au niveau du recrutement; de plus, il
pourrait sensibiliser la communauté d'affaires a parrainer 1les
clubs; enfin, i1 pourrait déja avoir identifier comme priorite
nationale le support au developpement économique par les insti-




La qualité et la formation des encadrants

En ce qui regarde la qualité des encadrants, les pays et gouver-
nements devraient identifier des encadrants qui manifestent un
intérét marqué pour 1'expérimentation de nouvelles approches
pédagogiques et pour 1'animation. De plus, Tles encadrants
sélectionnés par les pays devraient avoir une bonne connaissance
genérale du milieu economique. Enfin, ils devraient étre recon-
nus dans leur milieu pour leur leadership, leur sens de 1'auto-

nomie et de 1'innovation, de méme que leur habileté de communi-
cateur.
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Les encadrants selectionnes recevront une formation poussée en
ce qui a trait a 1é mise en marche des “clubs" de méme qu'au
niveau des methodes et techn1ques re]atives au demarrqge d'en-
treprise et au deve]oppement des hab11etes entrepréhguria]es
chez les Jeunes promoteurs. Cette format1on ]eur sera1£ donnee
par les experts du comlte 1nternat1ona1
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Elle se fera1t en dgux{etapes une prem1ere etape d' ,une duree

de trois sema1nes 1es out11]era1t pour le demarrage de, leur club
et pour supporter techn1quement 1e chem1nement du Jeung promo-
teur dans 1°' e]aborat1on de son plan d'affaires.

La deuxiéme' €tape de 1a format1pn _porterait sur ' assistance
technique en cours de denarrage o R serait d'une durée d'une

semaine et se ferait gu moment de.la sélection.des projets.
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Une réunign. Aannuelle regroupant toyus les. encadrants sera,néges-.
saire. Cette. ‘réunion permettrait d' echangerusur~1es expériences.
de chacun et de partager. leur, vécu., ,Cette‘rencontreqmourra1t

avoir lieu dans la foulée de la sélection. «des projets. Elle
serait d'une durée de trois Jours.
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6. £CHEANCIER TRIENNAL DE REALISATION DU PRGJET_

Le tableau ‘suivant identifie 1'échéancier de realisation du
projet sur la péeriode de -1988-19Yl.

' Année 1988/198Y . Etapes de réalisation

Mars a mai . Formation du comité international

Mars a septembre |. Analyse des candidatures des pays inté-

. ressés et choix de 3 pays pour la lére
année d'expérimentation

Juin . 1ére réunion du groupe d'experts pour
| ' 1'elaboration du plan de travail, le !
| partage des taches et 1'identification

des grilles de sélection pour les enca-
drants

. Envoi de 1'information aux pays inté-
ressés par le Secrétariat de la Conféjes

Juillet & septem-|. SElection des encadrants par les pays
bre intéresses

. Préparation des outils

Septembre - 2e réunion du groupe d'experts pour la
. validation des outils

. Information aux pays retenus

U.tobre a decembre|. Formation des encadrants sélectionnés
sur la mise en marche des clubs et 1'as-
sistance technique & 1'élaboration du
plan d'affaires

Janvier a juin . Mise en marche des clubs

. Elaboration du plan d'affaires dans cha-
' que club

. Création du volet financier “soutien 3
1'entrepreneuriat jeunesse"

‘ . Intéressement des organismes internatio-
: naux de financement a une participation
au volet financier

' . Sélection des encadrants
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| Juin & _juillet .- 3€ réunion du comité d' experts pour:

[ - la sélection des projets &laborés par
les membres des clubs

- la formation des encadrants sur 1'as-
sistance technique en cours de demar-
rage et 1'évaluation de leur six pre-
miers mois de fonctionnement

. nt . Remise des bourses aux jeunes entrepre-
L neurs retenus .. s .
Juillet . Rapport a la XIXe session de la Conféjes
1989-1Y90 et Les années subsequentes aura1ent un
1990-1991 cheanc1er s1m11a1re ala prem1ere an-

née. Ainsi, aprés avoir apporte les mo-

difications soulevées par 1'évaluation,

la sélection et la formation des enca-

drants debutera1ent en septembre de
-.chaque annge 2L r |

LE FINANCEMENT DU PROJET

Le fonctionnement:

Le financement du fonctionnement du projet "Entrepreneuriat
Jeunesse" serait constant au cours des trois années- . (1988~

1991). Les coits encourus annuellement seraient répartis comme
suit:

Comité d'experts

(2 représentants Nord - 2 représentants Sud) 180,00V FF

2 réunions (1 semaine/réunion): 22,500 FF/réunion X
2 réunions X 4 personnes

Formation des encadrants: 12 personnes = 4 X 3 pays

1 expert/pays X 3 pays X 3 semaines = 202,500 FF

Soutien technique aux clubs par un expert

1 expert par pays X 3 pays X 1 semaine = b7,bUV FF
450,000 FF




“Sur une période de 3 ans, 1,350,000 FF doit donc

m

assuré par le Fonds Commun de Ta Conféjes.

prévoir 2,125,00 FF pour 1'octroi des bourses.

Les tableaux suivant;>i11ustrent d'une part 1e§-boﬁts encourus
par le projet pour chaque année d'exercice

d'autre part,
(tableau B).

Vi

TABLEAU A

Cu0TS ENCOURUS PAR LE PROJET

i

(tableau A)

la provenance des fonds pour les mémes périodes

dtre prévu et
De plus, on doit

1988-1y8y 1989-1990 " 1990-1991
Fonctionnement 450,00y FF 450,000 FF 450,000 FF
Bourses 25u,00U FF 750,000 FF 1,125,v0u FF
Total 700,00V FF | 1,200,000 FF 1,575,000 FF
.
TABLEAU B ‘
PROVENANCE DES FONDS
=
1988-198Y 1989-199u 1990-1991
Fonctionnement Surplus 1987 Surplus 1487 Surplus 1y87
Fonds Commun 150,000 FF 150,00u FF luu,vou FF
Conféjes ‘
' Fonds 1948 Fonds 198y Fonds 1yyu
3UU, 00U FF 3UU, 000 FF 350,000 FF
Bourses
Pays?Gouverne- 200,000 FF 2UU,00U FF Z2UU,0uU FF
ments membres
Organismes ' .
internationaux 50,000 FF 55U,000 FF 925,00V FF
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RECOMMANDAT IONS

En conséquence de quoi, i1 est recommandé aux membres de Ja
Conféjes:

. de donner un accord de principe au projet;

\ . dhaccepter 1'échéancier triennal;

. d'accepter le modéle de financement soumis aux présentes;

d'accepter 1a composition et le mandat du comité international
d'experts tels que décrit aux présentes;

de confier au Secrétariat général de la Conféjes, le mandat
d'assurer la coordination du projet.
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