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NGORORABANGA Léopeld Kigali, le 26/01/1981
C/ o MIJEUNESPORTS

B.P. 1044 KIGALT

Monsiesur l& Ministre de 1s Jounesas

et des Sperts

KIGALI

Objet : Demande d'équipement Spertif P

. \ \ '\; \ @ n; 1. q
WAL Re

Y/" %@\Lﬁ\ ' ;

Kensieur le Ministre,
R

J'ai 1'henneur de ma couvrir ds veiras

heute compétence en guise de selliciter auprds de veus llactrei d'un

équipement Sportif,

En effet, j= suis meuvellement engagé
au Ministire de la Jeunesse et des Sperts et desire participer aux activités
Sperfives. A la présente, j'annexe la liste da mes beseins :
-~ Culette
= eining
'l' - ts
~ Singlet
- Pantouffles

Dane l'attente d'une suite Caverahle

4 ma requte, je veus prie d'agréer, Mensieur le Ministre, 1'expressien

de ma considération distinguéde.




C/e MIJEUNESPORTS
B,P. 1044 KIGALT

MUNYANEZA Epimaque Kigali, le 26/01/1981
|
|
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Monsieur le Ministre de la
W‘S-'L'n Jeunesse et des Sports

|
o KTGALT:
|
|
|

Objet : Demande équipement
. sportif (

dV
Mongsieur le Ministre,

J'al 1'hommeur de recourir &
votre haute autorité pour solliciter l'octroi d'un &guipement aportif.}

mettrait de participer aux activités sportives organisées au sein
du Ministére, Si ma demande rencontre votre assentiment, ledit
équipement comprendrait un Surv@tement, une paire de pantouffles,

L'équipement sollicité me per- I
. une paire de chaussetfes, une culotte et une chemisette, ‘

Veulllez agréer, Monsieur le
Ministre, l'assurance de ma haute considération.

MUNYANEZA Epimaque,=-




MUKANDEKEZI Caritas Kigali, le 26 janvier 198B1.

C/0 MIJEUNESPORTS
T e, A R

Monsieur le Ministre de la Jeunesse
et des Sports
KIGALTI.-

Monsieur le Ministre, |

J'ai l'honneur de recourrir auprds

_-f

= Espérant une suite favorable & ma

requBte, je Vous prie d'agréer, Monsieur le Ministre, l'expressien

de votre haute Autorité pour vous demander de bien vouloir m'offrir

de ma tréds haute considération,
i
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| MUKANDEKEZI Zuwenas Kigali, le 22 Janvier 1981
| ¢/0 MIJEUNESPORTS

} B.P. 1044 KIGALI

|

Mensieur ls Ministre de la Jeunesse

et des Speris
KIGALTI
.Oh;]at: Demande d'équipement spertif. “1_1.1’\ !/

@

Mensieur le Ministre,

J'ai 1'hemneur de veus demander de bien
veuleir m'accerder yn Training,) peur peuveir participer aux activités
spertives du Ministire de la Jeunesse et des Sperts.

Veuillez agréer, Mensieur le Ministre,

1'expressien de ma censidératien.
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Monaieur le Ministre,

Jtai 1'honnair de recourir atinris de valre

d'un équipement Spoxrtif,

ibn gffet Mongiesur le Minigire, jlexeroe mes

in du Minist®re de 1la Jeunssse et des Sportss Bty je woudrais

de Spart pour pouvoir particiner aotivités

AlX

ailleurs, Mongisur le Minigtra, volci la liste de 1'4&quinament
Porvboufles
Chlotte
inzlet
Shirts
Trainine.
Repsrant gue demands retieondra valre
abontirs Faviapzhl .'-'--.:n-xi'! Venilles H.'Wn%.-_‘;" angienT 1e "‘iﬂif}t!‘o’—?'
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¥izali, le 16 Janvier 7981

Mongsieur 18 Ministre de la Jeuneage
et des Sports

E T 6 K e

Objet : Demande d'un survétement.

Mongsieur le JEinistre,

Jladi 1omeur de mladresser a votre haute

bienveillance, pour solliciter un survétement de service,

En effet,

nat National de basket-ball Adition 81 comuence le 24 courant, et

Memsieur le Ministre, le Champion-

3 toutes les rencontres qui se déroulent & Kigali, je serai obligé
dly 8tre présent comme reprisentant du THnistire. Clest pour cetie

raison gue eette tenue me serait indispensnbies

Dans 1'espoir d'une suite favorable & ma
demande, je vous prie d'agrder Monsieur le ifinistre, 1'expression

de mes sentiments respectueux.

NIZEYTMANA Jean Marie,=




UGIRASHEBUJA Evode Kigali, le 16/01 /81‘
C/o Mijeunesports

B.,P. 1044 KIGALT
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2 Ate ‘“‘lfr.‘e; Z/ _____
Nr o Bk &
e, ﬁﬁf’gr Monsieur le Ministre de la

.
7 Jeunesse et des Sports

KTGALTI

.Ob.jet : Demande d'éguinement
. Sportif,

Monsieur le Ministre,

J'ai 1'honneur de m'adresser a
votre haute autorité pour demander 1l'octroi d'un équipement sportif,

Rejoignant nouvellement le club
foudre, il me devient difficile de participer sux entratnements
souhaités, suite au seul défaut matériel. En effet, Ménsieur le
Ministre, le stock de notre club est actuellement & wvide,

Au cas oll ma demande rencontrerait
otre accord, je souhaite bénéficier au moins d'un surv@tement, d'ung
paire de pantouffre, de deux paires de chaussettes, d'une culotte
et d'un singlet,
Dans l'espoir d'une suite favora-
ble & ma requfte, je vous prie d'agréer Monsieur le Ministre, 1'as=

UCTIRASHEBUJA Evode,-

e —
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OUbdet o« Re=titution Egquipément
de Sports

Morgieur le. FPrécident,

et ] Conformément F 1'adoption gu 24/06/&1
de, 1'assenblie génfrs 1n gui ='egt tepud Apys les lotaux dn
. Ministérs de 1q deuriesse, et deg Sp g“tc an metidre d'srganication
._ o o Charmpionnat National de Faotnball, spison €1, et enivant lag
. gonvertions entreprises asvec le Club RAYON SPORTE en ce i
Yeoncerne le joueur NTACYABUKURA Sabit, rgdevqblp an;Club
| PANTHVHRES NOIRES ce .dui suit '

1° Argent  emprunté suprés du Club : 16.00C Frs
29 Equitement de sport du’ Club 3

- 4% Shorty type-gardien de but : 2.000 Frg
Fantelon .types gardien de but : 2.500°'Frs
Chemitettes type pardien de ﬂnt : 5.G00 Frg
Paires de podillots 8.0004Frg

‘Faire de gants pours ,ardien : 1000 Frg
Treining complet 19,000 Ers

_'a_\ru.;:_t..

fotal 3 34.100 Prg

Dans le cza ol 1la ‘nouvesu .clud ne parvient'
DeE A rrurev ce tige,' 1o transfert du' jouweur NEACYABUKURA
£, Sab1t n'est pas ﬂCCo*de par las responsables du club PANTHE
: .: NOIRES, T1 raste retent ders rotre club Jusqu'd la liguidstion
i de cetta dette. Ie alub RAYON SPORIB na peut *amala g2 con-
tenter. de 1'gligrer dursnt le Championnat 1LL13 s'Il ne resleccte
s pes lesg convertwops déhattues lors de 1a derriére assenblée
gérérale. des refnonsables des clibs.

e

Je voug en souhasite trés honne réception.

RVAGAFPTLITA P.O
Majar
ET swdent du Glu

Copie pour information

~ Mongiecur le Ministre de la Défence
Uationsle KIGALI.

- longieur le Miristre 'de 12 Jeuncase -~
et dez'Bports KIGALI,

E Honaleur le Frésident du Clab
R4 ’l IJ ‘1‘01-{ " I-I.i.B.l l/II T‘(J -
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/o Mijeunesports

BeP. 1044 KIGALI
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Monsisur le Ministre de la Jeunesse

et des Sports,.

EIGALI

Objet : Demmnde d'équipement sportif

lMonsieur le Ministre,

J'ai 1'honneur de wvous demander de
@Dzme Colotte, un Maillot et une Paire de

Pantofflea, Pour pouvoir participer aux activités sportives du Mijemmesporte,

. bien vounloir m!zccorder

. Veuillez agréer, Monsieur le

Ministre, l'expression de mes considération,

NZARAVTR ANTYA HOS&T a=




NZABAEIRANYA Roger
MIJEUNESPORTS
Bl?. G

Kigali, le 08/01/1981

Son Excellence Monsieur le Miniatre
de la Jeunesse et des Sports
KIGALTI.-

Objet: Demande d'équipement sportif.

\ .
(4
=N i
| .l A temiter peE s e @;\'\’b |
| et N }4 “/]
\ Dale entrée %ﬂ?’ i '
’ N® Classccnts 88274 25 40 1/ 0 Excellence Monsieur le Ministre,

. J'ai 1'honneur de venir fras respectue-
sement, auprés de votre haute bienveillance pour vous demander 1'équipement
| sportif.

En espérant une suite favorable i ma demande, veuillez
agréer, Excellence Monsieur le Ministre, 1'expression de ma considératione
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% @ WZABAHIRANYA Roger.-




¥onsieur BIMENYIMANA Faustin Kigali, le 26 Sept.1960.~

Profeseur Lycée de Kigali
BePe 1340 KIGALI =

Objet : Demande 4'Equipement
sportif o=

de la Jeunesse et des Sports
3 KIGALI.~

S/o de Monsieur le Proviseur
du Lycée de Kigali
34 KIGALT .~

Monsieur le Kinistre

Monsieur 1le Ministre,

Jt'ai 1'honneur de m'adresser & votre excellence
. pour vous demander de bien vouloir m'octroyer un équipement sportif
ou fu moins me permettre d'en acheter au preés de votre département.
I1 stagit d'un training, d'une paire de godillots, d'une paire de pantoufles,
d'une culotte et d'un tricot.

En effet Professeur d'Education Physique (Gradué
en Bducation physique et sciences naturelles) affecté depuis 1979 &
1'école ci-haut citée, j'éprouve une grande nécessité d'obtenir cet équi-
pement car mes réserves sont épuiséese.

Hspérantune réponse favorable, je vous prie d'agréer,

Excellence, 1'expression de mes sentiments dévoués. ,,#g:zL———-
(' xR :




FANYAKAZI Rascal Nyakabuye le 30.06.80

Nyaknbahwa Péresident wa Republique yu Zwanda

Mbandikiye mbamenyesha akarengane kanjye kuko nambuwe ibyo nacuruzags bryose
hamwe n'smafranga nagulijwe na leta nkulikije ibaruwa nabandikiye 1lé 5.11.79
mbagobanulira ukuntu narengsnyijwe; mukapsubiza muvuga ko Préfet ashobora
kxundenganura, alike kugeze ubu ntanumye baranyishyuliza mubo twaburanye
kandi nabatsindiye ibysnjye, anone imanza zitali giraburanishwa mulicyo gihe
nubu zilaeyaraho ntabwo ziraburanishwa, aho kuziburanisha ashubwo bakomeza
kunyambura ibyenjye emafranga nacuruzaga yarashize; ngeza andi muli
kesedepalinye hanyuma nysgura ikawa ngijyana kumiculmzi GAFUEQ Pierre kuko
aliwe wali Reperezante wa Trafipro, nuko imifuka 431 ntiyampa amafranga yazo
hanyums muregs murukiko; Urukiko ruga urubaza rwemezako amafr. nali naziguze
nayshawe na GAFUKO P. kendi njye mbereka impapuro zibarangips aho nali naga-
¥uye. Kandi mbagaragaliza urupapurc Gafulo yasinyeho ko iyomifuko 431 ayibo-
nye kandi ko azampa amafranga yayo aliko zbacamanze ntibabyiteho, Kuva ubwo
mperako njye muli Socondomwa bampa ibintu byogucuruza amafranga abivuyemo
nkayagure ibishyimbo; bihwanye na tonnes 5Q. laze kubigura ahonabijyanaga
hafatws na GRENARWA mbibonye ntyo ngirana amasezerano na GRENARWA kugirango
njve ngura ibishyimbo abe alibo mbijyana, nanone Gérant wa GRENARWA abonye-
kongemura ibishyimbo byinshi, nibwo atengiye amayeli yokunyiba nakoherezayo
ibishyimbo akandika ama regu mugifransa ngo ampaye amafranga kandi ali ntayo
ampaye. Ubundi skabeshyango yayahaye abana banjye, kendi ali ntayo yabahaye
kuva ubwo mulega murukiko nerekana nayo ma TIegu yandengenyilijeho; nubu bara-
yafite kuberako bakunde kundegenya. Ndasaba Président wa Republika yu. Rwanda
ko ya kohepeza undi muntu aliko atali uwi Cyangugu kugirango anyumvira
skarengane kanjye nanone uwo muntu mwohereje akagers i Nyakabuya muli centre
agapereza mubaturage bahatuye akareba nuko merewe aho banyambullyn UWo mMwo—
hereje nanone skejya murukiko rw'iremezo i Cyangugu agasuzumas ayo me regu’
uwo Gérant yanyandikiye mugifransa yitwazako ampaye am&franga kandi ali nts
yo ampaye akareba no muli GHENARWA i Cyanguga 4 TOYOQTA V'umwana wanjye nayo
nambuwe nuwo mu Gérant kandi ali ntadeni mugiraho ndetse yenyambuye Registre
Commercent nayo &kaba akiyifite nanone imodoka nali ndguliye uwo mw2na iya-
mbere nayo nayambuwe n'abacamanza none kurubu abana barateragiye kubersko
betungwaga niyo modoka bakeba bagiye kuzagwa kunzira bashaka akazi batazi
nuzakebsha Nyakubshwa mboherereje na Copie y'ibaruwa nandikiye sbategetsi
lugirengo bakulikirane ibyanjye aliko nubu ntabwo babyitaysho.
nkabambandikiye mbataekira cysne ko mwandeganurs kuko ibyo basigaje esrukunyic

ANYA¥AZT Pagesl.-—-
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v MNYAKAZY Paseal liyakabuye,le 2 Mata 1980

\ Oommsrgant
ImpamvusGusaba gulenlilkirana ' £
Rpunve: I . m Préfet wa Prefogitura

Géraft wa GRIVARWA |
g¥aicuay,

|
Wana Préfet,

andikiy nhau?em wkuttu Nambuwe
amafraidga ‘leu bulyo h‘mmn,a#n- Avuwitwa GORORABANGA, Gérant
we GRENARWA i Oyangugu. 1 2

ali Nagnzwe Acurusa ibishyimbo Ngemu—

ra kuli Prison Da Camp Militerd Oysfigugu,hanyuma iyo commands iza
gufatwa Da ORENARWA.Kubara ko qkz.iu.l:nn cyafie ali ako kugura ibishyimbo
ﬂin gufata coftrat muli GRENARWA faba aliho mbi «Iérant wa ORENARWA
Rgemura ibishyimbo byinghi ydi mfata a.m menghi,ntangira
kugira Jagemura ibishinbe,za :o:

anayeri kugira ngo antw:
akagand ™

i gufata coftrat Naangs piro cyemejwe n'i Wigald kuli 1kg
‘mﬂm : j“buumwm

b 4 imbo,ubwo Nasanze bit 0.
Aga 23 kuli kg gemura g.gozg Xga | 23F = %zg.ggg;.ﬂm kugemura
T L 23F = 120,

Nonako ambeshya ko nia regu saxguma M.mnngn regu bwite arambw
ra Rgo ninsiays ko mboRys amafrang, Jlongho eresa unwada waljye
muye ibishyimbo nsafza yerabong GREVARWA I mafrengs 24/1Kg
ratt amabwira ko hali requ Zanjy agomba iuAsalira zidasinye,alizo zas
nindznhwaushyimhonmmqa adike kuli sa regu ze bwite kuko yambe

shye ko nta regu Za CREINARWA afitslpwale arazisinys erssizena.

130 regu niso =ii19.000%zs Mlkuko lali Narabimuhaye,indi ni 5.220 Kga.
Azihinduye rero asiha izicire wya24?/ig. en

Pagu no 0002833 ayishyira kuli byl hishyimbe hya 5.220Kgs o
Rogu n° 0002832 ayishyira kali by: bishyimbo bya 9.000Kgs,
lmammnaununuhwﬁtndnnm:wam _
sanditse nwmnwmaom. ntabwo yali

¥'izo regu

aya GRHARWA aliso Aizo yitwaza Ngo Bi amafraliga ya aveioe
kandi ntigese amafraiga avaige.Ureise Namuhaga ibishyi-
mmm.mmnﬁmnw.

N.B. Iyo noheresags wmnsita amhe anafrafiga Namuhaga Ofibaruwa 2'umie
mmmm&n

Mustobora izo eho
hwzmhamimmmmfmnqmm
247/ %z durwo rufarangs rumwe waho Nkaha Rtareru
Tugero Nabaha rubsreks Nesa ko y Eaunﬁsngmmolazﬂ 1280
unwalla yagemuye ibishyinbo 4.250iga o azamuha regu ""':5.
nta mwalyn afite wo luyand ayo akabihakefa ko atigese
gomba gutaigaha abagabo alkabofa juhyemera.Uwo Ntalgaho umugabo ter
wa Preson yali shali.lbyo lhhirm:o yali abyibye.

s e anafranga menghi Ju bulyo ubu ntayo
Ngigarany gukomeza kugura i Agemura muli Orelarwa,kuko alijye
Ragemurags ibishyimbo hyinghd ira kuli Osutre liyakabuye na

rama.Yafashe urugendo asza i Ny n-fnhu—nrurnup:ri

ibishyim Ioali dwo
Abo Naguliraga ibishyimbo baltgemulira ma Bugerama,abaha amafraliga yo

....-/////.....




r £ Hone rero Babyeyi ndagira ngo.::koranhc ukasho-
bozi bwelyu mugensure leyo kibaso kuko smaflrefiga yosé yanshizehe ny :
ma bishyimbo,uwo mbihaye Na we akabisyambura.Vone amsbgazini yose 8
Nta faraiga Nkigira,kandi amenshi mu mafrafgs Nakoreshaga ni amaguzanye

ya Leta.

lkingi nakongeraho N'uko yankataga amafrenga
abili(2F) ku Wili mufuks w'ibishyimbo kandi kuli regu akandika 1Ke kandi
ubwe Rabagemuye 50,000Kgs.

na nagiliwe,

iibatekiye mhasaba kundenganura muli ako karenga

PANYAKAZI Pascal

eche 3

Bwala Pirccteur wa SRENARWA (
EIGALI.

Bwalla Responsasbls wa 3.R.P.




‘ Abbé Frédéric Rubwejanga Nyakibanda, le 23/5/1980
| Grand Séminaire de

Nyakibanda
B.P.8%5 Butaye
-”“‘E/ A Son Excellence Monsieur le Ministre de
e La Jeunesse et des sports
A zv 161
T M & KIGALI
%L\P“ ‘Eb
| Bxcellence,
|
. C'est avec reconnaissance que j'ai l'honneur d'accuser

réception de votre lettre du 22 Avril 1980 n? 673/12,08.01 nous
accorgant une partie de 1l'équipement demandé, 2 savoir 12 Singlets,
{12 culottes et 1 chronométre.Il nous resterait ainsi % obtenir 10
' 9‘( Iﬂi.ngle‘ts et 10 culottes.
Puis-je, Excellence, saisir 1l'occasion pour solliciter de
| votre haute bienveillance, pour nos équipes de football et de volley-
| ball, les chaussures dont elles ont besoin dans l1l'ordre suivant:

' Godillots pour football Pantoufles pour volleyball

Qf’l 4 paires pointure 7 ¢ paires pointure 7
7 1l paires pointure 8 4 paires pointure &8
2 n " 10 7 11 " 9
4 1 " 9 l " n 10
TR z 31 g n i
Nous aimerions égélement avoir un filet de wvolleyball et
Q/K’B paires de filets de basketball. _
’ * Daignez agréer, Excellence, 1l'hommage de ma tres haute
' congidération,

Abbé Frédéric Hubwejanga
Responsable des Sports
au Grand 3éminaire de Nyakibanda

—




-PUBLIQUE RWANDAISE

MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS
B. P. 1044 Kigali
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| REPUBLIQUE RWANDAISE

MINISTERE DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS
B. P. 1044 Kigali

NOTE ~ RU_ MIMISTRE
L\Luxmn_d.o_. HUSHNZ‘& Wmh,d’

K Q:\J,umww Cb&cuolu Qo, %]6 , 198D

iu:\;_u. ' oAa bR AcAL e D&A LA
Le Q“utah‘ @,%(c[n‘lo GLLA aceoukper

qﬁuwzwiujgmi*@@‘ do Jero I
de8l v cqiemmn ool /1§
| ii oy
P | G
ey Ny v
[EWf‘/M}V/aZ/@(//?JD %ﬂﬂ} |




@tlgffas e cocr (/Mug ecoplds /9

- &?"szm S Ne b EE. —]
_zJ-'. vt le Nselk /ﬁ_ Ne 2 |
3_' ' e —Ale 2

y;/?f/w— /9:(& : e F @
6 - Baflidle . N2 P : /{i{)" =
s b pe e | Ne P /OL'I’@

P faodeiet . beelisze e é @
(

A4y M e ,uﬂ..c‘ Ne 6

../z% elees - /}aém No 2
T Solosuzen - balole Ne G
A!;c[./mm - flrblda sraic sl INEA N
74 Cohierrce . fota . Al
AR :
Jld e - Sl Ao} -
AP el bz ke Lelipatie Negl
i /ﬂ‘{«é/ﬁa—_ﬁé’é‘ : Ne_ 6 e
| ot e fosrro veo - L Mo & : -

mri | / " ooy dhicaie IR
Plemmgmuel . No b L




22 ...Deél:;(’, > WMLUE




Friére KAJANGWE Célestin Masanze, le 22 madi I980.
Professemn au Coll2ge des Humanités'

Modernes de Musanze
BaR W82

RUHENGERI

A
,DQ
e . Ens.

,@Aem,&w@o@a

&
.. ‘k% Monsieur le Ministrs,

\L})‘
<2V ! Dans le but de développer le sport de
% éj} football, chez nos jeunes(les Juniors) et en commun accord avec
rﬂr - la Dirsction du Collége, j'ai l'honneur d'inviter "Les Jeunes des
~J \ Cités" dont vous Btes responsable., ‘es deux équipes se rencentre-
&) \ raient 1le B juin dans l'aprés-midi. Ce jour-la, un accusil chaleu-
reux st fraternel est déja réservé & votre équipe chez-nous.

Dans l'attente d'une réponese favorables, je
vous prie d'agréer, Monsieur le Ministre, l'expression de ma
haute considération.

ek
| H' 'ﬂh%érﬂf,. J% Entratneur 7
. ﬁWwS o 4 _pv'/"é i KAJANGWE Célestipy
e los v ?? £ e
[ i L 3




MUSONI Gratien
KAMBANDA Wellars
Croix-Rouge Rwandaise
B.P. 425
KEKIGALI.~-

Objet: Demande d'équipement
de Sport.-

Kigali, le 25 mars 1980,

Monsieur le Ministre de la Jeunesse V
et des Sports, ¥

KIG’A.LI."

Par votre décision approuvée par notre accord, nous

POmes détachés des Services du Ministdre pour apporter nos services & la

Croix-Rouge Rwandaise.

le formation amcquise & Murambi a attisé notre intérdt
pour le sport en général et pour l'athlétisme en particulier, A deux nous re-
joignons d'autres amateurs et une fois les deux fours nous falsons des entral-
nements aprés leg heures de service.

Monsieur le Ministre, nous sollicitons supres de votre
haute bienveillance, un équipement de Yase: deux palres de pantoufles, deux
singlek et deux culottes. Nous vous réitérons, Monsieur le Ministre, notre

attachement au Ministdre dont vous @tes Responsable,

Veuillez agréer, Monsieur le Winietre, 1'expression de
noskﬂiales galutations,.

KAMSANDA Wellarse.-

Wae——

MUSONI Gratien.-

bo' Wit




HABINGABWA Ezéchisl

Chauffeur au Ministéers Kigali, le 20/03/1980
de la Jeunegsse st des
Sports

Bop. 1044 KIGHL_I_."

Nyakubahwa Bwana Ministri w'Urubyiruko
n'Imikino
KIGALI."

N

{

Nyakubahwa Bwana Ministr(";I

Ipinteye kubandikira ni ukugirango mbasabe
équipement y'umupira w'amaboke (veolley-ball) kandi no kubamenyesha
ko igihe batanga izo za équipement si nali mpali abo mbisabys,
bambwira ngo nzabanze mbandikire mwebwe Nyakubahwa mumhe auterisa-
tion yo kubibona.

Ibyo nifuzaga n'ibi : Umupira wo kwambara,
ikabutura na pantoufle gusa, Mbaye mbashimiye igisubize cyanyu cyi

. murakoze.

¥V
a.,ﬂf"ﬂb i”‘y}' .
f “p L HABINGABWA Ezéchiel.-

¢ L >
:v""“ Jp/ L &y y’;iﬂ” g



Butare, le .? février 1980

Objet : Cross Country

& tserse pb.o/

Votre aide a fort contribué & la réussite du

Cross=Country organisé & Butare le 27.1.1980 et nous vous en remercions.

_Vous nous avez montré votre attachement aux

initiatives visant 1ltéducation de la jeunesse de notre pays.

En vous réitérant nos sincéres remerciementin

nous vous prions d'agréer, l'expression de notre profonde reconnaissance.

Pour le Comité Organisateur
MUKURALINDA Jean Bosco -

I

i 1L [

Président

—47
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M. Heimo
Conseiller A la Présidence
de la Républigue du Rwanda

HO/JE Kigali, le 25 novembre 1966

Au Délégué & la Coopération technigue

Berne
Mgnaieur le Délégué,

Contrdle des prix au Rwanda

En me référant au rapport relatif au mouvement des
prix et & leur contr8le au Rwanda que je vous ai envoyé il
¥ a quelgques semaines, je vous communigque ci-joint, pour in-
formation, les projets de loi et d'arrété présidentiels éla-
borés par la suite.

Les commentaires et justifications qui accompagnentt
ces projets répondent A certaines eritiques formulées A
1l'égard des textes initiaux par le Ministre du Commerce et
son Secrétaire général,

Je vous prie d'agréer, Monsieur le Délégué, l'as-
surance de ma considération trés distinguée.

annex : mentionndes




M. Heimo

le projet &'Arrdté présidentiel sur le contrlle des
prix qui vient d'8tre soumis A votre approbation propose, en fals,

que s0it remis en cause le régime de la libératlon du commerce
d'isportation introduit em 1966 A 1'oceasion de la réforme monétaire.

Or le Gouvernement rwandais e'est engagé, sux termes du
par.2 de la lettre adressde, le 24 février 1966, au Directeur
général du Fonds Monétaire International, A supprimer toutes res-
trictions quantitatives sux importations i

*Toutes les restrictions guantitatives aux importations seront
"supprindes eu moment de 1'introduction de la réforme monétaire.

"le ré des sutorisations préalables & 1'importation sersa main-
"tenu & des fins statistiques pour les importations d'une valeur su-
"périeure & Frs. 10.000. BEtant donné le faible nivesu aoctuel des
"stocks, la libéralisation sera probablement suivie d'une progres-
"gion de la demaende de marchandises importdes.”

En outre, le Gouvernement & convenu avec le Fonds, aux
termes du par. 11 de la lettre mentionnde ci-~dessus, que, en cas
notamment de modification du régime d'importation, il consulterait
le Fonds et ne demanderalt sucun nouveaun tirage si ce n'est A de
nouvellea conditions 3

“11,...0¢ plus, si A un moment gueloonque pendant la durde de
*1'acoord de stand-by les mesures concernant le régime des importa=
"tions déorites au paragraphe 2 sont modifides ou de nouvelles
"prestriotions sur les paiements ot tranaferts su titre des transac-
»tions internationales courantes sont introduites, les autorités du
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"Rwanda consulteront le Fonds Mondtaire et ne demanderont suoun
“nouvesu tirage ssuf aprds avoir svavenu svee lul des conditions
"sous lesquelles de nouvesux tirages powralent Stre effectués.”

Ies oconsells du Fonds examinent en ce moment le rapport
de 1la mission qui a eéjowrnd rdoemment A Kigald, en vue de 1'ootrod
d'un "stand-by" additionnel pour 1967. Le moment serait donc parti-
culidrenent mal choisi pour modifier le régime d'importation intro-
duit de commun accord en avril 1966. Une telle modification pours
rait éventuellement inciter le NI non seulement & ddeliner toute
ncuvells alde mais ausel b exiger un remboursement rapide du
"stand-by" accordé au moment de la réforme mondtaire, OCe serait
d'autant plus regrettable qu'un retour au régime du contingentement
des importations ne s'impose pas A 1l'heure sotuslle.

Kigali, 1o 14 nars 1567,




Le projet d'arrété présidentiel sur le contrfle des
prix qui vient d'8tre soumis X l'approbation du Président de la
République propose en fait que soit remis en cause le régime de
la libération du commerce d'importation introduit en 1966 &
di'occasion de la réforme mondtaire. Cette proposition appelle
les commentaires que voici en ce qui concerne les obligations
gqui incombent au Rwanda & 1'dgard tant du GATT que, et surtout,
du Fonds Mondteire International,

8] £ @ ar le

L'axrticle XI de 1'Accord sme général sur les tarifs
douaniers et le commerce impose en principe & toutes les parties
contractantes l'abolition des restrictions quantitatives & 1'im-
portation,

Pourtant le GATT a apporté guelques correctifs A
cas principes en faveur

e/ des pays sous-développds qui n'ont pas de difficultés de
balance des paiements;

b/ dea pays qui ont deé diffioultés de balance des palements.

ad-a les paye sous-développés qui n'ont pas de difficultés
-de balance des paiements sont sutorisds 4 appliguer des nesures
de contingentement ou des mesures analogues pour protéger une
branche d'industrie nouvellement établie., Cette msutorisation est
toutefols subordonnée ) certaines conditions, notamment :
seuls les pays"dont 1'économie ne peut assurer & la populstion
gu'un faible niveau de vie et en est auxrpremiers stades de son
développement” pourraient passer outre an refus du OATT d'suto=
riser les mesures en queation. Ces stipulations sont en fait
interprétées de facon trbs souple par 1'institution de Gendvej
de plus slles se cumulent avec celles dont peuvent profiter les
pays ayant des difficultéds de balance des paiements.
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ad-b Quant aux pays ayant des difficultés de balance des

- paiements, ils sont autorisés A restreindre le volume ou la
valeur des marchandises importdes dans la mesure nécessaire

pour sauvegarder l'égquilibre de lsur balance des paienents,

Dans certains cas ces restrictions peuvent mBme 8tre discoriminge
toires.

Qm1§§ion dg Dg!glm gnvers le g.g.;.

La situation de déséquilibre de la balance des palements
doit 2tre constatée au préalable par le MI.

L'ajde du FMI présente certaines caractéristiques.
Ses prits, accordds sous forme de "stand-by", peuvent &tre
remboursés dans un délal de 3 A& 5 ans au usximum, Bes préts
gont d'autre part limités dans lewr volume par rapport A la
guote-part du pays demandeur aupr2s du FMI, '

a/ Ia Ponds felt droit quasi sutouatiquement aux demandes
de tirage sur la trache-or (soit 25% de la souscription, ce qui
pour le Rwanda équiveut A 3,75 millions de dollars).

b/ ILe FPonda adopte une attitude 4rds libérale pour la
préemidre tranche da orédit (nouvelle tranche de 25% de la quote-
part, soit 3,75 n illions de dollars pour le Rwanda) & condition
que 19 pays intéresad fasse un effort raisonnable pour surmonter
geg diffioultda,

c/ Pour lee tranches supdriesures, le Fonds demande A se
convaincre que la politique adoptde par le pays demandeur est
raisonnablement adaptde aux circonstances et qu'elle mettra ce
pays en mesure de rembourser le orddit obtemu dans les délais
prescrits, soit 5 ans au meximum, '




du

A l'occasion de la réforme monétaire, le Fonds a accordé
un "stand-by" de 5 millions de dollars au Rwanda et &'est entendu
avec son Gouvernement sur divers éléments d'une politique & suivre
pour assurer le succés de l'opération mondtaire. PFParmi les mesures
sur lesquelles on s'est entendu figural$ la Srat g

d'importation.

Bn felt, les zestrictions quantitatives qui dtalent en
vigueur jusqu'sn avril 1966 ont été supprimdes et le commerce
d'importation a été 1libéré, ie maintien de la formalité de la
licence ne concernsit que 1l'octroi desdevises nécessaires au rdgle~
ment des achats & 1'étranger et ne poursuivait YRR fin restric-
tive, Dés lors, subordonner la licence valant ootrol des devises
par la Banque Nationale A 1'apprdbation préalabvle du Minietére
du Coamerce reviendrait & rompre des dispositions du "contrat
passéd avec le Fonde". ILa question peut 3tre poséde de savoir si
la libération des importations est un régime compfatible avec
1'état du développement et des structures ocommerciales du Kwanda,
Mais ce qui parait certain, c'est que le moment présent serait
particulidrement mal choisi pour ouvrir une discussion & ce sujes
avec le Fonds puisqu'sussi blen les organes coupétents de cette
institution examinent en ce moment le raprort présentd par la
mission qui a récemment séjourné au Rwanda en vue de 1'cotroi

d'un "etand-by" additionnel pour 1967.







M, Helmo

Note
au Président de la Républigque

EBrojet d'Arr8té présidentiel
sur le gontrlle des prix

Le projet d'Arrdté préeidentliel sur le contréle des
prix qui vieat d'&tre soumias & votre approbation propose, en falt,

gue scit remis en cavee le rdgime de la Llibération du commerce
d'importeticn iatreduit em 1966 & l'oceapion de la réforme mondtaire,

Or le Gouvernement rwandais s'est engegé, sux termes du
par.2 de la lettre adressde, le 24 février 1956, au Directeur
générel du Fonde Monétaire International, d supprimer toutes res-
trictions quantitatives sux importatiocne 1

"Poutes les restrictions quantitetives sux importetions eseront
"supprimées au moment de 1'introduction de la réforme monétaire,

"ie des sutorisations wréalables & 1'importation sera maine
"tera & des fins statistigues pouwr les importations d'une valeur su-

"périeure A Fre. 10,000, Btant donné le faible niveau actuel des /

"stocks, la libéralisation sera probablement suivie d'une progres-—
*sion de la demande de marchandipes importées.”

En outre, le Gouvernmement a converm avec le Fonds, aux
tormes du par. 11 de la lettre mentionnde ci-dessus, que, en cas
notwment de modification du régime d'importation, il consulterait
le Fonde et ne demanderait suoun nouvaesu tirage si ce n'est A de
npouvelles conditions 3

"11,...De plua, 81 { un moment quelconqua pendant la durée de
"1'aceord de stand-by les mesures congernant le régime des importa~
"tions déorites au paragraphe 2 sont modifides on de nouvelles
"restrictions sur les palements et transferts au tiire des transac-
"tions internationsles gourantes sont introduites, les autoritées du




a2 -

"Rwanda consulteront le Fonds Monétaire et ne demanderont sucun
"nouvean tirage sauf aprds avolr evevenu avec lol des conditions
"sous lesquelles de nouveaux tirages pourraient éire effectués.”

Les comseils du Ponde examinent en ce moment le rapport
de la mission qui & séjourné récemment & Kigali, en vue de l'octrol
d'un "stand-by* additionnel pour 1967. Le moment serait dome parti-
culidrement mal choisi pour modifier le régime d'importation intro-
duit de commun accord ea avril 1966, Une telle modification pours
rait éventuellement inciter la FMI non seulement i ddeliner toute
nouvelle aide mais sussi & exiger un remboursement rapide du
"gtand-by" accordé au moment de la réforme monétaire., Oe serait
d'eutant plus regrettable qu'un retour au régime du contingentement
des importations ne s'impose pas & 1l'heure actuelle,

Kigali, le 14 wmars 1967,




Le projet d'arrété présidentiel sur le contrble des
i prix qui vient d'&tre soumis & l'approbation du Président de la
République propose en fait que soit remis en cause le régime de
la libération du commerce d'importation introduit,en 1966,

1l'occasion de la réforme monétaire., Cette proposition appelle
les commentaires que voici en ce qui concerne les obligations
qui incombent au Rwanda & 1'égard tant du GATT que, et surtout,
du Fonds Monétaire International.

1. Rafd de.

Obligations de principe envers le GATT

L'article XI de 1'Accord mmx général sur les tarifs

douaniers et le commerce impose en principe & toutes les parties
contractantes l'abolition des restrictions quantitatives & 1'im-

portation.

Pourtant le GATT a apporté quelques correctifs a

ces principes en faveur

a/ des pays sous-développés qui n'ont pas de difficultés de

balance des paiements;
b/ des pays qui ont des difficultés de balance des paiements.

ad-a Les pays sous-~développés qui n'ont pas de difficultés

2 \ite 4 .
de balance des paiements sont autorisés & appliquer des mesures

de contingentement ou des mesures analoguegrgzur protéger une
branche d'industrie nouvellement établie. Cette autorisation est
toutefois subordonnée & certaines conditions, retemment

§euls les pays"dont 1l'économie ne peut assurer i la population
gu'un faible niveau de vie et en est auxppremiers stades de son
développement" pourraient passer outre au refus du GATT d'auto-
riser les mesures en question. Ces stipulations sont en fait
interprétées de fagon trés souple par l'institution de Genéve;

de plus elles se cumulent avec celles dont peuvent profiter les

pays ayant des difficultés de balance des paiements.




ad-b Quant aux pays ayant des difficultés de balance des

paiements, ils sont autorisés & restreindre le volume ou la
j valeur des marchandises importées dans la mesure nécessaire
pour sauvegarder 1l'équilibre de leur balance des paiements.
Dans certains cas ces restrictions peuvent méme &tre discrimina-

toires.
§Mofolde '
Oblization de principe envers le F.M.I.

La situation de déséquilibre de la balance des paiements

doit 8tre constatée au préalable par le FMI. |

L'aide du FMI présente certaines caractéristiques.
Ses pr2ts, accordés sous forme de "stand-by", ﬁeﬁvent 8tre
remboursés dans un délai de 3 & 5 ans au maximum. Bes préts
sont d'autre part limités dans leur volume par rapport & la

quote-part du pays demandeur aupres du FMI:

a/ Ie Fonds fait droit gquasi automatiquement aux demandes
de tirage sur la trdche-or (soit 25% de la souscription, ce qui
pour le Rwanda équivaut & 3,75 millions de dollars).

b/ Le Fonds adopte une attitude trés libérale pour la

premidre tranche da crédit (nouvelle tranche de 25% de la quote-—

part, soit 3,75 m-illions de dollars pour le Rwanda) & condition
que le pays intéressé fasse un effort raisonnable pour surmonter

ges difficultés.

c/ Pour les tranches supérieures, le Fonds demande a se

convaincre que la politique adoptée par le pays demandeur est
raisonnablement adaptée aux circonstances et qu'elle mettra ce

pays en mesure de rembourser le crédit obtenu dans les délais

prescrits, soit 5 ans au maximum,
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3, Situation présente du Rwanda & l'égard du FMI

. t
‘ A 1l'occasion de la réforme monétaire, le Fonds a accordé
un "stand-by" de 5 millions de dollars au Rwanda et s'est entendu
avec son Gouvernement sur divers éléments d'une politique & suivre
pour assurer le succés de l'opération monétaire. Parmi les mesures

| sur lesquelles on s'est entendu figurait la libération du commerce

l d'importation.

En fait, les testrictions quantitatives qui étaient en
vigueur jusqu'en avril 1966 ont été supprimées et le commerce

d!'importation a été 1libéré. Le maintien de la formalité de la

licence ne concernait que l'octroi desdevises nécessaires au reégle-

ment des achats & 1l'étranger et ne poursuivait gﬁ%&%&efin restric-—

tive. Dés lors, subordonner la licence valant octroi des devises
par la Banque Nationale & l'apprébation préalable du Ministére
du du Commerce reviendrait & rompre des dispositions du "contrat"
passé avec le Fonds™. ILa question peut 8tre posée de savoir si
la libération des importations est un régime compfatible avec
1'état du développement et des structures commerciales du Rwanda.
Mais ce qui parait certain, c'est que le moment présent serait
particulidrement mal choisi pour ouvrir une discussion & ce sujet
avec le Fonds puisqu’aussi bien les organes compétents de cette
institution examinent en ce moment le rapport présenté par la
mission qui a récemment séjourné au Rwanda en vue de l'octroi

d'un "stand-by" additionnel pour 1967.




Marcel Heimo

Kigali, le 14 octobre 1967

V/réf.1 %.311 Rvands 8 - HRO/FA Monsiour le Ministre
8. Marcuard
Délégué b la Coopération
technique

Berne
Colite de ls construction b Kigali

Monsieur le Ministre,

En me référant b voire lettre du 9 de ce mois, concornant la surprise
que vous cause le dépassement de arddit que révdlent les comptes de la premidre
étape des constructions du Colldge Officiel de Kigali, je m'empresse de vous
faire savoir qus j'en suis également étonnd. Bn offet, je crois mo socuvenir gue
M. Boillod a eu quelques déboires sur le plan financier; sinsi la casse lors des
premiors transports de bacs pour la toiture a é44 trds forte; mais j'avais sussi
1'impression que M. Beilled comptait pouvelr terminer la premidre étape sans
dépassement excessif. Quoiqu'il en soit, voici guelques indications an sujet de
1'influence que le prix des matdrisux et les salaires ont exercée sur le cofit
dos constructions.

Malhsureusement, le jiwands ne posside pas de statistiques sur les prix
des matérisux de construction nd sur les salaires pour la période gqui vous in-
térease, Ca n'est que depuis le début de la présente snnde que figurent dans le
Bulletin de statistique = que vous roceves; je orois - les prix d'un certain
nombre de matérisux de construction. Mals ils ne sont en 1'oceccurrence d'sucune
utilité ot, de plus, ile n'ont gubre changé depuis le début de 1'sunde.

Clest pourquod j'ai a0 procéder différemment pour vous proourer malgré
tout quelques indioations sur 1'oxdre de grandeuwr de 1'dvolution des éléments
qui conditionnent le coflt de la construstion. J'ai d'abord établi un

prixh ls consosmation b Kigald pour ls période décembro 1964 h juin 19671

Moyemne melthmétique des indices: —lfcembre  _Juin
964 1963 1966 1967

1) de 29 produits non alimentaires 100 1> 149 183
2) de 20 denrées alimentaires 100 198 226 206
3) de 49 produits de conscomation 100 132 A8 192

a)




Conme les bases en sont rudimentaires, 1'indice ne saurait 8tre qu'une approxi-
mation de 1l'ordre de grandeur de 1'évolution des prix k la Consommation (cofit

de la vie, loyer non compris) b Kigali, entre ddcembre 1964 ot juin 1967. Or il
se fait que cette approximation paraft correspondre asses bien h la réalité:

1a lol de 1'interdépendance géndrale des prix trouve ici application. Cependant,
du feit de particularitds propres ) 1'dconomie rvandaise, la hausse des prix des
produite slimentaires s devaneé (1965) la déveluation (avril 1966) tandis que les
articles mamufacturds importds ont surtout augmentd A la suite de la réforme

moné taire.

C'est du reste ge qui s'est passé pour les prix des matériaux de cons—
truction, sinsi que we 1'a confirmé 1'entreprise de construction Pirard, bien counue
sur la place. A 1'occasion de l'entretien que j'al eu avee lui, le 13 de ce mois,

M. Pirard n'a on offet déclaréd que le prix des matérisux de construction svait

subd le plein impact de la dévaluation, A savoir une augmentation du simple au double,
voire méme supérieure en raison du reldvement simultend de certains droits de dousne,
Depuis lors, le prix de ces matérisux est, dans 1'snsemble, demeuré stable. la 1ibé-
ralisotion du comerce d'importation s mdme permis de faire jouer la concurrence entre
les fournisseurs ot de faire pression sur certains prix.

Selon M. Pirard encore; les salaires dans 1l'industrie de la construction
ont progressé plua rdégulidrement, encore que leur ascendance se soit accusfe consé-
cutivemsent h la dévaluation. Lo Gouvernement ayant promis L ses fonctionnaires un
reldvement de 30 % de leur traitement b l'occasion de la réforme mondtaire, les
autres sslarids (qui, contrairement sux fonctionnaires, avaiend déjh bénéficié de
rajustensnts au cours de 1'"hiver” 1965/66) réclambrent eux sussi des adaptations.
Selon M. Pirard encore, il est difficile de déterminer 1'importance moyonns de la
hausse des salaires car 1'écart entre manceuvre (30 h 35 fr, par jour sotucllement)
et ouvrier qualifid (125fr. par jour) est trds grand de wlme qu'est large la marge
qui existe entre le bon ouvrier qualifié et le médioere (magons de 90 fr. & 160 fr.
par jour), et le composition des fquipes de travailleurs varie constamment en
raison de 1'"instabilité” de coux-ci.

Mais dane 1'ensemble, M. Pirard estime que, compte temu de 1'évelution
des prix des matdrisux et des salaires, lo renchérissement intervemu dans les cofits
de construction antre 1965 et 1967 va de 80 % pour les constructions de facture |
modeste ou woyemns & 100 % pour les comstructions de meilleure qualité et mieux |

équipben., J'estime, pour ma part, que ces déclarstions corrvespondent bien, grosso
modo,; aux indications que domme 1'indice dderit au début des présentes lignes.

J'ajoute L toutes fins utiles que M. Pirard ne pense pas, b moine d'évé-
nements nouvesux et fmprévus, que le prix des matériaux de construction angmentera
dans le proche avenir. En revanche, il prévoit que les salaires continueront de
s'dlover lentement.

Jo rogrette, en 1l'absence des statistiques indispensables, de ne pouvoir
8tre plus précia,

Croyem; Monsiour le Ministre et cher Monsisur; A mes sentiments les
weilleurs,

Copie b M. Max Joss
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Kigali, le 14 mars 1967

N2 8/07/10

Note 4 l'intention de Momsieur le Président de la Républigue

Objet : prejet de législation aur le eontr8le des prix

Conformément aux instructions regues, j'al 1l'honnsur
de communiquer & Mensieur le Président de la République les remarques
que suscite le projet de l gislation relatif au contr8le desz prix.

La présente note comportera uniquement des remarques
d'ordre juridigue, réservant a d'autres persemues particulidrement com— |
pitentes le soin d'attirer l'attention sur les écueils d'ordre économi-
que,

I) gur le plas légal

12) L'article ler du projet d'arr2té présidentiel s'eppose & la loi
du 14 juillet 196% (J.0. a2 14 du 15 juillet 1964) cui confére explieci-
tement & la Banque Natiomale le soin de réglementer le régime des -
tations et des Q;yggjggigg; (voir notamment l'article ler, 1) et 2) de
cette loi). Un simple arrété présidentiel ne peut déroger & une loi ea
instaurant un régime nouveau ou en modifiant un régime axistant.

2¢) Pour les m8mes raisons, les articles 2, Jt 3 sont inacceptabless
ils instaureat un régime différent de celui qu'a établi une loi; sembla-
bles modifications me pourraient démc résulter que d'une autre loi; emn-
core faut{il premdre garde, =i une telle loi devait 8tre envisagde, de
ne pas l'élaborer i la hite, sans dgard pour la rdglementation cctuelle
(loi du 14 juillet 1964 sur le contr8le des changes et commerce exté-
rieur), et sans tenir compte de l'avis primordial gue doit donner, ea
tout état de cause, la Bangue Natiomale,

Conclugion 1) .o peut 8tre question de modifier, par arr8té du pouveir
exécutif, une attribution de compétence eifectuéde par le pouveir légis~
latif.

II) Sur le plan économigue

De trds sérieuses réserves doivent 8tre formuldes a propos des dis-
positions contenues dans les deux projets sous revue t un grand nombre
d'entre elles échappent totalement au domaine du contrlle des prix (par
exemples i dispositions sur les poids et mesures, oetroi de licences,
autorisation d'ouvrir un commerece, prix minima (ceux-ci relevant de la
protection du producteur et mon pas du consommateur, et ne présentant
d@ds lors aucun rapport avec un contr8le des prix).

Par ailleurs, il est utile de remarguer la contradiction existant
entre les projets dont guesvion et la déelaral ion présidentielle du
12 avril 1566, qui précisait s "... il ne sera plus ndcessaire de con-
tinuer le contr8le actuel des prix, sauf pour une vingtaine de marchan-
dises destinées A la consommation de la masse du peuple.® Le régime pré-
conisé par les dits projets n'a aucune commune mesure avec la politigue
des prix découlant de la libéralisation du commerce extérieur.

111) Sur le plan technigue

Remarquons, enfin, que ces projets reprennemt gquasi intégralement
1'anwienne réglementation qui fut tant déeriée, et qu'elle ne tient au-
cun compte des projets élaberés, & la demande de Momsieur le Président,
par les services techniques de la présidence, en accord avec le Ministre
ayant le commerce dans ses attributions.

R. DE WOLF
Conseiller juridique

"6
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Kigali, le 23 novembre 1966

N® 72/07/10

Note & l'intention de Moncieur le Ministre du Commerce, des Mines et
de 1'Industrie

Objet s projets relatifs au contr8le des prix

Monsieur le Ministre,

Nous avons 1l'houneur de vous trahsmetire um
dossier comprenant, em deux exemplaires, les mouveaux projets de lei
ot d'arr8té d'exécution relatifs au contr8le des prix, accompagnés 4°
une note justificative.

Ces projets tiennént compte des remarques émises
par vous-m8me et par votre département; la note justificative expose
la manidre dont les modifications ont été imsérdes dans les nouveaux
textes, ainsi que les raisons du maintien de certaims principes an-
térieurs.

Ces textes nédcessitent encore l'adoption de
diverses mesures d'erdre pratique sous forme d'arr8té ministériel,
mais celles—ci ne pourront 8tre élaverées que sur base des doandes
fournies par le département.

Notons, enfin, qu'uae circulaire actuellement
en vole de rédac tica devra 8tre adressde : tous les services imntéres-
s8és ainsi qu'aux commergants et industriels, afin de rappeler les
prescriptions qui s'impozent en matidre commerciid e en dehors de
celles gqui relsvent spéeifiquement du contr8le des prix,

M. HEIMO R. DE W LF




] CONTROLE DES PRIX

I.

Il convient de ne pas perdre de vue, lorsqu'on
porte jugement sur la nature et la sévérité des peines
infligdes 2 celui ou ceux qui la violent, que la régle-
mentation relative aux prix maxims n'est qu'un instrument
mineur de la politique générale de lutte contre le renché-
rispement et que ocette politique est oongue dans un esprit
1libéral, Les smotions prévues
- amende transactionnelle;

- amende (prononcée par les cours et tribunaux);
- fermeture temporaire de 1'établissement (prononocée
par les cours et tribunaux)j
- interdiction définitive ou provisoire d'exercer commer-
ce ou profession (prononode per les cours et tribdunaux)j
- fermeture provisoire de 1'établissement (décidée par
le Ministre);
paraissent approprides et suffisantes dans un tel contexte.
Du reste, cours et tribunaux décideront de la gravité du
délit et de la peine sur la base principalement du rapport
dressé par le ministire lui-mfme., La dernidre des sanctions
énumérées ci-despus est une mensoce particulidrement lourde.
Le aystdme contient, en période de relative abondance du
moing et pour certains produits, un mécanisme asuto-régulateur
basé sur la concurrence : le commergant qui exigerait un prix
supérieur au maximum prescrit verrait disparaltre sa clientdle
au profit de ses concurrents

I, Projet de loi

1) Le caractdre comsultatif de la Commission des prix a 4t
souligné dans le nouveau projet ci-joint (article 5).

2) Dans le nouveau projet, la sanotion principale a été
limitée A l'amende, gui doit 8tre proportiomnelle & 1l'ine
fraction et ne peut dépasser 500.000 france (article 6).




1 -2-

I1 est inconcevable que cette amende pulsse &tre "infligde"
par les autorités sdministratives (ministire de 1'doconomie):
le principe suivant lequel les sanctions pénales sont pronon=-
ecdes par les cours et tribunaux, et rien gue par eux, est
gbsoluj on ne peut admettre de confier ce soin & un organe
adminigtratif sous peine d'inconstitutionnalité pour atteinte
au principe de la séparation des pouvoirs.

L'opinion suivent laguelle l'actuel projet présente l'avantege,
par rapport & l'anciemne ordonnance-loi, d'accorder ce pou-
voir au service du contrfle des prix, découle d'une mauvaise
compréhension du texte, ILe nouvesu projet ne fait pas état

de 1l'amende transactiomnelle parce que celle-ol résulte d'un
ppincipe général contemu dens la proecéddure pénale (loi du 23
février 1963, article 9) : en tout état de cause, 1l'officier
de police judiciaire peut, s'il estime que la juridiction de
jugement se bormerait & prononcer une amende, proposer le
paiement d'une zmende qui surait un caractdre transactiommel.

3) Le nouveau projet tend A& corriger la lenteur de la procédure
qui consistait A faire promoncer la fermeture provisoire d'un
établissement par le procureur., Oe pouvoir est accordd am
Ministre de l'économie, qui peut, ainsi, infliger une sanction
immédiate quoique provisoire, dont l'efficacité ne saurait
8tre contestée (article 8),

4) Imaginer le retrait du registre du commerce constituerait un
double emploi avee la loi sur le registre du commerecd qui
prévoit elle-mfme les cas ol cette sanciion peut 8tre infligde;
il est done imutile de l'ajouter dans la législation sous
revue,

5) e mBme, 1l'expulsion d'un étranger ne doit pas 8tre prévue
dans le présent texte parce qu'elle fait 1l'objet d'une mesure
de la loi sur 1'immigration; 4l est done inutile de le répéter
dans 1a lol sur le contrSle des prix.




6)

III,

1)

2)

5)

-3-

D'une manidre générale, la nouvelle version ei-jointe du
projet de loi sur le contrile des prix a corrigé les dis-
positions qui peraissaient limiter les pouvoirs du
Ministre de 1'économie., Il appartient & son département
de poursuivre les infraotions & cette loi, lesquelles
seront obligatoirement sanctionndes par le pouvoir judi-
eiaire en raison d'un principe absolu, mais le Ministre
pourra intervenir efficscement, en attendant que les
Juridictions aient statuéd, par la fermeture provisoire
d'un établissement.

Erojet d'arr8té d'exdcution

A l'article premier, la nouvelle version du projet a sup~
priné le reprdsentant de la Chambre de commerce; la
consultation souhaitée d'organismes représentatifs de
1'économie nationale est contemue dans 1'article 4

('ﬂ.ﬂ ﬁ.ll..)o

Les modifications proposées & 1l'article 2 ont &té répar-
tles entre 1l'article premier ("qui est, dedroit, prési-
dent de la commission”) et l'article 2 ("désigne un rap-
porteur permanent®),

Article 3 1 1'obligation de consulter la commission des
prix n'entrafne pes 1'impossibilité d'adopter des mesures
d'urgence perce que cette consultation s'impose pour les
mesures réglementaires (préoision apportée au nouvesn
texte), lesquelles néocespitent de toutes fagons certaines
études, un minimum de renselghements pour statuer en con=
nailspance de cause, et que cette tdche est préoisément
l'une des attribubions essentielles de lz commission.
Quant sux mesures particulidres ou individuelles, elles ne
rentrent pas dans ce cadre et sont laissées & 1'apprécia=-
tion du Ministre qui peut donc agir en toute libertd,
surtout en fonotion de la modification apportde 4 1'arti-
cle 8 du projet de loi qui confdre au Ministre le pouveir
de déolder la fermeture provisoire d'un établissement,




4)

5)

6)

7

-

A 1l'article 4, les mote "doit avoir" ont été remplaocds
par le mot "a¥,

A 1l'article 5, le mot "eignalera" a été remplacépar les
mots "porte & la connaissance".

A 1l'srticle 6, il n'y a pas lieu de prévoir des sano-
tions péecuniaires; en effet,celles-cl sont des sanc-
tions pénales qui ne sont infligées qu'en oas d'infrao-
tion & la loi, o'est-A~dire dans le ocas particulier du
contr8le des prix, en cas d'inobservence des prix maxima
imposés par arr8té ministériel; dans l'hypothise de I'
l'article 6, il s'aglt de mesures de surveillance tendant
& enrayer un mouvemsnt de hausse dans le cadre géndral

d'une politique de libertd des prix,

A l'article 7

a/ 8’41 est poesible de déterminer les principeux dléments
constitutifs du prix de revient en tant que catégo-
ries, 11 est par contre impossible de donner la liste
exheustive de toutes les dépemses individuelles oom=
prises dans le prix de revient de foutes les entre-
prises intéressdes. Naturellement, il appertiendra
4 L'entreprise intéressée de fournir toutes précisions
utiles & ce sujet et & la Oommission et au Ministdre
de juger des donndes A retenir dans le caleul du
prix de revient.

b/ Il est bien entendu que les prix sont en principe
iibreg (libres de fluotuer su gré de 1'offre et de la
demande, ocellesol dtant régularides par 1'emploi des
instruments habituels de la politique monétaire).

La notion de marges bénéficiaires maxima n'est dds
lors applicable qu'aux produits soumis & la réglemen-
tation des prix maxima,

L'éventail des articles vendus par un gommercant eat le
plus souvent trds large. La fixation d'une marge




bénéficlaire maximum pour un ou gquelques articles ne
saurait donc mettre en danger 1'équilibre financier de
son commerce. Jn géndral, wn productsur ne fabrique ou
produit qu'un ou quelques articles., ILa marge bénéficiai-
re est done pour lui d'importance capitale. Il n'est
pas certain qu'une marge de 25% soit suffisante pour lui
permettre de poursuivre son activité productrice., 0'est
pourquoi, il est préférable de laisser la détermination
de cette marge A 1l'apprdoiation de ls Uomuission et du
Ministbre. Ia marge bDénéficiaire que lul laissers le
prix maximum devra 8tre adaptde aux conditions dans
lesquelles le producteur travaille effectivement.

91 le prix maximum, respectivement la marge bénéficiaire,
devait ne pas 8tre fixé d'wne fagon équitable, la pro-
duction s'arréterait ou le produit = ferait 1'objet d'un
marché noir & des prix exagérément Slevds, L'objet du
systdme des prix maxims n'eet pas de forcer 1'applica~
tion de prix artificiellement bas, meis bien de freiner,
pour des raisons autant soeiales qu'économigues, l'ascen~
dance du nivesu génédral des prix 1 les sutorités doivent
done s'efforcer de les fixer & un nivean éguitable et
d'emplcher toute hausse qui ne serait pas justifide par
la majoration effective du prix de revient.

5 )\}\' Fileq.

Les services chargés de ces nesures doivent précisément
8tre déterminds par le Ministre, seul compétent pour
envisager la mise en oeuvre pratique du systime,

Par silleurs, les mots "faire rapport" ont été remplacés
par le mot "informe".

Enfin, les remseignements d'ordre statistique & fourmir
par les commergants portent logigquement sur les marchan-
dises dont les prix sont limitéds; ces resseignementa
seront exigds par 1'arrété ministériel qui établira la
liste de ces marchandises,

t{&, ——

(1.4, b

i~



PROJET

LOI SUR LB COVTROLE DES FRIX

CHAP Is = DIBPOSITI ]
Arty, 1, =

Sous réssrve des dispositions de la présente loi, la forma-
tion des prix des produite, des marchandises et des servicea
ent régide par l'offre et lo demande,

Axt, 2, =

Le contr8le des prix a pour objet d'emplcher lea abus en
metidre de prix et de sauvegarder les intéréts des consomma-
tours et des usagers ainei que le pouvoir d'achat de la monnaie,

Art, 3, =

Sur tout ou partie du territoire de 1z Républigue, le Minlstre
aygnt 1'dconomie dans ses attributions peut fixer, par voie
d'arrétd, les prix mazins de tous vroduite et marchandises,
ainsi que les prix ou tarifs maxima de tous services.

Il est créé aupréds du Ministre ayant 1'éoonomie dane ses attri-
butions une Commission des prix dont la composition et le fono-
tionnement sont déterminds par arrédté présidentiel,

Ar%, S =

Le Commission des prix a un caractire consuliatif, Elle a pour

mission 3

1/ de suivre régulidrement 1l'évolution du nivean des prix et,
le cas échéant, d'adresser au Ministre toutes recommanda-
tions utiles sur les mesures propres & contrdler cette
évolution;




y -2-

2/ 4'étudier, & la demande du Hinistre, toutes questions rela-
tives aux mouvements des prix et su collt de la vie;

3/ d'examiner em partieulier, de sa propre initiaztive ou & la
demande du Ministre, tovte hausse anormale du prix d'un pro-
duit, d'une marchandise ou d'un service, ¢'est-a-dire quil
ne paralt pes A premidre vue justifide par la majoration
d'un des éléments de son prix de revient ou dont 1'amplewr
paralt disproportionnde & 1l'importance du reldvement d'un
ou a% de plusieurs élémente de mon prix de revient.

CHAPITRE III, - PRNALITES
Art, 6, =

Toute infraction & la présente lod et & ses mesures d'exdéou=-
tion pere purie d'une amende prononcée par les cours et tri-
bunsux, qui sera proportionnde & la gravité de 1l'infraction
meins qui e pourra dépasser 500,000,-fre.

Arks To =

Len cours et tribupsux pourront en outre, en cas d'infraction
perticulidrement grave, prononcer la fermeture de l'établis-
sement pour una durde n'excéddant pas six mois.

in cas de récidive su cours d'une méme période de 36 mois, ils
pourront églament prononcer 1l'interdiction ou la restriction
pour le contrevenant du droit d'exercer personnellement ou par
personne interposée la profeesion ou le commerce dans 1'exer-
eice duguel l'infraction a été commise ou une profession ou un
commerce connexe, Uette mesure peut &tre définitive ou tempo-
ralre,.

A 8, =~

En cas de faute grave ou de réocidive, le Ministre ayant
1'économie dans ses attridbutions peut ordomner le fermeture

S T = WU SR | e




provisoire de 1'établissement du contrevenant. ILa durée de
1a fermeture provisoire ne peut exoéder la date & laquelle il
aura dté statuéd say 1l'infraction, ni, en tout 4tat de cause,
1a durée prévue & 1l'alinda 1 de 1'article 6,

Ef vue de la recherche et de la constetation des infractions
& la présente loi et & ses mesures d'exdoution, les officiers
de police judiciairs k compétence générale ainsi que ceux spé-
cizlement désignés A cet effet par le Minisire ayant 1'écono-
mie dens ses attritutiona, peuvent pénétrer entre 9 et 21 heu-
res dans les locsux o) les merchandises sont fabriquées,
emnagesindes, mises en osuvre ou en vente, ot se faire présen-
ter les livres, papiers et documents relatifs au commerce ou
i 1l'industrie exploitée.

Ile peuvent pénétrer, mlme en dehors des heures détermindes
ei-dessus, dana les locaux ouverts au public.

Tous actes de mature & empfcher ou & entraver la recherdhe
ou la constatation des infractions seront punis des peines
prévues par l'article 5.




PROJET

la Commission des prix, dénommde ci-aprde la "Commission", se

compope de 1

1 repréaentant du Ministdre du Commerce, des Mines et de 1'Ine
dustrie qui est, de droit, président de la Commissionj

1 représentant du Ministire de 1l'Agriculture et de 1'Rlevage)

1 représentant du Minlstdre des FPinancesj

1 représentant du Service des douanes)

1 reprédsentant de 1 '0ffice des statistiques)

1l reprdsentant de la Banque Nationale,

Arfe 2. =

Le Commiseion déesigne un rapporteur permsnent et fixe son
réglenent d'ordre intérieur.

Axts 3. =

la Commiseion perg comsultée par le Ministre ayant 1'dconomie
dans ses attributions, préalablement & l'adoption de toute
mesure réglementaire relative & la politique générale des prix
ou du éolit de la wvie,

dpte 4 =

la Commisnion a secks k tous les renseignements nécessaires &
ses travaux; elle a le droit, X oet effet, d'interroger des
fonotionnaires ainsi que des experts du secteur privé et de les
charger d'expertises derites, Elle peut sussi oconsulter tous
organismes représentatifs de 1l'économie nationale,




Axts Sa =

Le Ministre ayant 1'économie dans ses attridutions porte A la
connaissance de la Commission toute hausse anormele du prix
d'une marchandise ou 4'un service, c¢'est-iedire qui ne paraft pas
A premidre vue justifide par la mejoration d'un des éléments de
gon prix de revient ou dont 1l'ampleur parait disproportiomnée &

' 1'importance du reldvement d'un ou de plusieurs éléments de son
prix de revient,

Art, 6, =

Lorequ'il est oconstatéd une hensse snormale du prix d'un produit,
ou d'une marchandise ou d'un nervice, dont le prix maximus n'est
pas fixé, la Commiseion peut convoguer le productenr ou ls commer-
gant intéressé et lui demander de prdsenter toutes justifica~
l tions chiffrées sur les causes on toutes explications utiles sur
les raisons de cette hausse, 01 les explications du produsteur
ou du commergant intéressé ne sont pas jugées satisfaleantes, la
Commimaion pout recommander su Ministre i
- soit d'inviter 1'Antéressd & modifier son prix de vente)
- 801t de publier ses constatations par tous moyens tels que
1a radio ou 1l'affichage durart un d€lai déterminé dans les
lieux gqu'ells indique;
- goit de fizer un prix meximum pour le produit ou la marchandi-
80 ou le service en guestion,

CHAPITRE ITI, - DU COFTROLE DES PRIX
Pour 1'élabvoration des prix maxima, la Commission tiendra compte

de tous les éléments intervenant dams le prix de vente, et notam-
ment @

- pour le producteur : du collt des matidres premidres, des salai-
res et charges sociales, de 1'amortissement des investissements,




e« Bw k

'y e

de la looation des bitiments et locaux destinéds A la produo=
tion, d'tne marge bndéficluire normaley

= pour le commergant ; du prix d'achat du produit ou de la
marchandise, des commisasions, des frais de transport, d'as-
suranges et bancaires, suguentés éventusllement des droits
d'entrée, d'acoises et autres texes, sinsl que d'une marge
béndfiodiaire normale, OCelle-ci ne pourra s'dlever, pour le
grossiste & plus de 15% de son prix de revient, et pour le
détaillant & plus de 25% de son prix de revient,

Art, 8. =

A la demande du Ministre, ou sur requite 4d'un producteur ou
d'un commergant, ou de sa propre initiative, la Commission
peut examiner le bien fondé d'un priz maxisum; elle en recom=
mande su Ministre, solt la modification lorsque 1'évolution
d'un ou de plusisurs éléuents du prix de vente justifie une
telle modification, soit son sbolition lorsque l1'équilibre
entre 1l'offre et la demende du prodult, de la marchandise ou
du service en cause sat rétabld,

Arte Jo =

Le Hinistre ayant 1'deconomie dans ses attributions est spéela-
lement chargé i

a/ d'assurer, par la mise en oecuvre d'un service de contréle

approprid, le respect des dispositions légales et rédglemen-
taires relatives aux prix maximaj

b/ A'assurer le seorétariat de la Commissionj

o/ de soumettre régulibrement i la Uommission les documents
statistiques et autres propres & permettre de suivre 1'évo-
lution des prixj

4/ 4'informer 1a Commission sur toute infraction aux disposi~
tions relatives au contrlle dee prix,




recel He i mo

HNote

au Prégident de la Hépublique

Jeuillez trouver, ci-jointes, guelgues réfilexions
ng;n:-?-f_"_:-:;'_,'.q.,i_r?_:a concernant lea ralsons et modalités d'un

{

£

contirfle deo prix au Rwands.

les notes n'ont d'autre objet que de préciser

4

gertains aspects de mon exposé antérieur sur le ndme sujet.
: | J

Kigall, 7 octobre 1560




FICHE D’IDENTITE

Nom: RAJA HUSOEIN Ilamall...
Prénoms : /
Né a :

Fils de _.
et de
Etat civil : Célibatajre : .

Marié a : /

Divorcé de : / .................................................................................................................................................................................
Commercant.

Profession :

Nationalité : .. PToté;

Domicile :

Résidence: e Kibunge oo

Immatriculé a .. Kivali.

.Durée des séjours antérieurs au R.-U. ou au Congo belge
Attestation d'Immatriculatioc

Document d’identité produit

L'O.P].
ANDRIES,G.=

R.-U.-18-6-B2-67-58
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AT

B.P, 246 - Usumbura, lef Janvier 1955
US“HBURLI. : A
B LE S1m5. / |
) ol CL. A & |€?L
¢ { ot T
. A Monsieur le Susbtitut du Proe

OBJET, *’/_ (84 7 cur @n Rot & Me, FRAETOR -.
PLAINTE A CHARGE DU ' ; -

Mr ,MOHAMED BIN HAMUD ?g_ Ziﬁ 5l ¥ Parquet 4'Usumbura,-
TOKI 25

——— -

//gi Monsieur le Susbtitut,
A Y ‘ .

>

g J'ail 1'honneur de venirirds respectueusement auprd
GL . |"..7 de votre haute autorités deposer plainte & charge du Monsiry
6& '_;(;H{;. eité en marge, pour les raisons suivants -

T T O Aujourd'hui le 4 janvier vers 10h du matin ayant s
ﬁuﬁpf( " 17’ ménaneé & 1'HOMICIDE d’une hfche par le nommé Monsieur MO

J.y};1§}€J“ BIN HAMUD TOKI, au quartier Asiatique avant 1Th8tel de Monsid

g = 7 o BSHERIFF, ayant été attaqué innocenment par le précité, sous

' pretexte comme quoi un de mes neuvés voulait violé sa petite

_ Tille agée six ans seulement, dont je ne puis gaa vous expli

<5 d'ailleur comment 1'affaire & eu liew car, déja moi-méme

A J'ignore bien la calse de cette affaire, mais voiei comment

Na le type est venu m'arr8té et me menaneé avec une hfiche & ms

N dont je me suis esquivé trois fois cette hfiche qui etait

p ses mains, et que y avait une grande foule d'hommes dont: y

les arabes, les héndous ainsi que les noirs qui ont été pré

cetle arrestation m's ffis tout & fait étonnant pour moi, e

plus de tous ceux-ei j'ai encaissés plusieurs injures publ

de sa pavt, doni Je vous en prie pour bilen justifier cette
affaire qu'une ENQUETE goit Yaite a ce sujet

Justifier correctement, seulement j'en sais bien v

présent quelgues témoins qui ont &té résent, et que j'a ;u
constaté et reconnaitre sur le lieun mxmes el leurs nopes
19 -MOHAMED BIN NASSOR habitant A Usumbura S0f srfeois

; araka de passage 3 Usumburs
3% « ABDALIAH BIN SAID de 3arska également A Usumbura l
48 - ABDALLAH BIN SELEMANI habitant 2 Usumbura '

58 - ABDALLAH BIN MAHAMED SAUDI de Baraka & Usumburs t

62 - TARNEMOHAMED h@telier =u uartier Asistique & Usumburs

T¢ - NASSOR BIN SALIM BIN Snﬁkﬂhﬂl NAAMANTI habitant a Ugunghu 9
Les témoins eités ci-dessus pourront bien vous coniiy e

comnent 1l%affaire a~t-il passé devant eux, et pourront que vy
dire la vérité..

Monsieur MUHAMED BIN HAMUD TOKTI, ayant simpl t
ment ecalmonieux mon neuvé de cette affaire, et i voulaip

réelement faire une crime, de tué cet on, et ayant .-
donné ume gifle A Honsieu; ABDALLAH BIEaggmﬂﬁﬁNI ?homm;h

ét3 13 uniquement pour lui dire qu'il ne pouvaii PiS tus
gargon car il n'a pas &té cartain, que le gargon vilajt
sa petite fille, une fille qui n'est pas méme 3 1'ge g
victime de cette affaire, car ses intentions ont ée¢
d'assassiné le gargon au moyen d'un coup de hfiched

asasm LE I L_

g




NOM : RUTAYISIRE Evariste
‘Catégorie: Deuxitne
N\
Grade :comnmis principal de Tire classe (1-1-1953)

Observations: valeur de l'agent:

L'intéressé posséde les aptitudes nécessaires pour accéder a un

grafe ou & une catdégorie supérieure.-

Pour l'Administrateur de Territoire,

IL'Adminisirsteur Territorial Assistant Prinecipal,
(sé€)J.NYSSENS.

Avis du Résident:mémes avis,

Appréciation an 1-1-1954:FLITE,

Figali,le 30-10-1954.

Le Résident du Ruanda a.i.,ReBOUNGECTS,




Yahoo! Mail - bayirob@yahoo.com Page 1 of 2 ‘

>

-~
Yahoo! My Yahoo! Mail S— ;
' . Welcome, e i "_Search ‘
- 7 bayirob powered
YaHOO! Mail &7 &2
A. O0O? >y E\Sclc orL notn;t,m - ] Mail Home - Help

Click to claim your FREE $50:

Kmart ] [ Best Buy] [Home Depot] (Starbw

.

~JMail ~ () Addresses ~ [ Calendar ~ % Notepad ~ bayirob@yahoo.com [Sign Out]

Check Mail Compose Mail Upgrades - Search Mail - Mail Options
_ Plans start at Previous | Next | Back to Messages Printable View -
2 $19.99. Act | : i
R Delete % Reply =+ | Forward =i Spam | Move to fol
now! : .
Folders [Add] This message is not flagged. [ Flag Message - Mark as Unread |
3 Inbox (5) From: Stephen.Smith@AegisTrust.Org #jAdd to Address Book
& Draft To: bayirob@yahoo.com
(% Sent Subject: SIDA & FCO

(3 Bulk [Empty]
(@ Trash [Empty]

Date: Tue, 9 Dec 2003 09:16:06 -0000
Dear Robert,

Looking forward to seeing you tomorrow morning at 8am.

Free Credit
‘pﬁl Report Ygu will be pleased to know that the SIDA money is now confirme
- will be
in_ Seconds :
released once they have your letter. As I am travelling today,
Remote ask
E Access Peter Stone (RAegis’ chief executive who you will meet in Januar
3k
from a PDA o )
. and confirm this is in hand, with your assistant later.
Easy Faxing
- For I think we also need a brief letter for the FCO application for
= Your Yahoo! 10 - . oy
Mail This money is being considered now, and so the letter confirmin
S 10
Best card for as a Rwandan Government policy and the involvement of Aegis as
bad credit! implementing body, will help a great deal...
I am sorry to bother you on these two points, but they are rath
critical today.
Look forward to our meeting in the morning,
Stephen
Delete ( Reply vt Forward =  Spam Move to fol
Previous | Next | Back to Messages Save !
Check Mail Compose Mail Upgrades - Search Mail - Mail Options

Mail - Address Book - Calendar - Notepad

Address Book - Auctions - Autos - Briefcase - Calendar - Chat - Classifieds - Finance - Games - Geocities - Greetings - Groups - Health -

!
|
|
:
|

http://us.f407.mail.yahoo.com/ym/ShowLetter?Msgld=6319_3240023_39605_1197 ... 2003-12-10
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Horoscopes - HotJobs - Kids - Mail - Maps - Member Directory - Messenger - Mobile - Movies - Music - My Yahoo! - News - PayDirect -
t latinum - Shopping - Sports - TV - Travel - Weather - Yellow Pages - more...

Copyright © 1994-2003 Yahoo! Inc. All rights reserved. Terms of Service - Copyright Policy - Guidelines - Ad Feedback
NOTICE: We collect personal information on this site.
To learn more about how we use your information, see our Privacy Policy
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UGIZENEZA Janviére Kigali, ku wa 20/11/2003
C/o MIJESPOC

B.P. 1044 Kigali.

Tél : 08451280

Nyakubahwa Minisitiri w’Urubyiruko,
Umuco na Siporo
KIGALI

Impamvu : Gutira « salle de réception »

Nyakubahwa Minisitiri,

Nejejwe no kubandikira mbasaba ko mwantiza « salle de
réception » kuri stade Amahoro kugira ngo nzashobore
gukoreramo ubukwe ku itariki ya 31/01/2004.

Mu gihe ngitegereje igisubizo cyanyu cyiza, mbaye mbashimiye,
Nyakubahwa Minisitiri, uburyo mubyakira.

Mugire amahoro.

UGIZENEZA Janviére.




UGIZENEZA Janviére Kigali, ku wa 20/11/2003
C/o MIJESPOC

B.P. 1044 Kigali.

Tél : 08451280

Nyakubahwa Minisitiri w’Urubyiruko,
Umuco na Siporo
KIGALI

Impamvu : Gutira « salle de réception »

Nyakubahwa Minisitiri,

Nejejwe no kubandikira mbasaba ko mwantiza « salle de
réception » kuri stade Amahoro kugira ngo nzashobore
gukoreramo ubukwe ku itariki ya 31/01/2004.

Mu gihe ngitegereje igisubizo cyanyu cyiza, mbaye mbashimiye,
Nyakubahwa Minisitiri, uburyo mubyakira.

Mugire amahoro.

UGIZENEZA Janvieére.




VIVUYEKURE Francois Kigali, le “7/ - /2003

B.P 99 KIGALI
RWANDA

Monsieur Frank Steens
Kondenberglaan 3-B-1632 Alsemberg

[él: 0032 -2-3801388 (P)
“y %

0032 -2 - 3820832 (B)
Beleigue

Monsieur,

I"ai le plaisir d’accuser reception de votre lettre du 18052003 dans

mauelle vous nous avez invite a participer au 16 Tournal
20-22-23 Mal

International pour Juniors D qui aura lieu a_Beersel les 20-22-2
2004,

Je profite de cette occassion pour confirmer I'inscription du Club

KIYOVU Sport a ce tourno.

- n
Vionsieur | assurance de ma haute consideération.

MVUYEKURE Francois

attendant les détails complémentaires, je vous pric  d agreer

mwmw
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MUTIGANDA JANVIER
Tel : +27829364502

Fax :+27129911884
POBOX:283 FAERIEGLEN
0043
PRETORIA
FACTURE PROFRMA
ITEMS TOTAL PRICE
3 Paires of Volley ball Uniform Addidas $ 1500
12 Paires of Knee pad $ 360
12 Paires of Ankle guards $ 300

The price is CIF Kanombe

50% ol'the payment can be paid aller confirmation of order and the resi afler delivery

] Paire mans.14 Socks. 14 Short, 14 Top.
Delivery time is t 10 2 weeks

MUTIGANDA JANVIER

PRSI




NDAYIRAGIJE J.Baptiste Taliki 11/03/2003
UMUJYI WA KIGALI

AKARERE KA KACYIRU

UMURENGE WA REMERA

AKAGALI KA NYABISINDU

KIGALI

Bwana Muyobozi w’Ishyirahamwe
SAKAZA AMAJYABERE
‘KIGALL

Impamvu: Gusaba inkunga y’umushinga

Bwana Muyobozi,

Nishimiye kubandikira iyi baruwa
mbasaba inkunga y’umushinga wo kwegereza abaturage amajyambere hafi,
uwo mushinga uzakenera ubushobozi bungana na Miliyoni imwe n’ibihumbi
magana icyenda na cumi n’icyenda y’u rwanda (1.919.000FRW).

Uko uyu mushinga uteguye n’icyo
uzamarira jye ubwanjye n’abaturage muri rusange murabisanga k’umugereka

w’1yl baruwa .

Mbaye mbashimira uburyo muzakira
umushinga wanjye n’igisubizo cyiza muzampa.

Murakoze.

NDAYIRAGIJE J.Baptiste




UMUSHINGA WO KWEGEREZA ABATURAGE HAFI
AMAJYAMBERE.

Kwegereza abaturage uburyo bubafasha gukemura ibibazo
byabo batarinze gufata urugengendo rurerure n’imwe munzira izatuma
bagera ku majyambere arambye, bagakoresha umwanya muto bityo
imirimo igakorwa ari myinshi. Ibyo bizashoboka dukoresheje uburyo
bugezweho bwo kwandika no gufotora inyandiko.

Bitewe niyo mpamvu ndabona ko mu Murenge wa Remera
hakenewe ibyo byuma bizajya bifasha abaturage muri serivisi
zitandukanye, kuko hano I Remera ibyo byuma ari ntabyo n’ibihari
ntibibasha gufasha abaturage uko bikwiriye. Kuva na kera abaturage
bamye basubizwa inyuma n’uko amajyambere atabegera hafi kandi nabo
bakayagiramo uruhare, ibyo bikaba byaragiye bituma umuryango
nyarwanda utamenya uburyo bugezweho bwo gukora ibintu byinshyi mu
gihe gito, iyo ikaba yaragiye iba inzitizi yo kwivana mu bukene
tutibagiwe indwara y’ubujiji yugarije benshi mu banyarwanda.

Kubwanjye ndabona uyu mushinga uramutse ubonye
inkunga, wagirira akamaro abantu benshi cyane cyane abaturiye
umurenge wa Remera n’abanyarwanda bose muri rusange. Kuri jye nzaba
mbonye icyo nkora ndetse n’umuturage nawe yoroherezwe m’urugendo
afata ajya gushaka aho yandikisha cyangwa aho afotoresha ibyo aba
akeneye kandi bifite isura nziza.




IFISHI YYUMUSHINGA

1. IZINA JYA NYIRUMUSHINGA: NDAYIRAGIJE J .Baptiste

2. IZINA RY’UMUSHINGA: Kwegereza abaturage ibyuma kabuhariwe
byandika n’ibifotora inyandiko.

3. AHO UMUSHINGA UZAKORERA: - Akarere ka Kacyiru

- Umurenge wa Remera

- Akagali ka Nyabisindu
4. IGIHE UMUSHINGA UZAMARA: Igihe kidateganyijwe
5. IGIHE CYO GUKENERA INKUNGA: Umwaka umwe (1an)
6. AMAFARANGA AKENEWE: 1.919.000FRW
7. UMUSANZU WA NYIRUMUSHINGA: 200.000FRW

8. AHANDI INKUNGA IZAVA: Ntaho

R TR




INGENGO Y’ IMALI

1. Computer 1: 600.000frw

2. Fotocopieuse 1: 800.000frw

3. Etagere 1: 15.000frw

4. Tables 2: 10.000frw x 2 =20.000frw

5. Chaises 4: 1.000frw x4 = 4.000frw

6. Encres 10: 22.000frw x 10 =220.000frw

7. Gukodesha inzu amezi 12: 30.000frw x 12 = 360.000frw

Ingengo y’imali yose hamwe ni : 1.919.000FRW




KEFUBLIYUE KWANDAISE
MINISTERE DE LA JEUNESSE, DE LA CULTURE, DES
SPORTS ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
DIRECTION DE LA CULTURE ET DES ARTS

B.P. 1044 KIGALI

TEL : 835 27
FAX : 83518,
FICHE DE TRANSMISSION/
- ] V74
DESTINATAIRE /fD ,/? = // 1
EXPEDITEUR \h — 7
(= g Sy e |
Tel que demandé Pour votre approbation
Faire le nécessaire Pour votre information
Signer et me retourner Noter et me voir
Préparer une réponse Noter et classer
Pour suite 2 donner Suite 4 votre demande
Pour votre signature Confidentiel

Commentaires/Observations/Message

L3

P = —
L
//3,.(/{,/\',.,./1,(/\/? /Q(Oa (/d‘ // ”r' ‘A R Qi
: p7 yzi
N e e B a O (A e K
LA~ r/k- [ T } (

P B
Date / 77 Signature




REPUBLIQUE RWANDAISE
MINISTERE DE LA JEUNESSE, DE LA CULTURE, DES
SPORTS ET DE LA FORMATION PROFESSIONNELLE
DIRECTION DE LA CULTURE ET DES ARTS

B.P. 1044 KIGALI

TEL : 835 27

FAX : 83518,

FICHE DE TRANSMISSION :

DESTINATAIRE :P )?" &
EXPEDITEUR D o #H
[ - A~ o

Tel que demandé
Faire le nécessaire
Signer et me retourner
Préparer une réponse

Pour suite a donner

Pour votre approbation

Pour votre information

Noter et me voir

Noter et classer

Suite a votre demande

Pour votre signature Confidentiel
Commentaires/Observations/Message
/ /\ ) yi - P74 P VA
A - e
— " ( P

| 77
| e L)
—r e ~ T v el Bt 5y
Date é7 4%/ Cf"?— Signature ~ ZJZIAZ



SEGAFUNZI Théeneste Gisenyi,le 24 mavembre 1397
C/eTURATSINLE Aloys

B.P. 2243 KIGALI
Tél. 8 30 79

EERIY e {
)4[AL4 ol j A&Aﬂd /Lf?%i;maﬂgf
Objet: Appui meral et financier
A la premotien et a la / 2
publication d'eeuvres ___#_F‘géglﬁiji_’
littéraires

Monsieur le Ministre de 1la Jeunesse, des Sports,

T T b A de 1a Culture et de la Fermation Profsssisnnelle
Ij‘ TR DI e td R I B.P.I044

KIGALI

Monsieur le Ministre,

J'ai 1l'honneur de recourir a vetre ceoipétence pour
vous seumettre pour examen mon dessier relatif & l'ebjet ainsi repris
en marge.

in effet, Nonsleur le Minisire,je sers du Caup de
Selidarité de Kimironke ot j'ai eu l'ocecasion dientrer en contact
avdc les Auterités ayant la Culture et les Beaux-Arts dans leurs
attributions en vue de leur parler de ma trés lengue frustration
due & mon incapacité réelle de publier au moins une seule de mes eeuvres.
Et i1l a été, fert heurcusement pessibie de me voir avec le Directeur
ayant la Culture seus sa respousabilité,

Réoemmsnﬂiantré an Pays , Jje suls actuellement en pes-
gsession de trois projets d'ouvrages littéraires,cengus et parachevés dans
1'ambition d'apperter me trds medeste contributien & 1l'édification 4'une
nouvelle seciété rwandaise,ayant peur base essentielle,1'Unité ef la Ré-
cenciliation du Peuple Rwandais.Il va de sei que la téche n'ezt pas assez
facild.Cependant,j'al concentré tous mes efferts & la reconstructioen
mentale du Peuple;j'ai appelé les Rwandais A seuder les coeurs, & panser
les plaies, les blessures et les cicatrices, & enterrer la hache de la
haine et & oublier la spirale de la vielence.Cette démarche m'a contraint
a4 faire recours i une plus grande attention i certaines normes et valsurs
culturelles rwandaises a revigorer, netamment 1l'ameur et le on, la
Justice et la charité,l'unien et la selidarité,l'harmonie et la complémenta-
rité,la paix et la sécurité des persennes et des bisns, en bref la tolérance
aansg la différence et la diversité.

Bien que les bennes intentiens ne sufrisent pas tounjours
pour faire de bons livres,j'ai teut fait pour ramener les Rwandais & la rai-
son.Evidemment,1= faiblesse humaine étant ce qu'elle est,peint n'’est besein
de dirg qu'on pourrait y déceler eéventunllement des imperfections ayant
échappe 1avelontairement & ma vigilance.Du reste,les travaux refidtent de
ma part assez d'humanisme, de medération, de pondération, d'impartialité
et de patriotisme,

.oo/.o.



En vous écrivant cette lettre,je pense spontanément que ves
services daigneront étudier les possibilités de ceuronner mes efferts en amé-
nageant les veies et moyens de m'aider & publier lersque vous aurez apporté
voire propre appréciatien d'une part et, d'autre part,j'al la ferme cenvic-
tion que, dans l'affirmative, vous ne manquerez pas de soutenir 3 meyen ter-
me, mon avenir littéraire grfice & un subside limité.

Le présent dessier cemprend trois parties.la premiére
consiste a fairel'historique qui est en fait un petit apergu biegraphique,
l'origine de ma vocatien et mes metivations actuelles.La secende se limite
uniquement aux plans détaillés des manuscrits en ceurs et, enfin,la derniére
partie reprend toeus les beseins pressentis et mentire cemment e peut les
y remédier.

Je me peux pas terminer cette lettre sans attirer vetre
bienveillante attentien sur le fait que le travail a la main n'est pas de
nature a faciliter la lecture cempléte des manuscrits, c'est peur cela que
la dactylegraphie est un passage obligé. Malheureusement, le traitement
du texte sur erdinateur serait bien indiqué mais il est plus cher que le
travail au moyen d'une machine mécanique.En teut cas, tout demande que cette
étape essentielle soit <faite avant de passer a la seconde qui est celle
du precessus de publication proprement dite.Il vous appartient donc de juger
ce gul pourrait mieux convenir en fonctien de vos moyens.

Ctest sur ces précigions que je veux terminer cette lettre
J& serais d'autant plus heureux d'apprendre que ma lettre a retenu votre
attention.
Avec mes remerciements anticipés, je vous prie d'agréer,
Monsieur le "iaistre, l'expression de ma considération trés distinguéde.
-~ 8
SEGLFYNZI Théoneste ¢
-
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SEGAFURZI Théoneste

VOSSIZR RELATIF A LA PUSLICATION
ET A Ls PROUOTION DE 4ES ECRLT»
LITTeRAIRES

1. HI>TOxIQUE

Je vais me contenter ici de parler de men apergu histerique,voire
biegraphique.

Né le 27 Novembre I955 & Mubena, Commune Iwerere, FPréfecture de
Gisenyi,j'ai fait mes études primaires a Busasamana.J'ai ensuite
sulvi mes études secendaires au Colldge inyemeramihige de Gisenyi appelé
alers Tronc Commun.Aprés ce cycle d'orientation,je fus admis & 1'Insti-
tut Saint Cyprien de nyamaseheke(Cyangugu) ouj'ei terminé les Bumaniteés
Genérales, Sectlen Scientitigque.

Cependant, ce fut avec peine puisque une fracture du tibia survenue
en 1572 et une hespitalisation prelongée a 1'H5pital de Kibogera, lein de
ma famille,avaient & la f 4An affaibli mes facultés intellectuelles.Néan-
moing,je suis parvenu & &tre lauréat, en depit d'intenses et chroniques
gurmenages ,surtout pendant les examens et durant la saisensdche.
Teutefois, mon gofit littéraire st'était déja fait remarquer.

J'ai fait une brillante carridre dans 1l'Administr-ation Publique.
Matriculé 5394,je fus adnis aprds deux ans de travail & 1'IPN,inscrit en
SectionB Prangais-Histeire.Bien qu'indiqué et capable de suivre les cours,

ccident d'aute survenu en I977 est venu s'ajouter & un état de santé
longtemps précaire et sur avis du médecin, Je dus suspendre définitivement
mes études supérieures,

Cette suspension exaferba davantage ma frustratien héritée des iné-
galités familiales a la suite d'une polygamie qui ne m'avait guére épargné.
A berd du désespeir,teut m'accula a:initier des écrits.Ma réintégratien & la
FonctienPublique me cenduira successivement & Kabaya et & Gisenyi.Femctieon-
naire-Assistant du Pourgmestre de ma cemiune natale pendant 8 meis,mem re-
tour a la Préfecture de Gisenyi ne dura pas lengtemps.En effet, le 26
Septe bre 1985,j'obtins une mise en disponibilité peur suivre des etudes
supérieures a 1'Université Adventiste de Mudende .Malheureusement, peur les
avoir ritéeg 2 la dernidre minute,je fus engagé a 1'Université Natienale
du Rwanda,czgus de Ruhengeri ol j'ai pu exercer différentes fenctioens avec
competence et dévouement netamment 4 la Bibliethdque Universitaire et i
1'sxtension Universitaire peur ne citer que ces seuls services.

Au sein de ce sanctuaire du saveir par excellence,j'ai pu,pendant
9 ans de services accomplis,cempter ﬁacilement plus de 15 eouvres littéraires
dont 12 en poeésie et 3 autres en prose.L'impression était troep limitee a un
treées petit nombre,tellement 1'aide de 1'UNRK était symbolique d'autant plus
que je ne faisais pas partie du Persennel Sfientifique et Enseignant lequel
a droit aux budgets de recherche.Tout cela stest réalisé dans la medestie.
De nombreux autres travaux inachevés ent disparu a cause de L'instabilite.

Ces oeuvres m'ent valu utétre membre de l'association des Eerivains
du Hwanda LlBARWA en sigle au sein de laquelle j'etais membre de la commis-
slen spécialisee qu'est la Peésie.J'ai donné dans le passé trois interviews
radiodiffusées en rapport & mes oeuvres et un numére de 1'IMVAHU (n$545 uu
z0au 26 aocit I984)a paru a l'une ae ses pages ayant comme titre: = SEGA-
rUnsl Tneeneste a un talent d'écrire.

Helgre tous les efforts menis ici et La,une seule persennalité
m'aidait valablement et jJe comptais incessamment sur lui mais les derniers
événements survenus au Hwanda neus ent 8éparé, ce qui mia cfhlé davantage au
pileri, taissé¢ dans 1'immebilisie et l'inertie.
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Teutefois, évant habitue au lyrisme, je n'avais jamais pense a me
consacrer entiérement & écrire sur la pelitique.iiais, en rentrant de 1l'exil
ou le sert d'un peuple honteux et humiiie m'avait conduit, censcient des
réfiexes psychelogiques avtomatiques eu provoquées qui ent été ceux d'un
Peuple souffrant d'une ceresponsabilite collective en rappert au tristement
célébre Géneciae ue 1994 qui a dépeuple et aécapite le Pays,je suis rentre
plus euvert aux problemes réels et spécifiques du Rwunda.C'est peurquei
J'al cempris qu'il i1sllait orienver mes initiatives d'ecrire dans le sens
haut-mentien:é en vue ae mieux prevaloir les fruits de men amére experience
a4,1'éxiil.vse suis aussi rentré trop inaigné et suffisammen. épreuvé par la
perte ae ma femme et de treis enrants.

J'al gsenti mieux le desir briilant atécrire surteut que les nembreuses
pertes humaines subies par le Peuple nwanaais em général et men feyer em parti-
culier ont atteint une preperiion acmesuree que je ne peuvais rester indiffe-

rents & ees malheurs.Mon nabituelle inspiratien s'est semtie plus stimvlée
et renfercée,elle a atteint un niveau eréateur relativement élevé.

Je reste encere sur ma faim,privé de moyens persennels adéquats peur
aller de l'avant.Aujeurd'hui,j'ai la prefonde conviction que, en m'adressant
au Département avant la Culture dans ses attrobutiens et cempte tenu des Objectifs
du Geuvernement d'Unien Natienale de Transitien en ce qui concerme la restaura-
tien et la censelidatien de 1'Unité Natienale,étant denné 1l'institutiemnalisatien
de la Commission Natienmale y relative et dans le cadre de l'enrichissement
de la culture nationale,

Tous mes esp®irs sent dorénavant braqués sur le Ministére.lLe travail
est & la main, denc previscire.Il sera définitif aprés retouches, nusnces et
précisiens.Ce qui reste & <faire mérite une grande attention si les efforts
4 mener orientent vers un but cencret, par exemple, la publicatien,

II.Plans détaillés des eeuvres littéraires

Travail I : L'HOLOCAUSTE RWANDAIS : Un Appel 3 la Telérance
et a la Solidarité Nationale
Seus-T Itre : Les Larmes d'un Rescapé du Génoclde et les
Priéres d'un Survivant & deux Guerres
Essai d'interprétatien

Travail II : RWANDA: DEVANT ET DERRIERE HNOUS
Seus-Titre: Un Pays nouveau, un Peuple nuef: Analyses et

Appreches.Un Pas versl'Unité et la Récenciliatien
du Peuple Rwandais

TRAVAIL IIT : L'Impasse de 1'Intelérance
Ce derniler, le seul en peésie, n'est pas encore finalisé.

Peint n'est besoin de signaler iei que je suis actuellement
veuf avecun seul emfant.Je suis déterminé & eublier le passé,amené a précher
l'ameur et le parden, invité a appeler les Rwandais & mleux se comprendre,

& mieux s'aimer, se supporter mutuellement et se cehMpléter, pour se tourner
résolument vers l'avenir, I1 est logique que je ne pardenne pas ceux qui

se sont réellement rendus coupables, étant entendu que les revers de l'impunité
font plutét trop de dommages si l'on veut comme aujeurdthui ériger eu blétir

un Etat mederne de Dreit,
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1.5 HOLOCAUSTE- KWANUAIS: Un appel & la iol.rance
et a la Solidarité Natienale

les Larmes d‘un Rescapé du Génecide et les
Pridres d'un Survivant a deux Guerres :
Bgsai d'interprétatien.

1) Dédicace ¢

- A la mémeire de MNMuMMsRsRE Marie Chantal et au fruit de netr-e Amoui:
UwBxA anne Marie, NIYIRORA Anare uide et PUYISHLME Marie Olivier
que le destin m dfi m'arracher précecement;

-~ A mes Parants, Freres et Seoeurs poeur teut leur sacrifice consenti;

- A teus les Rescapés du Génocide et les Survivanis aux multiples
et néfastes effets et méfaits cemsécutifs a la guerre;

- A teus ceux qui sont merts ou pourraient mourir peur aveir cemmls
le seul crime d'&tre nés de telle apparienance ethnique;

- A_fin que le Rwanda puisse restaurer et conselider 1l'Unite Nationale
et que triemphe la Telérance dans la différence et la diversité
entre teus les Rwandais;

- Pour que la Réconciliatien du Peuple Rwandais avec lui-néme seit effec-

tive ;
Je dédie ce livre.

Z2) Remerciements : (Proviseires)

Les personmes physiques et moyales pressentles sent :

- Le Ministére de la Jeunessé,des Sports, de la Culture et de la

Fermatien Prefessioennelle;
- u'Henorable Député KAJEGUHAKWA Valens et jtespsre-ce bienfaiteur de

trds longue date pour aveir été 3 des temps reculés men prefesseur
de PFrangads peurrait éventuellement m'aider.J'eSe penser que le
Ministére pourra m'aider & &ire en contact avec lui.

-Un prefeseur a 1'UNR qui appertera nuances et précisions a &e travail
ou toute autre persenne cempétente qui mtacceptera ce sefvice;

-Un dernier hemmage sera rendu a m: femme et 4 mes enfants dont la dispari-
tionp pourtant été une source intarissable d'inspiration ¢

3) rlan détaillé preprement dit_:

Ce travail est un mélange de prese &t de peésie libre,sedon qu'il
stagit de priéres d'une part, et d'autre part, d'analyses et d'approches sur
les themes ci-haut cités.

Le travail est subdivisé en sept chapitres bien distincts :

1= Le Cadre événementiel
2= Le déluge du Génecide

3=La ruine d'gpe vie

4- A toi,AncicRéfmgisé

5- La survie et l'espeir

6= Vers un essal de selutiens
7- Le témeignage et l'abcés
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Chapitres et seus-chapitres :
Chapitre I : Le cadre evénementiel

Le centexte histerique
Un exemple ae différence
Mon coeur brisé

Jde fus trep navré
Patience, mon Fils

Jé suls un rescapé

Je suis un survivant

Le dernier met

CnAPLTxE 4T : Le véluge qu uénmoide

2.1 Durant l'irréparable génocide
2.2 Remddes sur les Racines
2.3 La Résignatien

— el b e b ol emh =
" - 9
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CHAPITsE III : (& Ruine d'une vie €
3.1 Le Cencept ™ GENOCIDE"
3,2 Il ntaurait pas eu lileu
3.2 les revers de l'impunité
3.4 Le génecide a eu lieun
3.5 Cencilier pelitique et justice
3.6 L'inexplicable génecilde

CHAPITan IV ¢ 4 Tei,Ancien Réfugié

4.4 Le Reruge au uésert
4.2 Ultime message au Réfugié(rentré)

4.3 uénecide,quelles legons( appel lancé a teus
les Rwandaijs)

CHAPITRE V : La survie et 1'=spoir

5. 1Nécessité du changement

5,2I1 =~ faut cheisir( Entre
la paix et la vielence)

5.3 Un dernier hemmage( &a,ma Femmne et
A mes trois enfants)

5.4 Men foyer a souffert

CHAPITRE ¥I: Vers un essai de solutiens

6.1 Telérance, mes Fréres,
6.2 Un paux nouvean
6.3 La victoire de la tolérance: Cemment peut-en
neus cemprendre et nous supperter mutuellement?
Vaincre les passiens
Vainere l'agressivité
Vaincre la haine
Vaincre la culpabilité
Vaincre les contraintés
Vaincre ses convictions
Vainere 1'in_telérance

6.3 De meddles de priéres

Saint-Frangois d'Assise

Un Fere A sen Fils

Le .ape Jean-FPaul II
Tamuld:Rabbi Simla

Pridres matinales et vesperale




.A men Peuple

.A mes Freres

.A mon Pays

.Aide-mei Selgneur
+Quel avenir,men Pays?

6.5 Un leng et difficile precessus
6.6 Les idéaux d'un ben architecte

.JPormation des cadres: Quel réle?
.Apprendre a mieux agir
. Utopie ou réalaté

6.7 Une fenétre cur le futur

.Tentatives ae. paix
. Raigons d'espérance
. Le mement est décisif

6.8 Sortir du ghette ethnique

.Une secirété rwandalse dualiste
. Penser et vivre zutrement
. Un nouveau langage

6.9 L'omelette et ses eeufs

.Sur la voie du déveleppement

.Entre les écueils

. Pag de cadeau en pelitique

.Un pays qui se deit

.Une situatien secie-politique délicate

& bien gérer

.Développement: Pas de formule magique

.La soif du peuvoir: un tribalisme trempeur
.Entre la majerité et la minorité: Une
fidvre pelitique a seigner

QHAPITRE VII : Le Pémeignage et l'abdés

Te1 Le témeignage d'une vie
7.2 A guand la rin de 1'abcés
CONCLU> 1UNS
Annexes H

1. Netes bibliographiques
2.Blegrapnie

J.Hotien sur menavenir littéraire
4. Post=S_ -riptum




II., KWANDA: Devant et Derriére Neus
Un Pays neuveau, un Peuple neuf : Analyses et
Approches. Un Pas vers 1'Unité et la Réconciliatien

du Peuple Rwandais

1)Dédicace :
- A toutes les victimes de la Guerre: Femme ,Enfants de mon

gang et tout le reste;
- A la mémeire de teus les Rwanaais précocement muris et dent

le sang a éte, par milliers, indi gnement,atrocement ou
héreiquement versé avant l'aurere ge la vie;
- afin que le dur sacrifice féconde 3 jam=is le Rwanda tout entier

et lui apperte une paix durable;

Je dédie ce livre,

2) Remerciements ( proviseires)
efr iravail précédent

¢) rlan détaillé proprement dit :

e travail comprend enze chapitres ,a savol.w i

{1.Vaut mieux prévenir que guérir

2.Un beau pays dans la mouvance
3,0Une atmesphére surveltiée
4.Remdaes & 1la d€composition interne au sein
d'un Peuple
5, Ideologie, Culture,Ethique et lorale
b. Une premesse pour le Rwanda
7.L'ameur de la Patrie et du Prechain
8 .,Perspectives présentes et a venir
9.Aprés, la réconciliatien
0.Sortir de l'orniére
11.0uverture et maiurité pelitiques

CHEAPLTHES =51 o0Uo-~ phaPLTRES

gbaaiirg I : vaut mieux Prevenir que guerir

1. Vaui mieux

c.la vie est pénible

3.La fin de 1l'mllusien
4.rPeurquei J'écris ce livrs?

Shepitre IT : m—beau pays dans la meouvance

1 Une questien d'habitude et de volente
2.une velenté de vivre ensemble

3,11 Taut veuleir vivre ensemble

4.ue Awanda : Etat et Natlen

5. Neiiens de difrérence et de diversite

Chipitre IIT : Une atmesphére surveltée

1, Un pavs & preblémes réels

2.Lémergence des classes

4. L'integrisme ethnique , un véritable défi
i l'histeriegraphie rwsnaaise

4. La culture du peuvoir pelitique au Rwanda
gseus la ceupe

.Une culture axée sur un ethaisme dégradant
.Une culture belliqueuse, conflictuelle
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5. Les enjeux d‘un régiemalisme szadique
et cynique

Chapitre iv : nemédes = la décompesitien interne

1.euelques agpects de la decomposition interne
au sein a'un reuple

¢.Remedas centre ce fleau

.voncepts d'unite et ue Recenciliatien
«Ltunité du Peuple

.La aéconcilliatien mnationule
.L'Unite, un mal necessaire

« L& vustice aans ltameu.

Nen & ume communsuté¢ sans Justice
«Un compiet salutaire

.uiberte dans 1l'ameur

.rassion de la Patrie et du Prechain
«A quel sert notre surdité 2 liunité?
.Larecenciliatien naiienale, pourqguei.
oLtethnisme, un .irus & déracines

CHAPITRE v: Idéelegie, Culture, Ethigue et merale

1.Définitions: Idéolegie, Culture, Bthique et Horale
2.Une neuvells dimensien
3.L'idéolegie,un foyer de fermemtation et
d'erientatien
4,Ia reconstructien mentale est-elle possible au
Rwanda?
5.Le cheix des leaders:
Un leader narcissique
Un leader pessesgsif
Un leader séducteur
Un leader sage

bs Les qualités d'un Chef(citatien)

T.Ia cu lure nationale et les exigences du
développement

» L'identité natienale

« Un peuple cultivé

« Un hemme cultivé

+« Une ferce de médiatiem

« La culture, le reflet de nous-mémes
+Le Rwanda et lui-m8me

« Une dimensienuculturelle i développer
+Pace aux viclssitudes de l'histeire

CHAFITRE VI : Une promesse pour le Rwanda

I. Ce gu'en peut retenir
2.Ce gui n'est pas a eublier
L'abeiement et la priére

3.1& cemble de 1l'audace

4.Entre le vice et la verta
.La drame du harcdlement
.Le spleen d'un prieur
.Un cembat & débats euverts
.Un prebléme de conscience
.Un peissen dans l'eau

5.Révelution et Racisme
.Notion de raciame
.Révelution,pourguei faire?
e révell de l'gﬁour
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CHAPITRE VII :L'Ameur de la Patrie et du Prochain

1.Seus le regard de uvleu
2.Une justice sereine et impartiale
3.L'Ameur de la Patrie czmmmxiwi=x plus que
toi-méme et du Prochain cemme toi-méme
.Vertus civiques et morales
-La censcience prefessiemnelle
-La discipline
=L'honnéteté dans l'actien
-Honn8teté et Justice
-le recpect du bien ceommun
-Lamobilisagien et la sensibilisatien
-Ia fidélité et la loyauté
-Lasincérité et la franchise
=Ledéveuement et la droiture

CHAPITREVIII : Perspectives présentes et 3 venir

qun 1idéal chrétien
Ecraser les routines
Un ben jugement meral
Un reuple intelligent, libre, éduque et cultive
a) de l'intelligence
b) un peuple 1li bre
¢) un peuple discipliné
d) un peuple éduqué

Manipulatien et lavage

Un Peuple, une culture

wne bonne erientatien

Une =lite dynamique,généreuse et compétente

Révolutien eu sagesse: dans la téte et nen dans
les peoings

CHAr IxE LX :Apres la récenciliatien
Gravir une celline pour descendre une motagne:
Une formidable chaine de solidarité

Une mebilisation de proximité

ua bome et la pilule

.Réaliger l'impessible

.Une secialisation nen précece
.Contre la pollutien

.Jes meyens pour agir

.Une autre fagen d'apprendre

-t
L)

CHAP TRE X :Sertiw de l'orniére

-Demnx livres cemplémentaires
=Un dialegue de seurds

CHAPITRE XI :Quverture et maturité politiques

- Une autre vie en main

- Une plainte irrecevable

- Des réparateurs d'8mes

- Un chapitre cles, un épisede oublié
-~ Le plaisir d'un moment

- Un malheur ne vient jamais seul
- Entre ciel et enfer

- Un rire dur et amer

- Dos efferts centre nature

- Entre le bien et le mal

- Un pays nouveau, un reuple neuf

CONCLUSION




Annexes:

1= Podme dédié & ma Femme

2= Poéme dédié & mes Enfants
3.Notes Bibliegraphiques

4- Motien sur mon avenir littéraire
5. Pest-Scriptum

ITI. L'Impasse de l'Intelérance

Le schdma proviseire est le suivant :

-La fraicheur d'un regard
-L'erage ou la tempéte

~ L'accalnie

- L'imnpasse

- La victoire
~L'ameur,arme supréme

Troisiéme partie : Les Beseins pressentis

Appui meral

Etant denné que je suis sans emplei et que la capitale reste un lieu
privilégié non seulement pour l'avancement des travaux mais aussi peur
mes efferts de recherches et de financement,étant donné que la présence
dans la ville est subordennée & l'acquisitien d'une carte de travail
ou de toute autre piéce justifiant pourquoei en est 13, j'aimerais demander
au Ministére de m'octroyer une attestation montrant que je fais des recherches |\
Cela me permettrait de me déplacer partout ol cela serait nécessaire et
faciliterait men accés aux infrastructures de 1'UNR, surteut quand je dois
m'y rendre pour contacter des prffesseurs qui me lisent bénév.lement les
manuscrits

Appul mastériel et financier

a) Appui matéiiel

- Une machine a écrire (mécanique)
- Six paguets A et A5

UnBlance

Un paquet de papier Carbone

Ilne latte

Uh Dictiennaire

Six registres & 1500 Fr chacun

b) Appui financier

Peur que ces deux premiers travaux seient publiés, il y & une étape
impertante & franchir, celle de la dactylographie des manuscrits.

En meyenne, les deux travaux pourraient compter 500 pages .\

%Tﬁsovdinateur, le cefit s'éldve & 1l'achat de deux disquettes = 20Q0Pris
500 X 600Frw/page = 300.000 Frw

Sur une machine 1écanique, on peut prendre la moyenne de 300Fr/page,

seit 300Pryage X 500 = 150.000 Frw

L'achat de papier pourrait prendre au meins 20.000 Fr

Etant denné les frais de circulatien et de restauration, un foerfait de

30.000 Prs serait suppertable.Si les travaux se sent sur erdinateur

ou sur une machine mécanique, une avance devra &tre versée avent les

débuts des travaux.
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La publication des manuscrits se ferait demc aprés avoir
fait lire les premiers travaux dactylegraphiés.
Cette dactylographie prendrait seulement un meis.la Direction de la Culture
et des Beaux-Arts de harcgerait alers de les lire et de les apprécier.
Aussit3t que cela serait terminé, selom que l'un oeu l'autre ouvrage a été
retenu, un devis estimatif serait établi par une imprimerie afin de faciliter
la prise en charge de la publicatien qui se régserve le droit de me faire
gigner un centrat d'éditien eu pas.

Dispesitieons finales :

Dans la mesure ol le Ministdre serait finalement intéressé a stimuler
mes activités littéraires, je lui saurais infiniment gré d'examiner dans
quelle mesure il peut me subvenir en aide.Il y a entre autres possibilités:

~L'achat de matériel de base peur un travail de bureau

-L'ectrei d'un fends de roulement pour censtituer une petite bibliethbque
et payer un abennement a certains jeurnaux et revues

-krrét de thémes sur lesquels en peut travailler moyennant des fends de
recherche et des assurances de publier les travaux qui seraient issus

de ces recherhas
-Autres formes de seutien,etc...

Le présent rappert a été établi ndtivament,je formule d'avance
mes excuses peur toutes les erreurs de ferme et de fend éventuelles.
Je suls dispesé a fouranir d'autres renseig nements supplénentaires & teut

mement at dans les meilleurs délais.

Gisenyi,le- 20 Novembre I997

SEGAFUNZI Thégmeste.
~ ,LMY@P 9

P \x II “

A ‘f

L \//



NZANURAMBAHO Sompe J KIGALI, 1e 6 Novembre 1992

Monsieur le Président du Comité
1/’?7 Natiomal Olympique du Rwanda

B.P. EIGALI
OBJET: Transmissiem du rappert

¢ ?> qw
0 Vallk
de stage, Q % ‘\%\

J'ai 1'henneur de veus faire parvenmir
men rappert de stage de bexe qui s'est temm & LIBREVILLE - GABON, du 15
au 25 Octebre 1992.

En effet, ledit stage était erganiséd
par la Seolidarité Olympique em oellaboratien avec le Comité National
Olympique du GABON en faveur des Pays dé'Afrique Zeme 4.

Veuilles agréer, Monsieur le Préasident,
1l'expression de mes sentiments les plus distingués.

Batratneur Natienal de Bexe
NZAMURAMBAHO SOMPO.~

CoP.I.h:

v/ = Hensieur le Ministre de la Jeunesse
et du Mouvement Asseciatif
EIGALT

= Monsieur le Président de 1%ARMM
KIGALI
= Monsieur le Présideat de K.A.B.C.

EIGALI




RAPPORT DU STAGE DE BOXE REGIONAL TENU A
LIMEVILLE DU 15 OCTOBRE AU 25 OCTOBRE 1992.

L e o o

s

I, La Selidarité Olympique en cellaberatien avec le Comité
Natienal Olympique du Gaben vient de mettre & terme un stage de haut nivean en
boxe en faveur des pays membres de la zene 4 & saweir t ANGOLA, BURUNDI, CAMEROUN,
R.C.A., CONGO, GUINE EQUATORIAL, GABOM, RWANDA, SAO TOME & PRINCIPE, TCHAD ET
ZAIRE, En effet, ce stage était déstinéd aux emtrafneurs de boxe gyant le niveau
2e¢ degré pour accéder au Je degré. Le stage a démuté le 15 Octebre et s'est
achevé le 25 Octobre 1992.

Les cérémonies d'euverture furent rehaussées par ls Président
du Comité National Olympique du Gaben en présemece du Secrétaire Géndral am Ninistire
de Spert; Monsieur le Secrétaire Général du CNO; Mensieur le Président de la Fédé-
ration Cabonaise de Bexe Amateur; Mensieur le fer Vice-Présideat de la FGBA; les
Journalistes de la Radie Télévision Cabonaise et Deux Experts Frangais, Monsieur
MI@WEL Jacques et Monsieur Michel LUSOLI. Par contre les Pays invités A premdre part
n'étaient pas tous présents sauf le Cameroun, le Tchad, la R.C.A., le Rwanda et le
Gabon,

11, Les travaux du stage emt été dispensés par 1'Expert du CIO
et étaient centrés sur les thémes suivants :

= Les principes fendamentaux ds la bexe

=~ Plan d'une séance

-~ Programmation d'un entrafnement

« Les soins pour un Bexeur et Massage Spertif.

Avant d'aberder les différents thimes, il cenviemt de sigmaler que les cours étaient
d'ordre théorique et pratique avee umne méthode visuelle sur écran dans une salle de
boxe; la méthode visuelle est d'une impertance capitale dams 1'apprentissage car elle
permet an spertif (Bexeur) de s'ebserver sur 1'écram de la T.V. et pout cerriger ses
défauts et gestes mécaniques.

fe LES PRINCIPES FONDAMENTAUX DE LA BOXE

Ce chapitre constitue la base fondamentale pour teutes fédérations de boxe qui me
développent vers 1l'elympisme. Pour mieux cemstruire une maisen, on préveit d4'avance
le matériel mécessaire pour la cemstructien. Paraldllement au développement de 1la
boxe, pour mieux la développer dans wetre pays le respect de la logigque interne
doit &tre une ebligatien premidre & saveir :

~ la boxe se pratique sur un ring de 4,90 m2 ou 6,50 =2,

-~ aveir un matériel adéquat, les gants de 8 ence et 10 ence.

- aveir des spertifs acteurs peur la pratique de la bexe.

veseee
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C'est dams cette legique interme ol on élabore les rdgles régissants la boxe,
ainsi on a fixé le temps de travail d'un bexeur X 3 min chagque Round avec 1 min
de récuperatien pendant treis rounds.

Les principes fondamentaux se soldent par 1'apprentissage des teclmiques et
tactiques de combat de bexe.

PLAN D'UNE SEANCE

Un entratneur deit planifier ses séances em temant cempte des objectifs &

atteindre aprds la =éance,

Une séance d'entrafnement deit 8tre pregressive et adaptée.

Une séance cempldte comprend :

= la prise en main qui est um aspect de présentatien de la thche

= la mise en train eu échsuffement

- séance preprement dite

= le refour au calme

- le blan pour faire l'analyse et le contrdle de 1'entrafnement dispenséd; mussi le
bilan peut se faire par prejection des images prises au ceurs de 1'entratnement
par systdme de vidée.

3+ PROGRAMMATION D'UN ENTRATNEMENT

4o

La programmation consiste A élaberer un cameva d'emtrafmement i appliquer pendant
une saisen spertive. |

Le programme d'entrainement doit répondre sux objectifs A atteindre; on pourrait
citer quelques ebjectifs tels que :

- 1l'objectif du championnat régienal

= 1l'¢bjectif du champiemmnat national

1l'objectif du champiennat international

1'ebjectif des jeux elympiques.

LES SOINS POUR UN BOXEUR AVANT LE COMBAT

Pour apprendre Jean, il faut le cennaftre, de mfme pour former un boxeur, il faut
faire connsissance de sa vie sociale quetidienne.

Avant le combat, en encadre l'athldte dams des cemditions qui le permettrent
d'éveluer, Bref, l'ensemble des précsutiems prises peur sasuvegarder la santé

du boxeur est dit seims avant le combat caractérisé par :

~ la visite médicale
- préfention des prodldmes individuels par vaccination

- connaftre le mede de vie du bexeur
~ tenir compte de 1'habitude alimemtaire em respectant la lei

des 5 h (assimilatien des aliments) et la loi de 3h (#igestien
des .11.“*.).

sesfeee
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Les soins destinés aux bexsurs se centremt sur sa santé, c’est peurquoi le massage
spertif interviemt et la présence d'un Decteur au cours du cembat eat obligateire.
Le stage fut bénéfique peur notre zene, nain/jangfih Rwanda car j'al acquis des
connaissances que je vais transmettre aux sutres pendant les stages.

Dans la nouvelle veie A suivre, il nmous faudra réaliser des objectifs emcere plus
impertants dans le cadre de l'ouverture an monde dans la participation aux compé-
titions internatiensles et la fermatien des cadres sportifs compétents,

A cet effet nous demanderions la participation et le seutiem finamecier du Ministdre
ayant les sports dans ses attributioms ainsi que le CNOR pour 1'mccomplissement de
cette devise elympique,

En réalité, il nous est difficile de développer la boxe dans netre pays sans Ring
de bexe, les gants, et sutres équipements de base; ainsi tant que le Pays n'a pas
de Ring i1 neus eat impessible d'inviter les Bexeurs étramgers alors que notre
ambition est d'8tre compétitif dans ce mende en perpétuelle évelution.

En surmentant les phénmomdnes de stagnatiem, nous sommes parvemus & 8tre recemnu
par 1'Asseciatien Internationale de Bexe Amateur (AIBA) et la C.A.B. qui nous
accorderont l'affiliation définitive au meis de Nevembre 92 i Tai-Pei.

Suite & ce changement qui s’epdre, l'année prochaine sera celle de recherches
inlassables et d'un travail intense pour la premetien de la Boxe Rwandaise &
travers les compétitions Africaimes et Olympiques. Pour cette raisen, nous

sommes obligés de fermer le plus grand nombre de pugilistes dams tous les coins

du Pays afin de mieux sélectienner les futurs champions pouvant défendre notre
couleur nationale dans les cempétitions internatiemales. Or d'aprds 1'expérience
vécu, on ne peut récolter les champions que dans la jeunesse qui a été bien emtrataée.

En cenclusion, le stage s'’est dérould dans un climat d'entente
et d'échange culturel. Ce stage étant béméfique pour netre zome, nous souhaiteriens
que le Rwanda (CNOR) puisse organiser de tels stages em cellaberation avec le CIO
et avec 1l'appui financier de la Solidarité Olympique pour former besucoup des cadres

natienagux,

Mon stage s'est s0ldéd par 1l'ectrei d'um dipllme d'Entratneur
de Boxe Je degré délivré par les Experts du C.I.0. en cellaboration du Comité
National Olympique @abonais (veir en annexe). Toutefois, le voyage ffit pemible
vu que mon billet d'avien m'est parvenu le week—end le 11 Octebre 1992 avec
transit 4 Douala du 12 au 13 Octobre 1992; ce fit de méme su retour du 26 m 27 |
Octobre 1992 i Nafrobi avaat de regagmer Kigali, Compte temu de ces transits de ‘
quatre jours, je veus demanderais velentier Mensieur le Président, de biem weuleir
m'ectroyer les frais de recouvresent y relatifs.

R 4 TS
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Par ailleurs, je ne peurrais terminer ce rapport sans réiterer
mes remerciements les plus sincdres gu Cemité Natienal Olympique du Rwanda (CHOR)
pour l'effert qu'il dépleie en nous donnant 1l'accds aux stages internationaux par
ses bonnes relatiens et coepératien avec le CIO et les CHO étrangers,

Fait & Kigali, le 6 Novemlwre 1992

Entrafneur Hatienal de Boxe
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KARAMBIZI Innocent @% 01 pev. 1990
Bujunburs,le 11 1
BP, 1642 BUJUMBURA . = 1V

s’ ’,:‘4'
BURUNDI ¥ Eae
Y-V
22.20 2.20.68 W

A /- 9/ A Monaieur 1e COolonel RENZAHO Tharcisse
/[gjgé Préfet de KIGALI

; a KIGALI.

Mon Colonel,

J'ai 1'honneuwr de vous adresser la présente pour vous fournir
dos éclaircissements sur le contenu de la lettre parue dans le journal
KANGURA n®°T que vous avez adreasde A Nonsisur le Procureur de la Républi-
que A KIGALI pour lui demander de diligenter des enguftes sur toutes
les persommes qui sont sorties du Territoire de la République Rwandaise
entre le 29/9/1990 et le 4/10/1990.

Toutes ces personnes,avez-vous écrit,ont participé directement
ou indirectement & la conspiration contre le RWANDA,leur fuite X la veille
des hostilités étant éloquente 2 ce sujet.

J'ai eu la désagréable surprise de voir mon nom figurer sur
1la liste des dites persomnes publides dans le journal EKANGURA n®7.

Je pense,iion Colonel,que vous avezs 4l céder A la rumeur,pour-
tant sans cesze dénoncde par les Medias rwandais,pour asccepter de marquer
précipitamment et sans enqu@te préalable mon nom sur la liste de ces
prétendus emnemis du RWANDA.

8i vous aviez pris le temps nécessaire de mener des investi-
gations profondes,notamment auprds des serviges de 1'Immigration,vous
auriez pu constaber que je ne me suis pas rendu au RWANDA depuis plusiours
mois.
Jo n'ai jamais habité d'une fagon permenente au RWANDA ni n'y
gl fait des études.
ooo/o.o
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Jé ne suils du reste pas citoyen rwandais,ni mon épouse,ni
mes suteurs,

Toutes les fois que je suis entrd au RWANDA, j'avais toutes
les autorisations me délivrées par 1'Ambassade du RWANDA au BURUNDI,
mon pays,ot les Services rwandais de 1l'Immigration.

Ne faisant pas de politique,je ne m'ingdre pas dans les
affaires intérieures du RWANDA.

51 tel était le cas et si j'Stals un emmeml du RWANDA,votre
Ambassade & BUJUMBURA ne m'aurait pas régulidrement délivré des visas
d'entrée ou de séjour em République Rwandaise toutes les fols que je lud
en al adressé la demande.

Ce qui précdde me fonde X vous prier,lion Colonel,de me faire
Jjustice et de me laver de ltopprobre dont m'ont couvert mes ennemis du
RWANDA que j'ignore et qui ne me connaissent ni d'Adam ni d'Eve,si non
le Journal KANGURA n'aurait pas mentionnd au regard de mon nom que je
ne suis pes identifiéd,les seuls éléments de mon identité renseignés
dtant que je suis fils de NUTANGANA c¢/o VOLTA SUPER,

Ceux qui vous ont livré mon nom et m'ont ainsi calommid
poursuivent sans doute un but persomel intéressé.Ils sont mus par des
mobiles malsains et n'agissent s@rement pas dans 1'intérét de la justice
ni du RWANDA.

Comme ils ont fait référence & la firme VOLTA SUPER,vous
voudresz bien fenix compte dans votre jugement de l'adage Kirundi "Aho
uteretse igisabo ntuhatera ibuye",

ooo/ooa




Dena l'espoir que vous pryteres wne oreille attentive & mes
doldances ot me revitires de 1'habit de 1'honnfte homme que je suis et
que j'al toujours %4, je vous prie d'agréer,Mon Colonel,l'assurance de
ma hante considération.

KARAMBIZI Immocent

{\’\Jﬁ—/\

LalaLohs

VeSon Exgellenge Honsieur le Président

de la République Bwandaige i KIGiLI,avec
1'assurence de me trds haute et déférente

considérations

«Nongicour le Minigtre de la Défense Nationale A KICALIp
«jionoieur le Einistre de l'Intérieur et du Dévelovpement
Commmal & KIGALIp

=lionsiour lo Mimistre de la Justioce & EKIGALI;

«~lonzicur le Seerdtaire Général du Service Cantral

de Renseignementgh KIGALIS

=lonsieur le Prooureur Général pris la Cour d'Appel A KIGALIj
<Monsieur le Président dn Tribungl de Grende Instance & XIGALIj
wilionsieur 1e Procurewr de¢ la République A KIGALIy

=ionsiour 1*imbassadeur dn BURUNDI A XIGALIj

=lignsieur 1'inbassadeur du RVANDA h BUJIIBURA.

=illongieur le Hindatre du Commerce et de 1'Industriej

~lionsieur lo Minigtre des Finangesj

~lonsieur le Gouvernsur de la BSanque Nationale du RWANDAj

slionsieur l¢ Présideont do la Chambre de Commerce et de 1'Industrie;

mhnm"MWuau Rwendaise des Batteries
& nm--




Kigall, le 15/01/1990

Monsieur le Ministre de la Jeunesse
et du Mouvement Asseciatif

EIGALZL

Monsieur le Ministre,

Conformement & vos instructions nous
avons 1'honneur de vous soumettre une propesition intéressant
1la billetterie de la Grande Tembola du 4e Festival de la

Jeunesse,

' Nous vous priens, Memsieur le Ministre,
d'agréer 1'assurance de notre haute considération,

Glinter HAGELHAUER, Gérard LANCHONTCH,




PROPOSITION DE BILLETTERIE
POUR
LA TOMBOLA DU 4e FESTIVAL DE LA JEUNESSE,

- Emission de 20,000 billets & 100 FRW.
( Moddle ci-jeint)

- Distribution dans les Préfectures 1 mois avant le Festival.
les invendus seront retournés avant 1'ouverture du Festiwal
. et vendus le jour de la TOMBOBA & KIGALI.

- Recettes escomptées :

- Billets vendus : 16,000 X 100F = 1.600,000 FRW

- Frais d'Emissioen
et Frais Divers 200,000 FRW

Bénéfices = 1.400.000 FRW

= Le projet d'Impression des Billets pourr: 8tre adressé a
la Rhénanie = Palatinat,

- Il serait nécessaire de préveir une cellecte de 1000 lots au
minimun,

Propesition congue par 3

- Agnés NIYOKINDI
- Glnter HAGELHAUER
- Gérard LACHONTCH.
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FACTURE

Ministére de 1®Intérieur et du Développement Cemmunal, Préfecture Byumba,

deit & HITIMANA Chrystophe, liéc en 4 Byumbe, la somme de MINEE NEUF CENT
VINGT FRANCS RWANDAIS (1.920 F) aveir feurni 6 bidons d'huile de freim du
véhicule A5374 suivant Bon de/cemmande N°233/89 du 8/11/1989 en ammexe,

Neus disena la semme de MITIE NEUF CENT VINGT FRANS
RWANDAIS (1920 Frs)

Fait & Byumba, le 9/11/1989

BALIYANGA Sylvestre
SEZIKEYE J'uvénal TGRS
Sous - Préfet - NEEVS e T4 L 3T

L. Le Sous Gestiomnaire decs Corédite
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