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{EPUBLIQUE RWANDAISE - _ . .
IINISTERE DES FINANCES Kigali, le 05 Jjanvier 1989

ET DE L'ECONOMIE N° 211  /Bud.07.09/MP.620

\/ Monsieur GATERA Egide
" " B,P. 1576 KIGALI

Objet : Pourniture du bois
de chauffage aux
Services Publics
durant 1l'année 1989
Monsieur,

: ' Suite & votre offre de prix du ler décembre
1988 relative & l'objet en marge, j'ei l'honneur de porter & votre connaissance
que vous 8tes déclaré attributaire du marché ayant trait & la fourniture de
24.846 Stéres de bois de chauffage destindés & l'entretien des services publics
durant l'année 1989 au prix total de VINGI MILLIONS DEUX CENT SOIXANTE-DIX -
NEUF MILLE CENT QUATRE-VINGP-CINQ (20.279.,195) Francs Bwandais soit aux prix
unitaires indiqués ci-dessous rendus destination. '

L]

Service a ravitailler Quantité annuelle Prix Unitaire

Camp BIGOGYE eveeecsvonnasns 6.502 stéres 980 FR"//Stére

Camp GISENYT wovvvveevsennes 945 0 1,000 " »

T 8,768 740 n m

Camp RUHENGERI +vvevvevsnnss 2,782 " 765 mw

BRSRITNE ¢26 /e ¢ s v c1s0ress a0 s 0000 5 152 & p 740 1y i
. Gpt. RUHENGERI wuvevverunsos 697 " {85 = " o

Les livraisons de ces quantités sont & effec-
‘ tuer aux dates & convenir avec les services consommateurs intéressés,

| Conformément aux stipulations de 1l'article 9
du Cahier Spécial des Charges n® 3232/Bud.07.09/MP.539 du 23 novembre 1988, vous:

' 8tes tenu de garantir la bonne qualité et 1l'absence de toute altération visibre
ou cachée du bols = & fournir au moment de - sa' réception par une commission

de réception désignée & cet effet par les représentants compétents des services -
consommateurs concernés. '

_ Il est & noter que la seule échéance des
délais de livraison convenus vaut mise en demeure. En cas d'inexécution du
présent marché suivant les spécifications du Cahier Spécial des Charges précité,
1'Administration pourra, sans préjudice de réeclamation de'dommages et intéréts,
| se prévaloir de la résiliation du marché et s'approvisionner aupres d'autres
l fournisseurs. Dans ces conditions, tout supplément de oofit sera imputé & votre:
| charge. '
I

- ; o.o/o-c




v = , : p’.

I1 est porté & votre bonne attention que vous :
n'8tes pas autorisé & livrer des quantités supplémentaires sans &tre préalablement
en possession de bons de commande visés par 1'Inspection Générale des Finances.

Le payement se fera sur présentation d'une .
facture en cing exemplaires & remettre au Gestionnaire des Crédits du Service
destinataire de la marchandise faisant objet de la facturation.

Cette facturation devra porter de meniére

apparente la mention "Marché n° 211 /Bud.07.09/MP,620 du 5 .janvier.d1289."
et sera signée par vous sous la formule suivante : "Certifié Sincére et Véritable
et Arrétée & 1a Somme € seseecoesee.. Franos Rwandais" (montant en toutes lettres).

Ie quantité insorite surile bon de commande ousur la lettre
de commande ouquel ladite facture se rapporte est nécessaire. De plus, la méme
facture sera obligatoirement accompagnée de différents bordereaux d'expédition
indiquant clairement les qQuantités facturédes., Ces bordereaux d'expédition
devront porter la signature des membres de la commission de réception susdite.

Fn cas de différend entre les parties con-
tractantes, les documents régissant ce marché~ci seront considérés dans 1'ordre
décroissant dz prépondérance ci-aprés @

19 la présente lettre de commande ; .

2° le Cahier Spécial des Charges n°3232/Bud.07.09/MP.539 du 23 novembre 1988 ; .
3% votre offre du ler décembre 1988 ;

4° le Cahier Général des Charges encore en vigueur sur les marchés publics.

Le Ministre des Finances

et de 1'Economie
Vincent RUHAMANYA

Copie pour .nformation & :.

- Son Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandaise
KIGALI

- Monsieur le Ministre de la Défense
Nationale
KIGALI

- Monsieur le Chef d!'Etat-Major
de 1'Armée Rwandaise
KIGALI

- Monsieur le Chef d'!'Etat-Major
de la Gendarmerie Nationale
KIGALI

- Monsieur le Président du Conseil
des Adjudications T

KIGALI

~ Monsieur le Directeur Général de
1'Inspection Générale des Finances
KIGALL

- Monsieur le Directeur Général du Budget
KIGALI

~ lonsieur le Directeur Général des Impdts
KIGALI

- Monsieur le Chef du Bureau "Appro-Gestion"
au Ministére de la Défense Nationale
KIGALI
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KO PUBURWA
ATRLIER DF MENDISERIF 05 N Bed

BB, 1448 EIGALT
C/o Compte B.K. 10623 DF

"VSITT"P?“ Prmmanuel

T e e i v e e, e . i, o, e, S, i, S B . . et .

Le Ministdérs des Travaux Publics et de 1"Energie Servie:
des ‘Bfitiment Civils, doit & l'Atélier de Menuiserie KCPUBURWA
+* DFUX CENT TREIZE MILIE TROIS CENT SOIXANTE FRANCS
RWANDAIS <(213.360 Fr) Pour ce gui suit

Réference : Bon de Comande N° 1015/B/88 du 17/10/88: Bord. N° 332/88.

;A sompa Qe

! DESTIGNATION §. 50 T TREETTLE U T PeTs

10.1. Fourniture de portes interieures eh I - ] !

! én bhois t' PC ' 3 1 12,000 ' 36.00C0

10.2. Pourniture de Placard decuisine ! ! ! !

! L:2,17m, H: 2,50m,avec cadre, ! ! ! !

i rayonnages, serrures et portes ! m2 1 5,43 1 12,000 ! 65.160

'0.3. Fourniture de Portes isoplanes e 10 T 12.000 1 24.000

10.4. Pourniture de placard de 1,50m de ! ! ! !

! L. et 2,10m de H. avec porte ! ! t {

1 isoplane t'me 1 3,15 ' 12,000 1 37.800
. 10.5. Pourniture de Placard de 2m de L. ! ! ! !

! et 2,10m de H. t m® 1 4,20 1 12.000 1 50.400

2 ! ! ! £ aeld *

! T O T AL ! ! ! IEI!I!EEEb

Certifié Sincére et Véritable et arréte & la somme de DEUX CENT TRE-
IZE MILLF TROIS CENT SOIXANTE FRANCS RWANDAIS (21_,._“0 I'I‘)

ssification, apprebatien, jrputatis

Yu peour ve
5 chorae CU .. 14 R0LOIARG ;” | 2 9/5
{r5crit sous poste .. ok du{l’ (FET Fai Tt Eigad o )at7 088
K'-ali, le 2“ Mm‘gaﬂ ............ POUR KOPUBURMA
Le qeat's don ahan C/oResponsable de 1'Atelier

ela M?‘J .U 22 (:r. ﬂz‘“*—
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KOPUBURWA
ATFLIFR DE WMENUISERIF
B.P. 1448 KIGALI

¢/o Compte B.K. 10623 DF
MUSILIKARE Eumanual__

FACTURE K° 26/88.

Le Ministére des Travaux Publics et de 1l'Fnergie Service
des Bfitiment Civila, doit & l'Atelier de Menuiserie EKOPUBURWA J
LA somme de : DFUX CENT TRFIZF MILLF TROIS CENT SOIXANTE FRANCS
EWANDAIS (213,360 k) Pour ce gui suit :
Réference : Bon de Comande N° 1015/8/88 du 17/10/88. Bord. N° 332/88.

! DESIGNATION ! 0.t Q. P.U. ! P.T.

10.1. Pourniture de portes interieures eh

! 1 |
1 en bois 1 P8:-+3°8 ! 12.000 ! 36.000
10,2, Fourniture de Placard decuisine ! 1 1 !
H L32,17Tm, H: 2,50m,avec cadre, ! { ! !
! rayonnages, serrures et portes ! 1 5,43 t 12.:000 1 65.160
10.3. Fourniture de Portes isoplanes 1 PC 1 2 ! 12,000 1 24.000
10.4. Fourniture de placaerd de 1,50m de ! 7 ! !
1 L. et 2,10m de H. avac porte ! ! ! \ |
! isoplane ! m° 1 3,15 ! 12.000 { 37.800 1
10.5. Pourniture de Placard de 2m de L. ! ! ! ! '
1 et 2,10m de H. ! m° ! 4,20 1 12.000 § 50.400
1 ! ! 1 i
1 TOT AL ! ! ! 1213.3608

Cartifié Sincdtre et Véritable et arrfte &4 la somme de : DEUX CENT THI~-
IZF WILLE TROIS CENT SOIXANTE FRANCS BWANDAIS (213.360 h)

Yu pourvéﬁﬁcrﬁon,rrproha“r" = (L
3 charge €u AL DL Q2T

oste .... 93 .. duld/3X] Fait & Kigali, le 07/12/1988
P e o s RN

Insctit souUs
s s 2 MAl {989 _ POUR KOPUBURWA
i, SO P S C/cResponsable de )l'Atelier
LN s 1 (a2
ol sfo SR N
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ATFLIYR DF MENUISERIF
B«eP. 1448 KIGALI

C/o Compte B.K. 10623 DF
MUSILIKARF Fmmasnue 1

FACTURE K° 26/88,

Le Vinistére des Travaux Publics et de 1'Fnergie Service
des BAtiment Civils, doit & 1'Atelier de Menuiserie KOPUBURWA
LA somme de 3 DFUX CENT TRFIZF MILLF TROIE CENT SOIXANTF FRANCS
EWANDAIS (213.360 i) Pour ce qui suit
Réference : Bon de Comande N° 1015/B/88 du 17/10/88. Bord. N°® 332/88.

! DECIGNATION 1 B.:1 Q. I P, V. i P.T.
10.1. Fourniture de portes interisures eh | ! !

: en bois { PC 1| 3 ! 12,000 ! 36.000
10.2. Fourniture de Placard decuisine ! ! ! |

H L32,1Tm, H: 2,50m,avec cadre, e ! !

! rayonnages, serruret et portes f m“ 1 5,43 1 12,000 | 65.160
10.3. Fourniture de Portes isoplanes 1 PQ 't 2 ! 12.000 t 24.000
10.4. Pourniture de placerd de 1,50m de 1 ! ! !

! L., et 2,10m de H. avec porte ! ! 1 ! >
! isoplane ! m° 1 3,15 ! 12.000 ! 37.800
10,5, Fourniture de "lacard de 2m de L. ! ! ! ?

' et 2,10m de H. ! m° 1 4,20 1 12,000 ¢ 50.400
! ! ! ! ooy B e
! TO0T AL ! ! ! 1213.360H

Certifié¢ Sincére et Véritasble et arrlte 4 le somme de : DFUL CENT THF-
IZF HILLE TROIS CENT SOLXARTE FRANCS RWANDAIS (213.360 i) y

Yu peur vérification, arnrehation. imputatio

a cha’rgecrc;.-tu ..... 4.?.4.—:.;'32.;C.").1..i?3.-.6...}..);T.'j Fait & Kigali, le 07/12/1988
nscrit sous poste ... 7.3... du-7/3
e ﬂﬁ' POUR KOPUBURY A
SO, e G, TN T C/onanpom‘bl. d.{l"t.li‘r
Le gestionnzire des cvidite wsILf KF Fmmanugl
Vdoloso Hlgpbe Pabiice EM
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Note & l1l'attention de Monsieur le Ministre & la
Présidence de la République

T — - -

l'ancien territoire de
CYANGUGU,

Afin de sauvegarder les archives de la
période coloniale, ménacées de destruction et de les rendre

accessibles & la consultation, le Service de 1'Information

et des Archives Nationales a dé jad récupéré les archives

de l'ancienne Résidence du Rwanda, celles des dép8ts de

Butare et Ruhengeri et une partie de celles de CYANGUGU,
Arrivédes au dépdt Central des Archives Natiorales, ces documents
ont été classds et répertoriés afin d'@tre mis & la disposition
des chercheurs,

Comme les archives de l'ancien terri-
toire de CYANGUGU ne sont pas toutes transférédes audit déplt,
Jo voudrais ramener la partie restante & Kigali pour qu'elle
soit classée, inventoride et conservée convenablement,

Aprads le traitemsnt de ces archives, l'inventaire sera envoyd,
pour informatien, & l'administration versante,

Pour Faciliter l'accomplissemant de
cette mission, je voudrais vous demander l'autorisation
d'aviser,par téléphone, le Préfet de la Préfecture CYANGUGU

de mon passage,

KIGALI, le 19.04,1986

NIYOYITA MUKANBANGA Véréne
Directrice au Service de 1'Information
et des Archives Nationales




INVENTAIRE DES DOCUMENTS DYARCHIVES VERSEES PAR LA PREFECTURE CYANGUGU
AUX ARCHIVES NATIONALES

01+ Bulletirs sdministratifs du Congo Belge (1943 - 1945)
02, Bulletins admimistratifs Congo Balge (1954 - 1955)
05, ™ " §.09 (1918 - 1955)
o4, " " " " (1943 - 1955)
05, * " " " (1954 - 1956)
06, " " " " (1943 = 1955)

07. Elections législatives 1961
08, Bulletins Admindstratifs du Congo Belge (1912 - 1924 )
09y Bulletins Smi Administratifs du Congo Belge (1917 - 1928)
10+ Revues juridiques du Congo Belge (1981 - 1950)
11, Bulletins Administéatifs du Conge Belge (1921 - 1954)
12, Bulletins Officiels du Conge Belge (1914 = 1944)
15 Affaires Beonomiques (1931 - 1958)
14, Bulletins Administratife du Congo Belge (1943 = 1945)
15, Affaires Econbmiques (1940 - 1952)
164 Rapport au Roi 1960
17, Bulletins Administratifs du Congo Belge (1945-1956)
18e)Elections des Conseillers Commmeux (1960 = 1961
2%, ¥) Bulletins d'information 1950 & 1958
o) Travaux Publies 1934 = 1936
19, Service médical 1950 = 1951
20, Belgique Coloniale et Commerce Intermational (1959 - 1960)
21, Médailles de services
22, Bulletins officiels Rwanda - Urundi (1927 - 1947)
25, " " " " (1929 < 1943)
24, Divers 1935 = 1960
25, Recusils mensuels 1918 « 1923

26« " " 1915 = 1923
2T¢ ™ . 1911 =« 1917
28, Acoident de Travail 1933 - 1948
29 ® o 1954 = 1959

30, Imaigration et Bmigration 1957 = 1962
31. Cerrespondances générales

32, Indémirabpilités et Expulsions 1951 = 1956
35. Admirdotration Commmale 1960 - 1961

3. Correspendance administratifes 1960




35. Correspondances diverses 1926 = 1943
36, Bulletins Administratifs du Conge Belge 1915 - 1924

327. Bulletins Administratifs du Cenge Belge 1915 = 1950
38. Divers 1930 - 1948

39, Tourisme 1956 = 1957

40, Titre foncier 1941 = 1958

41, Affairs Economiques et financidres 1931 = 1949

42, Dossier judiciaire 1955 = 1960

43, Divers 1935 -~1960

44, Annuel Officiel 1959 XXX V° Edition

45, Handbock des Openbare Werken 1953

46, Btatut des Agents de 1'Administration d'Afrique 1956

47, Catalogue illustré Toner I Zspect du Pays = Type indigénes
48, Plan Décennal pour le Développement Economique et Boecial
du C.B MTdme I Edition 1949

49, Plan Déeennzl pour le Développement Economique et Social du Congo Belge
Towne II Edition 1949

50, Conseil de Tukelle Procds-Verbaux Officiels Deuxiéme Bessi§"I ére
Partie

51, Liste des Chefferies et des S@us Chefferies du Rwanda - Urundi

31 Décembre 1957.
52. Revenmu indigéne du Rwanda- Urundi Année 1953,

Cyangugu,le 10 - 05 - 1988 \

Pour ls Visas NIYOYITA M. Véréne -.

Ie Préfet de Préfecture Directrice & la Présidence de la

Cyangugu P République \
el ‘."‘L.’:)r_'i ) e : . |

bpie] o4 /)/’4_1 I
. .:l;’f/ <! 0




INRVENTATRE TES DOCTMERTS DVURCEIVES VIRSEES PAR 1A PREFECTURE CYANGUEU
AUX ARCEIVES MATIONAIES

01, Pulletirs administratifs du Congo Belge (1943 - 1945)

02, Pulletine adminigiratifs Congo Belge (1954 = 1955)
03, " W n n (|913 =t 1955)
e 2 N . " (1943 - 1955)
05, " " " " (1954 = 1956)
06 " " " (1943 = 1955)
07« Electione législatives 1961

C8,
09.
10,
1.
124
13,
14
15
164

17,

Bulletins Administratifs du Congo Belge (1912 - 1924 )
Bulletins Bt Administratifs du Congo Belge (1917 - 1928)
Revies juridiques du Congo Eelge (1981 - 1950)

Bulletins Administ¥atifs du Congo Pelge (1921 - 1954)
Pulletins Officiels du Congo Belge (1914 - 1944)
Affaires Ecomomiques (1931 - 1958)

Bulletins Administratife du Congo Belge (1943 - 1945)
Affaires Econbmiques (1940 - 1952)

Rapport au Roi 1960

Bulletins Administratifs du Congo Belge (1945-1956)

" 18g)Elections des Conseillers Compunaux (1960 - 1961

3.

15,
20,
21,

-
L]
2{..

=
23,

24
254
26,
27,
28,
2%
30,
31,
32,
33

b) Pulletins d'information 1950 & 1958
¢) Travaux Publics 1934 - 1936
Service médical 1950 - 1951
Belgique Coloniale et Commerce International (1959 - 1960)
Médkilles de services
Pulleting officiele Rwanda - Urundi (1927 - 1947)
" 1" n # (1929 2 1943)
Divers 1935 - 1960
Recueils mensuels 1618 - 1923
" L 1915 - 1923
" " 1911 = 1917
Accident de Travail 1933 - 1948
- . 1954 - 1954
Immigration et Emigration 1957 - 1962
Correspondances générales
Indésirakwilitée et Expulsions 1951 - 1956
Administration Communale 1960 - 1961
Correspondance; administratifes 1960




47

|

. 45
86,
48«

|

49,

51s

DPaur le Visa:

“PBulletins Administratifs du Cenge Balpe 1915 — 1050

Divers

Le Préfet de Préfecture
Cyanpugu
RAGTMBANGABO André

Correspendances diverses 1926 = 1943

Bulletins Administratifs du Cenze Belge 1915 = 1024

Divers 1930 - 1048 g

|

. Peurisme 1955 ~ 1057 %

Titre fencier 1941 =~ 105g 4
Affairs Boenomigues et financidres 1931 - 1949

Dossler judiciaire 11955 ~ 1960

1935 -1960 - 1
Aunuel Officiel 1959 Xxx V® Faitien ﬂ
Handbeck des Openbare Werken 1952 j

Stetut des Agents de 1'Administration d'Afrigue 1956

Catalopgue 11lustré Tome I Espect du Pays = Type indigdnes

Plan Décennal pour le Déveleppement Economigue et Secial

da G.B Tome T Bdition 1049

Flan Déeennal pour le Développement Fcenemigue et Secial du Confro Belge
Tome I1 Editien 1945

Censeil de Tutelle Frecis-Verbaux Officiels Deuxifme Cessi®tI ire
Partie

Iigte den Chefferies ot des Seus Chefferies du Twanda = Trundl

21 Décembre 1957, o

-—

Revenu indigéne du Rwanda- Urundi Aande 1957, !

Cyangugu,le 10 = €5 - 1088

NIYCYITA M., Véréne
Directries 2 la Priésidence de le

o Hir, Républigue
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¥ MUNYESHULI Frangois )
Attaché & la Division A0
Hygiéne Publique et q
Environnement g

C/o MINISAPASO

B.P, 84 KIGALI

Kigali, le 24 Septembre 1987

T Son Excellence Monsieur le Président
PR /{;{fif _____ ~|// de la République Rwandaise

" N Gt 30 B 4B|  KIGALT

Objet : Transmission du S/Couvert de Monsieur le Ministre
rapport de mission, de la Santé Publique et des Affaires
Sociales E:

BICAIN - Nk LT

Excellence Monsieur le Président,

J'ai 1'honneur de transmettre a
' Votre Excellence le rapport de mission que j'ai effectuée a
Nalrobi-Kenya du 14 au 18 Septembre 1987,
L'objet de cette mission était de représenter le Rwanda au
séminaire-atelier sur les dangers que présentent les substances v
chimiques sur les pays Africains et ramener des conclusions
concrétes pour le Rwanda,

Excellence Monsieur le Président de
la République Rwandaise, permettez-moi de vous informer que ce
‘ séminaire atelier avait été organisé sous le haut patronnage du
Programme des Nations Unies pour 1l'Environnement et 1l!'Organisae
tion Mondiale de la Santé, en collaboration de la Ligue Arabe et
du Secrétariat du Marché Commun,

Excellence Monsieur le Président de
la République Rwandaise, il y a aujourd'hui plus d'un million
de substances chimiques déja connues et plusieurs milliers
d'autres sont découvertes chague année, Le monde aujourd'hui
est devenu trés dépendant des substances chimiques car en le
voulant ou non, on est obligé de dépendre d'elles, soit dans les
industries diverses, en médecine, en cosmétique, et bien ailleurs.

Les substances chimique ainsi que leurs déchets peuvent prée
senter un danger & la Santé Publique et a 1'Environnement
pendant 1l'emploi, lors d'accident du véhicule de transport, par
les déchets miniers, la pollution lors des décharges non contro-
lées, 1l'exposition au travail, l'exposition a la maison,

00./0..
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les incendiés industrielles, la pollution atmosphérique, lors de la
fuite du produit de son conteneur, les décharges dans.les cours d
d'eau, la pollution des eaux lors des naufrages, et 1'exportatlon
dans les pays en développenment., _

Dans les pays en développement et en Afrique en particulier, ou les
conséguences .sur l'environnement et sur 1l'économie sont trés sérieu-

. ses on ne s'était jamais concerté pour envisager des stratégies,

étudier les p0581b111tes d'évaluation de 1'impact, de prévention
et de contr8le, Ce sont quelques unes des raisons qql ont motivé
1l'organisation de ce séminaire-atelier pour essayer de ¢

= Revoir et évaluer 1l'ampleur des déngers que présentent
les substances chimiques pour 1'Afrique,

~ Revoir et évaluer le statut actuel des capabilités et
potentialités d'affronter ces problémes

- Exploiter les possibilités de coopération entre pays ou
entre régions, en incluant le systéme des Nations-Unies,

- Identifier les priorités pour 1l'action immédiate,

Excellence Monsieur le Président de 1la
République Rwandalse, ce séminaire regroupait les expertsafricains
dans le domaine de l'environnement, les représentants des organismes
internationaux, ainsi que les observateurs invités de Plusieurs pays,

Ce séminaire a été marqué surtout par les
exposés du représentant de 1'Organisation Mondiale de la Santé et
celui du directeur du Registre International des substances chimiques
potentiellement toxiques, les travaux de groupes sur les pesticides,
l'hygiéne du travail, la sécurité chimique et la pollution de
1'environnement, Nous avons aussi eu une présentation sur vidéo
intitulée " Les pillules et les pesticides,pour l'exportation seule-
ment" A travers tous ces exposés et les échénges d'information, nous
avons compris une fois de plus que les substances chimiques en
général et les pesticides en particulier, constituent un sérieux
probléme pour toute 1'Afrique car nous importons les substances
chimiques prohibées dans les pays producteurs tout en n!étant pas
suffisamment outillés pour controler leurs effets nocifs. Ces
Pesticides sont utilisés dans nos pays dans le contrdle des pestes
dans nos plantes et pour ceux nocifs pour notre santé.

Une fois nos récoltes exportées, souvent elles ne sont pas acceptées
lorsque celles~ci contiennent des concentrations inadmissibles de
pesticides, ce qui est souvent le cas, D'ou 1'urgence pour les pays
Africains d'adopter des stratégies de contr8le d'importation des
substances chimiques tout en se conformant au code international de
conduite pour la distribution et l'utilisation des pesticides,
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le Rwanda parce qu'étant encore au stade d'établissement d'une stra-=
tégie nationale pour l'environnement alors que de nouvelles substances
chimiques ne cessent de s'introduire, il nous faudrait un outil appro-
prié, lequel ne peut se tirer que des échanges d'expérience avec les

. pays qui ont eu les expériences pareilles, surfout avec les pays

| africains avec qui nous partageons un patrimoine et un héritage.

Les résultats de ce sémineire pourront nous aider, Excellence Monsieur
le Président de la République Rwandaise, & planifier, contr8ler
ltutilisation des substances chimiques en Vue de'la sauvegarde de la
Santé Publique et de notre environnement; grfce a cette planification,
nous serons épargnés des pertes en ressources et les effets néfastes
dus_a 1ltignorance,

Espérant une bonne réception du présent
rapport de mission, veuillez agréer, Excellence Monsieur le Président,
’ 1l'expression de ma trés haute considération,

o

Ce séminaire était trés important pour

CePeIl, & ¢
- Monsieur le Secrétaire Général

du M.R.N.D. KIGALI
= Monsieur le Président du C.N.D,
KIGALT

- Monsieur le Ministre (Tous) haiwitu o da ?m'\—{om o b . R




RAPPORT DU SEMINAIRE-ATELIER SUR LES DANGERS QUE
PRESENTENT LES SUBSTANCES CHIMIQUES SUR LES PAYS-
AFRICAINS, NAIROBI-KENYA, DU 14-18/9/1687,

A, OUVERTURE

pans son discours d'ouverture, l'honorable Jeremiah Nyagah, E,G.H,M,P,
Ministre de 1'Environnement et des ressources naturelles en République
du Kenya a rappelé le rBle important que jouent les substances chimi-
ques dans la vie de 1l'homme et l'environnement, Il a cependant
souligné qu'elles contiennent une formule chimique toxique que les
profanes ne comprennent pas et a regretté le fait que dans nos pays
d'Afrique, la plupart des substnnccs Chimiques que nous importons sont

interdites sur le marché des pays producteurs.Il a invité les partici-

pants du séminaire & chercher les solutions a ce probléme,ensemble

avec celle de la pollution de 1'air, du sol et des eaux, en un mot

la pollution de ll'environnement, Il a souhaité que les recommandations
‘ reflétent les méthodes pratiques pour coumbattre les risques dus aux

substances chimiques,

B, ELECTION DES OFFICIERS,

Les travaux ont poursuivi avec l'élection des officiers,
Ont été élus ¢-Monsieur Thomas Mpdfu,lreprésentant du Zimbabwe, a la
présidence du séminaire,

- Monsieur Kabeya Mukenyi et Docteur Soyombo , représ-
sentant successivement le Zaire et le Nigéria,a la
Vice-Présidence.

| - Monsieur C,Satkunananthan-venu du Sri-Lanka et
consultant au Programmes des Nations Unies pour
1'Environnement et 1'Organisation Mondiale de la

. Santé, au rapportage du Séminaire,

C- ACTIVITES INTERNATIONALES SUR LA SECURITE CHIMIQUE

Ce sujet a été animé par le Docteur E,Smith, représentant de 1'0Orga-
nisation Mondiale de la Santé et par Monsieur Jan Huismans,repré~
sentant du Programme des Nations Unies pour l'Environnement au
Registre International des Substances Chimiques Potentiellement

Toxiques,

Parlant du développement du Programme International
pour la sécurité chimique par Docteur Smith, il a dit que celui-ci
évolua depuis la conférence de stockhohn en Suéde en 1972,

I1 y eut une peur générale sur les dangers des substances chimiques
pour l'humenité et pour 1'environnement naturel,

o-o/v-.' \ ‘
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Cette conférence recommande que les programmes soient guidés par
- 1!'0rganisation Mondiale de la Santé et entrepris pour prévenir les effets
des divers agents de 1'environnement,

: En 1977, 1'Assemblée [londiale de la Santé demande au
Directeur Général d'étudier les stratégies de contrdle et limiter
ltimpact des substances chlmlques sur la santé humaine et l'environ-

nement,
En 1980, un accord fut signé conjointement par le Bureau International
du Travail, le Programme des Nations Unies pour 1'Environnement et
1'Organisation Mondiale de la Santé,
Les objectifs de ce séminaire sont
a = Evaluer les risques sur la santé de 1'homme par les substances
chimiques
b « Encourager 1l'emploi et 1ltamélioration ou la validation des
méthodes de laboratoire pour évaluer les risques sur la sante.
¢ - Promotionner la coopération internationale concernant les .
urgences et les accidents dus aux substances chimiques,
d - Promotionner la coopération technique, 1l'instruction du person-
nel et la recherche pour améliorer les bases 501ent1f1ques
d'évaluation du risque sur la santé,

Docteur Smith a aussi rappelé les accidents historiques
dramatiques dus aux substances chimiques,

C'est le cas de la maladies de Minarnata en 1955 au
Japon qui est due au mercure déchargé dans les cours d'eau, Plus de 100
pbersonnes sont empoisonnés par les fruits de mer et au moins 100 sont
morts,
Dans la wméme décénnie, la toxicité & la thalidomide, jusqu'alors recon-
nue d'inoffensive, causa les malformations aux nouveau-nés, .

En 1968, toujours au Japon, plus de 1,000 personnes sont
malades suite 3 la contamination de 1'huile par les biphényles polychlo-
rés (P.C.B.).

En 1974, un produit qui était utilisé et qu'on croyait
inoffensif, le polyvinyle de chlore, a été accusé de cause du cancer,
Dans la méme année, 23 personnes sont mortes suite 3 une explosion du
cycloxane a Flixborough au Royauwe uni,

En 1976, une intoxication due & la dioxine a été enregis-
trée & Seveso, Italie, 193 personnes sont blessées et 730 sont évacuées,

En 1978, le propyléne est versé lors d'un accident
& Los Alfaques en Espagne causant 216 morts; le gas explosa dans un
accident de route et causa 100 morts 2 Xilatopec au Mexique, et
1'anumonia se dégagea de 1l'usine en Italie,

Q.Q/Q..
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En 1984, l'isocyanate de méthyle se dégagea de l'usine

des pesticides au Bhopal en Inde avec plus de 2,500 morts.

En 1986, un accident nucléairie & Tchenorbyl a causé
plus de 25 morts et les radiations atteignent toute 1'Europe.

En 1987, & Kotka en Finlande, le déversement du monochlo-

robenzéne dans le port a pollué le fond de la mer,

Docteur Smith a terminé son exposé en soulignant qu'aussi

régl ntation
longtemps qu'il a'y » pas de / grig%ureuse pour contrdler 1l'emploi des

substances chimiques, les méumes catastrophes ou méme les plus tragédiques,

pourront se produire.

A son tour, Monsieur Jan W,Huismans, Directeur du
Registre International des Substances Chimiques'Poteﬁtiellement Toxiques
a rappelé l'importance d'un registre national car c'est a travers lui
que se fait un contrdle sOr de 1'importation des'substances chimiques et
's notifications dans le but d'échanger les informations,
Il nous a rappelé qu'il n'existe pas de substance chimique slre,
qu'il y a seulement les moyens slrs de fabrication, de traitement et
d'utilisation, Ceci implique donc une action systématique de toute
substance, médicinale, cosmétique, industrielle, miniére,...

D- LES TRAVAUX DE GROUPES

- Ces discussions ont dégégés quatre points principaux qui devraient faire
" 1'objet des travaux de groupes,
Les travaux de groupe ont révelé :

Groupe I Pesticides,

j'i'importance des pesticides dans le but de fournir la nourriture pour |

a population croissante et protéger la santé de 1l'homme et de 1l'envi-
ronnement est mise en exergue,

* Le besoin d'incorporer "l'aménagement des pestes? en incluant le
contrdle biologique et environnemental pour réduire la dépendence
aux pesticides, v

* Tous les pays n'exécutent pas les recommandations de F.A.0. Code pour la di-
la distribution et 1l'emploie des pesticides,

* Les pays africains sont importateurs des pesticides et les fournisseurs
ne se conforment pas aux recommandations a ce sujet.

* 11 a été noté un grand besoin d'information et d'éducation aux tra-
vailleurs et -les agriculteurs.,

* Llempoisonnement aux insecticides est fréguent et sévére,

oy L.}




Groupe II La santé du travail

* Les conditions de travail ne se conforment pas aux criteria établis
par 1'0,I,T, convention,

#* Les produits chimiques employés, les travailleurs exﬁosés et les
effets sur la santé ne sont pas identifiés ni enregistrés, ce qui rend
difficile 1'établissement des priorités pour la prévention et le
contrdle,

La 1égislation, les limites d'exposition et les inspections ne couvre
pas tous les travailleurs & risque.

* Absence d'évaluation du risque pour les travailleurs.

# Il y a une faiblesse dans les services chargés de 1'hygitne et de la
médecine du travail,

Groupe III La sécurité chimique

* Dans la majorité des pays africains, une approche intégrée a la sécu-
rité chimique et le schéma de la sécurité chimique structuré manque

* Les capabilités de déterminer 1l'exposition aux substances chimiques
et les effets sur la santé de 1l'homme sont inadéquates,

* I1 y a un manque de prise de conscience générale des effets des
substances chimiques sur 1'environnement,

* I1 y a absence, de laboratoires d‘études toxisnlogiques et écotoxicolo=-
giques, ce qui est un obstacle nationale pour 1'évaluation des risques,
Ce groupe a aussi que le schéma suivant d'instrumentation soit appli-
qué en vue de la sécurité chimique,

1 - Eviter le recours et 1'utilisation absive des substances
chimiques.,

2 = Choisir une substance chimique la moins toxique,

3 = Faire un test pour la santé et 1'environnement du produit .
avant sa mise au marché et son emploi,

4 « Déteruminer les emplacements des usines, des stocks et les
lieux de transports des substances chimiques

U
]

Donner une license aux vendeurs et aux utilisateurs
Contrdler les émissions aux dépotoirs et aux lieux de
traitement des déchets,

o
I

7 = Veuiller & ce que le personnel compétent soit en nombre
suffisant,

Groupe IV Pollution de 1'Environnement

* Les sources communes de pollution sont les déchets humains animaux
agro-industriel, miniéres,pollutions dues aux fonderies, le plomb,
les fluorides et 1l'arsénic, :

* L'évaluation de la pollution est limitée par le matériel approprié
qui n'est pas disponible, ‘

soel o
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* L'évaluation de 1timpact sur l'environnement n'est pas faite dans le
but du développement industriel

* Les mesures de contr8le de 1l'environnement ne peuvent pas 8&tre appli-
quées aux industries existantes & cause des contraintes économiques,

Les quatre groupes reconnurent BMEELT ¢

a =~ Les priorités sont surtout centrées sur 1'économie_
b - La présence des lacunes dans la législation
¢ -~ L'absence des moyens efficaces d'éxécution appropriés pour
LAFrigus
‘ d - Les défisciences dans 1la coordination et la coopération
nationale et internationale
e = Absence de relations fortes avec les industries,

' E. LES RISQUES DUS AUX SUBSTANCES CHIMIQUES DANS LES PAYS AFRICAINS
PAR DOCTEUR C,SATKUNANANTHAN,

Il a d'abord souligné l'exploitation miniére du charbon,
‘ pétrole, du gaz naturel, de l'aluminium, du chrome, du cuivre,du
diamant de 1'or, du plomb, dunickcel , des phosphates et de 1'étain,
En Afrique, on fabrique aussi une grande variété de produits industriels
et de biens de consommation qui sont les acides,les alkalins et les sels,
les engrais, les ciments, les sucres, les papiers, les gaz industriel,
les produits plastiques, 1les caoutchouc, les produits pharmaceutiques,

les peintures, les cosmétiques, les textiles,les huiles végétales,
les biéres ..,

les stratégies relatives & l'hygiéne du travail, & la pollution de
l'environnement et & 1'utilisation des substances chimiques..Le Docteur
Satkunananthan a rappelé le code international de conduite pour la dis-
tegibution, et 1'utilisation des pesticides. Ce code a été élaboré par
I‘irganisation Mondiale de 1l'alimentation et de 1'agriculture en colla-
baration avec 1'Organisation Mondiale de la Santé, 1'Organisation
Internationale du Travail et 1'Organisation des Nations Unies pour le

développement industriel. Le Docteur Satkunananthan a a invité les pays
africains 3 établir les normes de rejets dans 1'environnement pour
sauvegarder la santé de celui-ci,

|
' En Afrique, les problémes majeures se retrouvent dans
|

F. RECOMMANDATIONS

A la fin du séminaire-atelier, les participants ont émis une série de
recommandations qui sont
1) Les pays, les industries, le commerce et les institutions interna-
tionales doivent se conformer au code international de conduite
pour la distribution et 1'utilisation des pesticides et les

instructions doivent 8&tre dans une langue accessible par le
pays utilisateur,

beefuss
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2) Les pays doivent établir une banque dg données sur les substances
chimiques, '

3) La coopération inter-nationale sur la sécurité commune des

' substances'chimiques et d'environnement, y compris les accidents
majeurs qui peut affecter les Etats voisins, doit &tre établie,

4) Les lignes directrices de London concernant 1'échange des infor-

mations des substances chimiques sur le commerce international
doit 8tre exécuter en entier.
5) Les laboratoires doivent &tre instaurés
6) Les ressources humaines & tout niveau pour assurer le contr8le sur
la santé de 1l'homme doivent &tre développés
7) Le plan d'action établi au Caire pour 1l'environnement des pays
} africains doit mettre en considération tous les substances chimi-
ques relevant de l1l'environnement
8) Les organlsmes internationaux concernés par la santé et 1ltenviron-
: ;hnement doivent etre plus actifs pour aider les pays africains a
‘ - mettre sur place la strﬂtegle de contrdle des subStances chimiques.
9) Il doit y avoir les politiques nationales et les programmes
appropriés pour la sécurité chimique avec les mesures renforgant
la 1législation et la mise en application, |

10) Les services nationales de santé du travail doivent se conformer
aux exigences de la couverture 4'0,I1.T,

11) La politique de_santé du travail doit contenir les programmes
dtaction pour développer la législation,les standards, les
services, l'instruction et laformation qui permet les actions
préventives et de contrdle effectives,

12) Dans le développement des services de santé du travail, la
priorité doit 8tre menée 3 la population 3 haut risque.

15} Les pays doivent établir les lignes directrices de décharges

. les substances chimiques hazardeuses,

14) I1 doit y avoir uneconcertation et non une fragmentation des

pouvoirs chargés du cont8le des substances chimiques.

G ACTIONS CONCRETES POUR LE RWANDA

Les ac%ions concrétes. qui doivent 8tre appliquées au Rwanda pour
protéger notre pays contre.-les effets nocifs des substances chimigues -
sont ¢
1 =« Création d*un seul service qui puisse constituer un registre
national des substances chimiques, Ce service se chargerait
du contrdle d'importation de toute substance contenant les
substances chimiques et donner des licences d'importation
de celles-ci. Il doit aussi &tre en relation permanente
avec les pays et organismes internationaux pour échanges
d!'informations
2 « Création d'un laboratoire nationdl suffisamment équipé pour

analyser les rejets dans 1l'environnement des déchets
chimiques, /
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3) Création d'une banque de données capable de fournir la
documentation desirée dans le cadre des substances chimiques
- 4) Formation du personnel
5) Industries doivent suivre des réglementations existantes
avant et aprés leur installation,
L'urgence stavére trés nécessaire de trouver des solutions appropriées
aux usines installées sans suivre les normes de l'environnement et la

Santé Publique,

Fait & Kigali, le 28/9/1987
MUNYESHULI Frangois

Maltre emSanté Publique,
F ¢ ‘»’,




Séminaire-atelier sur les substances chimiques &oxwmcmw pour
les pays Africains, NaIrobi, du 14 au 18 Septembre 1987,

Horaire dtactivités

14/9/87

15/9/87

16/9/87

17/9/87

18/9/87

9h00 Les risques d'envi-|Dispositifs sur |Les lignes directri- m<mpcmﬁwos.ﬂwsmwwmmdwos
ronnenent et la ES,C 1) et ces de Londre des conclusions et des
sécurité chimique |film sur video |Groupe I(continue) recommandations
g ks fhtmaitiof ot (2) Groupe II(continue)
| cérémonies d'ouver-
ture
10h30 = 11h00 Repos Repos Repos Repos Repos

11h00-12h30

Affaires organisa-

Les risques des

Groupe 3 et 4

IMWocvm 1+2+3+4

cérémonies de cl8ture

tionnelles,Election|substances chimi- (continue)
At officiers., ques en Afrique
12h30-14h00 Repos Repos _ Repos Repos Repos

14h00~15hn30

Betivités inter-
nationalss concer-
nant la sécurité
chimique

Travail de groupe

| 15n30-16n00

Repos

. | 16n-17n30

Travail d¢ grou-

.

R~pnort des zroupes

Formation des
groupes de discus-
sion

WOcﬁmmA+mv
wooSﬁMﬁcmv

- Festtirides PO A8 s 8 14243444344 Conférence presse
- Hygigéne du Travail~ mmMCWPﬁm chimi-
- m«mwwbm du
| vai
Repos _ Repos Repos Libre
Travail de M%ocwm Travail de Discussions,conclu-
(continue) (1+2 sions,recommandations Libre

Vo Tan )
et

ogramme International pour la sécurité chimique .
MM WMHB stintitule" Les pillules,les pesticides,pour exportation seulement"
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LISTE DES PARTICIPANTS

A, Les délégués des différents pays

a - Btaient présents

1 Mr.,E.,R, Thesiko

Department of Labour
Private Bag 0072
Gaborone,Botswana

2. Mr,R.,Abrokwa-Ampadau
Environmental Protection Concil
P,0, Box M326
Accra
Ghana

30 DroJoN .Waiyaki
National Environment Secretariat
P.0, Box 67839
Nairobi
Kenya

4, Mr.Smart L., Chokotho
Malawi Bureau of Standards
P.0, Box 946
Blantyre
Malawi

5. Dr,Canisius Sahiri

Professor at Burundi University
By P X550

Bujumbura

Burundi

6. Dr,Asmerone Befekadu
Ministry of Industry
P.0, Box 704
Addis Ababa
Ethiopia

7. Mr,Koffi Firmin
Commission Nationale de
1'Environment B.P, V 25A

. Abidjan

Ivory Coast

8eMr,Denis Bella
Ministry of Health and Social
Welfare
P,0O, Box 9009
Monronvia
Liberia

9,Mr,L,G, Lam Thuon Mine
Agricultural Chemistry Division
Ministry of Agriculture
Fisheries and Natural Resources
Reduit
Mauritius

vk iy



10. Dr.,A.E, Soyombo
Federal Ministry of Health
Environmental and Occupational
Health Division
8,Harvey Road
Yaba
Lagos
Nigeria

11 yMs Fagamou Sy
Ministere de la Protection de
1la Nature
Direction de 1!'Environment
104 Rue Carnot
Dakar
Senegal

12 Mr,Ahmed Mahgoub El-Hindi
National Chemical Laboratories
el Baox 287
Khartoum
Sudan

13'Mr'.Adam Fousseni '
Ministere Environment et
Tourisme
Lome
Togo

14 ,Dr.S.A.Goma
Food and Drugs Control
Ministry of Health
Py Box 50205
Lusaka
Zaubia

1 5 . MrQThODQS MpOfu
Director of National Resources
P.0O, Box 8070
Causeway
Harare
Zimbabwe .

16.. Mr,Frangols Munyeshuli
{inistere de la Sante Publique
et des Affaires Socilales
B.P, &4 i
Kigali .

Rwanda

17. Professor Ahmed Maye Abdurahman
Somali National University
P.0, Box 1400
Mogadishu
Somalia

18, Mrs, Lydia A, Mbwele
Government Chemical Laboratories
P.0O, Box 164
Dar es Salaam
Tanzania

e 5




19,

20,

Mr,K,E, Okello
P.O, Box 2174
Kampala

Uganda

Mr.Kabeya-Mukenyi
Department de 1'Environment
Conservation de la Nature
et Tourisme

B.P, 12368

Kinshasa

Zaire

b= Etaient absents

Lo

2,

3

————

Le Représentant de 1'Egypte
Le Représentant du Gabon
Le Représentant de la CGambie

B.Les Membres du Secrétariat

® . Mr.J,Huismans

3e

International Register for
Potentially Toxic Chemicals ,
United Nations Environment Programme
Geneva

Switzerland

Dr,E,Smith

International Programme on Chemical
Safety

World Health Organization

Geneva

Switzerland

Mr, V,Aalto

Sanitary Engineer

World Health Organization
P,0, Box 45335

Nairobi

Kenya

Mr, S, Milad

International Register for
Potentially Pexic Chemicals

United Nations Environment Programme
Geneva

Switzerland

CO~SPONSORS

Mr, Maidi Mustapha E1 Hadi
Deputy Secretary General
League of Arab States
Tunis

Tunisia

vasByes



D. LES CONSULTANTS

1. Dr,C,Satkunanathan

4 Unit Place

Colombo 3

Sri Lanka

Dr,D,0Ogaram

Ministry of Labour

Occupational Health and Hygiene
Section

P,.0, Box 4637

Kampala

Uganda

Professor J.H. Rantanen
-Institute of Occupational Health
Finland

Mr,H,N,B, Gopala

Consultant

Environment Management

United Nations Environment Programme
P,0, Box 30552

Nairobi

Kenya
LES OBSERVATEURS

Mr., J,J., Ondieki
Pest Control Products Board

P,0. Box 14733
Nairobi
Kenya

Professor Wangari Mathai
The Green Belt Movement
P.0O, Box 67545

Nairobi

Kenya

Mr, Jimohomo=Fadaka
African NGO's Environment
Network (ANEN)

P,0O., Box 53844

Nairobi

Kenya

Mr,Simon Muchiru
Environment Liaison Centre
P,0, Box 72461

Nairobi

Kenya

Mr.,Issa Beye

Environment Liaison Centre
P,0, Box 72461

Nairobi

Kenya

¢ vul 2%
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Mr.B«Ks Mwangi

National Environment Secretariat
P.0O, Box 67839

Nairobi

Kenya

Mr.Makokha

Ministry of Commerce and Industry
P.0, Box 30430

Nairobi

Kenya

Mr,John M, Nyamu
Ministry of Health
P,0, Box 30016
Nairobi

Kenya

Mrs. L.A., Mutai
Pest Control Products Board
P,0, Box 14733
‘ Nairobi
Kenya

Mr.,Kiai

Ministry of Water Development
P.0., Box 49720

Nairobi

Kenya

Mrs. Prabha Bmardwaj

African NGO' s Environment Network (ANEN)
P.0., Box 11927

Nairobi

Kenya

. Mr.D.M, Rocco

Representative

Pesticide Chemicals Association of
Kenya

P,0, Box 18228

Nairobi

Kenya

Dr.S.P, Anis
P,o. Box 33041
Nairobi

Mrs. G,Murilla

Government Chemists' Department
P.0. Box 20573

Nairobi

Kenya

Mr, E. Bernet

International Group of National
Pesticide

Manufacturer's Associations (GIFAP)
Belgium
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-

Mr, Samson N. Okioma ,
Pan Vegetable Processots Ltd.
P.0, Box 248 -~ Tel, 20153
Naivasha

Kenya

AUTRES AGENCES

1, Mr,G., Sinnatamby
UNCHS (HBITAT)
P.0O, Box 30030
Nairobi
Kenya

2. Mr. A,Abdinasser
UNESCO Regional Office for Science
and Technology in Africa
P,0. Box 30592
Nairobi
Kenya

5+ Dr,Jhn Ndisi
External Relations and Government
Liaison Officer
UNDP
Nairobi
Kenya

4, Mr, J,N. Onyango
Kenya Mission to UNEP
P,0, Box 41395
Nairobi
Kenya

5. Mr, T, Vedeld :
African Development Bank
BPV 1387
Abidjan 01
Cote d'Ivoire

6. Mr,P, Afrika
African Development Bank
P.0O, Box 52617
Nairobi
Kenya

7. Mr.Mohamed Raffique Jin
Kenya Ports Authority
P,0., Box 95009
Mombasa
Kenya




A, PESTICIDES

GROUPES DE

TRAVAIL

NOM ET PRENOM

PAYS D!'ORIGINE

Fonction dans
le groupe,

1, Docteur J.Waiyaki KENYA Président
2, Mr,L,T,Mine Iles Maurice Rapporteur
3, Dr.B.,Waiyaki Kenya (PNUE) Facilitateur
4, C.Satkunanthan Kenya (PNUE) Facilitateur
5. Dr.C.,Sahiri Burundi Membre
6. Mr.R.Abrokwa-Ampadu Ghana Membre
7. Mr,Koffi K,Férmin CBte d'Ivoire Membre
8, Mr.S.L. Chokotho Malawi Membre
9., Mr,Ahmed Maye Somalie Membre
10, Mme Lydia A.Mbwele Tanzanie n
11, Adam Fousseni Togo B
@.2. vr.x,E. Okelo Uganda "
13, Mr,S,Goma Zambie i
14, Mlle Fagamou Sy Sénégal "
B, SANTE DU TRAVAIL
1., Mr.F,MUNYESHULI, MPH Rwanda Président
2, Dr,Ogaram Uganda Rapporteur
3. Mr,J.H., Rantanen Finland Facilitateur
4, Dr,.F.Asmeron Ethiopie Membre
5. Mr,Dennis Bella Liberia
6, Dr.E.A, Soyombo Nigeria
7. Mr,Kabeya Mukenyi Zaire
.8. Mr,T,Mpofu Zimbabwe
9, Mr.E,R., Thékiso Botsowana
C. LA SECURITE CHIMIQUE
1, Mr,Dennis Bella Libéria Président
2, Mr,AM,El-thindi Soudan Rapporteur
3, Dr,E,Smith 0.M,S. Facilitateur
4, Mr,E.,R.Thekiso Botswana Membre
5, Mr,S.L, Chokotho Malawi Membre
6, Mr,L,T, Mine Iles Maurices -
7. Dr,E.A,Soyombo Nigeria Membre
8, Mr.A.,Maye Somalie Membre
9, Mr,A.Fousseni Togo Membre
10, Mr,S,Goma Zambie Membre
11, Kabeya Mukenyi Zaire Membre
12, Dr.,D,0Ogaram Ouganda Membre

Y S
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D, LA POLLUTION DE L'ENVIRONNEMENT
B e K. Sy Sénégal
E. Jr.D,Cgaran Ouganda
3 Dr,R.,Helmer OIS
4, Mr,E,R.Thekiso Botswana
5, Mr,R,Abikwa ~ Ampadu Ghana
6. Mr,Koffi K,Firmin Cdte d!'Ivoire
7. Mr,F,MUNYESHULI " Rwanda
8., Mme L.,A,Mbwele Tanzanie
9, Mr.K,E,OKELO Uganda
10, Dr,J,Waikki Kenya
1% P, T Mpofu ( Botwana

L

Président
Rapporteur
Facilitateur
Membre
Membre
Membre
Membre
Membre
Membre
Membre

Membre
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Box 102

Fletcher School ; > :

Tufts University -

Medford, MA 02155

Son Excellence Monsieur 1le

Ministre de la Fonction Publique et

de la Formation Professionnelle
Kigali

)

Mon51eur le Mlnlstre d S Affalres

Mons1eur
Republlqu’

Monsieur le Ministre,

J'ai l'honneur de vous 1nformer que l 1nst1tut international
de 1'éducation & New York offre & tous les bénéficiaires de
Humphrey Fellowship Program la possibilité de faire un stage
rprathue en ete 1984, etant entendu que la. formation en cours
qui-a lieu dans les universités Americaines est- théorique: Le
stage pratique est donc une partle de ma formatlon dans le cadre
de- 1la bourse offerte.

Etant- donne Que 1€ seJour 1n1t1alement propose va jusqu' au
30 Juin. L'I.I.E. demande que -vous confirmiez votre accord sur

~la prolongation-de deux mois supplementalres.

Vous trouverez ci- joint copie- de la lettre de L'IIE et la
brochure de Humphrey Fellows de Fletcher School.

Vevillez agreer, Mon31eur le Mlnlstre l'assurance de ma haute
consideration. . ~ -

- . L. Ngerageze

cpl &m1£XcellenoeIkaPresuﬂaﬁ:de la qutﬂgque Rwandaise
Klg ali \/

USA . / |
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INSTITUTE OF INTERNATIONAL EDUCATION ’
809 UNITED NATIONS PLAZA, NEW YORK, N.Y. 10017

" -TO: - 1983-84 Hubert H. Eumpﬁrey Fellows

—7FRGM: R. Michael BHaviland, Director

January 18, 1984
! ' 8205

= WRITER'S DIRECT DIAL NUMBER IS: (212) 883-

Humphrey Fellowship Program (’

SUBJECT: Sumﬁer Internship Funding

The Unitéd States Information Agency has made limited funding

~ available, on an experimental basis, to Hubert H. Humphrey Fellows for

internships to be undertaken during the summer of 1984 (June 15 to

August 30). The available funds will provide 40-50 man-months of )
internship activity. 5 - ; ; s

Humphrey Fellows interested in summer 1nternships'should make
preliminary arrangements and submit the attached forms to the Humphrey -
Program Office, together with any additional material supporting the

-funding request. The program will consider requests in amounts not to

exceed $2,000. If the cost of the proposed internship (travel and per
diem) exceeds $2,000, fellows must provide the excess from other sources.
Unused portions of the regular $1,200 professional-~development allowance

-may be applied, if necessary, even though these funds are intended

primarily for use during the regular program year. Monthly maintenance
payments will ‘end June 30, 1984, regardless of summer internships.

The merits of the internship proposal, the budget, and supporting
documentation from the fellow's principal adviser and representatives
of the organization where the internship will be undertaken will weigh
heavily in the decision-making process. In the event that requests from
all fellows submitting proposals exceed the funds available, funding
decisions will be made by the Humphrey Program office in coordination
with independent advisers. - ; : =T

‘The attached set 1nc1udes—f§rms to be completed by fellows submitting
summer internship proposals. In additiom, -fellows must ask their adviser/ -
coordinator and the organization offering the internship to complete the

‘appropriate form and return it directly to IIE. If partial funding or

in-kind contributions are being provided by the internship organizationm,
this should be stated. Fellows using personal funds to offset expenses
should list the amount they intend to use. The internship proposals should

’ be submitted to the Humphrey Fellowship Program office by March 15. 1984.

Fellows will be informed of funding decisions in early April.

" Fellows who are granted summer internship funding will be required
to secure leave authorizarion from their employers for any period beyond
June 30, 1984. The disbursement of internship funds will depend upon
receipt of the extension authorizations by the Humphrey Program office.

Attachments

(212)883-8200 TELEX: ITT-422207, RCA-223363 CABLE: INTERED

wndliy 8 Ll Nl b Gp” bl e (aens
XV[o /\lt /\A‘ /%£C~ o




William S. BARNES
Henry ]. Braker Professor
of Commercial Law
Humphrey-Fletcher
Program Coordinator and
Faculty Advisor

Skye STEPHENSON
Humphrey-Fletcher
Program Administrator

David Fiifi SAM
Humphrey-Fletcher
Assistant Program
Administrator

Hellen L. SULLIVAN
Humphrey-Fletcher
Program Secretary

For more information contact:
Humphrey-Fletcher Program

The Fletcher School of Law and
Diplomacy

Tufts University

Medford, Massachusetts 02155
Telephone: 617 628-7010, extension 3369

1983-84 Faculty Advisory Committee to
Humphrey Program

William S. Barnes
Henry J. Braker Professor of Commercial Law

Benjamin ]J. Cohen
William L. Clayton Professor of International
Economic Relations

Robert S. Dohner
Assistant Professor of International Economic
Relations

Lawrence G. Franko
Professor of International Business Relations

H. Field Haviland
Professor of International Politics

Robert F. Meagher
Professor of International Law

Hewson A. Ryan
Edward R. Murrow Professor of Public Diplomacy

Arpad J. von Lazar
Professor of International Politics

Robert L. West
Professor of International Economic Relations

Sponsored by
INTERNATIONAL COMMUNICATION AGENCY
UNITED STATES GOVERNMENT
under the authority of the
MUTUAL EDUCATIONAL AND CULTURAL
EXCHANGE ACT OF 1961

Administered by
Institute of International Education
809 United Nations Plaza, New York, New York

Participants

Humphrey-Fletcher
Visiting Fellows Program
in the
Boston Area
19083-84

THE FLETCHER SCHOOL OF
LAW AND DIPLOMACY
TUFTS UNIVERSITY

Administered with the Cooperation of Harvard University
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QX February 9, 1984

Box 102
Fletcher School QS/4
Tufts University

Medford, MA 02155
USA

Son Excellence Monéieur le
Ministre de la Fonction Publique et
de la Formation Professionnelle

Kigali . . =
Mongieur le Ministre des Affaires \ " ‘/izy 4 J?{

Etrangéres de la Coopéfation el /
Kigali " Shui 9’%33 5y

Monsieur 1'Am assadeur de la |

Republique Rwandaises== 7 | 7
A 7r ééﬁ%ﬁ%ton

Monsieur le Ministrb;

Jtai l'honneur de vous 1nformer que 1l'institut international
de 1'éducation a New York offre a tous les benéficiaires de
Humphrey Fellowshlp Program la possibilite de faire un stage
prathue en été 1984, etant entendu que la formation en cours
qui a lieu dans les universit€s Américaines est theéorique. Le
stage pratique est donc une partie de ma formation dans le cadre
de la bourse offerts.

Etant donné que le séjour initialement,proposé'va jusqu'! au
30 Juin. L'I.I.E. demande que vous confirmiez votre accord sur
la prolongation de deux mois supplementaires.

Vous trouverez ci-joint copie de la lettre de L'IIE et la
brochure de Humphrey Fellows de Fletcher School.

VeVlllez agreer, Monsieur le Ministre l'assurance de ma haute
considération.

L. Ngerageze

cpi: Son Excellence le Président de la République Rwandaise
Kigali
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INSTITUTE OF INfERNATfONAL EDUCATION - ’ = ; _
809 UNITED NATIONS PLAZA, NEW YORK, N.Y. 10017 -

January 18, 1984

1 . _ - 8205 5
E [ . - - WRITER'S DIRECT DIAL NUMBER 1S: (212) 883- -
TO: 1983-84 - Hubert H. Humphrey Fellows |
FROM: R. Michael Haviland, Director - V - |
Humphrey Fellowship Program K‘ -
SUBJECT: Summer Internship Funding ' s

The United States Information Agency has made limited funding
available, on an experimental basis, to Huhert H. Humphrey Fellows for

- internships to be undertaken during the summer of 1984 (June 15 to

August 30). The available funds will provide 40-50 man-months of
internship activity. s -
Humphrey Fellows interested in summer internships should make
preliminary arrangements and submit the attached forms to the Humphrey
Program Office, together with any additional material supporting the
funding request. The program will consider requests in amounts not to
exceed $2,000. If the cost of the proposed internship (travel and per
diem) exceeds $2,000, fellows must provide the excess from other sources.
Unused portions of the regular $1,200 professional-development allowance
may be applied, if necessary, even though these funds are intended
primarily for use during the regular program year. Monthly maintenance
payments will end June 30, 1984, regardless of summer internships.

The merits of the intermship proposal, the budget, and supporting
documentation from the fellow's principal adviser and represencatives
of the organization where the internship will be undertaken will weigh
heavily in the decision-making process. In the event that requests from
all fellows submitting proposals exceed the funds available, funding
decisions will be made by the Humphrey Program office in coordination <
‘with independent advisers. - 1 . . J ’

The attached set includes ggzms to be completed by fellows submitting
summer internmship proposals. In addition, fellows must ask their adviser/
coordinator and the organization offering the internship to complete the
appropriate form and return it directly to IIE. If partial funding or
in-kind contributions are being provided by the internship organization,
this should be stated. Fellows using personal funds to offset expenses
should list the amount they intend to use. The internship proposals should
be submitted to the Humphrey Fellowship Program office by March 15, 1984.
Fellows will be informed of funding decisions in early April. '

Fellows who are granted summer internship funding will be required
to secure leave authorization from their employers for any period beyond
June 30, 1984. The disbursement of internship funds will depend upon
receipt of the extension authorizations by the Humphrey Program office.

Attachments

(212)883-8200 TELEX: ITT-422207, RCA-223363 CABLE: INTERED

Tl Aot & B el o gl it iililbnend & 6 1




William S. BARNES
Henry J. Braker Professor
of Commercial Law
Humphrey-Fletcher
Program Coordinator and
Faculty Advisor

Skye STEPHENSON
Humphrey-Fletcher
Program Administrator

David Fiifi SAM
Humphrey-Fletcher
Assistant Program
Administrator

Hellen L. SULLIVAN
Humphrey-Fletcher
Program Secretary

For more information contact:
Humphrey-Fletcher Program

he Fletcher School of Law and
Diplomacy
Tufts University
Medford, Massachusetts 02155
Telephone: 617 628-7010, extension 3369

1983-84 Faculty Advisory Committee to
Humphrey Program

William S. Barnes
Henry J. Braker Professor of Commercial Law

Benjamin J. Cohen
William L. Clayton Professor of International
Economic Relations

Robert S. Dohner
Assistant Professor of International Economic
Relations

Lawrence G. Franko
Professor of International Business Relations

H. Field Haviland
Professor of International Politics

Robert F. Meagher
Professor of International Law

Hewson A. Ryan
Edward R. Murrow Professor of Public Diplomacy

Arpad ]. von Lazar
Professor of International Politics

Robert L. West
Professor of International Economic Relations

Sponsored by

INTERNATIONAL COMMUNICATION AGENCY

UNITED STATES GOVERNMENT
under the authority of the
MUTUAL EDUCATIONAL AND CULTURAL
EXCHANGE ACT OF 1961

Administered by
Institute of International Education
809 United Nations Plaza, New York, New York

Participants

Humphrey-Fletcher
Visiting Fellows Program
in the
Boston Area
1983-84

THE FLETCHER SCHOOL OF
LAW AND DIPLOMACY
TUFTS UNIVERSITY

Administered with the Cooperation of Harvard University




A Unique Program of North-South
Educational Exchange

The Humphrey-Fletcher Visiting Fellows Program
was inaugurated in 1981 at The Fletcher School of
Law and Diplomacy as a direct descendant of the
Fulbright-Fletcher program under which some
sixty Fellows have come to the Boston area since
1975. Under the auspices of the International
Communication Agency of the United States
government, the program offers a select group of
outstanding mid-career professionals in
government, business, education, and other
fields from developing countries in Europe, Latin
America, Asia, and Africa the opportunity for
advanced study and research in the Boston area
for one academic year. In continuing a tradition
of administration of mid-career professional
programs sponsored by the United States
government, The Fletcher School is responding
to the needs of the Third World. In addition to
individual course work, research, and
cocurricular activity, a series of seminars on
topics of mutual interest to the participants is
held in which Humphrey-Fletcher Fellows have
the opportunity to share new perspectives with
American colleagues and specialists in their
disciplines.

Administration of the Humphrey-Fletcher
Fellowship Program

Theodore L. Eliot, Jr.
Dean

Charles N. Shane
Associate Dean

Phyllis Webber
Registrar and International Student Advisor

William S. Barnes

Henry ]. Braker Professor of Commercial Law,
Humphrey-Fletcher Program Faculty Aduvisor

and Coordinator

Hewson A. Ryan

Edward R. Murrow Professor of Public Diplomacy,
Humphrey-Fletcher Program Faculty Advisor ‘
Skye Stephenson

Humphrey-Fletcher Program Administrator

David Fiifi Sam

Humphrey-Fletcher Assistant Program
Administrator

Lefteris BACHAROPOULOS
Greece; Foreign Exchange
and Deposit Dealer,

Foreign Exchange
Department, Bank of

Greece — Studies in
[nternational Business,
Banking, and Finance.
Accompanying family:

Wife, Helen.

Alfonso ESCOBAR-BARRERA
Colombia; President of
Leasing del Estado and
Factoring del Estado —

Studies in International
Economics and Finance.

Talmon De Paula FREITAS
Brazil; Advisor, Ministry
of Finance/Coordination
for International Affairs —
Studies in International
Trade and Finance.

Christopher M. GOTANCO
Philippines; Vice President,
Union Bank of the
Philippines — Studies in
International Finance and
Development.

Filiz GUNAL

Turkey; Chief of Staff of
‘Foreign Relations, Turkish
Maritime Bank Inc. —
Studies in International
Economics and Finance.

Leonard NGERAGEZE
Rwanda; Directgr in the
Ministry of Foreign Affairs
— Studies in International
Economic Cooperation and
Development. 3

Guillermo QUINTERO
Venezuela; Advisor to the
Deputy Minister of Energy
and Mines -— Studies in
International Energy
Relations and Middle
Eastern Affairs.

Suzanne RAZAFINIRINA-
RAZAFINDRALANDY
Madagascar; Chief of
Africa and Asia Division,
Ministry of Foreign Affairs
— Studies in Diplomacy

and International Relations. .
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1 JEAN-BAPTISTE GAHAMANYI
EVEQUE DE BUTARE

REPUBLIQUE RWANDAISE
(AFRIQUE CENTRALE)
P=40-3
K-545/80

vous adressée par Monsieur le Ministre de la Jegunesse et
des Sports et relative & votre demande de mutation, le
Ciocese accepte volontiers vos services et Je suis convaincu
que votre concours sera bien bénéfique. Je vous en

remercie d4'avance,

contact avec l'Aumdnier diocésain du Mouvement Xavéri,

Monsieur 1'abbé Fiddle NYAMINANI au sujet des modalités
pratiques de votre travail. Que le Seigneur vous bénisse,

souhaits de bonheur et de paix,

CoP.I1. &:
= Colonnel A NSEKALIJE

Ministre de la Jeunesse et des Sports

KIGALI.

- Comité National Xavéri
KIGALT .

- Monsieur 1'Abbé P, NYAMINANI
Aumfnier Diocésain Xavéri

BUTARE

BUDMEVj.hom le 29 nov. I9890.
&'

Madame Daphrose MUNGANYINKA
C/o B.P. II7 BUTARE

Bien chire Madambs

En possession de la copie la lettre

Jde vous demanderais donc de prendre

Veuillez agréer l'expression de mes

+ Jean-Baptiste Gahamanyi
KEv&que de Butare.

QAN IRR | =
Qfg_ﬁ-{" P ] L

Xy e )
fraYef



RUSANGURA Védasts Kigali 1s 22/04/19580
BoP 1162
KIGALL o= weelvee

A tralter war

Dats antese 3 f.‘-q '{‘J

N° Classament :_ﬁL

Son Excelience honeisur le Ninistre
das Finences
KIGAL le=

.llﬁ WL nt DI/WP.05.09
du 5 Aveil 1580

Sbjets Fournituze de 1thuile
de palne pour l'entze-
tisn des Services Publicse
duzant les J dernders
trimestros de 1'année (560

Fonsiesus ls Ministaze,

J%di 1'honneur d'eccuser bonne réception
de votzs hennoxds dont péférences st objet en marge ot marque
man entisr accord sur le contenu do la précitée.
. Jo vous souheits bonne péception do la présente
ot vwous pris de bion vouloir agréex Monsdsur le Ministre, l'm
de ma trde hauta considération.

...I...



Copis pour infermation M

- Son Excesllence Monsisur ls Président
de la République Rwandsise
XIEAL =

« Monaisur le Ministre de la Défensa
Nationale
KIGN T e~

- Monsisur 1s Ministrs de ls Justics
KISALL.~

« Wonsisuz ls Chef d'Etat-Major de
1'Azmée Rwendaise
KIGALT.~

« Honsisur 1s Chef d'Etat-dajor de
1a Gendarmeris Nationals
KIGALL.~

« Monsisuz 1s Président du Conssil des
A judications
KIGALL,=

- Moneisur 1l Dirscteur de 1l'Administration
Pénitentisire

KIGALL.

- Monaisur le Chef du Buzeau"Appro-Gestion®
au Ministdre de la DéTense Nationale
KA.~

- Monsisur le G4 de ls Gondaxmerie
Hationels
m*

- Monsisur le Gestionnmire des crédits
sy Ministbze de ls Justice
KIGALT .~

_ _Monsisur 1s Dizsctsur de Prisen

LA LR l'l...'....'......I........
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BUHAYT J. Santiste Xigali, le 19 juiliet 1970
" ; ';C‘ )
L L] = FF
Tiw ) i i . 1 3 d/ o
P < j'..‘ ‘-..::_:_:. L 1 6}’ v 6 =

Monsizur le *rocursur de l=z
uvjubllcue ~wardaise

;7 oo et S

Honsieur le “rocureur,

/
! 03‘9 uh’-*ﬁ
.“cuil""“"

snt

. Clest 2 la suite de la leot re neQRETIiT,
.u,.-/7ob du 11 courant regue ce jour, <cue j'ai 1'ionneur
“e m'adreccer & voire haute autorité en vue de veous itransmettire

nes expliceations sur le dossier ce la nrécitée.

Tout d'abord, lionsieur le - rocureur,
pour vous nermectre une analvse personnelle, je vous transmets
ci-2nnexé le rasnnort des Coumissaires aux conptes, rennori o
lz bese duguel j'ai été amené 2 faire recovrs 2 la Présidence
de la i.énudblique, celle-ci étant 1'autorité tutelle de 1'0ffice

e

¢ des Parcs Ilationzux (0,1.7.7,il. ), -

A mon seng, comme il rescort du ranoort
des cormiscaires aux comstes, il me s'agit noi=t ni ce ddt tourne—
ment ni de manquent mazis »lutdt ce Civors comptes & rédgulariser

2er des débiteurs ou & imvputer X charge ce 1'78tel selon le cas.
- " fon ]

EZn fait dens le circuit de 1! xZnloita=-
vion, Jje ne -ouvais opérer des ma lfnr°"*1ons dtant donné que
llorganigcranne de 1'Hdtel, tel que cicté »ar 1'0.- TGl , les
services de lz comptabilité et de l'4conomat éfaient géris

. indénendamment du Gérant,

Le circuit était pimple: les merchenci-
ses en “rovenznce du liagasin Central de 1'0,.T. .11, ou <lachiat
direct par le couptable de 1'1dtel Staient regues et enregistrées
par le clhef de 1l!4conomat. Le méme chef les sortait Dour vente,
Une Tois vencdues, seul le comptable de 1'I8tel =nercevait les
recettes et les versait en bancue au compte de L0 TS ligy mal

eul avait droit de retraits.

Ceci est pnour dire cue nour les comnties
en guestion il = slagit pas cde c<Zitourrneent ou eutres, nsis

bien de ce qui suit

I. Les compntes "Direction ouPréisve ont iIdtelier" concernant
mes consomations a l'“6te1 Dour les imwératifs du service
font objet cu comnte "Frais de renrésenta tion, comme je 1l'ai

cxpliqué dans ma lettre du 25 novembre 1977




Ce n'est pas aujcurd'bui cu'en ce qui me concerne 1'0,L.¢47,~

Cesaily

nie ce compte czr 3

a) b ans curant l'ex»loitation de mon prédicesceur te co omate

(0N
ct
)
e
cr
J

Teconmu ey doit figurer dans son bilan

b) 3 ans dvrant mon exploitation ce méme compte =2'a Jansis

—a &

M
Sk
(08
(®)
(]
[
[l

ntesté jusqu'au moment oli on ne voulait »lus collaborer

2¥vec moi,
AY

¢j Sur les documents d'exploitation "ZCar", documents tournsds 2
L'C..leD 7 U, , ce compte &tait srévi,
d) Ci-annexé je vous transmets, ilonsieur le Procu ureur, un exsrait

dlorganigramne de 1'0,..,7.5.1l. en général ol il est notamment

stipulé que le Gérant avait le devoir d'entreteniyr les clients
A voir les commentaires des commissaires aux comptes il yv a eu
un mal-entendu sur mes explicationg. J'ai dit cue le compte
"Prélevement Hdtelier" ou le compte "Jirection" devaient passer
sur ce seul compte "Frais de renrésentation ou avantage en
nature",

Quant aux consommations bour mes propres besoins
un compte "débiteur" était ouvert & mon nom,

2. Le compte "avance au personnel" a &té entierement déhité

au personnel,
2« Le compte "des tiers" est également a débiter A ces tiers
par les services 0,1,7.7,1l, étant donné gue par le Hrocas

verbal de remise et reprise page 3 et 4 1t10,1.,7, .00, nosscade

les documents y relatifs.
to fLuant aux justvifications des différences au stock, comme

Je 1l'ai dit plus haut et dans ma letire du £5 novembre 1977,

le chef de l'économat étant autonome dans 1la gestion de
stock, il lui revient de s'exsliquer comme cleut é&té pour

le comptable s'il avait des trous dans sa caisse,

Partant de ce qui précéde, le montant de 697.9560 IV

4 aald

dont m'accuse 1'0,31.7.7.l0, est i revoir —u qu'il est & clarge

L=

de pnlusieurs nostes & savoir comnpte des dé tbitveurs, freis de

représentaticn et différences de siock & justifier pzr le ma-

gasinier., Certains des clients ont déja restitué leur dfi au
compte de 1'0.1.,7.7.1,

De ma part, l'occasion m'est offerte de déposer

ma revendication, revendication déja faite auprds de 1'0,.,7.2.1.

=4

pour la régularisation de mon salaire, congés annuels de S0 jours

exercices 1976, 1977, 1973 et les heures supplémentaires.

euvillez agréer, lionsieur le Procureur, l'ex»nression
de ma haute considération,

Conie pour information 2 g SUZLYT J.3.

(. 3)

"
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‘onsieur le linistre des Uinances

LRSE KT T

lionsieur le Prédsident du Coneeil

,_.
o}
3
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o
b=
o
3
J

d'fdministrat

KT GALT

HMonsieur le Commissaire

uxz conmptes (Tcus)
Honsieur le Directeur
d_e 1'0.22-‘-—-‘:‘.1\'01].

E @ADL T

Comptabilité Centrale O]

E T G AT T




N QAW IZI P, Célesiin

B.,P. 995 KIGALI I3 mars 1978.-

// gr 2. {(,/ /}}/  Nonsieur le Direoteur de 1'0ffice Rwandais
! ' du Tourisme et dee Paros Nationaux

KICALI

Monsieur le Direeteur,

C'est aves un grand regret que je viens de recevoir awveo un retand de trois
semgines, le résultat du secoml Sondage de la gestion de 1'HS%el Kiyewu
pendant que j'en assumais laz direotion, ainsi que les déoisions du Conseil
d*administration de 1'0ffice Rwandais du Tourisme et des Paros Nationaux,
en sa séanoce du IT7 février 1978 .-

Le temps qui m'était imparti peur présenter ma justifica tion g dono ainsi
pa s8d avani méme gue je n'al regu votre lettre. C'est pourquoi je me presse
de vous livrer mes premidres mou sur le dit Rapport, ne fut os que
pour vous signifier que je n'al % 4%y répondre, tandis que de plus
amples explications vous parviendront ultérieurement,-

Le rapport tel qu'il est éta bli est loin d'8tre conolua nt, Bn effet il
ne porte gue sur la consommation de Wisky, Gin et Primus débitée dans le
%:‘.EEL! uniquement, alors gu'il ya d'sutres seoteurs (Bar Restaurant,
eptions tant officielles que dees privés) dans lesquels oces boissons

i sont venduss directement sans passer par 1'intermédisire du Bar Publioc,
Cette vente me peut &ire justifide que par le journal de 1'HStel st des
factures ad hoo pour les récepiions et la ventillation sinsi que le jour-
nal de 1'HS8tel pour le B_ar Resta urant, I1 faudrait dono pour Sire complet
asffeotuer le oontrfle de ves autres seoteurs éga_lement,-

—Le montant de I.844.888 FRW prétgndument mangquant ne pouvait 8tre valable-
ment considéré comme tel gu'sprde ocontr8le de tous les Secteurs de Consom-
mation,~ Bn effet si les ContrSleurs affiment qu'il s'sgit d'un menquant,

¢ font ils du % du Restaurant ot des récepiions qui ne s'ef-
8o ] l'interm T

—Concerna nt la somme de I.575.570 FRW que lummndnmwr
de la ve_nte ds marchandises d'une source ingommue, j'aimerais signaler
que conformément aux usages matorisé es par la Direction de 1'ORTPN, je
pouvais me ra vitailler ailleurs ean oas de ocarence des produits dans le
Magasin Central, Ce fut en faisant usage de cette faculté ape j'al achetéd
les marohsndises dont la vente a totalisé Fes-muvobmdises ™ la somme on

iy question, qui a d’ailleurs été bien encaissée mu profit de 1'HOtel ot ocela
le contr8leur lui-méme ne le nie pas puisqu'il se oontente de noter qu'il
faudrait justifier 1z provenanoce de oes marchandises,.-

-/o




S L

Je orois plutét que si les Contréleurs avalent &té honnétes ils auraient
dd dire que oette somme devrait &ire oonsidérde comme positive et non
Bdgue déficlit,-

—Quant & 1la somme de 499.0 FRW, olle représente la valeur des oaisses
qui contenaient la %grim ) que je suis acousé injustement d'aveir
détournd dans le pei.nt a (mangquant général), Il suffirait dono de faire le
contrfle du Bar Restaura.nt et des Consommations effectudes en dehors du
Bar Publio pour se¢ rendre oompte gue la bidre, prétendue détournéde ne 1'a
pas &%é effectivement et par oonséguent les vidanges non plus,-

Comme je l'avais demandé da.ns ma lettre du 4 novembre I977 et oconfirmé

par votre lettre N°ORI'PN/0I.03.6/II03 du 20 décembre 77, j'al &84 & odté
des ContrSleurs, mais oces derniers se sont refusé & toute expliocation A leurs
rocherches, sous prétexte d'une part qu'il ne m'appartenalt pas de leur mon-
trer la procédure 2 suivre et d'autre part que j'aurales une ocopie du rapport
pour mg justifier,-

Par ailleurs, je vous fais remarquer que le oontrdle interne du stoock de 1'
H8tel Kiyova n'en 2 pas dégagé de résultats d'une tells ampleur:

= Le ocontr8le du 28 février etdu I3 aollt I9T5 pour la périods du I juin

197 : an I3 =08t 1975 effectud par le Vérificateur Kabahisi Sylvesire n'a
é qu'un ma nquant de 20,970 FBW,somme imputée & Mune Mukarubayisza

Médiatrice, A oe moment 13 Nagasinnidre, Voir ma lettre WOORTPNO3/0I.6,2/
I40.~

- Le oontr8le du 24 février I976 pour la période du I4 aoflt I975 am 2T
janvier 1976 nous a ré vélé un mangquant total de 6,955 FRW dmputé au
Magasinnier Bigilimana Frodilg.-

Pour la période d'aprds, le ocontrfle n'était pas encore fait, & ocause de la

mutation du personnel et de la oarence du persomnsl qualifié.-

g

. Je reconnais que j'étals Responsable de 1'Hétel, Chef du Personnel, du Servioce
Teohnigug et de 1l'Administration en gé ndral aveo des Départements bien pré-
ois et des Chefs de Service & la t#te de ces derniers nommés pa_r la Direcw
tion de 1'ORTPN, Vous comprenaez bien que W
4 épartement ot que je ne peux en aucun oas répondre A la place du Chef de
Stook, stook dont 1l m'était d'ailleurs indsrdit d'aveirwi une double des
olés,

La déoision ORTPN/0I,03/0I.06/374 du 3I mai I9T4 portant réorganisationm:

Administra tive et Pinangidre des Etablissements HStels-Bars deo 1'0ffice
Rwandais dn tourisme et des Paros Nationaur 1'explicite trés olairement,-

1 m yr " dor 1Y
1ifférents mte pour ne pm-ttro h ju'o + % dm tm les ails
Tes socusations portées A mon endroit par voire letire r-om/ox.os.z/
dn 20 février I978.-

Copie ﬁ informations
V<on Excellence Monsieur le Président

® de la République Rwandaise

~jonsieur le Ninistre des Finanoes
et de 1'Economie

% le Ministre de la Fonotion
Publique et de 1'Buploi




r——‘ﬁ

~Monsieur lw Président du Conseld d4'Administration
de 1'0ffice Rwandal®s du Tourisme et des Paros Nationa ux

KIUALT

~Nossiowms les Membres du Conseil d'Administration
ds 1'0“, Tous

A LGALL

<Nessieours les Commissaires asux Comptes, Tous
KIGALT

~Jonsicur le Procureur de la Républigue Rwandaise
KIGALT
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