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Avis et suggestions,

Ie document peut ®tre divisé en 2 grandes partiese
Ia premiére comprend l'historique et le programme de formation, la seconde englobe le
fonctionnement des C,C.DsF.Py le personnel, les infrastructures et le cadre juridique.

En parcourant la ler partie on constate que le projet a été mftrement
réf1éeni et que son stade actuel est un aboutissement logique,

Iens cette partie, les observations ei-aprés peuvent €tre relevées,

~ Ia tutelle belge avait bien circonscrit le problime mais compte tenum des difficultés
de tous ordres appréhendées, elle avait modéré ses ambitions et limité son action
a 1%épouse de 1'élite d'abord pour 1l'étendre ensuite sur le reste de la population un
 peu plus tard,

=~ Ia 1er¢République avait hérité quelque peu de 1l'esprit et des préoccupations des
autorités de tutelle belge m2is son souci concernait d¥abord et surtout la femme du
milieu rural,
Cette vision généreuse risquait cependant de provoquer & la longue un déséquilibre
dans les f'tyara de BRwendais car 1lthomme n'avait de place dans le programme,

I'homme ne comprenant pas d'ailleurs ce que sa femme ou sa fille allait faire dans
les Foyers Sociaux, ceux-ci commencaient & conmaftre déja des désertions,

= Ia Ile Républigque préconise d'atteindre ensemble 1*homme et la femme & partir de la
Cemmune, Ses objectifs sont nobles et le programme de formation envisagé fait penser
& juste titre & un développement global intégré de toutes les couches de la populas
tion de fagon que sa réalisation serait vraiment idéal,
~ Notons cependant jusqu'd ce jour, que pour y parvenir, les tfches étaiemt réparties
entre plusieurs intervenants (départements Ministériels, établissements Publics, 0uN.G)y
que les difficultés partagées étaient ainsi allégées pour chacun, que pour certains
intervenants la politique et le programme dfaction étaient encore W sujets a des
modifications et & des ajustements et que le stade de recherche d'un meilleur moyen
faisait encore son chemin,.
=~ Le Programme de formation tel qu'il est présenté semble se saisir le tout et le metire
sur le dos da MININTERDECO,. A part les C.S.D, qui seront gintégrés dans les C,C.D,F.P
et devenir ainsi leurs succursales, pour le reste on est tenté de croire que le
programme va faire table-rase car 1a note ne parle pas de la destination des moyems 2
en place des autres intervenants sur le terrain, Privés de leur base, ceux-ci n'auront
plus de raison d'8tre & moins qu'il n'y ‘tqune nouvelle redistribution des attribution

.I./.l.




Ia réalisation du programme présente cependant beaucoup de

difficultés dont bon nombre a été souligné dans la 2e partie du document.

1P Sur le plan pédagogique:

2ﬂ

- Le programme est trop vaste et certains cours assez compliqués, difficilement
accessibles & toua/\biem choisis qu'on né trouve pas actuellement sur le terrain,

On devrait d'abord répondre & la gquestion suivante: "qui donne quoi, & qui et
pourquoi?”,

=~ Ia situation actuelle montre que l'approche pédagogique d'assurer la formation
n'est pas la m@me sur le terrain,
Certains se servent de la méthode directe qui touche trés peu de gens et dont les
résultats sont lents, les autres se servent d'intermédisires et les résultats sont
plus élevés et rapides,

Le choix entre ces méthodes dépend des moyens que l'on est capable d'investir, et
et &6 la patpre-deb pébulietes of duw Lemipe de la nature des résultats souhaités:
et du temps imparti, Il dépend également de 1'organisation adoptée,.

Ia premiére méthode est plus sfire mais lente avec des moyens relativement peu
élevés, la seconde exige des moyens beaucoup plus élevés, avec un suivi régulier
et dynamique pour un temps relativement court..

~ & probléme des manuels devra €tre résolu aussi,

Sur le plen organisationnels

-~ Si le tout reste entre les mains du MININTERDECO, il faudra lever certaines équi-

voques qui sont les suivantes: Dans le C,P,D,F,P, le responsable coaordonne les:
CeCoDeFoP et en rend compte au Ministre de 1'INtérieur et du Développement Com-
mmal (pg 11)e

L'annexe 4 portant le n°® 1089/04,18 du 10/6/1985 ajoute aux attributions du Préfet
la formation permanente ou populaire selon la terminologie qui sera adoptée et
1%enjoigne de répartir les moyens matériels y relatifs et de faire intervenir les
spéeialistes dans la formation,.

Aprés cela la note ne montre pas la place du Préfet dans les C, P,D.F.P et ses
relations avec le responsable du Centre,

- I1 est dit dans le mBme annexe que les agents oeuvrant dans les C,P.D,FP.P et les

CeCuD.F.P continueront de dépendre de 1'autorité de ceux qui les ont engagés.
Comme il est dit plus haut & propos du programme, il n'y a pas de place aux autres
intervenants, Si leurs -ammes actuels et agents sont pris dans 1'engrenage des
Ce0u.D.FP alors qu'ils 1::—&::::1 pas mﬁreaﬁh&gf’l@agﬂﬁ;ﬁ g&ﬁmﬁi& avoir
encore sur ces agenbts el pourquol?

Déja, au sein du MININTERDECO le probléme est ressenti, Un conflit dtattributions
entre les Services de la Direction Générale de la Formation Permanente s'est fait
jour, de facon que 1'on pense & ume r€définition de 1'organigramme afin gque
puissent ®tre parfaitement dégagées les attributions propres sux divers Services
de cette Direction Générale,

oco/ooa
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On envisage mfle une décision suprmni'g’cérielle pouvant intervepir afin d'amener les
différents Services technigues touchant I2 population & coordonmer leurs actions et
4 dépendre d'une mme et seule autorité tent au niveau préfectoral que Commumal,

3° Sur le plan du personnels

~ Au problime organisatiomnel et du programme de formation est 1ié celui du nombre
et de la qualification du personnel,
Dens 1'immédist, le probléme est déja ressenti, Compte tenu du contenu du programme,
i1 sera plus acerm lorsque ce programme sera exécuté, Certaines maticéres exigent

une spéeialisation du personnel que les stages et les recyclages ne peuvent pas
assurer. Il faudra en chercher d'autres ou en former et cela demande beaucoup de

temps.

4° BSur le plan infrastructures

Certaines régions du pays sont plus servies en infrastructures alors que d'autres

n'en ont pas, Si on comsidére & part chacun des Services qui touchent la populationsy
on remarquera qu'ils ne sont pas jmplantés de la m@me fagon dans chaque Conmune

et Préfecture.. n'a cemx qui’ n'existent pas dans certains coins, Si on devait
tabler sur leurs infrastructures, il faudra que les prévisions soient reviaces,
Tes difficultés que l'on rencontre pour le moment dans ce domaine ne permettent
pas de mettre en exéeution le programme tel qi'dl prévu dans 1'immédiat,

59  Sur planjuridique.

Je crois que la loi organique portant muméro 1/1985 du 25/1/1985 sur 1'Education °*
Netionale est claire, I& terminologie A adoptér est 1'Bducation Populaire compte
tenu de 12 portion de la population concernée,.

Si les C.0.D.F.P sont aussi visés par cette loi, je pense qu'ils ne doivent pas
avoir d'autre statut,

En conclusion, compte tenu des difficultés soulignées, le programme
envisagé mérite ume révision dans le sens de le répartir parmi toms les intervenant
sans occasionner beaucoup de frais supplémentaires et un chambardement de la
structure administration des Services, Ces intervenants devraient alors réadapter
leur politique et leurs moyens,

Feit & Kigali, le 23/9/1985

KALISA Emmanuel,.
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NOTE SUR LES CENTRES PREFECTORAUX ET COMMUNAUX DE DEVELOPPEMENT ET
DE FORMATION PERMANENTE - C,P.D.F.P, - C.C,D,F,P,

Ia présente note constitue un ensemble d'informotions prépardes 3 1l'intes -
ntion et & 1l'attention de le Commission Interministérielle de Coordination en matidre
de développement rural et de santé dont les domaines de consultation; de concertation
et de coordination sont notamment les suivants¢ la coordination des programmes des
divers Minlsteres en mllleu rural la définifion concertée-de 1tapport de'chaque
'intervention en milleu rural, la mlse en place de la stréfégie et des programmes dé
formhtlon permanente, Elle vise & amener le CIC susmentlonne a4 donner sa p051t10n
sur la politique de la formation permhnente que se propose d'appliquer le Mlnlstere
de 1'Intérieur et du Développement Comunal, héritier de ce secteur depuis le huit
janvier 1964, herltage conerétisé par 1'arrfté pres1dent1el n® 173/06 du 23 février
1984 portant organlsatlon et attrlbutlons des services de' 1 tAdministration Centrale,

Comme on le verra, le service de 1a formatlen permunente ex1ste depuia
longtemps sous diverses dénominations et contingences mais il a:besoin d!'&tre
redynamisé suite aux orientatiens nouvelles que luj ont confides le Président de la
République dans ses différents discours, le M,R.,N,D, dans ses 3eme et /4éme Congrés
nationaux, ‘le Comité Central du M.R.N.D., le Conseil National de Développement dans
la loi n® 33/1982 du 28 septembre 1982 portant adoption du Troisieme Plon Quingquennal
de Développement Economique, Social et Culturel 1982=1986 et dans celle n° 1/1985 du
25 janvier 1985:sur 1l'Education Nationale de la République Rwandaise,

Le Bervice étant 13, il a fallu prendre des mesures pour continuer & le faire vivre
en attendant que le CIC ad hoc se prononce sur ces mesures, notamment sur 1l'instruc-
tion ministérielle n® 1089/04.18 du 10. juin 1985 relative & 1'intégration du

personnel et des locaux de ‘la Formation Permanente,

La note explique de fagon synthétique la structure C.F.D.F.P;-C.C.D.F.P, en
quelques onze points, souldve un certain nombre de problémes dont le CIC devra |

proposer des solutions,

1 HISTORIOUE:
Paralldlement l'Educatlon scolalre formelle ou conventionnelle, il slest
développé au Rwanda une educatlon populaire non conventionnelle ou non formelle
destinée & intégrer la femme au développement et dont les eﬁhpes, nattement

distinctes de por leurs fils conducteursj correspondent & trois moments de

1lthistoire générale du pays, & savoirs la tutelle belge, la Premiére République et

la IItme République,

a) Ia Tutelle Belges
_Sous la tutelle. bélge le processus. fut.le suivants 1'élite d'abord, la masse

ensuite et, pour combler le fossé créé par 1'éducation formelle des hommes, celle 3

cussi de la femme dont les’ étapes essentielles furent les sulvhntes: E
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- 1949&;£ondation du foyer social de Butare pour fermes d'évoluds en vue de
raffrapér le retard”déé femmes de 1o "casite noble" sur leurs fréres de race
dans lo course vers le Développement c'est-a~dire lo "civilisation européenne®,

~ 19523 fondation de 1'Ecole Sociale de KARUBANDA pour préparer la reldve des
Auxiliaires Féminines Internationales (AFI), :

= 1957¢ fondation du foyer social :de Nyanza pour femmes de la cour royale et des

environs,
]

Esprit et préocupations des autorités belgest

A 1'époque coloniele, il y avait un enseignement adaph#é cux besoins de 1'Administration
tutélaire, celui de former dans un certdin nombre de domaines des agents destinés a
8tre limités aux fonctions d'auxiliaires, d'assistants, & qui l'on offrait certaines
facilités et considérations pour en faire des "évolués", ...

I1 fallait que ces agents eussent des compagnes possédant.qﬁelques notions de

"eivilisations" qu'elles devaient acquérir dans des foyers sociaoux,

Le Plon Décennnl pour le Développement Economique et Socisl du Ruande~Urundi

(1950~1959) précise 3 cet effets

"Le principcl moyen d'action de l'assistance sociale ,.. consiste & éduquer la femme

indigéne en tant qu'épouse et mére, Visant des tfches concrétes~tenue de la maison

et du ménage-notomment en inculquent & 1o femme indigéne les notions et la mise en
pratique journaclidre des principes d'hygiéne, de confort ménager, d'habileté culinaire
et de puériculture, l'assistance concourt & l'évolution de la société indigine en
suscitant celle de la famille, cellule sociale par excellence",

Ce programme devait en 1960 avoir touché tous les centres appelés & 1'époque

_extracoutumiers et s'étendre plus tard & la population coutumiére,

Bien que l'action socicle ait été congue et limitée & la femme indigéne,
une considérotion plus générale apparaissait dans le nméme plang
"T1 s'agit, non pas seulement d'aocdmplir des tiches matérielles diverses, mais plus
profondément d'atteindre 1'indigéne dans son fert intérieur, dans son esprit et son
coeur, pour redresser sa mentalité et transformer sa vie, Clest 13, a c8té et audes-
sus des solutions techniques que p;éconise le plan, la solution vivante et premiére
& laguelle il foudra consacrer le meilleur du souci de tous "pour combottre la
mentolité de ces gens" sons relations entre eux, incroyablement indolents, invraise-
mblablement inéouciaqts, attordé dohs leurs croyances étroites, sans horizon sans

besoins, sons désirs,,.."

Dix ans plus tard on pouvait lire dans Etude Globale de Développement du

Ruanda-Urundi sous le titre "l'encadrement rural polyvelent, moteur du progxés".

"T1 fout donc non seulement cugmenter 1o densité d'un encadrement rursl déjd existant

mois surtout en modifier complitement le caractére en le fnisant porter sur toutes

les manifestations de 'la vie rurales. techniques, économiques, sociales, culturelles
et humaines, Tout se tient dans les phoses de ce progrés: lao sonté du corps et 1!
1tardeur au travail, la connoissonce et la vivacité de l'esprit, la technique et la

confionce en soi.
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X L'encadrement rural devra donc 8tre une organisation de développement global,
d'affronchissement de 1'homme de ses routines et de ses superstiimtions, I1 nécessite
des animatéurs et des conseillers polyvalents, capables d'insuffler le progres dans
tous les détails de 1o vie quotidienne", (se reporter également & 1l'annexe I
Assistance socinle)

b) Ia 1¥re Républiques

- - Pour démocratiser l'éducation,populaire, il faut atteindre d';bord la femme,
-E'cette meilleure moitié de l'humqnité;] ' ]
- 1961 : Les premidres sortantes de K/RUB.NDA sont promues a la. direction de 1o
promotion féminine et du service social des préfecturés & Byunmbz, Kibuye,
Gitareme, Kigali, Butare, i
8 1964 s Nominotion de 1'une d'entfevelles, Mlle AYINKAMIYE Madeleine en qualité de

Ministre des Affaires Socicles et de 1a Santé,

"BEsprit et préoccupations des autorités de 1z Premidre Républiquet

Les cutorités de lo premidre Républiqﬁe ont hérité quelque peu de 1l'esprit
et des préoccupations des autorités belges surtout en ce qui concerne l'implantation
de foyers'socioux (voir innexe I: Assistance Sociale) exprimés dans le Plan Décennal

(1950~1959), =

Le plan intérimaire d'urgence (1967) revient sur 1'éducation populaire
~pour délivrer un brevet dlefficacité du travail remarquable accompli par le service

social féminin tout en relevent que 1'ignorance est manifestement 1a cause la plus

sances acquises est prioritaire et constitue un préalable 3 toute action d'ensemble,

Intervenant lors de le session d'étude et d'informetion des cadres de

générale des difficultés‘de vie de la population et que le mointien des connaise .
ltaction socinle tenue a Butare du 10 au 26 Jjonvier 1966 ol fut présenté le Plan
Interimaire d'Urgence; un important responsable déclaraé | |

X "Dans les pays démocratiques spécialement, la promotion des masses n'est pas un luxe,
c'est une exigence, I1 est foux de parler de démocratie 13 ol aucﬁn effort h'est
faid pour 1'élevation du hiveau de connaissance, du.niveau de logement, d'un |
v&tement plus approbrié, d'une alimén%afion toujours nmeilleurey il faut égnlement
onéliorer les méthodes de travail des populations, dens 1'egriculture, dans
l'artisenat et dens les diverses tAches domestiques; il faut que 1'éducation physique
morale et intellectuelle des enfonts préocoupe les parents, la mére surtout, et
qu'une asction soit développée de haniére a conpléter la nature 3 donner a tout parent
& 1'égard de 1la progéhiture. I1 faut qué des oeuvrgs soient développées qui permet-
tent & lo femme-celle de 1a compagne en a plus besoin- de participer 3 la vie poli—>'
tique du pays, Tout le résesu des programmes l;caux ou nationaux aysnt comme but de
feire participer les populations moins avﬁrisées a l'effort nationdlvdu dévelop=~ |
peﬁent économique, politique, administratif et culturel ne cessera pas de se trouver
au premier plan des préoccupationé du Gouvernement{ qui se voue & une démocfatisa—

tion toujours plus accrue de In République", Fin de citation,
‘N————~.~
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“Nous proposons ‘que les foyers sociaux populoires soient instaurds et multipliés 3

l'adresse des jeunes femmes et Jeunes filles du milieu rural qui, vu les finances

réduites, ne peuvent accdder aux aristocratiques écoles ménogdres ou de monltrlces.

L'équilibre de 1'évolution faomiliale du pays Lx1ge la généralisation de cette

éduca

ation de base", (ianifeste des Bahutu, 24 mors 1957).

- "MDR Parmehutu izakomeza gukwiza hose za fuwsye no. kwumv1sha abaturage kurushaho

kuba, - neza,yageza amatwara yo kuzigama no gufatanyiliza amagyambere, yihatira gutuma

abantu batangira cyangwa se bakomeza imigabo yose iteza imbere imibereho myiza
y'abaturage, (Manifeste du 7/6/1969),

¢) Lo ITdme Républiques

I1 faut atteindre ensemble 1'homme et la ferme & partir de la Commune,

cellule de base du Developpement national,

- 1975

1975

1977
1978

1961

1982 ¢

1962 3

- 1982 3

Le Plan d'uctlon Communale préconise la formule de Centre Communal de Stage

qui avait f“lt ses preéuves en Commune NYLKABANDA et le'mise en place d'un

service commmunal de Formotion Permonente,

Signeture de la convention UNMFREO=MINASODECO pour la participation & la mise
en place des C.C,D.F.P, én Préfecture de Ruhengeri et Gisenyi,

- Séminaire de Kibeho sur 1l'alphabétisation fonctionnelle,

Le 2eme Plan Quinquennal 1977-1981 reprend 1l'idée des C,C,D.F.P. & son compte.

Le Ministére des Affaires Socinles et du Mouvemeznt Coopératif essaie de. faire

i pénétrer lo formule dans les milieux politiques en faisant appel & des

séminaires regroupant Bourgmestres et Cadres sociaux autour du thiéme de

1'intégration de la femme ou développenent avec le financenent de la CEA,

Un séminaire mémorable des ONG (Orgonismes non Gouvernementaux) entérine les

résolutions et recommandatiens issues des coacertations précédentes,

Voit lo formation d'un pfenier contingent de 12 formateurs préfectoraux
pernanents avec 1lapprui financier de la FAO,

Ils sont nomnés directeurs des C.P.D.F.P,

Le 13 mai; exactenent le Comité Central du M,R,B,D, orientant définitivement
le projet de mise en place des C.C.D.F.P, gonsiddre qu'il est nécessaire
d'instituer un organe de coordinction de toutes les activitds assurant le
dévéloppement du milieu rurcl, Cette prise de position est la conséeration
de piﬁéieurs années de réflexion qui ont rossemblé de fagon informelle les
phrtenalres de lo Commission Interministérielle le 29 février 1980, le 5 mors
1900 et le 5 mai 1980, la sous~comnmission technique le 8 juillet 1980 et les
séninoristes de mai 1981, ‘

Le Plan Quinguennal 1962-1906, cprés avoir loué 1'approche prudente qui a
pemis l'instauration de 44 C,C.D.F.P, et la précision de leurs objectifs,
attributions et modes de fonctionnement, programme 3 son tour la mise en
place d'une commission consultative interministérielle, lo construction et
1'équipenent de 99 C.C.D,F.P, et de 9 C.P.D.F;P., le recyclage de 10

eoeluns
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superviseurs nationoux, lo formation de 12 formateurs préfectoraux-et la

formation de 286 formateurs COLEIUNAUX 4

~ 1983 3 A vu la formotion d'un premier contingent de 25 formatcéurs permanents"
commmunaux avec l'appui financier de 1'UNICEF laquelle a progranné le finance-
nent d'un 2&me contingent en 1984 et d'un 3éne contingent en 1985,
Notons qu'entretemps se font & Nyundo des formations de formateurs permanents
et intervencnts pour les besoins des C:C.D.F.P, de la préfegtg;p,denﬁisenyi

dans le cadre des conventions entre.l!UNMFIEO ¢t le Gouvernement Rwandais,

- 1983 3 (juin):'le 4&éme. Congrés Ordinaire du M,R.N.D, statuant sur la formetion de la
Population en vue de 1'inciter 3 prendre‘en charge son propre développement
prend la résolution suivantes S f' Vi‘.
"Le Gouvernement devra élaborer une loi régissant les Centres Commﬁncux de
Développement et de Pormetion Permanente (c.C.D.F.P,), de mlme que les Centres
Préfectoraux de Dévéloppenment et de Fonn tlon Permonente (C,P.D,F.P, )
~un budget dpproprié sera prévu pour venlr en aide cux Bommunes qui construi-
sent des C.C.D.F.P,, les C,P,D.P,P, seront construits dons les préfectures
qui en sont démunies, Il est nécesscire de prévoir la formotion et le

prefectionnement des responsables et des agents de ces centres de fornation",

~ 1983 ¢ En septembreFoctobre le Ministre des Affaires Socianles et du Développement
Comrmumnautaire a parcouru tous les chefs-lieux des préfectures pour rencontrer
les préfets, les chefs de services, les représentants des ONG, les
bourgnestres, les conseillers et leés cadres de terrain en vue de les
sensibiliser & leur r8le de soutiens irrenplagables du programme'de nise en
piace des C.C.D.F.P,

~ 1983 g En novembre-décembre slest foite 1o répartition de 1l'cide acux Communes pour
‘lu construction des C,C D Il 28 3 savoir 25.000,000Frs prévus au budget de
developpement de 1983,"

— 19@4_1.Le-Ministéfé'delllIntérieur et du Développenent Corrwnal en.091labdration
avec 1'UNICEF publie "TUMINYE C.C.D.T. P."y un vade-mecun destiné & guider
les préfets, 1es bourgnestres, 1es conseillers de secteurs, les cadres de

terrain dans l'orgunlsutlon des C.C,Dh,F,P,

- 1984 g De juin a novenbre se ploce la formntion d'un 2%ne contingent de formateurs

pernanents communaux,

5/1/1985: Le Conseil National de Développement cdopte lo loi organique sur 1'éducation
nationale de le République 1%mrd11qe 1nst1tuont en plus de formelle
l'educatlon non formelle compren%nt 1'cdu0ﬁtlon professionnelle et la

fornction permanente,

Mars 1985t Le Ministere de 1'Intérieur et du Développement Communnl organlse avec
1'aide de 1'UNICEF un semlnelre sur 1l'intégration des services decentrallses
de lo formotion permonenté, Des documents de ce séminaire ont été _envoyés

aux dépnrtements composant le CIC en mutlere de developpement rural et de

santé, '
ooo/ooo




Avril 1985: Les Préfets de Préfecture font une étude opprofondie de tous les broblémes

relatifs & la formation Permicnente,

10/6/1965¢ Le Ministre de 1'Intérieur et du Développement Communcl envoie 3 tous les
préfets de préfecture et & tous les bourgnestres une instruction réalisant
le regroupement des services de lo form~tion pernmonente sous leurs responsa—

bilités respectives,

Esprit et préoccupations des cutorités de lo ITéne Républiques

I1 revient & 1o IIdme République le mérite d'avoir pris & coeur le

"développenent intégral” de 1'homme et de 1n ferme,

Quelques citationss

~ "Clegt-a~dire que la population se trouve plus directenment inmpliquée dang le
développenent, en tant que sujet et en tont qu'objets

Les récentes théories sur le développenent intéeral nettent l'accent sur le r8le

de l'homme, Aussi la population ne doit-elle. plus &tre-considérde comme variable
dens les estimations des niveaux de vie et profuction par habitant, mais de par
lo variété de fonctions qu'elle remplit et so nature conplexe, comne 1'un des
facteurs importonts de 1a planification et du développenent nationalM,

(Le Président HABYARIMAN., 20 Octobre 1973).

~ "Nous recomnandons au Ministére des Affoires sociales et du Mouvenent Coopérotif de
continuer la créaton au niveau cormwunel, des structures d'enination-vulgnrisation
reposant sur l'existence d'une équipe opér&tionnelle.dyant des rapports constants
avec les instonces loccles de développenent, Cor la transformation des mentalités
de nos populations ne pourront se foire qu'en mettant 1'accent sur ls vulgarisation
et l'aninotion centrées sur le Principe de 1'éducation permanente ‘de’ toute la
population, Aingi, au cours de courtes sessions, les Centres Communaux de

Développement et de Formation Permonente s'occuperont de la Formation‘pratigyé et

théorique d'agriculteurs désignés dans choque cellule", (Le Président HABYARTMANA,
8janvier 1979), o :

- "L'anélioration de 1'hobitat et de l'hygiénes la création des pdles de développement
assurent les servizes nécessaires et pouvanf favoriser le regroupenient de 1'habitat
1'encouragenent de llegprit d'initiative,‘d'innovation et d'associction, sont
autant de moyens pour brovoquer un chongement souhnitable et indispensable dans le
monde rural,

Ces idées novatrices pourront &tre buisées dons les centres communaux de dévelop-

X Dpement et de formntion berncnente (C.C.DbF.P.) qui ont pour objectif deg
~ Renforcer lo capacité de 1a Population 3 prendre en charge collectivement son

propre développenents

Améliorer les conditions de vie et do travail de 1o ropulationg

Promouvoir l'augnentotion de 1o, production vivridre;

liccélérer le progrés socicl et culturel;

Faciliter 1'accés sux biens et aux sexrvices cgsentiels ~u dévzaloppement de la

personne et de lo société toute entiéreg!"

s
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"Le but & atteindre est que chaque commune oit au moins un Centre Communal de

Développement et de Fornction Permanente,

"Le développenent intégral d'un peuple ne peut se foire qulavec la participation
des mosses bopulaires, Clest pourquoi les instruire et les former n'est pas un

choix mois un devoir de Justice sociale", (Le Président HiBYARIMANA, 26 juin 19863)

"Le Mouvenment veut Que tout citoyen. jouisse des conditions les meilleures pour &tre
prlus utile 3 lo société en valorisant au moxinum seg capacités physiques,
indellectuelles et norcles,

Le citoyen rwondois doit &tre 1ibéré de toutes les idées et oroyances obscuranti-
stes et de toute oppression qui pornlysent en lui 1'esprit d'entreprise et
d'innovation et freinent gn participation & lo création des conditions indispensa-~

bles a l'amélioration de son nivecu de vie et bien~8tre de 1n socidté,

Dans le cadre de 1'énoncipation du peuple, le Mouvenent exige qu'une alphabétisa—
tion fonctionnelle soit organisée pour cmencr les mosses a.comprendre et & mieux
pratiquer les nmeilleures néthodes pour aceroltre leur bien-8tre, fussi recomaonde—
t-il la création d'une école populaire dons les secteurs des corrmunes, ainsi que
cns toutes les entreprises et sur tous les chantiers, 4coles destindes 3 1'cmelio~
rotion professionnelle de chacun en vue d'une plus gronde production du secteur

concernd", (Manifeste du MRND),

- "Kwigisha gusoma no kwandika bikwiye kurushcho gushyigikirwa bigatezwa imbere

kandi'hakamenywa wmbare w'obigishijwe babinenye, Niyo mpanvu Leta igomba guters,
inkunge. za Komini ikeziha ibikoresho n'abakozi bahagije,

Leta ikwiye gushyircho anategeko azagenga zo ¢.C.D.F.P, na C,P,D,P.P, kondi igate~
ganya n'amafaranga chagije yo gutera inkunga cmokomini mu kwuboka, ibyo bigo
itibagiwe no gﬁkora uko ishoboye kugiro ngo C,P,D.F.P, yubakwe muli Perefegitura
itayifite, Ikwiye kondi gutegonyc uburyo bwo guhugura abayobozi n'abigisha muli
ibyo bigo", (Ibyemezo bya Kongre ya kane),

(Voir aussi Annexe la Formation permonente a travers les services de 1'Adninistro-

tion Centrele Rwandaise),

PROGRAMIT DE FORMLTION C.C.D.F,P, s

1, INTRODUCTICNS

* Le C.C.D.F.P, est por définition "une structure qui, dans lo concertotion

permcnente des services et de 1- population, vise & lz fois 3 sensibiliger, .

conscientiser, motiver et mobiliser 1a population ainsi qu'a coordonner l'action

des services de base en vue de 1o formotion permonente de 1a populetion pour

lui pernettre de résoudre ses probleénes prioritaires et d'accdder 3 unfdévelop;

penent intégrd",

Pour que cette définition soit pratique, le recours & lo formotion programiée des
formateurs d'abord, des cnimnteurs (e base ensuite ¢t enfin de 1o population

slavére indispenscble,

owia don b
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I1 s'avere cependont nécessaire d'éviter le porallélisme existant entre les
C.S.D, et les C,C,D.F.P. taont 2u niveou des prograrmes qu'au niveau purement
structural, ce qui entratne immonquablement 1o dispersion et le gospillage
d'énergie indispensable pour atteindre le but proposé, Clest pour cela que la
la Direction Prograrmation et Encadrenent s'attdle déja & 1'étude du projet
d'intégration des C.S,D. au sein des C.C,D.F.P, Ledit projet prévoit, & juste

titre, que les C.8.D. seraient des succursales des C.C.,D.F.P, cu nivecu des
secteurs Avant que soit arrété un programne unique, une’réunion des responsa-
bles des C,S8.D, et C.C.D,F.F, est prévue du 4 au 9 mars 1965; réunion au cours
de laquelle lesdits responsables auront & exprimer leurs desidarate en vue de e
ia fixation d'un programme dflment concerté, issu des expériences vécues par un
personnel dlrectenent concerné et tenont surtout conpte des p"rtlculzrltés
socio-régionales, Chaque C.C,D.F.P, doit &tre dotd d'un conseil pédagogique

chorgé d'identifier et d'adopter les neilleures méthodes aux besoins de 1'entité
géographique et humhine,
Pour cette roison oussi 1o nultidisciplinalité est nécessaire tant ou niveau

des Programmateurs qu'au niveau des formhteurs.
Une importance capitale sera cttribuée & telle ou telle legon suivants

1° Les objectifs du plan quinquennal en gours
2° Les caractéristiques de 1o région ol le cours est dlspense (rellef climat,.,)
3° Les besoins ou les problemes du moment de 1o populatlon concernée
4° Les noyens facilement disponibles sur le lieu,

I1 va donc de £oi que le long de l'annéé, les progrommes de formation populaire
seront souples compte tenu de lé ariabilité des régions, Les conseil d'admini-
stration doivent feire un choix perni‘les cours pronosés dans ce présent

docunent en terant conpte des besoins de lu population,

Les cours seront dispensés et les objectifs flxes selon le niveau intellectuel

de 1'auditoire et ce qu'on attend de luis ‘

a) Pour les formoteurs, et les cours théorigues et les coufs pfdfiques sont
nécessaires, Ils doivent 8tre capoebles de les dispenser, --

b) Les cours se pencheront surtout du c8té pratique pour permettre aux animeteurs:
de base de donner des exenmples 3 la population,

o) Quant“é.la“population, ce sont les cours protiques qui primeront; les legons

théoriques ne seront dlspensoesAﬂue sous. forne d'lnf0fm”t10n~ouﬂde-sensibili—

( sation,
2, PROGR.MIE DE FORMLTION

2.1, DES PO TEURSS

1. Agriculture et Elevage

2, Problémes démosraphiques et'pltnning il S LT i
3+ Technologie appropride
4, Nutrition et puériculture

5. Développenent Communsutaire

6. Méthodologie de l'action socinls

saoflgend
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- T« Habitat et Environnement

€+ Planification

9. Santé, Hygidne et Secourisme e
10, Principes d'alphabétisation fonctionnelle

11, Adninistration

12, Notions de droit

13, Notions élémentaires de corptabilité et de ﬂestlon cooperatlve

14, Fonctionnement d'un C.C.D.F. 2%

2, - Pour les cnimateurs de base et 1o populations

Les cours ci-aprés seront les ménes-pour’les'homﬁeé,.ies fermes, les jeunes gens
et les jeunes filles:
1. Agriculture et Elevage —
2% Technologie appropriée —
3. Problémes dé mogr;phlqucs et plannlng fanilial
4, Nutrition —
5 Alphabétisation—
6. Santé, Hygitne et Secourisme -~
T+ Les grandes missions du p&&n quinguennal’ ...
8. Programmation et rentabilisation de 1'"Unuganda
9. Civisne - _
10, Ia gestion et les coopdrotives .
11, Le C,C.D.F,P,

12, Lo législation rwandaise-

Les autres cours seront dispensés selon les catégoriesys

a) Pour les hommes et les jeunes genss - La nagonnerie (fhbrlcatlon des
briques)

b) Pour les fermes et les jeunes filless '~ 1 Puériculture
'v - Couture, broderie et ornement
= Cuisine g
c) Le cour d'Education fomiliale sern dispensé aux hommes et aux fermes unlquement)
‘I1 %4 *sans dire que, méme si les cours en najorité sont les m@mes pour toutes
les cotégories; certains chonitres de certains cours auront une importance

plus gronde pour telle catégorie que pour ‘telle cutre,

i QUOI VEUT-ON ABOUTIR ?

i choque cours qui sera dispensé, surtout & l= population correspond un but a

atteindres

¢

1°.gg;iculture et Flevage: en vue de permettre 4 1o population dlaugnenter sa

productlon en nettant en pratique les techniques et les méthodes-d'agriculture

et d'élevage nmodernes,

2° Problémes démogrophiques et plonning femilinl: pour faire prendre conscience &

la population des problémes de 1'accroissenent dériogrophique qui nous guettent
et leur proposer les conduites & tenir et les noyens susceptibles de freiner

cette démographie galopante,

oo sl o
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6°)

7°)

g8°)

10°)

11°)
12°)

13°)

14°)

S0 =

Technologie appropride: afin de permettre 2 lo mosse de satisfaire & ses

besoins en utilisant toutes les ressources qui sont facilement disponibles

et peu coliteux,

Alphobétisations Pour une commmnication facile et une plus graonde compréhe-—

nsion des problémes de développement,

Santé, Hygitne et Secourismes pour permettre & la nosse paysonne de prendre

connzissance de 1l'importonce d'une bonne santé, de 1o salubrité du milieu et de
1'hebitat et des méfoits des melodies afin qu'elle puisse prévenir et lutter

contre ces moladies et dispenser les pPrenders soins oux nécessiteux,

Les grondes missions du plan guinguennals en vue de frire prendre connaissance

aux cultivateurs rwandais des objectifs 3 atteindre au cours des 5 ans, .Ceci
leur permettra de participer activement et conscierment & T'édificatidn de

notre patrie,

Progronpation et rentabilisation de 1'Unugondas ce cours donnera le bilan des

réalisations, le progromme de 1'Umugonde dans la Commune et sera une occasion
de sensibiliser la nosse & participer nombreuse et & rentabiliser les trovaux

commumeutaires de développement,

Nutrition et puéricultures en vue de permettre & lo populntion de lutter

contre la malnutrition en utilisant les produits ~limentaires locaux dispo-

nibkes et d'inciter la femme rwandais & bien soignepson enfant, future -
force vive de la nation, ;

Couture, broderie et ornements pour permettre aux filles et aux fermes

rwondaises de prendre soins des hobits, du motériel de couchage, etc ,...

et de rendre présentable leurs maisons, Ces cours peuvent les cider & gagner

un peu d'l'argent,

Magonneries fabrication des briguess pour pernettre a chaque nilitant de se

procurer du matériel de construction d'une fagon moins onéreuse et ainsi de

se b8tir un logement adéquat,

Education fomilinleg ce cours nidern lthorme et so femme 3 vivre Qans 1'entente

et & mieux éduquer leurs enfaonts,

Civismes en vue d'informer la populotion de 1lloctualité du pays et lui

parvenir le monifeste du M,R.N.D,

Lo gestion et les coopérotivess pour permettre & la populcotion rwandaise de
nieux gérer son bien et de prendre comncissance de lo nécessité de se grouper

dans des mouvenments coopératifs, .

Le C,.C.,D.F.Ps Ceci va permettre & lo masse de prendre conncissance du r8le
d'un C.,C.D.F.P, dans le développenent national afin qu'elle pigee le | .

fréquenter nombreuse,

i1 iaa
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15°) Législotion rwondoise: ofin que la pdpﬁiation soit informée sur les lois

relatives acux problémes qu'elle rencontre en natidre des tribunaux, de la

C.S.R., des codes du travail, de lo famille ainsi que du code pénal,

Les cours ¢l-aoprés concernant gurtout les foruoteurs et pouvant &tre en
partie dispensdés aux animoteurs de base en cas de nécessité, aideront ces

premiers a bien.remplir les tiches qui leur incombent,

T°)»Notions €lénentoires de comptabilité et de gestion coopératives pour permettre

v av formoteur de tenir a jour les docunents en ropport avec lo comptabilité
et la gestion dus biens du centre dont il tient 1la responsabilité,

Ce cours l'aidera aussi & contribuer & la promotion des coopératives,

2°) Principes cd'alphabétisation fonctionnelles afin que les formateurs soient

infornés sur l'origine, la situation actuelle et les avantages de 1l'alphabé-
tisation et qu'ils puissent acquérir les méthodes d'elphabétisation fonction-
nelle,

5°) Administrations Ce cours permettra au formateur, en géndéral responsable d'un

€.C.D.F,P, le respecter les principes adninistratifs,

4°) Développenent Communautzires afin que la politique, lo stratégie, les principes

et les expériences du développencnt commnoutaire dlautres pays puissent guider

les formateurs dans leurs activités de développenent,

5°) Notion de droits pour faire prendre connaissonce cux forueteurs des lois,
droits et codes afin qu'ils puissent guider le population en cas de problémes

. y relatif,

3, I'ONCTIONNEMIINT DES C.C.D.F,P,

1. 4u niveau préfectorals

Chaque préfecture est actuellement dotée d'un Centre Préfectoral de

| ; Développenent et de Formation Permanente (C.P.D.F.P.). C'est>le responsable
du C,P.D.F.P. qui coordonne toutes les activités des ¢,C.D.F,P, de son
ressort et en rend compte au Ninistéie de 1'Intérieur et du Développement

Communal par des rapports trimestriels et annuels,

2, Au niveau conrmunals

(n peut dire qu'il y a deux partenaires dans le fonctionnement du C.C.D.F.F,
Liauntorisé communcle, les cadres techniques et les formateurs d'une part

t la porulotion dlautre part.

o

Les premiers élaborent, orgonisent et donnent la formation a la population,
I1 v a alors trois néthodes de fonctionnement des C.C.D.F.P. relevant surtout

3

aes

el

de 1'impilsion de leurs promoteurs, T1 stozit
1° Lo méthode des équipes

2° Ia néthode des groupencnts

%0 Ip néthode d'approche directe,

e
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La néthode des équipess

Insplree par l'expérience de Nyzkabanda, cette méthode est généralisde en
prefecture de GITLh“hA Dlle est aussi utilisée en prefectures de BYUMBA,
KIGALI, BUTARE GIKONGOnO CY.NGUGU et RUHENGERT,

Elle consiste en ce que la population se groupe en équipes de 10 personnes
cohabitantes, Chaque équipe se choisit son Chef, C'est ce dernier qui sera

formé au C.C.D.F,P, avec nmission de retrensnettre sa formotion & ses

coéquipiers , Dons les communes ol cette réthode est mlre (NYAKABANDA),on

distingue les équipes d'homnes, de’femmes, de jeunes gens et de jeunes filles,
Les conseillers .t les responsables des cellules sont acussi formés et ont

pour nission d'aider et superviser 1l'action des chefs d'équipes,

La _méthode des groupementss

Inspirée des Maisons Fumlllcles Rurales de France, cette méthode est généra-
lisée en préfecture de GISJ1VI Elle consiste en ce que la formation est
donnée a tous les membres des groupements déjd existants pour l'une ou 1'autre
activité economlque (agriculture et élevage surtout) Lu derniére mission
d'évaluation de 1l'action C.C.D, 7,P, en prefecture de GIoE“YI en dates du 7 au
8 Juin 1984 a constaté que dans 2 ans, la formotion dispensée par les CCDFP,
de cette préfecture n'aveit tduchd que 4,166 personnes sur une population
adulte de 2,000,000 8mes, Cette proportlon est jugée trop faible, Il faudrait
des années, a ce rythme, pour toucher toute la population, _
Une autre particulorité des C.C.E F.P, de GISENYI est l'existence & la t&te de
chaque C, C.; F.P. d'un Conseil d'idministration & majorité paysanne chargé

(thcorlquement) de toute la gestion du C.C.D.F.P.

La méthode:d'approche directes

Pretiquée por le Projet Agricole de KIBUYR par son Service dl!'Animation et de
Formotion (SiF) et en Commune NY.M.CABE en préfecture de GIKONGORO, cette
néthode ne met pas d'intermédinire entre les formoteurs et lo population,
Celle-ci est directement formde par les formateurs lors des rencontres cornne
des réunions & lo fin des travaux cormunautaires UMUGANDA ou lors des visites
& donicile dans le cadre des concours agricoles qui sont annuels en préfecture
.de. KIBUYE,

Chacune des méthodes décrites ci-dessus présente ses avantages et ses inconvé-
nients, T

La méthode des groupements et celle de l'approche directe permettent au
formateur de comnaftre exoctement le nombre de gens qu'il o formés et peut
tebler sur eux quant 2 la mise en protique de cette fomntion et & 1'exdecution
des résolutions prises. lors de leurs rencontres, L'inconvénient mojeur de ces
deux méthodes est le nombre trés limité des personnes touchés par la formation

alors que toute la population en a besoin,

T
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La methode des équipes permet de toucher une grande partie de la population par
le truchement des chefs d'équipes, elle laisse pourtant perplexe quant & L'effica-
cité de ces derniers & retroansmettre correctement et sfirenent 1la formation,
Toutefois, ce handicep peut &tre &vité en renforgant et ‘en activent le suivi et
les visites des équipes par les formateurs, les cadres techniques, les conseillers
ot les responsables des cellules, Ce principe acquis, cette méthode serait plus

efficace que les deux autres,

N.Bet =~ Faut-il ou non et ce, selon les _Tecommandations du IVéme Cengrés Ordinaire

du MRND, élaborer un statut Juridique determlnant le fonctlonnement des

CCDFP ?, Il semble qu'un tel stotut n ‘est pos une condition nécessaire ni
sufflsante pour la promotion des C,C,D. F P, La priorité doit d'abord 8tre
accordee 2 la deflnltlon du programme de formatlon que doivent suivre les
C.,C.D.F.P, de mPpe que l'organlgramme du Ministére de 1'Intérieur et du’
Developpement Communal doit 8&tre repensé, redéfini afln que puissént 8tre
parfaitement dégagées les attributions propres aux dlvers services relevant
, de la D.G.F.P. Il n'est pas toutefois exclu qu'une décision supraministé-
[ rlelle puisse intervenir afln d'amener les différents services techniques
touchant la population & coordonner leurs actidons et & dépendre d'une
‘iméme et seule outorité tomt au<n1veau de la Prefecture (celle notomment
1 du ‘Préfet de Prefecture) qu'ou nivesw'de lo Commune (celle en l'occurrence

du Bourgmestre) Cette méne decrs1on supramlnlstérlelle serait de nuture

- [~&- persuader tous les serv1ces techniques des différents depurtements
minigtériels et argonismes touchant la population de fa 1re pusser leurs
1 instructions: et décisions, 3 destlnatlon des Préfectures et Comrmunes ;
obllgwt01remcnt par; le canul du Mlnlstere de-1'Intérieur et du Dévelop-

pement Communal, seul alors hablllte, grice & ses structures administra-

t1ves, de les frire Judlcleusement appliquer,
~ Les C.C.D.F.P, _doivent &tre dotes chacun d'une petite blbllotheque ou

Serzlent classés tout le materlel de formotion et documentation,

- Eu égard aux diffieultés que rencontrent nombre de Communes en matiére
d'lnfrﬂsfructures et/ou d'équipement; eu egard aussi & 1'étendue: geogru-

_ phique des Comemmes, il semble plus adéquat d'organiser des _succursales
iC C.,D, F F, au niveau, des seeteurs, ce’ gui permettralt d'attelndre plus

facilenent . le gros des masses rurﬂles.

4. Personnel des C.C.D.F.P.:
1o CoP.D.F.P, et C,C.D.F.P.3
Nous comptons actuellement 54 C. C D,F.P. réellement operatlonnels. Ils sont

répartis par préfectures de lo monidre suivantes Kigali 2 - Gltaro.mw 15
-~ Butare 3 - Gikongoro 5 - Cyﬂngugu 2 - Klbuye 5 = Glsenyl 8 - Ruhengerl 2
~ Byumbe, 12 = Kibungo 0,

-
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Le personnel permaﬁent des C,P,D.F,P, et C,C,D.F.P, est donc de 2 catégo-

riess

a) Nous avons d'une rart celui dépendant du Ministére de 1n Fonction
Publique et de 1la Formation Professionnelle et sur lequel nous pouvons
compter a tout moment,
I1 comprend en grande partie les assistants socisux et agronomes ayent

bénéficié d'une formutlon sp°c1f1que en ce qui concerne les C,C,D,F.P.

- ¥y a d'autre pwrt les communes qui, par manque d'agent quelifié,
confient 1o responsablllte du centre & un agent conmunal oeuvrant dansg
le cadre du développement rural, Il s'agit notamment du moniteur

agricole ou de l'encadreur de la jeunesse (cas de Gikomerc),

Clest ainsi qu'au 31 décembre 1983, le personnel permcnent des C. C.D.F.P, st'élevai”
& 104 agents dont 3 assistants socioux A1, 48 assistants socicux, agronomes et
medlcaux 42 et 50 monitrices sociales A3, A ceux—~ci s'ajoutent 2 agents de forma-
tion 53 (3 ans post-prlmalres) et un agent communel, responsatle du C,C.D.F.P.

'leomero. Le tableau ci-aprés nous en donne les détails,

EFFECTIF DU PERSONNEL DES-C.C,D.F.P. (C.P.D.F.P, y compris):

Préfectures Agents permonents H Qualification sEtat civils

¢ Sexe
.: -8/ 1. 8/ .

duustatut.r. controt s Total s A1 5 A2 § A% 3 4.1 C s M s M s F

KIGALI : 5 J 1 i BNy 4 37 % e 5.5 1 & 2 ; 5y
GIIARmAME . 19 ¢+ . L. = AL I S T S . 16
BUMRE , . 9 ! . SR L . TR RSN LN
GIKONGORO ¢ 9 ¢ = - P9t Lt 3 s 8 g(g)t gt o3 o3 14 6
WEECEIE " - P e gt 5 g voe By gty . 6
KIBUYE ' 9 : o Yy MNEl ¢4 V'R L el  JR -
CISENYI ¢ 17 $ o= H 17 $ 1 310 : 6 ¢ = 210 : 7 : 4 : 13%.
RUHENGERI ¢ * 8 ¢ I SN0 SR I A A I ' E
BYOMBA ¢ 12 % . e Vo1l bt g ey e
KIBUNGO ¢ 5 % - ety 2l g P50 8 e P .
tomuk [ 105 11 hag T ;48 150 o2 tgsta P L5

Actuellenent, chaque C.C.D.F,P, des 54 qui sont réeilement opérationnels est runi
d'un agent permanent et qualifié, meis ce n'ést pos suffisant car il en feudrait

ou noins 2,

.‘.-/..-
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Il y a aussi des comrunes qui entament la formation pernanehte de la population
et auquelles il foudreit conséquerment penser & dquiper en personnel, Clest®.
ainsi que pour l'an 1935, nous avons besoin dlau moins 28 agents qualifiés pour
encadrer nos C.C,D,F.P, en démarrage, Nous les répartirions comme suits Kigali 4
Gitaroma 5 - Butare 2 -~ Gikongoro 4 - Cyangugu 3 -~ Kibuye 2 - Gisenyi 1 -
Ruhengeri 2 - BYumba 3 - Kibungo 2.

Cés chiffres ont été calculés en fonction des priorités aux communes qui veulent
ou qui ont mis en plece la structure C,C.D.F,P.- : 4

Nous souhaiterions que les 28 agents soientﬁdd niveau A2, Il convient de noter
que les 104 ogents oceuvrent dans les C.C.D.F,P, réellenent fonctionnels et dans

les C.C.D.F.P, en démarrage (en sensibilisction),
gy

A la fin de 1l'année 1983, le nombre de C,S.D, s'élevait & 498, Ils sont

répartis de la maniére suivontesg

KIGALI s 65 C.S.D, CY.NGUGU s 39 C,S.D, RUHENGERI s 64 C.S.D.
GITARAMA ¢ 68 C,S.D. (RIBME ¢ 55 08D, 'BYUMBA r T S
BUTARE ¢ 50 C.S.D, (GESENYT ¢+ 9 048D, KIBUNGO ¢ 3% C.S.D,

GIKONGORO s 41.C.8.D.
Le tablecu ci-aprés nous foit 1'idée du personnel des C,S.D.

EFFECTIF DU PERSONNEL DES C.S.D.

Préfecture s  S/Statut t Qualification t Btat civil : s Nombre de
: g AT B :A2.: A3 3 333 Célibataires 3 Mariés s C.S.D;t'
3 ! : 1 =1 ; T
KIGALI : B ¢ o= o 10 £G4 4 4 g % 4 B
GITARAMA " e n 73 e T i 8. e
BUTARE g 2 3 = o i Hypo. 17 : 11 5 50
GIKONGORO P . oo=8& 8§ k9, 2 | 5 4 41
CYANGUGU 4 ™ “p 2 1Tl o T, 3 3 4y 1N
KTBUYE s 6 ¢ - ¢ 2 3 43~ 3 : 3 h. =5
GISENYI : B o SN g &3 = 4 2 | -
RUHENGERT ¢ L eI § By=3 3 1 4. . 64
BYUMBL . (O R 3 i 7 T
KIBUNGO s f § = 410 8 4p-~1 1 3 E: 4 38
TOTAUX ¢ s 4 : 0 540 3 6615 23 : 88 ¢ 498

Les 498 C.S.D. sont servis par 111 assistantes et/ou monitrices sociales, qui
sont des agents seulement sous statuts, L'effectif est insuffisant nais
certaines comnune emploient aussi des monitrices prises en charge par la

cormmune

sasf esn
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Leur niveau d'étude est.trés bag, voire du primaire, mais la plupart continue

a bénéficier d'une formation sociale au centre de Ngome~Butare (C.F.S.). Clest

ainsi que pour parer & cette insuffisance en agents qualifiés, nous aimerions

du moins remplacer nos agents ayant été putés ou pourvoir en personnel les C,S.D.

ol le besoin se fait réellement sentir, .

‘Nous sollicitons ainsi le recrutenment de 23 agents du niveau A3, Ils seraient

affectes de 1w moniére suivantes Kigeli 2 - Gitarane 3 - Butare 2 - Gikongoro 5
,ngugu 3 - Kibuye 0 = GlsenJ1 1 = Ruhengerl 1 - Byumba 3 = Kibungo 3.

EV1denment, si 1l'enveloppe budgétaire le permet nous en voudrions un peu plus

pour: pourvoir nos C,S,D, en:personnel,

N,B,t ~ Lo pléthore d'agents féninins dang les C,.C,D.F.P, est gfandement préjudi-
;oiable~au bon fonctionnement de ceux-ci, Les raisons en sont multipless
les nutations frequentes de 1l'agent féminin consécutives soit au nmoriage,
ﬁs01t a lo suite de celle du mari; la non-disponibilité due aux maternltes,
etc ... Cl'est pour cela qu'il est recommandé de donner davantage du
Persomnel nmasculin afin de pallier les invonvénients de toutes sortes
découlant surtout du manque de personnel permonent et des ambitions du
nbuvead:prOgramme'qui implique la multidisciplinalité, les déplacements
sur. le terrain et autres exigences ouxquelles les agents masculins

}f;: [seralent plus a méme de repondre que les femmes. N e
S Les C‘E R A.I. serﬂlent des réservoirs, quasi 1nepu1sables, du recrute~
A v @es agents. dits "intervena ants" surtout au niveau des succursales

(secteurs),

5e Infrastructures des C CD.I'P, et C UL o i o

La réunion au Comlte Centrel du M.R,N,D, tenue en date du 13 mai 1962 avait
décidé que Jusqu a lw fin de 1l'année 1986, toutes les communes du pays doivent
&tre dotees d'une infrastructure C.C.D.F.P, et toutes les préfectures d'un
C.PD.FP, Jusqu'é cette date, 44 C,C.D.F.P, et 1 C.P.D.7",P, étaient:construits
et on prevoyglt;alors.de construire 99 C,C,D,F,P . e 9 C,P.D.P,P, en raison de

25 C,C,D.FP, et 2 C,P.D,F.P, par an,

w01, . Jusqu kY present etqcerme le nontre le. twbleau ol-Hpres, 58 Cornmunes
dlsposcnt de b*tlnents pour C.C.D,F.P, et 2 C.P.D,F, E. (Butare et Nyundo). '

- g

ont des loc;ui suffls,nts. P 2yl ces 56 Conmunes, 47 ‘seuléient truvblllent hr>
dans des locaux construits 2 cet effet tondis que 11 sont abrités d"ns les
« locaux des.C,S.,D., nécessitant eux cussi une extetision, -
- 3 Comiunes sont en train de construire leurs C.C,D.F.P. (Kayove-,ﬂyﬂnabuye—
-'.Bwisige) et 82 n'ont pas encore commencé i part que Mabanze, Mudasonmws et

Kayonza vont tientdt démarrer,

N S
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N,B,: ~1) Pour Gisenyi, les MFR s'oocuﬁent des constructions de tous lés €8, DL dkT,
‘??.ieuFS.éuccuxsales‘~- =) : ' MA_ ‘_:_l“.—i‘. — i
-2);Toute la préfecture de Kibungo n'alpas d'infrastructure C.C.D.F.P,
-3) %4 Communes dont la listé»estvgnnexée,é ce chepitre ont g
25,000,000 Frs sur B.D,

‘Tableau montrant 1a situation des infrastructure C.C.D;F.P.

CCDFF en cours des Commﬁnes_dont les

Préfecturé ¢ Communes ayant des b&timents H
| b Pany C.C.D.F.P, £ construction ¢ constructions n'ont
.8 ' : ' ¢ pas encore démarré
CCDFP construits : CODFP utilisant N P s
,: & cet effet ¢ les bAtiments : : : .
y des €8 : 2
e T : ¢ 3 s H
14 KIGALT .,Rubungo ¥ i Tare 1 : ; Nyarugenge CPDIP
: : g :‘ s : ¢ Butamwa .
: R £ Ly . . Kanombe ]
. 44 g # , Bicumbi ’
C ’ g - ey iy Glkoro " F
N . g 8 . - ! ; Gikomero
; 3 s, . Mugambazi - ]
: : .; f 3 © 3 Rutongo :
: = ; 4 34 Mbogo ;
: : e B b : ¢ Kanzenze ;
. : s w ks ¢ . 3 Gashora .
: : § 1 : - 3 Ngenda .
: B : ¢ . ¢ Rushashi :
: 3 H ey s : Musasa "
§ B g i ¢ ¢ Bhyorongi '\
: g0 9% T N

W A




Préfecture

£B &

sCommunes, ayant des b&timents ¢ CCDFF en cours-des Communes dont les

Sponsd. 8. 048,28 ¢ construction

8 construction n'ont pas
: . ¢ ehcore démarrd
¢CCDFP construits sCODFP utilisent ¢ s : s
,a cet effet tles b&timents '
p sdes C,S.D, y . : :
2, GITARAM. *Musambira ¢ tMukingi CPDFP}  ,Nyamabuye L e
‘Taba N g - Nyabikenke *
: : et ¥ S o T . ) o
Iunda, . t ¢ e s 5 A * Kayenzi -
"Mugina I N g LA .
“Mushubati = TTF gl mi, : =t -
“Bulinga : 2 g 0 ok .
,Masango, O ; : : ? 3
‘Murama 3 g ¥ ™ - '
* Panbwe = : P a [
°Kigomal gl It 2 : . b :
‘Nyakabanda - 1 21 s TS J
Rutobwe L 3! 5 . ! 5
: ' : T— i
T THE : 1y . LR )
; T » 2 e " !
3, BUTARE Nyaruhengeri - - Nyskizn CPDFP . Shyanda ‘e
¢Rusatira e g g H $ ¢ Mbazi e
sNtyazo 8 a2 11 : : Huye :
sNgoma, & A8 5 H 2 : Mugﬁsa 2
s o .8 g " |3 : : Ruhashya
H e I3 H 2 3 ¢ Maraba :
: ¢ 4 : ¢ ¢ Ndora 3
$ s B g 13 ¢ : Muganza $
s t s ! 3 ¢ 3 Kibayi :
$ ¢ 8 ? T8 s 3 Muyaga :
$ § e : 8 ¢ ¢ Gishamvu
: s 3 t 3 ¢+ ¢ Kigembe :
: : e s e : : Runyinya
: : 3 g 1 : ¢+ Nyabisindu
: t s O ¢ 1 Muyira :
$ 34 £ . 0 3 L5
4, GIKONGORO s Nyamagabe Karambo Musange CPDFP ¢
+ Mubuga ¢ : Kivu g e : sMudasomwa,
3 : 2 P8 :  gRwamiko
- o TR . .Nshili :
L] L] * L ] L ] .Muko :
e H H 2 3 e gRukondo
) " - JKinyamakara °*
5 = ¥ " K :
s §2 2 $2 :0
1.2
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Préfecture $ Communes ayant des bAtiments ¢ CCDFP en cours des Communes dont les
¢ pour C,C,D.F,P, # construction ¢ constructions

‘ ¢ n'ont pas encore

i démarré,

CCDFP eonstruits - : CCDFP utilisant
3 cet effet : les bAtiments ° -
(e o < des C.S.D' i T s
5. CY.NGUGU :Karengera(wuezi): : oy ¥ ‘Ka&éﬁﬂé'bPﬁébé}“L“
?_"-. s 4 v B ' - % *gafunzo :
¢ S Tan 33 L feisumo . s
8= e B : ;’Cyimbogo :
L s :: s 4 -:Gishoma :
] : ’; 3 E ¥ “faatare $
3 $ ‘:. ; ’ - -:Kirambo g
g y g - *  Kagano ]
‘ % [ i ; 4 .zBugarama s
. g _— A =Nyamabuye s
54 & {1y a . 40 ¢ 10
6. KIBUYE ! | P CPDFP;
tGitesi f : f | ¢ sMebanza H
. .2Gishyita ; § : ; : ¢ sRwamatamu - ¢
$Gisovu . T . (R |
:Ruisiro(Murundap; : = PR s,
g Bwakira(Mhnzangg d ! ”) B I
$Mwendo .: . f f' & s
:Kivumu(Rukoko ;=7i: »;;d ;: N ',
7. GISENYI ¢ Rubavu CPDFP g -3 ' . Kayove ‘Satinsl_cyi ’ :
¢ Nyamyumba : -3 LI P ¢ :Ramba .
: Rwerere ' : e g 3 ¢ sKibilira :
s Mutura LT : s 8 ;
$ Kanama Bt B s 3 LI | -
¢ Giciye s H H L ;
$ Karago (] H $ H : ¢ T
ngaseke__t__ =K B LI By ;
: 16 3 $ 03 $ 13 -5 38
8. RUHENGERI =~~~ - - RO
“..s Kidaho ¢ ¢ Kinigi 3 2 g8 Kigambe s
s Nyamutera s ¢ Mukingo 2 q t ¢ Nyamugali . ..y
Ndusu : s ¢ ¢ Nkumba .
: ¢ ¢ Nyakinama g : ¢ ¢ Nyarutovu - °
i i i i i ¢ ¢ Ruhondo H
: (s g - ¢ ¢ Nkuli :
: ST : s ¢ ¢ Gatonde g
$ LI L. ¢ ¢ Cyabingo :
: fl- 4 s s ¢ ¢ Oyeru
s 9. : : s 3 Butaro :
; ;2 2 s &4 :0 : ¢ e

siefoen
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Préfecture ¢ Commnes ayant des bAtiments ¢ CCDFP en sours des Communes dont les

¢ pour C.C,D,F,P, $ construction ¢ constructions

n'ont pas encore
s : ¢ démarré
s CCDFP construits $CCDIP utiliéént |
a cet effet ' . tles b&timents
et =1 . des C,8.D,

9, BYUMBA ¢ b IR TYTET T gpDER, ot

* Kibali * % umba ¢ ? Buisige ' *Buyoga ¢

2 Kivuye - - 3 Mupambi . % . 5 3 Kinyami #

! ‘Kiyombe o R ¢ Stuvumba, .

¥ Oyumba, 40K $= 8 ¢ Muhura ¢

$ioiti : PR § o8 |

3 Rutare S PRI | L s

! Ngarame - TR : .8 : .

¥ Gituza - y e bii g ’

¢ Cyungo I $ § o $

¥ Mukorange = o o . W g !

: 210 4 2y iR Lk
10. KIBUNGQ____:;~ Rk : s I | s 8 CPDFP 3

: —— T e “Biren{,@' R 3

§ 5 @8 B 13 ‘ ! IMugesern. 3

: LT WL R ¢ s "t tgake s

: i : g !; tKigoroma ¢

: » T f iKabarondo %

s : t : ; $. 3Rutonde Ly

: M w B ' $iuhozd :

s ¥ . t ! fKayonza - &

: . s ;: - % tRukara 17

L .;;-T RN o e = Ctres o8 RuSume <o . o o8

E -rs 2 e 't Rukira :

: b j 10 3 10 _ L § e 1
TOTLUX s L ST R $11 .2 & 8 102

s ol : 50 Y 4 : 82 :

N.B.t - bAtiments qui nécessitent une extension = 14

"~ Communes ayant des atouts pour démarrer les constructions = %

—y .
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REPARTITION DE L'iIDE AUX COMNUNES POUR Li CONSTRUCTION DES C.C.D.F.P.t
(at,28 - 22 22 @2 577 B.D.- 1983):

Préfecture .Conmunes bénéficicires Montant accordé -
KIGALT MUGLMBAZ T 1,000,000
GT GIXORO 1,000,000
NGEND/, 1,000,000
GITARAML MiLSLNGO 1;000,000
BUTARE NGOMA 2,000,000
SHY..ND4 1,000,000
RUNYINYA 1,000,000
MUYIRA 1,000,000
GIKONGORO MUSANGE 1,000,000
MUDASOMVA 1,000,000
CYANGUGU NYLKABUYE i ans =
| )
‘GISUMA 1,000,000
KIBUYE BWAKIRA 1,000,000
KIVUMU 1,000,000
MWENDC 1,000,000
MABANZA 1,000,000
RUHENGERT KINIGT 1,000,000
MUKINGO 1,000,000
NDUSU 1,000,C00
BYUMBA MUVUMBL 1,000,000
TUMBA 1,000,000
BWISIGE 1,000,000
KIBUNGO KiYONZL 1,000,000
MUGESER:A 1,000,000
TOTAL 24 COMUNES : ’ 25,000,000

Selon de récentes informations tout cet argent nlest pos encore utilisé, Un rapport
a été dencndé aux corrunes bénéficiaires depuis mars, Seules neuf Communes n'ont

pas répondu et cing ont utilisé convencblement: 1'argent regu,

e
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6. Colit des plons-typess

Deux plans-types du C.C.D.F.P, ont &td successivement elﬂbomés sur demonde de
1'ex~ MINASODECO, -par- le~MINITRADE, | :
a) Le premier du 12/07/1983 comptes

~ des mesures de 26,10 m sur 31,20 n

~ 18 subdivisions -~ une salle de réunion

3 galles de closse

1 stock

- 1 cuisine de démonstration
1 hotte

- 2 ateliers

~ Barza
- 2 bureauxs directeur et directeur adjoint
- 6 W,C,
Lo maison du directeur est 3 part, Le collit n'est pos donnd mois il est

supérieur & celui du plan qui suit,

b) = Le second du 16/09/1983 contient los ménes subdivisions a part ques

- la maison du directeur est incorporée au C,C.D.F,P, (2 chambres, szlon +
douche)

~ les mesures sont.réduites: 25,10 n sur 29,20 m

=~ l'hotte n'est plus et le barza est réduit,
Le cofit est de 7,501,069 FRW,

A noter que les C¢,C,D,F.P, construits par les Maisons Familiales Rurales cofitent

aux environs de 2,000,000 FRW, Reste & étudier son plan,

= Par ailleurs leg plansAQui nous sont proposés par les Commmunes dépassent nos
prévisionss cfr de Bwekiras: 8,328,515 Fow,

- Le C.C.D.F,P, de Ngoma a cotté aux environs de §,247.620 Fhi,
Il convient de noter que les services de 1o D.G,F,P, sont en train d'étudier
un 3éme plan de C.C.D.F, P. réduit qui renfermerait tous les services indispensa~

bles & la marche des programmes sons pour cutont cofiter cher aux commnes,

N.B.t En 1'état actuel des-choses certaines cormmunes ne sont pas a néne dl!assuner
les frais qu'entratnerait lo construction a! un C.C.D,F,P, m®me d'un collt fort
limité, Il fout dés lors pouvoir faire bénéficier lesdites Communes d'un
appointextérieur ou de 1'intervention de 1'Etat, Les causes Je cet état quasi
endémique du défioit‘budgétaire ne-sont pas trop ¢coénnues pour &tre dnumérdes

dres,

wee/ees
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7. Différents bailleurs de fonds:

Dans ce vaste projet de nise en place des C¢.C.D,F.P, et C,P.D.P iBay le type de

services a demunuer concerne les quatre volets suivontss

1. La constructlon: de 1 C,N,D,F,P. pour

2, L'équipenment de 1 C.N.D\ B, P pour

3¢ Lo formation des 15 formateurs CTPDFP pee 15 X 15500 F X 2700 Jre

4, Le suivi:des 10 C,P.D.F,P, pour 11 véhicules X 1,500,000

20,000,000 F
11207000;000 F
330,000,000 F

de § ¢,P,D,F,P, ‘pour § X 15 000, 000 F
de 66 C.C.D.F.P. pour 66 X 5,000,00CF

470,000,000 F

2,000,000 F
10,000,000 F
71.500,000 F

83,500,000 F

do 10 O.P.O. P, iz 10 X 1,000,000 F
de 143 C.C.D.F,P, pour 143-X-500,000 F~ - -

6,065,000 ¥
des 187 fornateurs CCDFP pour 167 X 1.500,F X 160 Jrs = 40.490,000 7

46, ,000 F

20,500,000 7
21,450,000 7

41,950,000 7

des 143 C.C.D,F.P, pour 143 motos et vespas X 150,000F

N,B.,t Cette rubrique porte sur deux ans achat et entretien d'1 véhicule
(1,500,000 F) ou d'une moto (150,000 F)

- Plusieurs bailleurs de fonds ont été approchés dont certains ont menifesté

leur chaoixs

a) la FiOs

Stest intéressée au financement du prenier contingent de 12 formatéurs
perﬁanents‘préfectéraux. |
Pour le 2eme contingent de 15 formateurs permanents préfectoraux la Pi0
s'est dite en difficulté de trouver ce financement pour l'année 1984,
De m@me pour la demsnde d'un Consultant’ pour élaborer les ternes de

référence du service d'appul, elle est & relancer,

b) L'UNICEF:s Avait accepté en principe le flnancenent des volets equlpeuent fornutlon

des formeteurs C, C.D.F.P, et suivi, Dans la prograrmation 1983-1985,.

"11 est prévu pour les C,C.D.F.P. aucun centime pour la constructlon,

aucun équipement, 128,400 dollars E,U, pour les 3 fonnutlons de 83-84-85,
18.000"dollars E,U, pour 3 véhicules étalés sur 83-84-85. -

La négociation du prochain plan d'opération qui portera sur cing ans
devra essayer d'obtenir plus et d'insister pour couvrir les besoins en

équipement, formation'et suivi, Serar t-il facile de prouver que’ le
Rwandsa est capable d'absorber beaucoup plus que la supposition de
1'UNICEF? Serions-nous & néme de former plus que 25 ou 30 formateurs

communaux par an?

2 sl Lk
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g)

= Lo

L'UNMFREQ: (Union Nationale des Maisons Faniliales Rurales d'Education et

Orientation)s'est,>depuis 1975, engagée & porticiper & la mise en

place des C,C,D,F.P, et CoP.D,F,P, en préfecture de Gisenyi et
Ruhengeri et & en couvrir tous les volets, Elle compte parmi ses

réalisationss 1 C.C.D.F.P, & Nyundo,

- La préparation de 1a Prochaine Convention 1987-1291 devra insister sur
le respect du timing, 1l'équipement des C.C.D.F,P, et les moyens nis a

la disposition du projet pour le suivi du personnel rwandais y affecté,

Le jumelage des Communes et Préfecturess : L

Leurs résultats étant mieux connus et suivis par la Direction Générale du
Développement‘communal, il vaut peut-8tre mieux s'en remettre .3 cette coordonatrice
pour éviter la dispersion, C'est notarment le cas avec les Commmunes du Land de la

Rhénanie~Palatinat ou de 1a Flandre Occidentale, ,.,,

Les Care contactées n'ont pas manifesté suffisarment de volontd de s'engager dans
notre programme de mise en plaoce des G.C.D . B, '

L'Entraide Universitaire Mondiale dn Cenada et sa filinle du Rwanda n'ont pas

récisé en quoi elles conptaient s'engager,
©

L'organisme allenand Brot Fur Die Welt s'est engagé ou prograrme de nise en place

des C.C.D,F,P, dans 1ao sous-préfecture de RUSH.SHT en passant par le Conseil
Protestant du Rwanda. Le dossier releve du MIJEUCOOP en tant que coopérative
agréée, la CODECOBU (Coopérative de Développenent Corrmnautaire du Bumbogo) .

Un premier financement de 11,882,700 F a été acquis en 1962,

Signalons enfin'pou:_némoire_des_foﬁds qui par-ici, par-13, proviemnent d'autres
O.N.G, telles que Entraide et Fraternité, Car8mes de partage, FED, BED, Caritas,,.,

connus seulement des bénéficiaires,

CoC.D.F.P, FONCTIONNELS (RERLLEMENT)
En plus de 10 C,F.D.F.P, (toutes les préfectures), nous comptons 54 €. DR B

réellement fonctionnels répartis comme suits

Préfecture 3 CCDFP réellement 3  CCDFP en démarrages CCDFP en s CCDFP en -

fonetionnels ] Ly ¢ sensibili~ 3 regression
L sation,
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9+ Les succursales des C.C.D.F.P, au niveau des BRobarad . net——me

En réalité, sauf en préfecture de GISENYI qui bénéficie de 1'appui .des- MFR, les
C.C,D,F.P, existants n'ont pzs encore des saccursules au nlveau des secteurs.

Ce ne sera qu'aprés 1'intégration des C $.D. dans les C CywD.F.P, _

que les locaux de ces Dremiers repartls un peu partout dans les secteurs serviront
-de succursazles wx C.C.D.F.P,

En préfecture da GISENYI, les succursales des C.C.D,F.P, se répartissent comme

suite

Commune ¢ SUCCURSALES LU C,C.D,F.P,

Nombre s Emplacenent
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LY
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TOTAL e 18 :
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10, Relation C,C.D.F.P, = C.S.Dut

1, Situation de départs

A ,1'.:'"0

Teks

Te3.

Objectifs globaux des C,S.D.:

~ L'action des Centres Sociauk de Développement d'avant 1973 zroutait
toujours le privildge des classes privilégiées et la formation qu'ils
- dispensaient portant sur les techniques menageres et surtout culinaires

telles que la cu1s1ne, l'entretlen et Ie brlcoluge.

- Ces centres alors renoves (1973) -ont redouble dleffomt et mis plus

dlaecz ent sur . ltéducﬂtlon popululre en 1nteress ant toutes les couches
= 13 populatlon et tous les sexes & la formotion dans tous les
--domainess _ : '
socio-économique et-culturel. Malheureusement les C, S.D. n'ont pas pu
atteindre les buts escomptes. Le motif en était que-
1° Les programmes n 1étaient pus adaptés aux besoins des jeunes gens
“et'dés4h6mmes. |
2° Les monitrices communﬂles ellés-nénes ch”rgees de cette formotion
‘n'étaient pos ﬂssez conpet antes,
3° Il monquadit souvent du matériel pédagogique nécessaire,
4° I1 monquait de cadre masculin a la formation,
Objectifs des C.C.D.F P,z

Partont de l'experlence de Nyhkﬁbunda, beaucoup plus concluante dans
ces activités de développement comnunal le conseil ‘du gouvernement

adopté en 1977 l'appellgtlon et la création de"Centres Conmunaux de

Développemént et de Formatlon Permanente" =BT r. =

-~ Ses ObJeCtlf84 -
“1® Renforcer la copacité de 1z populutlon a prenare en charge collecti~
venent son propre developpement
. 2° Rechexrcher’ une czmélioration progress1ve des condltlons de vie de
| travail de la population 1
3°-Promouv01r ltaugnentation de lu productlon v1vr1ere en priorité et
de lo production de rﬂpport selon les potentlalltes régionales
4° Promouvoir et dlffuser les technlques propres 3 l anélioration des
| ‘.condltlons de vie -de ‘tous et accélérer le progres 300101 et culturel.

5°-Fa0111ter l'acces aux biens et ﬂUx serviees essentlels au dévelop-

pement de la pexsonne et de 1a 8001cte.

Différence entre C.G,D,F.P. et C.S.D,:

Compte tenu des objectifs d'un C,C.D.F.P. sus—-mentionnés et ceux d'un

C.S.D. qui sonte

1° L'amélioration des conditions de vie de 1a population en commengant ;
var celle de la ferme et de son enfant

2° La lutte contre 1l'ignoronce et 1'analphobétisme,

Ry e
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3° La promotlon de l' augnentation vivriére

4° La promotion des arts nénagers et’ la. technologie approbriée en milieu
Earad; ‘ , B

5° La création de 1l'esprit coopératif et d'entraide chez les fermes rwandaises
1o différence en est qUé e CHUMLFP, &vite 1le tiranillement de 1a
Population en motigre de fornntiong permet 1'éducation populaire dans
tous les domcines et intrcduit une neilleure approche de 1a population

par lo création d'équipes,

2. Cadre de collaborstion C.CiD.F.P. — 8. D,

’ Ve r'd
Actuellenent et avec lo réorientation de l’actlon 8001a1e, nous avons intégré

les C,S.D, dans les C.C,D.F o Br, lefh prevoyons un programne de formation adapté

| aux homnmes et aux femmes,

2.1, Collaboration des servicess

= Lu niveau préfectoral ‘
La collaboration est beavcoup plus étroite dans les dix préfectures,
Le Responsable du C,P,D.F.P. cumule 3 lo fois les attributions de
l'ancienne directrice des C.8.D. et certaines communes ont mis en place

leur C.C,D.F.P.; les C,S.D., étont devenus les succursales du C.C.D.F.P.

+ = Au niveau communals
La ol la structure C.C.D.F,P, esf mise en place, les monitrices
communcles participent & lo formation de 1a population et donnent
certains cours, Elles suivent dés groupes en formation sur leurs
collines et particirent aux réunions de concertation avec les ~utres
responsables du développement comrunal,

Le nécenisne de cette .intégration est repris dons 1'annexe,

11, Principales difficultés des C.C,D F, P, = o B
Ces difficultés sont de 3 ordress humein, matériel et pédagogique,

1) Sur le plen humaing

a= Manque de personnel (en quantité et en quelité) devant osuvrer pour
la nise sur pied et le fonctionnement des structures ¢.C JDBUR, dens
les conrunes, 54 C C.D.F.P, sont réellement fonctionnels dans tout
le pagd: & . =

11 sont au stade de démarrage,

52 cutres au stade de sensibiliscation, .

Méme sans b&timénts, toutes les.communeszdevraient commencer~la-‘

structure ¢,C.D.F.P,

be Personnel & majorité féminin et donc instable (des mutations fréquentes

des marides sont toujours préjudiciables i un progranme coqnence)

.

‘Proposition & cet effets le,MINIPRISEC devrait créer plusieurs sections

d'action ou de communicotion sociale bour gargons en vue de répondre
oux nouveaux besoins de cette structure communale de développenent

réfornée qu'est le C.C.D.F,P.




‘]

=30 =

o= La plupart des a utorltes cormunales n ont bas encore compris cette
nouvelle structure pour lo faire leur et confondent tout avec

b&timents 1mpos,nts Dlautres g8nent méne leur personnel,

d- Parf01s cussi, 1es qgents commmunaux (technlclens) ne se pressent pas a

colluborer etr01tement avec les responsables des C.C.D.F.P.

e~ Les moniteurs communoux non qualifiés n'ont pas beaucoup de rendement,

f- Les départs inattendus de certaines femmes ou filles qui'craignent de
travailler dans la nouvelle structure,

g~ Les distances & parcourir parfois longues découragent les formnteurs

et les animnteurs de base,

2) Sur le plon matériel s

a~ Maongue de bftiments adéquatss _
47 C.C.D.F.P, ont des btinents suffisants 5
11 autres travaillent dans des b&timentéiempruntés 2ux C.S5.D, et non adaptés
mois tolérobles, ‘ _
4 oonmuﬁes cormencent & peine les trovaux de construction,

Parmi les 81 communes restwntes (s01t 56 %)3 quelques~unes enpruntent des

" maisons par ici par 1i,

N,B.s Comne certaines corrmnes disposent des salles dites polyyalentes, 2=
le programme C C.JD,F,P, peut, s'il y a du bersonnel, commencer les activités,

Clest dire que les besoins en personnel d'animotion et de formation viennent

avent les b&timents imposants,

b- Manque de matériel technique (ex, les machines 3 écrire, les stencileuses,
les projecteurs pour films ou Aiapos, e.e.).

¢= Manque de moyens de déplacement_pongle'personnel'd'encadrement,,_,,.'
o Bopr C.B.D.BP. ¢ 10 véhiculeé au moins les jeeps SUZUKI
5 Phus C.C.D,F.,P,s motos (gargons) et vespas (Sitiesd,

Deux possibilités pour résoudre ce probleémes

1) Préts progre851fs pour achet motos aux C,C. D B oPs et/ou denande d'aide y
relative aux organismes umlS.

2) Achat sur budget ordinaire et/ou demande d'aide pour véhicules C¢,P,D.F,P,

futrement,l'encadrenent et les formations resteront inéfficaces,
S eRent

d~ Le fonds de rouletent du C.C.,D,F.P, et du GBsD PP,

3) sur le_p;an‘pédagogique;‘

2~ Le choix de la matidre nécessaire et adaptée & dispenser 3 la population

dans différents coins du pays, Le probleme est en etude a lﬂ D Crads B

b- Le matériel didactique pour certains cours notﬁunent l' lphubetls tion

fonctionnelle (les tableaux, les craies, les affiches, ...)
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Les manuels & diffusers monque de fonds pour impression alors que les
brogrammes et les livres sont élobords brogressivement par les gervices
& 1a D.G,F.P,

Les applications de 1o formotion dispensée sont lentesﬁga Prend du temps

avant que la population bénéficiaire n'intériorise ce qui lui est proposé,

Encodrement de 1o formation populcires l'organisation des fornations et des
recyclages reste difficile tant que la mobilité des différents services
de la D,G,P,P, n'est pas parfoitement assuree. I1 faudrait au moins un 3éme

véhicule affecté au service alphabétisation fonctionnelle,

Sur le plon réglementaire et Jjuridigues

Orgonigrarme

L'organigramme de la Direction Générale de la Formation Permanente parafit
mal fait et risque de devenir une source Qe conflits entre les deux directions
celle de la programmation et de l'encadrement et celle de 1l'inspection et

contr8le, Exemplest

1° Une direction établit et exécute des prograonmes de formotion, une autre
dlrectlon contrble l'uppllcatlon des progrormes de formation et Propose
leur adaptabilité progressive aux bénéficiaires,

2° L'encadrement se trouve dans une direction; l'appréciation des compétence
du personnel d'encadrement dans une autre, C'est une équivoque 2 lever,
En fait la Formation Permanente se présente_sous deux aspectss
la formation dispensée dons les CCDFP et ses dépendances et 1'alphabétisa-
tion, I1 y a donc ligu de créer deux directions, celle des CPDFP et des

CCDFP et celle: de l'alphabdtisation avec des divisions et des bureaux,

Financement de lo Formetion Perm;nentez

La loi du 28 septembre 1982 portant approbation du 3eéme Plan Quinguennal
de Développenent Economique, Culturel et Social 1982-1966 o retenﬁ pour

la formation permanente une somme de 613 millions dont 572 pour les CPDFP
et les CCDFP et 41 pour 1'alphabétisation fonctionnelle, I1 n'est pas

dit que cette somme qul cu départ se chiffrnit & 904,610,425 devait 8tre
intégralement déboursée par 1'Etat Rwandais, mois la grosse pert revenait
a lui., Il s'avére évident que cette somme ne sera pas trouvée pour 1966
puisqu'aprés trois ons de 1'exécution du plan le Gouvernement n'a pu
trouver que 25 millions, Nous devons‘donc imeginer des moyens, des
néthodes qui fassent appel le moihs possible aux finances publiques
(bénévolat aides extérieures) T Fua Liem de souligner ici les dangers
que présente le financement de 1'éducation d'une populatlon par 1'éxtérieur,
A certains noment on n'est plus tout a fait libre de de01der de 1l'utilisa~

tion d'une néthode de formation,

I

..
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Constructions des CPDFP et des CCDFPs

Le 4éme Congrés du MRND & &été en quelque sorte envofité par l'ubondance des

textes sur les CCDFP et o . prié le Gouvernement de construire nnnuellement
25 CCDFP L'intention est bonne mois les moyens font défaut, Il seralt

en outre peu réaliste de denonder 3 une commune qui n'a méme pas un bureau
de construire un CCDFP qui d'aprés les projets primitifs devait coliter
plus de 7 millions, Nos derniéres.études ramenent ce collt a 3,700,000 ¥Fra,
oe qui reste encore élevé par fapport oux moyens des cormunes, A certaines
communes on peut demander encore deg efforts, pour d'autres on doit &tre
réaliste, | =SS
Le probléme des bAtiments ne doit pas arrfter nos‘ﬁfdéﬁdﬁmes. Entenant
-compte de la pluviosité du pays, il y a lieu d'organiser les activitéé en
exploitant le plein air, | ' N

Nous n'attendrons pas 1'achévement des' beaux bitiments pour continuer 3
inculquer les notions dlagriculture, d'hygiéne, d'une bonne et suffisante
ﬂlimentation, d'une eau saine, d'une plunlflcatlon famlllgle, pour encoura-
ger la population & acquérir les outils agricoles et autres, (H“li abatazi
ipiki, igitiyo, trident, UmWiko, . v ),

Cette stratégie de formotion pPermanente doit rester c1rconscr1te dons le
cadre de lo rigueur et d'austerlte rappelée lors de la Réunion du Comité

Central du MBND le 16/11/1984.,

Définition confuse de lo Formotion Permanentes

La loi organique n°® 1/1985 du 25 Janvier 1985 sur 1'éducation notionale
della'République Rwondaise vient d'8tre publide dans le Journal Officiel,
Lo terminologie de cette loi Ln ses articles 3 & 6 confond form~tion
Permanente et formﬁtlon profess10nne11e -Sélon 1l'article 6, "lo formation
permenente est organisde & l'1ntentlon des travailleurs pbur leur permettre
d'8tre 4 la hauteur des changenents techniques et des exigences du
travail' & chaque etupe du developpement" Bien sfir tout le monde est
travailleur, les paysans ¥y compris, mais monifestement le texte précité
vise leé'trﬂVﬁilleurs snlurlcs des usines et des entreprises classiques,
ce qui est du ressort du département de 1a Fonction Publique et de 1o
Formation Professionnelle, L'article 5 de la m8me loi parle de 1'Education
populaire qui" est diépensée & 1'intention des ndultes et de la jeunesse
Jeunesse non scolarisée ou descolarisée en wue de leur permettre d!8tre

en mesure de participer au processﬁs de'développement économique, social
et culturel", defanltlon gui rencontre fort bien celle qu1 est donnée 3 la
formetion permanente dans la loi n° 3%/19682 du 28 Septembre 1982 portant
adoption du Troisiéme Plan Qulnquennal de Développement Bconomique, Social
et Culturel 1982-1986,

Eife o
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Le Monifeste du MRND parle des "écoles populaires dans les secteurs
communaux et des écoles dans toutes les entreprises et sur tous

les chantiers"; mais le Manifeste n'avait pas a désigner le département
chargé des unes et des autres, ce qui est de la compétonce du Chef de
1'Exécutif,

Celui-ci a, le 8§ janvier et le 23 février 1984, attribué la Formation
Permanente au Ministére de 1!'Intéricur et du Développemant Comrminal et la
Formation Professionnelle au Ministére de la Ponction Publique et de la
Formation Professionnelle,

Quelle dés lors de loi & appliquer? Si nous en tenons a la loi sur le
Troisiéme Plan, au discours-programme du 8 janvier 1984, a l'arrété
présidentiel du 2% féveier 1984, nous gardons pour le Ministére de
1'Intérieur et du Développement Communal la dénonination "Formation
Permanente”, Si nous respectons la loi organique du 25 janvier 1905 sur
1'Education Nationale nous devrons revenir sur le vocable " Eddcetion
Populaire" ce qui nous dessert vu que la Formation Permanente CFDFP, CCDFP
est entrde dans le langage depuils huit aﬁs.

Il y a lieu de proposer la modiffication de la loi du 25 janvier 1985 qui
parlerait de la formation permanente des adultes et des jeunes non
scolarisés et descolarisés et de la formation rermanente des travailleurs

ou formation professionnelle,



innexe I, L'ASSISTANCE SOCILLE

Plan décennal 1950, ST :

L'assistance sociale a pour mission d'éduquer et d'assister les indigéneg’

dans leur vie matépielle, morale et sociale,

Ce r8le est assumé, au Congo Belge et au Rwanda-Urundi, au.sein de Foyers
gociaux construits et équipés aux frais de 1' Etat, par du personnel
- auxiliaires sociales, regentes ménagéres et infirmidres visiteuses - issuy d'oeuvres
sociales privées et rémunéré par 1l'Administration, avec laquelle il collabore

étroitement,

Un "Conseil supérieur de 1l'assistance sociale coloniale", organisme de
caractdre consultatif dont le but est d'"étudier et de rechercher tout ce qui peut
contribuer au progrés de l'assistance soéiale au Congd Beige et au Rwanda-Urundi®
a été créé par 1'Arr8té du Régent du 3 octobre 1948, Le rapport au Régent, qui
accompagnait le projet d'Arr8té, précise comme suit la nécessité urgents du dévelop-

mement de cette action tant dans la Colonie que dans le Térritoire sous Tutelleg

"L'attirance des populations rurales vers les centres urbains et
industriels, leur '
adaptation difficile & de nouvelles conditions de vie, l'ignorance de la femme en
matiére de vie familiale et ménagére, la prodigalité et le "manque d'équilibre dans

le budget familial, 1l'instabilité des unions, "posent de graves problémes sociaux.,,

"Llegprit traditionnel de golidarité entre les membres d'un méme clan
Ya résolu, jusqu'ici, mzints de ces problémes dans les milieux coutumiers "et assuré
une aide aux déshérités de 1l'existence, Mais cette conception clanique a tendance &
staffaiblir et 1'éducation des orphelins, le soutien des veuves et 1'entretien des
vieillards posent des cas sociaux de plus "en plus nombreux, m8me dans les groupements

coutumiers," (1)

Le principal moyen d'action de l'assistanceésociale, telle qutelle est
congue au Congo Belge et au Ruanda—Urundi,'coﬁsiste a éduquer la femme indigéne
en tant qu'épouse et que mire, Visant des tfches concrites — .tenue de la maison
et du ménege - notamment en inculquant 2 la femme indigéne les notions et la mise
en pratique journaliére des principes d'hygiéne, de confort ménager, d‘habileté
culinaire et de puériculture, l'assistance sociale coneourt a 1'évolution de

la société indigéne en suscitant celle de la famille, cellule sociale par exoellenéé.

Grice & l'expérience déja acquise, l'assistance sociale de la ferime en
Afrique est parvenue a mettre suffisamment au point ses. programmes et sa technique

pour pouvoir travailler avec officience,

eea/nee_
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Au Ruanda-Urundi, son action s'est limitée jusqu'i présent a deux |
centres extra-coutumiers: Usumbura, ou un Foyer social existe depuis fin 1948, et
Astrida, ol il s'en est ouvert un & la fin de 1949,

L'activité du Foyer social, dens les milieux extra~coutumiers, se
schématise comme suits

Les cours de masse donnent une formetion élémentaire portant.sur un an,
Tls comprennent un cours de couture et de tricotage, dont le matériel est en partie
fourni par le Foyer et -en partie apporté par les femmes indigénes elles-mémes,

Ils seront assurés, dans l'avenir, sous la surveillance de 1l'assistante sociale, par
des monltrlces 1nd1genes au foyer méme, dans les quartiers plus elolgnes, le camp
militaire et les agglomerutlons situées a proximité immédiate de la ville,

Lors de ses v1s1tes régulidres, clest parml les meilleures éleves des cours de
quurtler que l'ass1stante sociale choisira celles qui pourront se faire inscrire

aux cours ménagers ot au cours de formation générale,

Les cours ménagers qui incombent au personnel européen du Foyer comportent
des legons de cuisine, de buanderie, de jardinage et de petit élevage, Diverses
installations, au Foyer m@me, contribueront & leur donner 1'aspect pratique
souhaitables lavoirs, équipement culinaire, maiéons—modéles pourvues de mobilier et

de vaisselle,

De fréquentes visites & domicile aideront les femmes & appliquer chez
elles l'enseignement qu'elles regoivent au Foyer,

Le cours de formation générale s'adresse 3 1'élite des éléves. Il consiste—
ra en notions de lecture et d'écriture, de pudriculture et de coupe,

Les femmes continueront d'8tre fréquemment visitées & domile.

Outre ces divers céurs; le programme de l'assistance sociale prévoit des
réuniofis de femmes énceintes, des visites aux femmes accouchées, des réunions
pour les méres, des enquétes chez les nécessiteux, la distribution de secours,
et la constitution d'une documentation médico-sociale concernant notammeﬁt‘l’enfahce,

la nourriture des nourrissons et l'enfance délinquante,

La ol les conditions locales s'y prétent, 1'assistance socisle peut
également entrepréndre le groupement de la jeunesse, l'orgqnisation des loisirs,

1'ouverture de restaurants populaires,

I1 est projeté d'étendre llassistance sociale & l'ensemble des centres
extra~coutumiers du Ruanda-Urundi, de sorte qu'au cours des dix prochaines années,
en plus dese.Foyers sociaux existants d'Usumbura et d'Astrida, il en sera créé 2

Kigali, Nyenza, Kitega et Ngozi,

Le blen qui pourra 8tre reullse dans ces centres reste malgré tout minine
si l'on considére que le nombre de femme qui seront touchées ne représente qu'une

infime proportion de 1l'ensemble de la population'dﬁ Territoire.
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Il s'avére donc éminemment souhaitable de voir 1'assistance sociale
étendre son action 4 1la population coutumiére,

La chose serait toutefois impossible au moyen de foyers sociaux congus sur
le modele de ceux des centres, leur multiplication devant entratner des charges
financieres trop lourdes, Mais, elle paraft réalisable par la création de succursales

rurales de ces foyers centraux,

A cet égard, on trouve, au Ruande~Urundi, trois conditions particulidrement
favorables & la formation de succursales, En premief lieu, il y a, & proximité des
centres et le long des routes qui s'y amorcent, des populations relativement plus
groupées, Dlautre part ~ et 1'on ne saurait trop souligner 1'!'importance de ce facteur
on constate l'éveil, chez un nombre croissant de femmes indigénes, tant bahutu que
batutsi, d'un réel désir de progkés persomnel et familial, il n'en faut gudre plus

pour assurer a l'action sociale une officience suffisante,

Enfin il semble qu'il sera facile de découvrir, dans les milieux ruraux, des &léments

aptes & diriger, aprés formation acquise, les succursales,

Les candidates pour le Service socizal pourront&tre trouvées parmi 12
nombreuse population des écoles de deuxidime degré et des écoles ménagdres et rurales,
de meme que parmi les jeunes femmes qui ne sy destinent pas au mariage,

Il sera exigé d'elles, autre l'aptitude physique et 1l'instruction - primaire ou,
mieux encore, postprimaire -y des qualités de caractire et de tempérament en rapport

avec leur future profession,

Ce sera le Foyer social central, avec ses cours théoriques et des travaux
pratiques, qui assumera le r8le d'école de formation sociale,
Il y sera annexé un internat trés simple - maisons-moddles pourvues d'un petit
potager - pour les éldves candidates & la fonction de dirigeante de succursales;
il faudra, il va de soi, prévoir pour elles des frais de pPengion d'ailleurs peu

élevés en ce pays,

Chaque Foyer comprendrait ainsi une double équipe d'éléves-monitricess
celles qui aideront le personnel européen dans les multiples activités de 1'assis=
tance sociale au sein des centres extra~coutumiers et, parfois, le remplaceront et

celles qui auront & diriger les succursales rurales,

Cette derniére catégorie de monitrice recevra une formation plus longue
et plus approfondie: non seulement elles devront posséder les notions 2 enseigner et
les techniques & appliquer, mais elles auront en outre 3 acquérir une scrupuleuse

conscience professionnelle,

Les dipl®mées travailleront dans des égglomérations rurales situées le long
de routes aisément accessibles par véhicule, ol seront installés les foyerse i
succursales, Elles seront réguliérement contr8lées et guidées par une des assistantes
du foyer central, ol elles reviendront périodiquement pour se perfectionner et se

retremper 1l'esprit et le coeur,
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Les prévisions du présent programme portent sur 1'adjonction de succursa-—
les rurales a chaque foyer central, Toutefois, on procédera avec prudence,
en commen™ "% par l'essai dans un seul foyer, puis en d' autres, & la lumidre

de l'expérience acquise et & mesure que le personnel nécessaire aura pu &tre formé,

T




ANNEXE 2

La Formation Permanente & travers les Services de

1'Administration Centrale Rwandaise,

26 octobre 1960

28 Jjanvier 1961

4 aoftt 1961 s

26 octobre 1961

18 mai 1962 3
6 février 1963
6 janvier 1964 g
9 Novembre 1965 g
27 juillet 1967
12 juin 1968 g
21 octobre 1969

25 février 1970
21 février 1972

5 = 31 juillet 1973
$

1 aoflt mE 1

11 juin 1979 «

8 décembre 1977

8 janvier 1979

29 mars 1981 3

8 février 1982

8 janvier 1984

Ministére des Affaires Sociales
Hubert Bovy et Secrétaire 4!'Etat NDAHAYO Claver

Ministére des Affaires Sociales et des Réfugids
HAKIZUMWAMI Jacques

Endeignement et Affoires Sooiales
Cormissaire René: Gilet

Ministére des Affaires Socialesg
BAGARAGAZA Thaddée

Ministére des Affaires Sociales et de 1'Information
BAGARAGAZA Thadée

Ministére de l'Intérieur et des Affaires Sociale
BICAMUMPAEA Balthazer

Ministére des Affaires Socialeg

AYINKAMIYE Madeleine

Ministére de la Famille et du Développement Communautaire
KAMOSO Augustin (13 decembre 1965)

Ministére de la Famille et du Développement Communautaire
KAMOSO Augustin

Ministére de la Famille et duy Développement Communautaire
KAMOSO Augustin

Ministére de la Famille et du Développement Communautaire
KANYAMAHANGA Charles

Idem
Ministére de la Famille ot du Développement Communautaire

SHIRAMAKA Athanase

Ministére de la Famille et du Développement Communautaire
SERUBUGA Laurent

Ministere de la Santé Publique et des Affaires Sociales
Dr, KAMILINDI Claudien

Ministére des Affaires Sociales et du Mouvenent Coopératif
Dr, KAMILINDI Claudien

Ministére des Affaires Sociales et du Mouvement Coopératif
HABANABAKIZE Thomas

Affaires Sociales et Mouvement Coopératif
ABOMVURA Venant,

Ministére des Affaires Sociales et du Développement
Communautaire 3§  NTAGERURA Andrd

Ministére des Affaires Sociales et du Développement
Communautaire 3§ GATABAZI Félicien

Ministére de 1'Intérieur et du Développement Communal
HABANABAKIZE Thomas,




ANNEXE 3

LOI ORGANIQUE N° 1/1985 DU 25 JANVIER 1965, SUR ¢ ITEGEKO-NGENGA N° 1/1985 LYO KUWA 25 MUTA~
LYEDUCATION NATIONALE DE La REPUBLIQUE RWANL RAMA 1985 LYEREKEYE UBUREZI BW'IGIHUGU

DAISE . (EXTRAIT) MULI REPUBULIKA Y'U RWANDA, (ECTRAIT)

o0 o9 oo

. ARTICLE PREMIER, INGINGO ‘YA MBERE

La présente loi organise 1'Education : I1i tegéko ligenga Uburezi bw'Igihugu

Nationale de la République Rwandaise,

muli Repubulika y'u Rwanda,

ART, 2, INGINGO YA 2,

L!Education Nationale a pour but deb-; =t . Uburezi bw!Igihugu bugamije guteza
corntribuer a développer le sens nmoral, les ¢ imbere ubuhebwa mu mico mbonezabupfura,
facultés intellectuelles et physiques de célui . bwenge no mu byerekeye umubili, kumu-

qui en bénéficie et de le préparer 3 sa thche L tegullra kuzigilira akhmaro, akakagilira

d'homne et de'citoyen. n 1g1hugu.

ART 3, s INGINGO YA 3,
L'Education Nationale comprend d!'Bduca~— ¢ Uburezi bw!Igihugu bugizwe n'Uburezi
tion non formelle et l'iiducation formelle, , budasanzwe n'Uburezi busanzwe,
ART 4, _ INGINGO YA 4,

*0

L'Edqucation non formelle comprend Uburezi budanzwe bugizwe n'uburezi

1'Education populaire et la formation perméﬁe— nkangurambaga n'uguhugura ubutitsa,

nte, .

ART, 5. g5 - INGINGO YA 5,
L'Bducation populaire est dispensée a Kugira ngo abaturarwanda bashobore
lt'intention des adultes et de.la Jjeunesse hoh kugira uruhare mu guteza imbere ubulkungu
scolarisée ou déscolarisée en vue de leur i imibereho myiza n'uvmuco, uburezi nkengu-
permettre d'8tre en mesure dé participer aﬁ A rambaga buhabwa abantu bakuru n'urubyi-
processus de développement économique, sociai ruko rutize cyangwe rwataye ishuli,

et culturel,

ART,, 65 - INGINGO YA 6,
. -k t :
Lo, formation: permeriente est organisée a Abakozi bahugurwe ubutitsa kugira ngo

1tintention des trevailleurs pour leur permet~ ¢ ubushobozi bwabo buhuzwe n'ubumenyi mu
tre d'8tre 4 la houteur des changements ; g by'ubuhanga n'ibigomba gukorwa kuli buli
techniques et des exigences du travail a ¢ ntera y'amnjyambere, '

chaque étape du développement,




ART, 7. .
"";'”""L‘Eﬂﬁ&dtioh>fdfmelle'céﬁprehé t

~ l'enseignement spécialj;

1'éducation préscolaire

- l'enseignement primaire;

. - » 3 rd e '
1'enseignement rural et artisanal intégré

4

~ 1l'engseignement secondairey
~ llenseignement supérieur, !
' H
ART, 8, $
$
Le Président de la République peut &
eréer d'antres types d'enseignement, s
ART, 9, g ]

L'enseignement spécial est organisé -,
4 1l'intention des personnes qui, par suite ,
d'une infirmité physique ou d'une déficience,
mentale, ne peuvent suivre les classes s

ordinaires, $

ART, 105

L'Education préscolaire est organisde

. . J ; $
au sein des écoles appelées "écoles materne—

e
L

1les", Elles ont pour objectifs de favoiiser

la socialisotion de 1'enfant et 1'éveil de
4 H
ses sens en lui accordant notormment la
$
possibilité de vivre et de jouer avec

: 4
“'autres enfonts, de ratiquer de nombreuses

: ]
activités physiques, rythniques et manuelles,
? H

o 2
AR (%S
H

s
L'enseignenent primaire assure 1tédu~

: cation civique,ﬁorale, intellectuelle et .

H
physique des écoliers et leur donne les con-
) $
naissances de base dont ils ont besoing
s
-~ dans la vie pratiques

- pour l'enseignement ru:ial et artisanal

intégré; .y

~ pour l'enseignement secondaire,

INGINGO YA 7.
Uburezi busanzwe bugizwe n'amashuli
yihaliye, uburezi kiburamwalka, amashuli
agamije amejyambere y'inyugs, amashuli

yisumbuye n'amashuli mokuru,

INGINGO YA 8,

Perezida wa Répubuiika ashobora

gushyiraho amashuli y'ubundi bwoko,
INGINGO Y& 9,

Amashuli yahaliye ateganyilizwa

abadashobora kujya mu mashuli asanzwe

bitewe n'ubumuga bw'unubili cyangwa bwo

m mutwe,

INGINGO YA 10,

Uburezi kiburamweka butangirwa mu
mashuli yitwe "amashuli y'ibiburamwaka'

Ayo mashuli agamije kumenyereza umwana

‘kubana n'abandi no gutuma ubwenge bwe

bukanguks, akamuhesha ubulyo bwo gﬁkina
n'abandi bana, gukora imyitozo y'umubili

ntiy'amaboko,

INGINGO Yi 11,

Amashuli abanza atoza abanyeshuli
umuco mbonera-gihugu, umuco mbonezabupfura
agatanga uburere bwlubwenge n'ubw'umubili
kondi akabpha ubumenyi shingiro bakeneye
mu mibereho yabo, mu mashuli aganije
anz jyambere y'imyuge no mu mashuli yisunbu-

J€e
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ART, 12, 8

L'enseignement rural et artisana 1

intégré vise un triple objectifs ;

" = Former des citoyens procuctifs, responsa-,

bles, ouverts au progres et susceptlbles:
de vivre et de provoquer des chmngements
dans le milieu rural en vue d'influer sur;
1'évolution socio-économique et cuiturelle
= Ppromouvoir un esprit coopératifs :

~ faire des étoblissements d'enseignement s

rursl et artisanal intégré des centres

de royonnement sur 1'entours oge en

slouvrent sur 1la population,

~ 4RT, 13,

L'enseignement secondaire o pour but:

d'une part, de dispenser une formation : .

profe881onnullsee, dtautre part de preparer

aux etudes superleures.

L'enselgnement’secondaire est & 3

cycle unique et comporte deux composantes &

ltenseignement général. et 1l'enseignement e

prefessionnel ou technique, i o3
ART, 14, S

‘L'enseignument supérieur a pour but d'une

part) de former les cadres supérieurs .
L

adaptés aux besoins du poys et d'autre part‘

de promouvoir la recherche scientifique, :

ART, 15,

Les progrommes de tous les types {
d'enseignement sont fixés par arrété s
présidentiel, g

WY, 1+ 6, $

L'organisation et le fonctionnement *
de chacun des types d'éducation spécifique !

sont déterninéds par des lois et réglenents *
4

paxrticuliers,

INGINGO YA 12,

Amoshuli agomije amejyambere y!imyug: .
afite intego eshatu,
= kurera abaturcge bongera umusaruro, baz:
icyo bakora, bakangukiye ama jyambere
kendi bashobora kuba mu cyaro bakahohi-~
ndura kugira ngo bateze imbere umubano,

ubukungu n'umucos

~ guteza imbere umuco w'ubufatanye; no
gutuma ibigo by'emashuli agemije amna jya-
mbere y'imyuga biba ntanga-rugero cho

bili bisakaza - ibikorwa mu baturage,

TNGINGO YA 13,

Amashuli yisumbuye agomije gutangn
inyigisho zigusha ku milimo no gutegulira

amashuli makuru,

Amashuli yisumbuye afite ieyiciro
kimwe rukumbi kandi akomotanys inyigisho
z 'ubumenyi rusange n'inyigisho zigusha ku

milimo,

INGINGO 14,

Amoshuli nakurn aganije gutegura
abokozi bo nu nzego bakwiranye n'ibikene~
we mu gihugu, no guteza imbere ubush-ko~

shatsi mu by'ubuha anga.,

INGINGO 15,

Integonyanyigisho z'ubwoko bwose
bw'anashuli zishyirweho n'iteka lya

Perezida,

INGINGO YA 16,

Initunganyilize n'imikorere ya buli
ngeli y'uburezi bigenwa n'cnntegeko

n'temobwiliza yihaliye,




ART 17,

Les parents ont le droit et le
devoir d'assurer la bonne éducation de
leurs enfonts et de veiller 3 la qualité

de ll'instruction leur dispensée

Ils ont le droit de choisgir pour
lours enfonts 1'école qui correspond le
mieux & leurs aspirations, Les enfants
- remplissant les conditions d'admission
a une éoole de leur choix ont le droit

de fréquenter celle-ci,

4RT, 18,

~ Toute personne physique ou morale
peut demander d'ouvrir une dcole, Elle est
tenue de signer une convention dl'affecta-~
tion avec le Ministre éyant le niveau
dtenseignement concerné dens ses attribu—

tions,

Le Ministre oriente 1'implantation
des écoles privées eu égard ~ux exigences

de la carte scolaire,

INGINGO YA 17,

Ababyeyi bafite uburenganzira
n'itggeko byo guha abana babo uburere ‘
bwiza no kwita ku mitungonire y'inyigisho

bahabwa,

Bafite uburenganzire bwo guhitiramo
abana babo ishuli lirusha ayendi éuhuza
n'ibyifuzo byabo, Abanz bujuje ibyango=-
nbwa byatuma bemererwe kwinjira mu
ishuli bihitiyemo bafite uburenganzira

bwo kulyigamo,

INGINGO 18,

Umuntu wese ku giti cye cyzngwa

abantu bishyize hamwe mu mulyango bashobo-

ro. gusabe uburenganzira bwo gushinga
ishuli, Bogomba kugirona amnsezerano

yerekeye ibyo icyo kigo kigomije na

Minisitiri ushinzwe urwego rw'uburezi

ilyo shuli lilimo,

Minisitiri yerekona aho amashuli
yigenga yubokwa, ckulikije uko imiterere

mboners y'amashuli iBiteganya.



ANVEXE 4, _
Amabwiliza yo Minisitiri w!Ubutegetsi bw!Igihugu n'Amajyrmbere
ya Komini ne 1089/04.18 yo kuwa, 10/6/ 1985
yerekeye ihulizwo hmmwe ly'abwk021, anzazu, n'ibikoresho by'Ibigo

by!'Thuliro lyo Guhugura Abaturcge Ubutitsa,

Milita Perefe wa Perefegituc,

Milito Burugumesitiri wo Komini,

Mouvenent Révolutionnaire Theronirs Amojyombere y'u Rwanda idusa vba
ubutitse kwilinde gukora dutatonye, ahubwo tugahuliza hanwe imborege.: zacu, umwete
wacu, ibikoresho byacu kugira ngo tugere kubidufitiye akomaro dukorana umurego,

dukora imilimo ihujwe bihcgije muli discipline Muvome yecu idutegeka,

Maze gusuzuma iteke lyn Perezida wa Hepubullk; n° 173/06 lyo kuw“
23 ghshyxntare 1984 livugurura imiterere y'Imilimo y'iAdministrotion Centreole y'Igihugu,
mnaze kuqu ibyifuzo byanyu n'ibyo abafesha banyu, maze gusno g ko aliko bikwiye .
kugenda, nebonye ko 2li ngombwa ko mwa. rushaho kumenyz ko mu byo mushinzwe halimo
n Timilimo yo @uhugur abaturage ycgullwe Minisiteri y'Ubutegetsi bw! Igihugu
'Amg yimbere ya Komlnl kuwa, 8 NLtgrmm 1984,

Guhera ku iteliki aya mebwiliza ashyiliweho umukono, hazakulikizwa

ibi bikulikiras

1, Ibigo byz Prefegitua n'ibya Komini bishinzwe imilimo yo guhugurﬁ abaturcge buli
gihe 2libyo=- Ibigo bitsura anaJypmbere, ibigo byigisha gusoma, kandlke no kubara,
ibigo by ubukollkoll, blhullgwe mi kigo kimwe rukumbi mu rwego rwa Perefegitura
no mu rwego rwa Komini cyitwn Ihullro lyo Guhugura Abaturage, IGA, mu magambo
ahinnye,

2, Abakozi bakoraga mu bigo .byz Perefegitura bihugura abaturage ubutlts,, bitsurﬁ
amo jyambere, byigisha gusoma, kwandika no kubara, byigisha ubukolikoli, b‘égullwe
Perefe wa Perefegitura bolimo akaba aliwe wabagabanys imilimo yo guhura abuturage,

iyo milimo ikeba ikubiye mu muigereka wometse kuli ayn mabwiliza,

3« Abakozi bakora mu rwego rwa Komini mu bigo bihugura abaturage buli gihe, mu bigo
bitsura ancjyembere, mu bigo byigisho gusoma, kwandika no kubara, o bigo bishinzwe
ubukolikoli, beguliwe Burugumesitiri uzabagabanya imilimo yo guhugur cbaturage,

iyo milimo ikaba ikubiye mu nugereksa wometse kuli aye mabw111zu.

o i e




*»

-

-2 -

4, Umuntu umwe niwe uzashingwa na Perefe cyongwa Burugunesitiri kuyobora ikigo
cy'Thuliro lyo Guhugura abatursge ~ IGL = nu rwego rwa Perefegitura cyongwa
-Kominig ™~

5. Perefe cyongwo Burugumesitiri bazagobenya cuazu n'ibikoresho imilimo yose ikorerwo

mu Bigo bihugura dbaturage - IGA = kondi barebe niba bikoreshwa k'uburyo buhagije,

6, Abo bakozi bavuzwe harugurn bazakomeze, kugengwa n'omotegeko bohereweho akazi kondi

bashobora kwinurwe no guhabwa indi milimo n'lababashyizeho,

T. Homini zisabwe gukora uko zishoboye sugira ngo zishyilireho abandi bakozi buzuza

ababa babuze kugira ngo imilimo igende neza,

8. Perefe wa Perefegitura na Burugumesitiri bashobora kwitabaza impuguke zigengwa
n'izindi M{risiteri hakulikijwe ubufatanye busanzwe n'ondi nabwiliza ashyirwaho

na zo Komite zo Minisiteri zihuza inilimo izireba,

9. Ibigomba kumenyeshwa Ubutegetsi Bukuru bwa za linisiteri n'izindi nzego z'ubute-
getsi byerekeranye n'Thugurwa ly'Abaturage bigomba gukorwa na Perefe wa

Perefegiture cyangwa Burugumesitiri we Komini, bitihi se bikomuny uzwaho,

10, Perefe wa Perefegitura na Burugumesitiri wa Komini basabwe bitarenze amezi abili
guhera kuli 10/6/1985 kwohereza muli Minisiteri y'Ubutegetsi bw!Igihugu
n'Ama jyombere ya Komini, raporo isobanuye yerekana uko ayo mobwiliza yekulikijwe.

iye mabwiliza kandi agombao gushyirwo chagaragars ku biro byc. Perefegiturn n'ibya

Komini,
Kigoli, kuwa 10 Komena 1985
Minisitiri w'Ubutegetsi bw!Igihugu
- n'imajyambere ya Komini
HLBANABAKIZE Tomosi,
Bimeﬁyeshejwe g o (s¢)

- Nyakubahwa Bwana Perezids wa
Repubulike y!'u Rwanda
KIGALI ,~

~ Bwana Minisitiri (BOSE)

~ Abayobozi b'Ibigo Bigengwa
ne Leta (BOSE)




s MINISITERI Y'UBUTEGETSI BW'IGIHUGU
N!AMAJYAMBERE YA KOMINI

i

Unugerekn wo ku mabwiliza n® 1089/04,18 yo kuwa 10 / 6 / 1985
yo Minisitiri w'Ubutegetsi bw'Igihugu n'Amajyombere ya Komini,
IMILIMO Y'ABAKOZI Bh I,G.h. '

IMILIMO UMUYOBOZI WA IGA Y. PEREFEGITURA ASHINZVWEg

Abiyoborwamo no Perefe wa Perefegituras

Kuyobora IGA yao Perefegitura;

Gushyira mu bikorwa amabwiliza y!inema y!'Impuguke kugirc ngo IGA zo Komini

~zigende neza

3
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Gukulikirona no guhuza imilinmo za IGA za Komini, ibigo bigamije imyuga,

n'ibigo byigisha gusomo no kwandikasg

Kuzamura, gutunganya no gushyigikira bihogije imilimo yose yo gukomeza
kuzamure umweli n'umutegarugolis

Kumenya buli gihe icyo TGA zagejeje ku baturage no kuvuga icyckongerwaho ngo
zirusheho. kuba ingirakemaros |

Gueunge umutungo we IGA yo Perefegitura no kugenzura uwa IGA ze Komini ashinzwe:
Kwiga icyd abahugura mu mokomini bakeneye kugira ngo inilimo bashinzwe irusheho
kumera nezag '

Gukore imishinga y'emchugurwa kuli IGA ya Perefegiturc no gutoranya impuguke

za Perefegitura zizajyo zitonge inyigishog

Gutegura amahugurwa y'sbahugure ze IGA za Kominig

Guhageralira Ibiro by'ihugura ly'abaturage mu noms zose ziberc muli Perefegi=-
ture;

Gushaoka no guters inkunge ubufatonye hageti ya IGA ashinzwe n'indi milimo ili
nuli Perefegitura ndetse n'indi milyango y'sbagira neza ili muli iyo

Perefegituras

IMILTMO UMUYOBOZI WA IGL YA KOMINI ASHINZWE,

Abiyoborwamo na Burugumesitiri wa Kominig
Kuyobora no guhuza imilimo ya IGA yo Komini
Gukora gohunds y'ihugurwa no kuyubahilizag
Kuyobora imilimo y'amchugurwos
Gufatanya n'izindi mpuguke za Komini mu guhugurc abakangura-mbaga
(Konseye, abogize komite za serire, abakuru blamokipe ....)}
Kumenyo buli gihe icyo IGA zagejeje ku baturage no kuvuga icyakongerwaho ngo

zirusheho kuba ingirckomaros

dub v
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Kubarurs abatazi gusona no kwordike hokulikijwe imyokn n'ibitsine cbifashi—
\
!
|
|
|
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Gueunga ibikoresho no gufate neza ikigo cya IGhg '’

Kugenzura uko imilino y'abahugurire ku nisozi igendag

Kwandika no kwoherereza IG. ya Perefegitura raporo y'imilimo yo IGA yo Kominij
Gukora no kubika nezo inyandiko zerckeye icungamnlisp

Kumenya no gusaba ibikoresho bikenewes

Gukurikirenira hafi, imibare izaragoza ibyo IGA ashinzwe yagezehos

jWemo no Konseye na Resiponsabule wa serire,

Gutegura umugombi w'ibikorwa bigamijé‘gﬁkdﬂéﬁra‘iﬁbagd‘no kwigisha gusome no
kwandika afotanyije n'abategetsi bo mu karere alinog

Kwamvishe abaturage akomaro ko kumenya gusoma, kwendike no kubarag

Gukora gohunda y'inyigisho_zo:gusoma no kwendike muli buli segiteri

Gukora roporo y'imilimo yo kwigisha gusoma no kwandikag

Guhugure abitangiye kwigisha gusona no kwondika muli Kominig

Minisitirli w'Ubutegetsi bw!Igihugu

nlAme jyonbere ya Komini
HABANABAKIZE Tomasi,

(s8)




Instruction ministérielle n° 1089/04,18 du 10 juin 1985 relative

& 1l'intégration du personnel et des locoux de la Formation Pernanente,

Monsieur le Préfet de Préfecture,

"Monsieur le Bourgmestre,

Le lMouvement Révglutionnaire Wational pour le Développenent nous invite

en permanence & éviter de travailler dans un ordre dispersé et & unir nos efforts

et nos moyens motériels et humains pour plus de rendement dans la discipline vécue

dans la rigueur et 1l'austérité,

Aussi m'a-t-il paru nécesscire, eu égard a4 l'arr8té présidentiel W 173/06

du 23 février 1984 vortant organisation et attributions des Services de 1!'idmini-

stration Centrale, aux souhaits de vous tous et de vos collaborateurs et & le

lbgique méme de la nouvelle situation, de regrouper sous votre autorité directe

les sertvices composant l'ensemble des services de la formation permenente transfé-

rés en janvier 1984 au Ministére de 1'Intérieur et du Développement €ommunal,

A la date de la signature de la présente instruction les dispositions

suivantes sont d'application,

1,

4.

Tous les services préféctoraux et-communaux de la'formatién permanente,
a savéir les Centres Socicux de Développement (C,S.D.), les Centres
d'Alphabétisation (C.A.); les Ateliers Sociaux (A,S,) sont désormais
regroﬁpés aﬁ sein d'un Centre Préfectoral cde Développenent et de
Formation Permanente ~C,P,D,F,P, en sigle et au sein d'un Centre

Communal de Développement et de Formation Permanente -C,C,D,F.P, en sigle,

Les agents oeuvrant dans la Préfecture dans le cadre des C.,P.D.F.P. et
des C.S.D, sont mis & la disposition du Préfet de Préfecture qui les
affectera dans les services de la Formation Permanente pour exercer les
attributions assignées & celle-ci au niveau préfectoral et reprises

dans l'annexe a la présente instruction, -

Les agents oeuvrant dans les oommnﬂeS'dans le cadre des C.C.D.F.P, et des
C.S.D, sont mis & la disposition du Bourgmestre qui les affectera dans
les services de la Formation Permenente pour exercer lesjdftributions
assignées a celle—ci au niveau communal et reprises dans 1l'annéxe 3 la

présente instruction,

Une seule personne sera responsable du C,P.D.F',P, ou du C,C.D,F.P,

devant le Préfet de Préfecture ou le Bourgmestre de la Commune; --

e/ 595




o 2l
¥z . 1. ; ;
B = 3 M v LerPrefet &eJPrefbctureJet et Bourgmes%re r%%qrtirbnt les b&tlments et
‘EéfllJéqgrd‘ﬁ:'Qe hatéried | eritis lea'ﬂlvcrs sérvices dulclp D F P. %3ty Cu(.D, PP, et

L L\v ‘.(‘

zonlzgor roveilderont d Teurd utlllsutloh optlmale.
il ' '|‘

ONES . 6+ Les agents ‘de a’ Pormhtlon Permanente L~ffectﬂs dans les préfeotufers
zal e 4740 00 Lot lestoomnuies iveabent Bopis pat Teut ST EUR 160 TSR iRl | ou contra=~
arah mrafso Yigotuélleset  peuvento8tre teiisfevrds ouLmﬂtéé*pﬂr BT PLE competente.

jnkdistend] ook, iEl w“i”“ @ipsldn supipal

ROQEHIELL: 7 “Tes dommunes aeVront dep&oyer tous les efforts nécessaires et possibles
: - i g Gowallcn 2 20emeiean

AL B i _
SR (B3R pﬁﬁr éngéger tedd agenfs selon les besoins du service afin de compléter

e oo PETarel 1ad t.a_.a".
o Lo éventiellchent le personnel mls 3 leur dlSpOSltlon.
filnamogs YI9E SOUIGAaTaq aliea ol oh

f:"‘ 8 & Prefet ou Ie Bourgmestxe pourr“ requerlr la o%llaboratuon, pour les
Lﬂl‘

St q%e301né‘du C P D ¥, P' ou du C .D.F P., des cadres dépendant des autres

departements selon les modalités habltuelles de cooperatlon ou d'autres

ot g .....-.-.n_.--.-v-vq-h-w-v

- ‘ arr&tees p r les Con1tes Intermlnlstmrlels de Coordlnhtlon.
; - 1 s e

9 Toutefcopmunlcatlon avec l'Admlnlstratlon Centrale en rapport avec la

Formation Permanente devra &tre falte par le Préfet de Préfecture ou le

Bourgmestre ou passer sous le couvert de 1'un et ou de 1l'autre,

10, Les Préfets de Préfecture et les Bourgmestres devront, dans un délai de
deux mois a partir de la date de signature de la présente instruction,
me faire un rapport détaillé sur 1l'exécution de.cette instruction qui,

6l 5 ) Le dés sa réception devra &tre afiichée aux bureaux préfectoral et communal,

Kigali, le 10 Juin 1985

Le Ministre 'de 1'Intérieur
3 ‘et dt Développeierit Communl
: ) (RSG HuBthBnKIZE Thomas'

Copie pour information 3 3

- 'Sonh Excellence Monsieur le Président
de 1z République Rwandaise
KIGALT y~
"~ Monsieur le Ministre (TOUS)
KIGALT,~ ,
-~ Maodame la Directrice de 1'ONaPO
KIGALI .~
—~ Monsieur le Directeur de 1*'Etablissement

Public (TOUS).



MINISTERE DE L'INTERIEUR
. BT DU DEVELOPPEMENT COMMUNAL
B,P, 446 KIGALI,~

Anmexe & 1'instruction ministérielle n° 1089/04.18 du 10 juin 1985
relative & 1l'intégration du personnel et des locaux de la Formation

Permanente,

ATTRIBUTIONS DES RESPONSABLES DE C,P.D.F.P, et C.C.D.F.P,

T, DEFINITION DES ATTRIBUTIONS D'UN'DIRECTEU“ DE B Ps D F P..

4.

e

Te

8.

9.

104

.

Sous 1l'autorité du Préfet de Prefecture

Assurer 1'administration du C.P.D.F.P, .

Exécuter les directives de 1'équipe multidisciplinajre préfectoralé relatives
4 la bonne marche des C.C.D.F.P.

Superviser et coordonner les activités des C.C.D.F.P., des ateliers socioux
et des C.A. ‘ i

Susciter, organiser et soutenir toutes les activités particuliéres a la
promotion permanente de la femme, |

Evaluer 1l'impact des C.C.D,F.,P., dans chaque commune et proposer de nouvelles
orientations en conséquence,

Gérer le patrimoine du C,P,D,F.P, et superviser la gestion de celui des
c,C.D,F,P, de son ressort,

Etudier les besoins en perfectionnement des formateurs communaux

des C,C.D.F.P,

Elaborer les projets de formation au C,P.D.F.P, et sélectionner les cadres
techniques préfectoraux qui interviendront pour former,

Organiser les formations de formeteurs communaux des C,C.D.F.P,
Représenter le service de la fomwotien pernanente dans les rencontres et des
réunioris de gervice au niveau préfectoral,

Susciter et encourager la collaboration entre son service et les autres

services techniques de la Préfecture ainsi que les projets et les ONG.

II, DEFINITION DES ATTRIBUTIONS DU RESPONSABLE DE C,C.D,F,P,¢

1,

Sous l'autorité du Bourgmestre

Organiser et coordonner les activités du C,.C.D.F,P,

2, Etablir des programmes de formation et veiller & leur exécution

3, Animer les activités de formation

4,

Susciter, organiser et soutenir toutes les activités particulidres & la

promotion permanente de la femme,

g
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Assurer avec les autres techniciens communaux, la formation des animateurs

socioux (conseillers, membres des comités de cellule, chefs d'équipes,..)

Gérer le matériel et entretenir le centre,

Orgeniser le suivi des activité de formateurs de base sur collines
Rédiger et'acheminer les rapports d'activités du ¢,C,D,F,P, au C.P.D.F.P.
Tenir & jour des statistiques sur le C,C.D.F,P,

Evaluer les besoins en matériel et établir les réquisitions

‘Teuir éﬁjour~Iafcbnptdbilité'sur'lé'C;C;D.F.P.

Recenser les analphabdtes par grbupe d'8ge et de sexe (requérir de participa—
tion des conseillers et chéfs deé cellules),

Etablir un plan d'action dans le domaine de 1'animation et de l}alphébétisa—
tion avec la collaboretion des autorités locales,

Sensibiliser la population sur la nécessité de savoir lire, éorire et compter
Organiser les cours d'alphabétisation dans chaque secteur,

Elaborer des rapports dlactivités et tenir jour des statistiques sur
1'alphabétisation, '

Assurer la formation sur le tas des alphabétiseurs bénévoles oeuvrant dans

la commune,

Le Ministre de 1'Intérieur

et du Développement Communal
HAB.LNABAKIZE Thomas,




ANNEXE 5,

Principaux textes sur la Formetion Permanentes

1e

Résolutiong du 3&me Congrds du M.R.N.D,

- Guhamya no kwongera inyigisho zikwiranye n'abato n'abakuru
~ Kujijura abaturage bibanda cyane cyane <0 byerekeye gusoma no kwandika,
imyuga, ubuhinzi n'ubworozi, n'ibindi bikorwa biteganijwe mu bigo bihugura

abaturage mu gutsura amejyambere,

Rapport du Comité Central du M.R.N.D, lors du 4éme Congrés du M.R.N.D,

Ibigo bya Komini Bihugura Abaturcge,

Iname ya Komite~Nyobozi yateranyé tariki ya 13 gicurasi 1982 isuzuma inyandiko
yagejejweho na Komisiyo yayo ishinzwe Imimerere y'Abaturage, Iyo nyandiko
ikubiyemo ibyerekeye ishyirwaho n'imitunganyilize y'Ibigo bya Komini bihugura
abaturage (C.C.D.F.P.). Byongeye kandi Minisitiri w'Imibereho myiza
n'Imizamukire y'Abaturage wali watumiwe muli iyo name yahawe ijambo asobanura
ku buryo burambuye ingorane Ministeri ashinzwe yagiye ihura nazo mw'ishyirwsho
ry'ibyo bigo n'ibyo iteganya gukora kugira ngo ibyo bigo bishyirweho kandi

bishobore gukora ku buryo bubonereye abaturage,

Komite-Nyobozi yahamije Politiki izakulikizwa mw'ishyirwaho ry'ibyo bigo bya

' Konini bihugura abaturage, yeneza ko Guverinoma yazajye iteganya buli mwaka

3

amafaranga yo kwubaka ibigo bigera kuli 25 nibura, kandi igashyirahd‘programu

yo kwigisha abazabikoramo,

Komite-Nyobozi yemeje ko amategeko azagenga ibigo bya Komini bihugura abaturage
yazateganya urwego rwo guhuliza hamwe ibikorwa byose bigamije amajyembere
y'icyaro ali rwo yises "Akanéma mpuzaturere k'amajyambere y'icyaro", Na none

ku byérekeye amategeko azagenga imikorere y'ibigo bya Komini bihugura abaturage,
Komite-Nyobozi yasabye koThateganywa uburyo buboneye butuma inzego z'ubutegetsi
zisanzwe mu cyaro zakomeza kugira uruhare muli iyo programu shya yo gukangura

no kujijura abaturage,

Résolutions du 4eme Congrés du M,R.N.D.

Tbyerekeye Imibercho y'ibaturages

Kujijura abaturage no kubafashe kwigeza ku majyambere ubwabos

~ Kwigisha gusoma no kwandiko bikwiye kurushaho gushyigikirwae bigatezwa imbere
kandi hekamenywa umubare w'abigishijwe babimenye, Niyo mpamvu Leta igomba
gutera inkunga za Komini ikaziha ibikoresho n'abakozi bahagije,

~ Leta ikwiyé gushyiraho amategeko azagenga za C,C.D.F,P. na C.P.D,F.P. kandi
igateganya n'amafarangs ahagije yo gutera inkuﬂga amekomini mu kwubaka ibyo
bigo itibagiwe no gukora uko ishoboye kugira ngo CoP.D.F. P, yubake muli buli
Perefegitura itayifite, Ikwiye kandi guteganya uburyo bwo guhugura abayobozi

n'abigisha muli ibyo bigo,
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4, Troisiéme Plan de Développement 1982-19863

Le Plen d'Action Communal, instrument priVilégié du ITéme Plan de
Développement pour le développement Communal, prévoyait,la création d'un
Centre Communal de Dévelqppgment_et de Formation'Permaﬁeﬂfé'dans toutes les
communes du pays, Ces cenfres devaient incorporer dans leur sein toutes
les actions de développement se déroulant au niveau des communes,

Une approche prudente a permis l'instauration de 44 CCDFP dans autant de
communes et sur la base de cefte premiére expérience, les objectifs, attribu- ‘

tions et modes de fonctionnement de ces centres ont pu &tre précisés,

"Les;bbjéctifs 4 atteindre sont les suiventss

- renforcer la capacité de la population & prendre en charge collectivement
son propre développements

~ rechercher uhe amélioration progressive des conditions de vie et de travail
de la popuiation;

- promouvoir'l'augmentation de la production vivriére en priorité et de la
production de rapport selon les potentialités régionales;

- promouvoixr et diffuser les techniques propres & l'amélioration des conditions

de vie de tous et accueillir le progrés social et culturels

~ Utiliser rationnecllement le potentiel des ressources humainess

~ faciliter 1l'accés aux biens et aux services essentiels au développement de

la personne et de la société,

Pour atteindre ces objectifs, les CCDFP au niveau communal, les CPDFP

au niveau préfectoral auront ainsi comme thchess

- sensibiliser et mobiliser les cadres et la population en tenant compte des

, réalités socio-culturelles existantess

-~ promouvoir et organiser la colleboration entre les différents services,
tant nationaux que préfectoroux et communcux ainsi que la coordination de
ces services;

- assurer par le dialogue une informotion et une formation permanentes des
cadres et de la population; W _

= promouvoir la création de p8les de‘développement,

Une commission C6hsﬁ1tativé intemministérielle aidera & concevoir un
programme souple et prioritaire dans les actions de développnement rural,

Pendant la périéde!du Plan, 99 centres comunaux seront & construire et
équiper ainsi que, 9 centres préfectoraux. 'colits 540 millions FRW). Pour

Jéggglqr,le progromme;, il est ﬁrévu de recycler 10 superviseurs natibndﬁx,

et de former 12 formateurs préfectoraux ainsi que 286 formateurs communaux

(cofits 32,5 millions FRW).

o




Alphabétisation fonctionnelles

Plus de 60 % de la, population active est complétement analphabéte,
L'alphabétisme et 1'analphabétisme sont considérés en sens large, c'est-a-dire
.nonAseulement lire et écrire des mots meis aussi la mdnipulation dés chiffres

(poids, prix, dimensions, distances),

L'effort déja consenti et prévu pendant le ITIéme Plan pour uné scolarisa~

tion compléte des enfants en 8ge scolaire.n'arriveray jusqu'en 4986, qu'd

~repousser ce taux & un peu moins de 60 %, L'impact de la scolarisation des

Jjeunes n'a donc une influence sur la structure de la population -active qu'ad
long terme, L'analphebétisme dans la population active doit donc 8tre combattu
aussi de fagon directe en se dirigeant vers les jeunes actifs non scolarisés

et descolarisés ainsi que vers tout actif adulte analphabdte,

Afin de combattre cet analphabétisme, les efforts réalisés pendant le

IIT®me Plan d'alphabétisation fonctionnelle et qui reposaient .en.grande mesure

sur le bénévolat au niveau des cormunes et des secteurs sera renforcé,

L'activité prévue reposera sur trois axess

. = le bénévolat au niveau de base sera maintenu et encouragé, Les techniciens

e

(instituteurs, agronomes, etc ,,.,) oeuvrant & la base seront encouragés 2
participer dans ee programme, Ils pourront & cet effet bénéficier de stage

de formation de durée relativement .courtej

-~ l'action dtalphabétisation sera-renforcée par du matériel adéquant de
‘lecture; - e .
-~ en m@me temps, un minimum d'équipement pédagogique sera foqrni aux initiati-

ves & la base (tablecux noirs portatifs, craies, divers, petit matériel),

Le programmeisera réolisé dans des infrastructures communales- existantess
les CCDFP, Il éét prévu dlétendre cette activité dans toutes les -communes
jusqu‘é 1z fin.du Plan et dlatteindre ainsi 50,000 personnes actives par an
(cofits 41 millions FRW), chiffre équivalent au nombre de sortants des classes
de 8tme primnire, L'impact de ce programme pourrait Btre déédpié par la mo-

bilisation des initiatives privées nu services de l'alphabétisation dons
le cadre des structures de base du MRND, i

Arr8té Présidentiel n°® 173/06 du 2% février 1984 portant organisation et

attributions des services de 1l'Administration Centrales

DIRECTIONS PROGRAMMATION BT ENCADREMENTS

~ BEtablissement et exééution des prograrmes de formatidn;

~ Planification de 1'implantation des infrastructures de forﬁafibn;

~ Etude du systéme d'intégration des autres structures de formetion dans les
BilllalieRe 05 CFudef P,

-~ Btude des besoinsg en personnel d'anim~tion et de formation permanente,

coefses
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DIVISIONs PROGRAMMESS : .

-~ Séerétariat permanent de la commission 1nterm1nlster1elle et de la sous-
commission teohnlque des C.C,D.P,P, et C,P.D. F,P,

- Intégration des act1v1tes de Développement dans les C,C,D.F.P, et GORSDST P,

~ Elaboration des manuels des enselgnements dispensés dans les C,C,D.F.P, et
OB F P,

~ Elaboration des brochures de vulgarisation des branches enseignées;

BUREAUs. FORMATION ET DOCUMENTATIONS

- Production, réception et'geStion du matériels pédagogique des C.C.D.I',P, et
C.P.D,F.P.}

- Supervisioh de la formation du personnel d'encadrement ‘des C,C.D.F.P, et
CaP ., D.EP, :

~ Documentation et diffusion des documents pédagogiques et des bulletins
d'information relatifs aux C,C.D.F.P, et C,P.,D.F,P,

BUREAUs ALPHABETISATION FONCTIONNELLES

- Elaboration des programmes de formation pour les cadres de terraing
~ Elaboration des méthodes et des supports pédagogiques d'alphabétisations
+ = Identification des milieux propiéés aux activités d'alphabétisation fonctione
nelle; |

= Tenue & jour des statistiques d'alphabétisation,

DIRECTIONs INSPECTION LT CONTROLE:

-~ Inspection des C¢,C.D.F,P., et ()7 S D 318

- Analyse de l'impact des C.C.D.F.P, et C.P.D.F.P. sur le Déveioppement
Communautaire;

Contrdle de l'application des Programmes de formation et prop031tlons de

leur adaptablllte progressive aux beneflclalres°

Organlsatlon et supervision des ateliers sociaux;

- Etude des débouchés pour les produits des ateliers sociauxj

Contrdle de l’utilisatidn des subsides allouées aux ateliers socisux,

DIVISIONs LVALUATIONg

~ Evaluation des programmes de formation dans les C,C.D.F.P, et C.P.D.F,P,;
~ Avis sur les méthodes appliquées dans les C.C.D.F.P, et C.P,D.F.P,;

—~ Appréciation des compétences du personnel d'encadrement affecté aux
(C.0.D.F.P, ot CBDFFEG e

Proposition des mesures d'amelloratlon de la quallté des enselgnements
dispensés aux C,C.D,F.P, et CoP.DuFP,; i ' '
Etablisemment et tenue A jour des statlstiques sur les C,C.D.F.P, et
C.P.D,F.P,

pile o @l s
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