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4 ' ' e
Mongieur le Ministre de la Jeunesse
et du Mouvement Assocciatif

KIGALTI

n—‘-w

. Q@rjet : Transmission du
compte rendu,

Naniaim le Ministre,

J'ai 1'honnewr de transmettre & votre

e

haute .mnnnl-litﬁ- le compte rendu d'une réunion tenue le 10 svril 1992
entre les reprépentants des diffirantﬂ gservices abritl. au Stade Netional

AMANCRO et moi-m@me au sujet dod" vols y opérés et les mesures propostes. f

.l

a8 & Veuilles agréer, Monsieur le Ministre, '|
1llexprescion de ma trde heute corsidération.

Le Chef de Divigion Infrast : res
et Bquipements Sportifs
Philippe NJANGWE

Cepie pour information & @ 8
|

Z = Chef de service =u Btade -
! AMAEORO (Tous) [Micro- Leakiaalions : :

-~ Commandant Genderme GACINYA




F J A S e o U o

ILE RAPFORT DE REUNION DES CHEFS DE SERVICES
OBUVRANT AU STADE AMAHCRO.

Vendredi, le 10 avrll 1992, s'ést tenue une réunion des

Chefs de Services occupant Ies locuux du Stade AM&HCRC sous la prési-
dence de Monsieur Philirpe NJAPGWE.Chef @e D1v151on Infrastructures

et BEquipements Sportifs et;le Resﬁonsablé du Stade National- AMAHORO.
Cette réunion avait pour objet l'examen et l’établissément des modali-
| tés prathues Louvant amener r & mettre-finfaux vols connus ces derniers

temps - par e Stade AMrFIORO,

Le Président de la réunion, 1l'a commencée fa? exposé des
motifs'de'lfinvitation et des informations sur le matériel volé :
intérrupteurs, combinés téleérhoniques, des instruments éusipahx, des
'b, . machines & écrire ete... Il-a continué en rappelant.qu'aujour Thui le

Stade abrite beaucoug de servicegs, ce qui ﬂﬁnd de plué enﬁ;lgs(spmpli-
quée la surveillangél des circulations dgs locaux et corridbrs_gurStade,
raison pour laquelle, il leur a demandﬁhﬁg“se convenir sur les mesures
concrétes & prendre afin d'endiguer ce £1éau. I1 leur a dit épalement
que malpgré tant de riunions tenégg;aﬁec’ies agents de la Division
Infrastructures et Eaquipements Sportifs et la police, le situs tlon

était touwjours confuse. ' .‘.

» Gl

dé & la presentatlon du ccmrlexe sro*tlf de REMERA, Le Stade AMAHORO
est un 1mmeuble€7"‘b&‘b, construit par les Chinois et remis au Gouver-~
nement Rwandeis enAgdnsler 1989. La garde de ce complexe gtalé._Mﬂ
. assurée par les polic.':;;"tel‘ts de la Commune RUBUNGO. Ils vienﬁent de
raesser la m@in é_laupolice de la f%éfecture de la Ville de KIGB%I.

FPour bien Fcrer et assurer l'entretien,-1a m&¥intenance de cet imméuble,

|
| |
.« -Avent de proroser des joints adydébattre, il a été procé-
|
\
il & été créé une d1v1s%cn chargée des Infrastructures et Equipements
Sportifs. Depuis 1989, les wvols ont été constatés rar la dispaerition
des interrupteurs dans le ££11 de la tribune d‘'honneur et &été opdrés
gréce aux complices qui travaillaient & ce Sfade'Amauorp. Ils ont gt S
attrepés et renvoyés de services Le m8me yhénoméne a fa;t se réappa-
ritibn au petit Stade de Volleyball et Baskétbail et déhs les couloirs
de l1l'école de musique. Mais aujourd'hui'la situation devient dramatigre
car plus de qua%re vingts interrupteurs ont &té arrachés, et l'on ne
sait tougours pas par .qui. Les ampoules sont ‘volés et 195 v1tres sont
cassées pour fa0111ter 1'introduction dans les bureaux : ici l'exemple
du bureau Projet Appui aux Coorérutives dans lequel un conbiné

télephonique a lisparu, bureau MINITUST éralement avec disparition

d'un dictionnaire, Micro-réalisation: un réchaud 2 deux rlagues.

- -




Ap'éﬁrééfte descriptiomn semmaire du Stdde

vcls les points & débattre ont été annoncés comme ci-ap¥eés

I - Comment le caontrdle devrait &tre fait
IT - Entrées au Stade et dans les locaux
; ‘III -~ Veilleur pour les services

- IV = Orgenisation de la police en place

V - Divers.

. I. Comment le contr8le devrait 8tre fait

Concernant le contrfle, la réunion a constaté qu'il
ne se fait pas régulidérement, la rolice ne demande rzs le carte d'accés.
Il arrive méme que les étrzngers ¢ 1trent sans 8tre contrblés. Pour évi-~

ter cela, on a scuheité que le contrdle scit svetématique : les rerson-~

L

nes en service doivent rrusen+er tasczrte d'acecés au Stade tant a bord

deu véhicules qu 5 pladﬁﬁ ngrt aux visiteurs, ils seront inscrits dans

” 4 ¥
s

un rerlstre dans leguel ‘Serah rioté - Tt
~ .

~ les noms et prénoms du vﬂiiteun'

- I .
ite

- numéro de la corte d4'iden

- éervice ou rersonne & visiter '

= 1lé motif

- l'heure d' ntrée et dewsortie ‘

-~ accompagnement discret par un yolﬂcier rour s'assurer s'il vient réel-~
ement pour une visite ] " : . & ;%’

-~ contrble avant de sortir: . = i’ : 11 ke

N.B. : Le contrfle avant dé sortir doit &tre fait épalement pour les .

i
i »

gFens qui travaeillent au Stade et pour les vehlcules sans exceptionw

P E . -
- ” » . "

II. Bntrées au Stade et dans les locaux

.‘ - .
g ' K ™ Le Président a dif'que les vols qui se font sont

favorlscs et fecilités rar les entrées. Chague service jossede son
entrée et ses clés, les gens entrent par n'imrorte guelle porte, ce qui
rend difficile 1= survwlllcmog des ‘couloirs on les 1n+erru_‘{tours ont

a8t & rrnchas A cet effet, les assistants & la réunion ont demandé gue
toutes les entrues soient fermées et que.toufeé les clés‘soieﬁt remisess

En tenant compte des bureaux occupds par beaucoup de fens, on & choisi
deux entrées:l'entrée -n¢10 et n°15. Le rortall situdhy en dessous du
- R i »

taoleﬂu electronlque sera au551 férmé.

” r'
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j : WL'un des pa rt1c1iants & la réunion & dit que,de
temps ﬁnautre les entrées rourralent &tre ouvertes trop’ tar

}e Pr651dent de la réunion & répondu que ce problédme ne se posera pas.
car les clés des entrées seront confiées au Chef de Foste.

Le premier qui arriverz a la sarde, demandera la clé pour owvrir,

il en sera de méme pour ceux qui wurcnt ¢ traveiller avant ou aprés
les heures de service socus réserve qu'ils tacheront de prévenir la

garde du Stade et veilleront & quitter le Stade avant 18 heures car.

Jersonne n'aura droit d'entrer ou d'y rester aprds cette heure.

Le Responsable du Stade les a informés aussi que
les vols se font surtout entre 12 heures et i) heures { pause de midi.
Four ce falre, les ;partlclxants a la réunion ont _'gror osé qu 'un 1011—

:
h cier ou deux fassent des patrouilles d’*ns les corrl%ors durunt cette
|

. fourchette de temrs en attendant que 1'o; ragne le service.
o N . " '
. - * ‘ : - '

o ITI. Veilleurs.

" s
. * i L
Certains =6 pnt encapgé des veilleurs parce

qu :Lls Lossedent un matériel tr.%p'?ﬁﬁer ' ordinateurs, rhotocorieuses, {

machlnefa 4 écrire etc... Ils 1 "inquiétude d'un vol éventuel

Taug .':v%_ns 1 e mia dcc services -

| car des cas du genre sont co :
|
_OB%ALT L ‘Broddrement ctililE l

MINIJUST, MICRO-R A.;p'ismION,

Formation des

Le Brésident de la réunion a demandé leur avis &

‘ rropos des Vellleurs, ils ont »< pon;u qﬁé‘bour les services avant un
natériel e prande va_..vu#,(&‘e&h'lllguxs s{bnt indisrensables car @
rolice reste parfois a l'e'ntree ;. > - B .' a l'@ntrce rrincipale -*lCI‘SJ

la cl8ture du Stade es c:cmle & eSCaJ&%r, les bandits en profitent

et entrent sans d.&f!it ‘rour "vole_t!_ Mais le fait d'evoir un veil- N

-A ] : 4
leur pour chaqua serv:l.ce n st pas & souhtiiter car il ne faut pas

oublier que les ﬁ‘eux gardes raralléles : de policiers et de veilleurs
reuvent ne rpas oc-lia.bonrﬂ'.o_u g'en méler les pinceaux. De ‘plus, les
poliq&ers. 's:dnt aymés et les 2utres ncn. Ainsi g.our’?réx}enir 4 un
quelconque eiglsn_r-ver, les";:"oliciers assureront la garde'du complexe
sportif et é;eront davantage reszﬁlonsabil-isés au niveau de- leur servi’éé;"

L}

Bl

"p IV. Organiscttion de la police en plice.

v .
Bezucoul de questicns me sont posées sur le rdle .

de la police au Stade, son orrinisation, ses responszbles.

oot




qu‘avant l&,ggﬁggg te q&ﬁnyre 1990, - le St‘.T :
communale de RUBUNGO et que.suite & la na,:.ssance de la Pr%&ture de
la Ville de“KIGLLI avec ses 3 comnunes dont KACEiﬁU oh est constru:

-

<

ledit Stade, la parde a ¢té confiée a la police de cette Fréfectures

Ces policiers ont comme Reeponsable, commandant Gendarme-GACINqu, 8

Alors, comme il est loin du Stade AMAHORO, la réunion a supsérd gque le L
Resronsable du Stade puisse jouer um rdle important et s'acourer gus laT§

rorde est bien faiteo

V. Divers.

Un resronsable de service a sisnalé que les

pa L roipgnets de fenbtred de leur bureau sont dévissés. Par les temps

gui courent, il & peur gue le buresau scit saccaré un jour. Momsieur
Philippe NJLNGWE lui a répondu ou'un technieien du Stade, les fixera .

-Dcl_

sous peu solidement: >
afn —. SV T b
o &r ‘!?;%a;.llter le t'*cﬁaq‘ aux roliciers de.

contr8ler les .cens qui c’i:rc&ent dens le St&de

‘ui assurent l'entretien B 1a, praopees
T

les particiipants & la
e

réunion ont souhaité gque 188

édé au péstionnadre du compte

’fléur uchpter. ‘Des 1nqu.3.v.—.-tudes ont
& trouvant aux alentoifg du Stade.

té portent des sslopettes. %&

“ .~ location du Stade de voir c-

L]
’ été ressenties quant a%bui‘ssﬁ_

Aussi,: pulsqu llS 1"@urra:|_éf:1t sexr de étachatte pdug‘ies bandits, i1 a 7 &
- :

LA Su leées cccagion-—

| &té demandd dé les de‘grulre el e |

nels. Cette idée, a cté approﬁvée et le Prési la réunion =

rromis d'examiner ce rrobléme “vec emrre
N W L Res: lq du ‘3t de a eldturé la ré unlo’ |

J i - ?
2 12 honwveo £n ren "rc*"“-I%Jr Tes s de lr ur débats et d'avoir

} leur 'lt dem.urmp de continuver & cherchor com-—-

r |.' L}
.

e é[e Iflgy torna. e .

"B rérondu- & 1l'invitation. ;

ment lutter contre cet

Le Raxy f crteur:

MUKAGE

ANe. o=

CoP T2 .
.~ Monsieur le Ministre de 1la .
Jeuresse et du Mouvement Associatif
KI G&LLI ki -
- Monsieur le Préfet de la Préfecture
de la Ville-de KIGALI
— Chef de Service lone au Stade AMATICRO

(Touq) o . - ‘ : o : T
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FORMATION DES ENCADREURS DE LA JEUNESSE ET DES ASSOCIATION
EN P‘REFEM DE GIKONGORO

En date du 10 au 12 décembre 1990, a eu lieu une formation des enca-
dreurs de la jeunesse et des associations en communes oli étaient associés
également les encadreurs préfectoraux de GIKONGORO. -

1. Les formateurs : KURAZIKUBONE Joseph: Directeur National du Projet
KARANGWA Vincent : Analyste Financier
RUHOGO Patient Analyste Financier

FORMATION! ADRESSE

Commune

RWAMIKO
3 |
. + formation Commune i ‘._.1
reurs & KAVUMU  NYAMAGABE L
-3 4*
3. RUSHINGABI( : 2 an; de format Commune '
jale + format. en MUDASOMWA |
fon comptabilité L 2 4
4. KABANDA Anastase o Commune '
o MUDASOMWA
5. RUZINDANA Dominique 1L ie + format Commune
a KAVUMU MUSANGE
6. RWAMUHIZI J.M.V. Y " Commune
R LR KARAMBO
7. GASASIRA Alphonse M. " S3THe F:"zbrmation des Commune

encajeuma a KAVUMU KINYAMAKARA

8. NYAMWASA Innocent p 4 P.P. 3 Commune
MUBUGA




RANTWALI Fe11c1en!ﬂnncadreur de la Jeunesse ! Préfecture GIKONGORO

L et des Association en
Préfecture
. GATWAZA Aloys " " g,
. NTURIRAGUMA J.M.V n n . n

NGILIMANA J.Paul iy n "
. RUDAHALISHEMA Emmanuel B 1" u

=
g W N

MUSONERA Athanase : Instructeuﬁiéhargé du suivi des lauréats du C.F.J.
NYAMAGABE a aussi assisté a cette séance de formation.

3. Objectifs: y
i . - sensibilisation des participants & la meilleure justification du projet

et son fonctionnement

- Initier les encadreurs au ré ge des projets.

4. Déroulement

& Economiques

cture et le Directeur-

. -
- e < . =
‘-:,' grémonie |

—a A

| Avant ¢ ' 'flf'l e ;iuole p.
o cielle, le Dire

1'ouverture offi-
rd fait un apercgu historique
du projet Micri:* tifs ﬁrimordiaux, sa méthodo-
logie de travail comptant sur une ; roite collaboration des auto-
rités préfectorales et du projet E té sur le savoir et le savoir-
faire des encadreurs alors en form réussite des attentes du

projet dans la préfecture de GIKONGORO

»

Et le Sous-Préfet de dire : Ibikor wa'bYLqéhi, amajambo make, reprenant

un passage du discours du chef de 1l'Etat, ce qui signifie : Peu de mots,

beaucoup d'actions.




encadreurs communauﬂﬁﬂge sont eux qui connaissent leurs gens; ils
£

85 trouver chez eux. Je suis tres satisfait de la méthodologie du

saé& le Sous-Préfet car celle-ci va de bas vers le haut al®ds que

ok projet di
les autres projets faisaient 1'inverse. La balle est donc lancée, il;fauta a-
t-il tenu a rappeler aussi, le savoir et le savoir-faire des encadxgﬁ;§¢;
principaux maitres du terrain; Il faut assister le paysan qui est limité“ﬁbn
seulement par le manque des moyens mais aussi les idées de projet trés bor-
nées. Une fois le créd.t accordé, le bénéficiaire doit savoir qu'il doit
rembourser, ce qui aiguiszra son esprit de gestion. Ainsi, le Sous-Préfet a
déclaré ouverte la séance de censibilisation et de formation des encadreurs.

.

Avant que ne commence la formation proprement dite, le Directeur Natio-

‘ nal a tenu encore a l'intention des encadreurs en formation, & souligner
qu'ils sont eux aussi libres d'élaborer leurs propres projets. S'ils sont

bien étudiés, ils seront les bienvemis au projet Micro-réalisations et par

conséquent:Iﬁﬁrs projets serviraient modele aux encadirés des environs.

f

. e

- Comment constitue¥ une fie EpErage”: rés tion de la fiche
; e - : de tous les

fgurant sur la

’

fite fiche sera faite en 3

¢emplaires par l'encadreur

commune dont :

’Po@uf:. (]'.\l.lni;’ =\ POTa = :"_

& L'encadrement préfectoral

ansmettre & la Cellule

. du Projet Micro-
- Démarches méthodologiques pour 1l'étude d'un projet:

* Etude du marché
< * Etude tédhnique

* Etude financieére

T




'i;a peine d'étre retenus.
"Fjulgw\mcﬁbﬁ } \“ cﬁb\u
Les progetaQVQlables{,aut;es que ceux de transformatlonuseront ortdﬁtés
chez d'autres 1nte¥v9nanbg qui agissent dans ce domaine. Les possibilités
d'intervention quf&m trouve le plus souvent dans les communes sont : o2
* Jes banques populaire-

* le fonds communal de développement

Toutefois, l'encadreur réservera chaque fois une copie de cette fiche
de répérage au projet MICROREALISATIONS, ce gui permettra d4'établir la
fréquence de genres d'activités existantes dans la commune et étudier éven-

tuellment les possibilités de chercher les voies et moyens d'un financement.
P
o

Le Directeur National a soulig -e une des qualités d un bon animateur:
wiud

faire qnmpxﬁﬂﬁreﬂvotrngromoteur 1'intérét de parcourir toutes les démarches

5§ pour autant ]f7 contraindre.

ok

_,:aéquisition d'une

‘. néuvellgtechni—

que

- gratification par
le projet MICRO-
REALISATIONS

C

5. CLOTURE DE LA SEANCE DE FORMATION

- s . ol
* Souhaits et recommandations des encadreu

Aprés séancef de formation; tous les encadreurs ont émis leur mot de
remerciement au projet MICRO-REALISATIONS pour avoir pensé a la région de

GIKONGORO qui de part sa nature semble la plus défavorisée. Néanmoins ces

mémes encadreurs nous ont formulé leurs souhaits



- Dixpan¢blllsex les Outllﬂwﬂé ravail a temps utile

e

= ‘P_Qt\Q e r{‘r‘
-eévaé formations qui dureraient 3 & 4 jours pour permettre a l'en

meilleure assimilation afin de mener a bien sa t&che, combien—

- Associer les 6 aut;ég"“sgmunes qui ne font pas partie du rayon dﬂactlon du
projet PDAG.

~

A cbté de ces voeux, les encadreurs, avant de nous séparer, nous ont ,
rassurés que chacun en ce qui le concerne dans sa commune allait immédiate-
ment mettre en application ce qui suit :

- vulgariser le projet Microlzéalisations en insistant surtout sur la
jeunesse, le grbupe le plus sensible.
- procéder é.i‘inventaire des activités productrices d'emplois aux jeunes

dans les communes.

snal a satisfait a leurs

Formation: . : - - F L ?:: L Ue;\ tJ (3\Nﬁ -1

coups de pratiqueéﬁ S'il y a des diff" insiste pour les résoudre. v i

Outils de travail

4

L'urgence porte surtout sur les fiches dé Wi leur seront envoyées

au cours de la semaine prochaine.

Associer les 6 communes non couvertes par PDAG

-

Dans l'avenir, le projet Micro-réalisation pense étendre ses actions g&n

toute la préfecture. Pour l'heure, les 7 communes prises sont considéréég'r,
' ey
comme zones pilotes.




mishinga yabo ndetse no ku mikorere y'umushinga "Micro- real1satlons
mije kunoza uburyo bwo gukora ku ‘mpande zombi.

— b B s o B o A ...‘,___ e e m shil T e e B £ L poa r oo She s o Bl bl e i 4 o
< » ' @ bimaze kuba akamenyero umushinga "Micro-réalisations" uhura
i 1 inga umaze gutera inkunga kugirango bungurane ibitekerezo ku
hriki ya.22 kﬁgeza ku ya 26 Nyakanga 1990, ku Kibuye mu nzu
pagenzi Mufﬁgﬁiifu vohani hateraniye abo banyamishinga mu byiciro
iciro cya mbere cyo kuwa 22 - 24 Nyakanga 1990, cyahuje abanyamls-
ye kuri ya nguzanyo ntoya.
5 )
Icy1c1ro cya kabiri cyahuje abanyamishinga babonye inguzanyo kuvaﬂtarlki'

ya 24rkugeza ku ya 26 NYukanga 1990. f
L8

Ibyari ku murongo w'ibyigwa :

Y - uburyo bw'icungamutungo ;
[ - guhugurana ubwabo, bahereye ku mikorere yabo (expérience vécue).

I. GUTANGIZA TIHUGURWA

Mu ijambo umuyobozi w'umushinga "Micro-réalisations" mu rwego rw'igihugu

yavuze, yashimiye mu izina rya Ministiri w'Urubyiruko n'Amashyirahamwe

| wamutumye, Peré@fegitura ya Kibuye ubu;yo yakiriye kandi ishyigikira umushinga

! "Micro-réali ions". Yavuze ko ubwo ari uburyo bugaragara bwo gufasha

| Ministeri ishinzwe urubyiruko kuranﬁaza inshingano zayo kuko umushinga "Micro-

F . réalisations" waje wunganira 1yo !ﬁﬁ?ﬂt&rl mu kwita ku rubyiruko rwishakira
indi mirimo yunguka

ikomeye z'umushinga ari’zo :
yunguka kandi ishdglora gukura mu cyaro ;
' 1tanga imirimo ku‘ 1#7yiruko

LK
Yakomeje yibutss -.'ahoubwokob gbw inguzanyo itangwa n'umushinga

| - gushyigikira imi
h - gushyigikira imis

|
N, ik i
| Yanasobanuye: kénvl 1m1r1mo y'urukurikirane 1ko l’kugirango umushinga
; uyu n'uyu uterwe 1ﬂkunga ari yo :

- gushaka no kwerekana umushinga (répérage) ; ﬁ
‘ - imbanzirizamushinga (identification) ;

: ! - kwiga umushinga (étude de faisabilité) ;

' - kwigisha nyirumushinga (formation avant credlt) ;
| - kuguriza ;

. - gukurikirira hafi umunyamushinga (suivi-conseil).

»

Umuyobozi yabwiye kandi abari bateraniye aho ku umushinga "Micro- !fG
réalisations" ugiye gukorana n'ubuyobozi bwa komini kurusha mbere kugirango
urusheho gushyigikira ubuyobozi bwa perefegitura bityo umushinga nurangira
buzabe bufite abatekinisiye bashoboye kandi bablZl bazakomeza gukorana
n'abanyamishinga ndetse n'abandi bantu bazabyifuza.



+je ku bari bateraniye aho inkunga umushinga "Micro-réalisations"
Aﬁa uko iteye muri iki gihe muri Perefegitura ya Kibuye. Ku nguzar yo
egutangwaamafaranga1buhumb1nmganaatanunanurongo1nen umunanl
na m tu (548 300 FRW), 1m1r1mo yahawe urubyiruko ni 129, 93 . ff

je ijambo rye ashimira.kandi asaba abanyamlshlnga gukurikira neza
ngurana ibitekerezo byubaka kugirango rizabagirire akamaro kandi.
anyamlshlnga bashya kuza neza no kumva neza amatwara y'umushinga
“chro~reallsatlons" )
I
Mu ijambo Supertfe wari Wwhagarariye Perefe wa Perefegitura ya Kibuye
yavuzh,yashlmlyeMlnlsté!iy Urubyiruko n'Bmashyirahamwe cyane cyane umushim
"Micro-réalisations" inkunga ihora itera Perefegitura ya Kibuye ylta_km

" rubyiruko rwaho, ku banyamishinga bayo. Yavuze ko iyo nkunga ubutegetsi bwa

Perefegitura buyishimira kandi ko buyishyigikira. Yasabye rero abari bateraniye
aho kudapfusha ubusa inkunga babinye, yaba iy'amafaranga ariko cyane cyane iyo
guhugurwa kuko nayo ari ingenzi. Yabasabye gukurikira neza iby'icungamutungo
kuko ari byo bakeneye kugirango bajijukirwe bityo imishinga igende neza.
Yanabasabye kwitabira kwishyurira igihe bityo bakabera abandi urugero bifuza
gukorana n'umushinga "Micro-réalisations" kuko bazaba babona nta ngorane bahura
nazo; bityo umushinga ukayobokwa. '

IT. ICUNGAMUTUNGO

Umukozi ushinzwe ibyo-kwiga imishinga ni we wahuguye abanyamishinga mu
icungamutungo Bibukiranyije. 1b1tabo bakunze gukoresha ari byo :
- igitabo cy'isanduku ; . x!
- ifishi y'ibibitswe ;

- igitabo cya banﬁ‘g

.’ .

- igitabo cy'imyenda

-~ impamyabuguzi ; . #ﬂ'.. i lr

- 1cyemezo 8

Basobanuriwe

(o} ﬂ;;gltabo cy'isanduku hamwe n'ifishi y'ibibitswe
bikaba ari ibitabo

uzanya. i

Bumvise kurushaho ko : :

- igitabo cy'isanduku cyandikwamo amafaranga abarika, ayinjiye n'ayasohotse
hakurikijwe urukurikirane rw'ibikorwa n'ibisobanuro bijyana na byo. Igitabo
cy'isanduku gituma nyirumushinga amenya amafaranga afite mu isanduku bityo
bikamworohereza kuba yakora imirimo neza kandi'abyiZeye.

- Ifishi y'ibibitswe yo iyo yuzuzwa neza, ni ukuvuga buri munsi ituma nyirumus-
hinga amenya uko stoki yifashe, bityo akamenyera ku gihe niba agomba kwongera
kugura ibindi bikoresho, niba ashobora kwakira komande runaka; anagenzura
neza ikoreshwa ry'ibibitswe iyo abona hasohoka ibikoresho bihuje n'ibyakozwe,
iyo hasohoka ibikoresho byinshi, ibyakozwe ari bike icyp gihe amenya aho
abariza (abakozi). : :

L}

Kubera ko abanyamishinga benshi ari abantu bakora imirimo yo kubyaza
ibintu ibindi (transformation), tuvuge nk'ubucuzi, ububaji, ubudozi ... ushinzwe

L bOuilee Aomars .': L 1!1)%_{;1,0 b.ob, C.‘-)C)F ,yu“u:u,o Y _af‘

9.

bo




iye ko isoko ubwaryo rigizwe n'ibice bine ari byo : igikorwa,
yekanisha n'igurisha (ibi bikaba bikubiye muri ka kanyamakuru
n° 3).

* - igikorwa ari igishimishije umuguzi ;
- igiciro gishyirwaho hakurlkLJWe icyo igikorwa cyatwaye ariko kandi ku

gishyirwaho ku bwumvikane n'umuguzi ;
- imenyekanisha ari uburyo umunyamushinga akoresha ngo akurure umiguzi ;

* - igurisha ko ari uburyo umunyamushinga akoresha ngo asunike umuguzi ibyakozwe.
n 4 2

Nyuma y'ibyo bisobanuro, abanyamishinga bakoze imyitozo ku gitabo
cy'isanduku no ku ifishi y'ibibitswe. Uburyo bagerageje mu ikosora ry'umwitozo
n'ibibazo babajije byerekanye ko isomo ryumvikanye neza.

Kubera ko nanone abanyamlshlnga ari abantu bakora imirimo igendana
n'ubucuruzi, byabaye ngombwa ko babasobanurira iby'ipatanti n'imisoro yakwa
na Leta. Bumvise neza ko ipatanti ari avansi itangwa ku musoro wakwa buri
mwaka.

Basobanurirwa ko iyo watanze ipatanti, yenda muri uwo mwaka ugahomba,
iyo ipatanti utayisubizwa.

Umusoro bumvise ko ari amafaranga atangwa ku nyungu yungutswe ku mwaka,
agatangwa iyo inyungu yabonetse igeze ku 60.000 FRW cyangwa se irenze. Ni
ukuvuga ko umuntu asora iyo yungutse 60.000 FRW ku mwaka kujyana hejuru. Aha
rero biboneye ko imisoroc idashobora guhombya umuntu keretse iyo adakoresha neza
bya bitabo bya ngombwa bikoreshwa icungamutungo kukofni byo bimufasha kureba
uko ibintu bye bigenda niba ahomba cyangwa yunguka.

III. IMIRIMO MU MATSIW

w
Mugushylrahoama sinda, bagiye bareba abanyamishingabenda guhuza imirimo
cyangwa se abuzuzanya kugirango bungurane ibitekerezo bahugurana kandi bamwe

barangirane amasoko.

Umuyobozi w'umushinga mu rwego rw'igihugu yasobanuriye abanyamishinga
ibi bikurikira, abasaba ko bakorera mu matsinda maze bakinigura.

Ibibazo bize ho mu matsinda ni ibi bikurikira :

1° Impamvu zituma imishinga igenda nabi zituruka :
- ku banyamishinga ubwabo ;
- ku butegetsi bwa komini ;
- ku mushinga "Micro-réalisations"
i Kigali (Cellule technique)
Abakangurambaga

2° Izindi mpamvu
3° Ibyifuzo

HE



I
[
!
i

#
4° Imigambi.

sange dore ibyo amatsinda yagaragaje.
mbere : Ababonye inguzanyo ntoya

1° Impamvu zituruka ku banyamishinga ubwabo :
- kujarajara (guhindura ahantu ukorera)
- kutamenya neza umwuga
- kutubahiriza amasezerano
- kubura aho ukorera (gukodesha)
- kutanoza ibyo ukora
- kubura inzira (ikorwa ry'imihanda ritinda)
- kuba utujuje ibya ngombwa byo gukora (MINAGRI)
-ubujiji (kudasobanukirwa n'imikorere nyayoy'ishyirahamwe, kutamenyagushaka
amasoko)
- kubura abaguzi bitewe n'icyizere gike abantu bagirira umunyamushinga
urugero : imashini itonora
- kubangikanya imirimo
- ubunebwe
- ingorane z'umuryango zidindiza akazi.

2° Impamvu zituruka kuri komini :

Dbanyamishinga basanze bakorana neza na komini ariko ko hari ikibazo
cy'imisoro kidasobanutse.

Impamvu zituruka kuri konseye::
Abanyamishinga basanze ko hari ba konseye bamwe na bamwe badashyigikira
abanyamishinga ahubwo bakabatwara amasocko.

Impamvu zituruka kuri ankadereri
Bbanyamishinga bo mu yandi makomini basanze nta kibazo bahura nacyo ariko
abo mu Rutsiro basanze ankadereri atajya aboneka ngo asure amashyirahamwe,
n'iyo bamuhaye ubutunmé kwa burugumestiri ntabusohoza.

3° Izindi mpamvu :

- Ubukene bw'akarere

- kutabona amasocko wvuba

- ihindagurika ry'ibiciro n'ipiganwa ryabyo
- ubutegetsi butishyuriza amashyirahamwe

- inkiko zimwe na zimwe zidindiza imanza

4° Impamvu zituruka ku mushinga

I Kigali
Basanze umushinga ukora neza cyane ahubwo ugomba gushimwa kandi ukazakomeza.

Ku bakangurambaga
Bazanze bakorana ubwitange buhagije kuko babafasha babagira inama, babahugurl—
ra iwabo kandi banabafasha gushaka amasoko.




5° Ibyifuz

Bififiie

ho amahugurwa mu icungamutungo byibura kabiri mu mwaka ;

rwa mu mwuga umunyamushinga akora ;

ura ingendoshuri z'abanyamishinga bakora bimwe ;

= amahugurwa ahuza abanyamishinga ;

- ko bajya bahabwa udufaranga tw'impamba iyo bari ku nzira baje mu
mahugurwa ;

= ko ankadereri wa RutSiro yahindura imikorere ye ;

= ko abandi banyamuryango b'ishyirahamwe nabo bahugurwa ;

= ko ankadereri wa MINIMART yajya asura kenshi kandi agakoranan' abanyabuko—

rikori.
6° Imigambi
BAbanyamishinga bafashe imigambi ikurikira :
= Gushyira mu bikorwa ibyo bahuguwemo ;
= gukorana umwete kugirango bishyure inguzanyo kandi bishyurire igihe ;

= kurushaho kwamamaza umushinga, baranga n'ibyo bakora ;
kwanga ubunebwe.

Icyiciro cya kabiri : ababonye inguzanyo ya Banki

1° Impamvu zituruka ku banyamishirga ubwabo :

| = Ubujiji (kutandika ibintu mu bitabo byabugenewe) ;

= Kutubahiriza amasezerano y'abakiriya, kubafata nabi ;
- Ubuhemu ;

= Kutamenya gucunga umutungo, kubyirengagiza.

2° Impamvu zituruka kuri komini

Komini zica imisoro idafututse ku buryo abanyamishinga bahagwa, hari za
. . komini zimwe na zimwe zidatanga akazi ku banyamishinga cyangwa se zidashyigi-
kira amashyirahamwe bihagije. ’

Kuri konseye, hari abakonseye badashyigikira abanyamishinga. Kuri
f ankadereri, hari ab'ankadereri badasura abanyamlshlnga ni ankadereri wa ’
komini Rutsiro.

3° Izindi mpamvu

Kutabona ibikoresho hafi y'aho dukorera ;

Ihindagurika ry'ibiciro ry'ibikoresho bityo n'ibyakozwe ;
- Kutamenya uko abandi banyamyuga bakora ;

Kubura isoko ;

Kutishyurwa neza kandi vuba.

4° Impamvu zituruka ku mushinga



I Kigali

Um?shinga ukora neza ariko hari imishinga imwe n'imwe itinda kwigwa; aho
iraﬂgiy gasanga itagihuje n'uk®r. kwariho icyo gihe : amasoko, ibiciro .
L]

Ku ambaga

kazi ke neza ariko agiye atanga gahunda yo gusura abanyamishinga
byaru . f

5° TIbyifuzo
Abanyamishinga bifuje ko :

= Igihe cy'amahugurwa cyakongerwa, ayerekeye tekiniki y'umwuga ndetse
n'icungamutungo ;
= ingendoshuri zabategurirwa ;
= komini yakwiga neza imikorere y'abanyamishinga ndetse n'abandi banyamyuga
maze ikabona kugena imisoro inyuze mu kuri ;
f- umushinga wabafasha kwamamaza ibikorwa byabo ;
- umushinga "Micro-réalisations" wajya wihutisha amadosiye ;
= umukangurambaga yajya atanga gahunda y'isurwa ;
- umushinga "Micro-réalisations" washakira abanyamishinga ibitabo bimwe
bita "catalogue".

6° Imigambi

Bbanyamishinga biyemeje gukurikiza ibyo bahuguwemo, baniyemeza gukomeza
gukorana neza n'umushinga "Micro-réalisations" bawamamaza kandi bishyura
inguzanyo yabo ku gihe.

Kuri ibyo byifuzo byatanzwe, umuyobozi w'umushinga "Micro-réalisations"
yagize icyo abivugaho. Yababwiye ko ibibazo bahura nabyo, ndetse n'ibyifuzo
bafite babisangiye n'abandi banyamishinga b'i Kibungo no mu Ruhengeri bababanji-
rije mu mahugurwa.

Ku byerekeye amahugurwa, umuyobozi yababwiye ko ayashyigikiye, ko kandi
ko umushinga uzayakomeza. BRmahugurwa mu bya tekiniki yababwiye ahubwo ko hari
ayatangiye mu by'ubudozi ko kandi ko no mu yindi myuga azakorwa. Yasabwe abari
aho kuzajya batungira agatoki umushinga ahantu ino mu gihugu baba bazi bashobora
kwihugurira habagirira akamaro.

Ku byerekeye amahugqurwa y'abanyamishinga bahuje umwuga, yababwiye ko bene
ayo mahugurwa ari meza ko umushinga uyateganya kandi ko uzayakora. Ingendoshuri
bifuje nazo yababwiye ko ziteganijwe ko kandi umushinga uzazitegura ku buryo
zibagirira akamaro.

Amahugurwa y'abandi banyamuryango mu mashyirahamwe yavuze ko ari ngombwa
kugirango nabo bajijukirwe n'ibikorwa mu ishyirahamwe ryabo, ariko rero ayo
mahugurwa yavuze ko yakorwa mu rwego rwa perefegitura ankadereri wa perefegitura
n'umukangurambaga bagafata gahunda yo kuzajya bahugura abo banyamuryango.

Kubyerekeye ankadereri wa MINIMART, ﬁmuydbozi yababwiye ko azasohoza
ubutumwa kugirango uwo muntu azajye arushaho kwita ku banyabukorikori bityo
amenye imikorere n'ibibazo byabo.
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Ku byifuzo cy'uko ankadereri wa komini Rutsiro yakwita ku murimo akawukora

. uko bikwiye, umuyobozi yabijeje ko ubwo butumwa azabusohoza kugirango uwo muntu

yumve ko agomba guhindura imikorere kuko muri iki gice cya kabiri umushinga
"Micro-rédlisations" watangiye, ugomba gukorana cyane n'abo b'ankadereri.

ekeye ikibazo cy'imisoro ya komini yababwiye ko azahita abigeza
kur1 a perefegitura icyo kibazo kikazigwa vuba kugirango cyoye gukomza
ang abanyamishinga.

Ku cyifuzo cyo kwihutisha amadosiye no kuyigana na ba nyirayo, umuyebﬁz;
bababwiye ko ibyo kuyigana pabo ari byo bituwe bikorwa. Ibyo kwihutisha
amadosiye yababwiye ko nibere umukozi wigaga iyo mishinga yari umwe guaa‘kﬁhﬂl
agomba kwita ku maperefegitura ane, muri iki gihe rero umushinga uzashyinaho
abandi bakozi ku buryo amadosiye azajya yihuta.

Gutanga gahunda yo gusura abanyamishinga ni byo ariko n'ubundi ituwe
itangwa ni uko rimwe na rimwe itubahirizwa, kuva ubu abakangurambaga bazabyita-
ho.

Gushaka ibitabo "catalogues" umuyobozi yababwiye ko hari ibyamaze kuboneka
by'ububaji n'ubudozi bitangwa mu banyamishinga ariko ko umushinga uzakomeza
kubibagezaho.

Naho ku byerekeye amafaranga y'impamba ku bantu baturuka kure, yabemereye
ko bazajya bayahabwa kugirango boye kumara ayagenewe ibikorwaby'imishinga yabo.

Ku byerekeye kwamamaza ibikorwa H8ikc¥wa byabo, yababwiye ko ari bo ba

mbere bagomba ku.byamamaza. Yabasobanuriye ko umushinga washyizeho agatabo

. BURARAHURWA kugirango bajye bandikamo babwirane amakuru kandi bamamaze

n'ibikorwa byabo. Yaboneyeho rero abasaba kuzajya bandika muri ako gatabo kuko
ari akabo.

Ariko yababwiye ko biramutse bibaye ngombwa bakwisunga n'ibinyamakuru
byacu nk'Imvaho na Kinyamateka.

GUSOZA IHUGURWA

MbereyukoSuperefeuhagarariyePerefeIﬁiPerefegituraKibuyeafataijambo
asoza inama, umwe mu bahuguwe yagejeje ku bari bateraniye aho ibyifuzo
n'ibyemezo by'abanyamishinga bahuguwe nk'uko twabibonye haruguru.

Umuyobozi w'umushinga nawe yafashe ijambo yongera gushimira ubutegetsi
bwa perefegitura ya Kibuye uburyo bukorana n'umushinga n'uburyo buwushyigikiye.
Yashimiye abanyamishinga nabo bakurikiye ihugurwa bakigomwa indi mirimo yabo,
anabashimira kandi umurava bakoranye mu ihugurwa n'ibyemezo bihamye biyemeje
kuzageraho mu bihe biri imbere bakorana n'umushinga. Yarongeye abizeza ko
ibyifuzo byabo, ibirebana n'umushinga bizakorwa neza ko n'ibindi bireba izindi
nzego gizasohozwa.

Asoza ijambo rye yibukije isangano ry'urubyiruko asaba abanyamishinga
kuzaryitabira cyane cyane imurikagurisha kugirango n'abandi bazarebereho
ibikorwa bafite.

VA




Asoza ihugurwa Superefe yabwiye abahuguwe ko amahugurwa ari meza ariko
ko aba meza kurushaho iyo bashyize mu bikorwa ibyo bakuyemo. Yabasabye rero
kuzajya bigenzura ubwabo, bagira ikibazo bakabigeza ku butegetsi kuko bubitayeho
kandi bung@ghyigikiye byimazeyo ibikorwa by'umushinga.

§ !u ko komini ari ishingiro ry'amajyambere yababwiye ko ibibazo bajyaga
bahura® n byerekeranye na komini, azabigeza vuba ku babishinzwe maze
bakabisuziina byihutirwa; ibyo ari imikorere itanoze ya bamwe mu bankadereri
(Rutsiro), n'imisoro idasobanutse basoresha abanyamyuga, abanyamishinga.

Ikindi yabagiriyeho inama mu byo bakora n'uko bazajya baquazigéﬁtu
bafitiye isoko, ibintu bihuje n'iby'akarere gakeneye ndetse n'ubushobozi
bw'abaturage. '

Yarangije ijambo rye yongera gushimira abateguye kandi bagatanga ihugurwa
anibutsa abo banyamishinga ko bagomba kwitabira isangano ryegereje kugirango
bazungurane ibitekerezo n'abandi kandi banababere urugero.

Thugurwa ryasojwe saa saba kuwa 26 Nyakanga 1990.

Bonifrida MWANAWIMPUHWE Joseph KURAZIKUBONE

Unwanditsi Umuyobozi w'Umushinga
Micro-réalisations mu
rwego rw'igihugu
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TSINDA RYA MBERE
:
IZINA ' J ICYO AKORA ISHYIRAHAMWE COMING
1. NSABIMANA Didace Umubitsi GJUMGC GISHYITA
2. HAKIZIMANA Jonas Prezida G.uJ.MG MG GISHYITA  «
3. UWIZEYIMANA Véronique Prezidante COPEMIT RUTSIRO
4. MAHANGAYOSE Pascal umubitsi COPEMIT RUTSIRO
5. UWIZEYE Christophe Umugenzuzi ABAKUNDAMWUGA RUTSIRO
6. NYIRIMANZ! Simon Prezida ABAKUNDAMWUGA RUTSIRO
7. NYAMINANI Daniel Umubitsi ABAKUNDAMWUGA RUTSIRO
B. NSHAMIHIGO Gervais Umucuzi Arikorera BWAKIRA
9. NTAKOBAZANGIRA Gsrurd Umucomokara Arikorera GlsGvu
10. BIMENYIMANA Prezida Arikorera RUTSIRO
11. NZIGIYIMANA Vise—prezidao AFOBWA BWAKIRA
12. MUNYANTARAMA Thomas Urnucuzi (imashini) Arikorera GISOVU
13. NGARAMBE Elisha Prezida ABADAHINYUKA | RWAMATAMU
14. NTUGIYERE Joweli Urmubitsi ABADARINYUKA | RWAMATAMU
15. KANAMUGIRE Yusito Umnujyanama ABAHINYUKA | RWAMATAMU
18. RUZAHAZA Azorios Umwubatsi Arikorera GISHYITA |
17. NTAHONTUYE J.B. Prezida INYAMIBWA RUTSIRG
18. MUNYAMPUHWE Anostase Umubitsi INYAMIBWA Rutsiro
19. NZABAHIMANA Emmanuel Vise—prezida ABADAHINYUKA | RUTSIRO
20. TWAGIRAYEZU Agnés Umubitsi ABADAHINYUKA I RUTSIRO
21. HARERIMANA Patrice Umujyanama ABADAHINYUKA I RUTSIRO
[TSINDA RYA KABIRI
IZINA ICYO AKARA ISHYIRAHAMWE KOMIN} ¥ 0O
1. RUWUGIRO Abu—Bakar Gukora intebe Arikorsra GITESI
(mousse)
2. MUZUNGU Etienne Umubaji Arikorera MABANZA
3. MUSONERA Elis Umusudizi Arikorera MABANZA
4. MUBERUKA J. d'Amour Umusudizi Arikorera GITESH
5. SINDAMBIWE Etienne Umusatuzi Arikorero RUTSIRO
B. AYINKAMIYE Bonifrida Restora Arikorera RUTSIRO
7. BAGAMBIKI Joseph Prezida ABATICUMUGAMIBI MABANZ A
8. MUKAMUGENZA Genevieuve Vise—Prezida INDASHYIKIRWA RWAMATAMU
9. NKEJEMUTO Anselme Urnubitsi INDASHYIKIRWA RWAMATAMU
10. NYAKANA Antoine Prezido INDASHYIKIRWA RWAMATAMU
11. NDIKUNKIKO Damien Umubitsi EMBUKA KIVUMU




ITSINDA RYA KABIRI (suite)

IZINA
|
|

ICYO AKORA ISHYIRAHAMYE KOMINI
12. MULINDABYUMA Sylvestre Prezida HEMBUKA KIVUMU
13. NGIRIMANA Stefano Prezida CODERUCARI RWAMATAMU
14. NSENGIYUMVA Juvénal Umwanditsi CODERUCARI RWAMATAMU
15. GAFAYA Onesphore Umubitsi CODERUCARI RWAMATAMU
16. MUJARIBU Diogene Umubitsi NDUMU KIVUMU
lsrogl NKULIKIYIMANA
MASABO Frangois Encadrement Préfect. KIBUYE
BAHAT! Félix Encadrement ' KIBUYE
KARANGWA Vincent Animateur

du Projet
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