Kigali, le 16 Mei 1977
/JCBNFIDENTIEL/

vSon Excellence Monsieur le Président
de la République Rwandaise
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Monsieur le Président,

J'ai 1l'honneur de me référer au reppor’
de contrble de 1'OPROVIA de la période du 24/7/75 eau 31/12/1974
et de donner & Votre Excellence les explicetions essentielles
et brdves que ce repport exige, '

Les services de la Comptebilité de
1'0PROVIA sont en train d'éplueher. ce document et la réponse
déteillde perviendra & Votre Excellence dans les meilleurs

' délais.
Veuillez agréer, Excallence Monsieur ir
Président, l'expression de ma trds haute considération..
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Copie pour information &
- Son Excellence Monsieur
| le Président de le Cour Lupréme
NYABISINDU
-~ Monsisur le Ministre de 1l'Intérieur
IGAHLI
- Monsieur le Ministre de la Justice
KIGALLI

Monsieur le Ministre

des Finances et de 1l'Economie

KIGALI

- Monsieur le Ministre

de l'igriculture et de 1'Elevaege
KIGALI

Monsieur le Procureur de la République
Rwuandaisg~KIGAHLI

Maonsieur le Prdsident du Conseil
d'Administretion de 1'0OPROVIA

KIGALI
-~ Monsieur le Directeur Général
de 1'0PROVIA

KIGHLI




STOCK DE HARICOTS

- Le meniuent de 66,049 Kgs évalué par la Commission & FRW,
1.519.127 constitue une perte de poids dO au séchage en
cours de stockage,

Ce teux est estimé & 5% per les experts st 1'OPROVIA n'a
perdu que 1%.

- 292,443 Kgs de haricots jugés avariés
devront etre examinés sérieusement pour déterminer s'ils
peuvent etre consommés par les hommes ou p2r les animéuXx,
S'ils psuvent etre consommés, ils ont une valeur marchande,
S'ils sont impropres & le consommation, ils seront 1'ob jet
d'un constat d'svarie et seront jetés, '
Le feit que ces haricots sont impropres & le consommetion
sera déterminé par les experts ou per les hommes qui se portent
trés bien quend ils les mengent,
Il est indénisble qu'une certeine quantité de haricots & &té
pourrie, :
L'OPROVIA n'est pas le premier ni le dernier & essuyer cet échec,
Mais il est ausei indénieble que l2 commission soit pour vite
expédier son désagréable treavail, soit pour quelque autre
souci, s'est hétivement ppessée de méler les bons et les
mauvais haricots et de les jeter en plein 2ir, & la camp2gne.
nlors gue le seule mission qui lui était impartie était
d'inventorier les stocks et non de décider si tel ou tel
procduit éteit a détruire ou 2 gerder,

La population a récupéré la quantité gisant & le cempagne ca
elle répugne tout gespillags, :
Les agents de 1'0OPROVIA se sont plaints contre ce gespillage;
mais comme ils devaient @tre contrblés, ils ont laissé les
contrbleurs bien achever leur mission,

Les preuves 8boN98MN %t j1g monde est sans 1'ignorer,

- 1,224,732 Kgs jugés" apparemment sains" par le Commissions

Cette dernitére en se hasent sur les apparences @ statué qus
ces hericots n'ont aucune vealeur merchande,

Pourtant, actuellement ces memes haricots sont vendus 2 la
population au prix de 26 F/Kg.

Le totel de 292,443 Kgs + 1,224,732 Kgs = 1,517,175 Kgs
dvalués pat le Commission & FRW,35,696,642,

Ce montent est considéré comme une pure perte et je ne peux
en aucun ces l'admettre car toute cette quantité de produit
est donnée ou vendue pour le consommation hum2ine et ne cause
aucun ennui a la vie,

- Différence & justifier de F,25,739,606,

La commission parle de " différence" et il n'y a que quelques
individus qui ont 1l'intention de dérouter les esprits et qui
parlent de " manquant",

A le p,22, la commission a fait le bilen au 31/12/1976,

Elle trouve au pessif un montant de 188.362,726F et & l'actif
un montant de ¢ 162,623.120 FRW,

D'ol une différence de 2:4739.606 F a justifier,

Elle n'a pas pu faire sbon bilan parce qu'elle n'a pas voulu
consulter toutes les piéces que les services leur avaient
présentées et parce qu'elle 2 mal comptabilisé certains
montents, Rlors, maintenant dans leur repport, ces contrbleurs
demandent qu'on ach&ve ce bilen,

Hélas, ils aureient dO demander ces éclairicissements avant

de lencer ce document dans le public et jeter up discrédit sur
les agents de 1'0OPROVIA,

Je suis d'accord avec la commission qu'il y a insuffisance

des recettes et (je cite)s " On peut soupgonner que certaines
recettes provenant des ventes n'aureient pes été enregistrées
dans les comptes de l'actif du bilen",

Je me demande ce que la Commission est venue faire a 1'0PROVIA,
Depuis le début, 1'0ffice @ fait le commerce des hericots,

du lait, de la farine et des arachides,

Je crois qu'une commission sériesuse aurait pu, lors d'un contrb-
le, déterminer la quantitq achetée, le quentité vendue de chaque
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produit et en fajre la différence et, ainsi, montrer aux yeux de tout
le monde 13 ol se locealise le menguent de recettes dens chaque sorte
de produitst Quand on lance en l'eir une expression aussi ambigle ot
vide gue " recettes de ventes" on donne ]'impression d'étre peu
sinceére et sérieux,

Il feut mettre le doigt.la ol 1la2 pleis seigne le plus, 1la ot 1le trou
se trouve dans les recettes,

Cepsndent ce qui est juste c'est que certaines recettes de 1'sctivits
de 1'0ffice en général(‘et non pas neécessairement des recsttes de
ventes) et certeins montents n'ont pas été ou ont été mel comptebili-
sés par le commission pour des raisons qu'il est difficile de préci-
ser,

Et la commission, déroutée dans l'eccomplissement de sa mission, me
demende( et je cite): " La commission laisse au Responseble de la
Gestion de 1'OPROVIA le soin de donner les explications plus probantes",

Ces messicurs de contr®le se sont déchargés sur moi et me voici prét
a justifier ces différents montants manquant a l'actif ou y figurant
faussement,

11,367.011 FRW montant payé a TRANSINTRA en peiement des frais de
transport de leit CEE d'Anvers & Kigali(cfr., chdquesB,K, n®s 165733
et 176691 du 25/5/76 et du 6/9/76) destiné a la vente,

Ce montant doit figurer & l'Actif " Freis 3 récupérer" et sera déduit
du total des ventes faites pour le compte de 1l'Etat,

537.300 FRW comptabilisé au débit & la p,10- représente le valsur
d'une V,W, 1300 se trouvent actuellement & la Présidence, Ce whicule
est la propriété de 1'OPROVIA et ne doit pas &tre considéré comme
une perte meis comme un bien & récupérer, Ce montant doit &tre annulé
au débit en le pessant sussi & 1l'actif,

17.167.602 FRW représente 20% de commission sur vente de lait,farine
et arachides, Jusqu'a présent ce genre de commerce a constitué l'acti-
vité principele de 1'0OPROVIA et celui-ci doit en tirer beaucoup de
recettes. sans quoi son développement en patirait,

fucun probléms ne se pose entre les institutions opérent evec 1'0PRO-
VIL quant au taux de commission de 20% cer ces arrangements ont été
depuis longtemps pris entre les orgenismes qui font le commerce pour

le compte de 1'Etet( TRAFIPRO,0BM) et le Minaffetco.

avant de fixer ces teux, plusieurs réunions ont-assemblé }es Repré-
sentants des orgenismes concernés et de 1'Etet,

Déja les décomptes sont faits et trensmis aux institutions intéressées-
aucune réaction négetive n'a été enregistrée et on ne voit pes pourquoi
la commission refuse de considérer ce montent comme dOd a 1'0OPROVIA,.
La totalité de cette somme sera déduite des ventee faites pour le
compte de l'Etat et doit étre comptabilisée 2 1'actif"Frais a récupérer’

646.124 FRW montent d0 & Rwanda-lLinks- frais de transport de
marchandises pour compte de l'Etat, Si 1'OPROVIA paye la facture,
il devra récupérer ce montent en le comptabilisant & l'actif"Frais
&4 recupeérer"”, Maintenent au bilan de la commission, il faut le signa-
ler & l'actif comme il est aussi au pessif,

3.523,890 FRW monteant représentent la récupération des 5% de caution
retenus lors de la fourniture des hericots au Minadef et Mini juste,
L'OPROVIA doit récupérer ce montant des Finences,

448,107 FRW représente le stock de haricots restant fin 75. Le
montent doit &tre comptabilisé & l'ectif,

988,792 FRW = Les freis de transfdrmation des bureaux et de cons=~
truction de l'entreptt s'élavent a 1.362,819FRW

- Le colOt de construction du garage = 3,581,139FRW,
Le coOt totel est de 4,943,958 FRW,
Pour déterminer le valour juste de ces constructions, il faut y @ joutez
les frais de trensport évalués 2 + 20% du montent total,.
Ce montant est ajouté au coOt de construction car ce sont les camions
de 1'OPROVIA qui ont effectud le trensport des matériaux,
Ce montent doit &tre comptabilisé a ltactif " Immeuble"
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Cette fagon de déterminer le veleur juste des constructions

@ été suggérée par ka commission de contrBle qui toutefois s'est
abstenue de le faire,

Je cite p.25:" Le fait que la plupart des transports aient été
effectués per les camions propres de 1'0OPROVIA permet d'éveluer les

beaucoup au-~deld de 3,581.139 RRW",

Le fait gque le colt de construction de ce garage est élevé est
justifié par maints éldments faisant de tout cet ensemble digne
d'nn Office tel qufOPROVIA,

I1 faut noter que 1'UMUG/ NDA des agents de 1'0PROVIA & beaucoup
contribué & l'avancement de tous les travaux de construction que
nous avons entamés(bureaux,entrepdt,garage,aménagement abattoir),

p 391.500 FRW ce montant n'a pas été payé en 1976 et doit sortir du
débit du compte d'exploitetion 1976,

« 2,003,356 FRW, A la page 28, la commission signale que le nommé
MAHORERO sst redevable de ce montant, Ceci est un pur mensonge et
1'0OPROVIn ignore actuellement ce débiteur,

I1 faut enlever ce montant de l'ectif du bilan de le2 commission,

MyBe Le total de tous ces montents portés a l'ectif s'éléve 2 -
‘ plus au moins 33,000,.000FRW,
o 13,782 FRW représentant les freis d'achat du cerburant et eutres,

J'gdmets que la technique de comptebilisation de ce montant laisse
a4 discuter meis je suis conveincu qu'il ne constitue pes un détourne-
ment,

- 100,000 FRW montent payé a l'entreprensur,
Le contrat initial était de 400,000 FRW. Ensuite 1'0PROVIA s'est
rendu compte qu'il ne pouveit pes payer ou louer un paste & souder
et s'occuper lui-méme des travaux. de soudure, d'installation de
charpentaes etc,., et il @ demendé & l'entrepreneur d'effectuer tous
ces différents travaux moyennant un supplément de 100,000FRW,

N.Bs L& commission m'attaque disant que la construction du gerage

n'ea pes été autorisée par le Conseil d'idministration,
Ceci est faux. Cette construction est prévue dens le budget 1976
pour un montent de 1,000,000 FRW, i plusieurs reprises, j'ei
tenu les responsebles au courant de 1'évolution des traveux & des
augmentetions des dépenses, Le Ministre de tutells et les Conseil

" d'hdministration sgnt venus visiter ce gerzge, mtont prodigué
maints conseils, avons échangé des opinions pour le meilleur
avancement et la meilleure conception ¢® ce tzavail,

~ 44,514,589 FRW- Prétendue perte de l'exercice 1976,
Cette perte n'est pes pensable cars
o« Comme dit plus haut, ces haricots sont donnés ou vendus a un
certein prix, fictuellement 1'0ffice les vend & 26 FRW/Kg et
représentent + 40,000,000FRW,

e« Les différents montents importants récupérés & l'actif s'élavent
a + 33,000,000 FRW,
Le totel des montents récupérs en feveur de l'actif s'élévent 2a
+ 73.000.000 FRW, Et .., i1 n'est pas facile de me montrer dfol
proviendrait la perte,




Monsieur le Président,

Tout en me préparant & Vous fournir un travail déteilld, je me
suis crQ obligé de donner le plus vite possible & Votre
Excellence une explicetion succincte des postes importants

de ce document qui, & la lscture, falt gécarquiller les yeux
des hommes de bonne volonté,

BAKOMERA. E., &
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C.ie pour _information 3 g

~ Son Excellence Monsieur
le Président de 12 Cour Supréme
NY,LBISINDU

- Monsieur 1o Ministre de 1'Intérieur
KIGALI

- Monsieur 1. ‘linistre de la Justice
KIGARLI

- Monsieur l: jlinistre
des Finences et de 1'Economie
KIGnLI

~ Monsieur le Ministra
de l'Agriculture et de 1'Elevage
KIGalLI

~ Monsienr le Procureur de la Républiquse -
Rwandaiaafjlﬁﬁgl

=~ Monsieur li¢ t»ésident du Conseil
d*Administiztion de 1'OPROVIA

‘G{-\LI
- nsisur lc¢ Directeur Général
de 1'QPROVIA

KIGHLI
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