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149+ LE FLAN QOMPTATLY

Le Plan Comptable de 1'ORINFOR s'inspire en gros du FPlan
Comptable "OCAM®, Il a été élabord en 1582, annde od 1'0ffice
umlhﬂnmpdmlhﬁﬂmlm“!m
dtexistence. ?;-

1241 Yaleurs Brutos

n'mwumumumum

tions, Surtout celles qui ont été regues gratultemeat,
mummmmmtmum
d'achat.

1242 Amortissements
Les acortlssements des lmmobilisations sont calculés

pelon les taux lindeires sulvents:
- Izmeubdles (O
« Matériel de trensport 1 25%
Sgijuipenent technique ¢ 55 - 108
- Machines de bureeu 1 108
- Nobilier T s 108

143, SI0GES

mmmm n.phl'uhtuml‘“
FIFO (Miret Ia Piret Out)s

'ww.

L'Office tlent une comptabilité & partie double avec les
docunents suivants:
" = Idvre do Dangue et Effete émis en cirgulation
- livre de Caisse ot comptes de Frais de Persomnel
« Iivre des Fowranissours ot des Créditeurs Divere
« Iivre des Cliente ot Facturations Diverses. :

Cos livres constituent deos sortes de Journatm=(rand-livres
& partir desquels vont a'élaborer los balafces, compbes
- d'exploitation, teblesu de passage ot bilan,

la comptabilité tient égnlement un grond-livre sous forme
de fiohes dont l'usage reste secondaire.

& ooo/ooo




2¢ls LE ZLAN COMPTANLE - .
' Le Plan Compteble devra Stre conforme eu Plan Comptable Netional
su niveau des Comptes Principeux et Stre adapté aux besoine de
1'0ffice ou niveau des comptes divisiomnaires.
Lo compte principal 41-Clients pourrait par exemple Stre
-Mmmwmmma
4140 = Clients Secteur Pudblic :

410,01 PRESIREP

410,02 MINIJEUCOOP

410400 ss0sssscnes

4141 = Clients Secteur Religieux
411401 Gathédrale St Michel
411,02 B.,P.R,

4 l. SReNsErasnantsRan. ’

4142 = Clients Seoteur Privé
812,001 savsosonsnsnssnnss®

f‘!qo-. q.uo.ooo--ccoqioig

Cette disposition mottrait afnsi ex évidenmoce 1a dotte du secbeur
public, religioux ou privé emvers 1'0f7ice; des msures de
mﬁmflﬂnmmmm.

lmmnmimﬁﬂqum
comptos, m'u-ntlumonnhﬂlumnm.
changent de munéro tous los ans.
mmwhthWmomwmm
le sulvi des comptes. 4

ie mhnnu,m L'Otnoo gi'mm de
mmmmn-.m«vw (compte 40) dep
Fournissours de l'exorcice précédent (compte m).Anﬁonu
eotte procéddure alourdit imatdlement 1a comptabilité. 51 190ffice
svmmummfmmmvm.
hMuﬂmmtnfdndmmmmw.
nn';.mmmmmmum(me.1
na)utummvm-o-mumuum
de "HorpwRxploitation® h cas échént. |

2.2, LE QORTROLE INTERIE
| Nous avons constaté que les contwdles de 1a

Caisse Principale ot des (.isses Secondaires sont rares.
o-q/ou.
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Ce n'eat pas assez que les contrdles dos Contres Réglonsux
d'Information (CeRel.) se fossent une fois paw an, que la

Caisse de lo Sous-Section Ventes et Abonnoments n'ait coanu
sucun contrdle depuis 1981,

Nous recommandons de contwéler régulidre-
‘mtmm(nnmmﬁummh).uu-m
proposons en amnexe une formule de contrdle caissa.

Certaine vendeurs de journsuxz (crieurs)
deviennent melhonnétes et dispereissent sans rembourser. Ces
gens doivent 8tre poursuivis. En tout cas la comptabilité
dait &tre » courant ot comptabiliser ces dottes des ciieurs
& partir des situations hebdomafieires établies par la Sous-

~ Beotdion Ventes st Abonnements,

Les facturations se font & plusieurs buresux
wm ¢ Calswe Régie pour los mesesges radiodiffuséds,Ventes ot
Abonnements(des Journaux), Sect;,on Ciné-Photo pour .la vente de
photogrughies (épreuves) et la location de filme et SECOMAY
pour les treveux d'impreceion. la comptabilité ou de préférence
uwn gutre service de contwrdle (& crder) devrait suivre de pris
pour e'aspurer que

« tout a. &%é faoturd

= %outes les factures ont &4 regues par la comptadilité

- toutes les factures ont été envoyées sux Clients

Certaines formiles utilisées pour percevoir .

1'argent (cartes d'smmonces, tickets de cindme, 0to.ee) doivent
dtre contréldes soigneusenent. Per oxemple un rapprochement doit
8tre régulidrenent §tabli entre los certes d'sumonce livréep,
utilisfes, disponibles et l'argent pergu.

2¢). SISTERE CONPTATLE
hmhwuvmm-'mamhw
meie les balonces et sutres toblesux comptadles sont ; _
obtenus & partir du jowrnal et non du grand livre. Oe prooddé
rend accessoire ls temus du grand-livre aves comms conséquences §
" = les comptos ne sont pas & jour
= @ifficuitée de Wwouver des justificatifs aux soldes
 @u bilen (per exemple Clients et Foumisseure) et des
soldes de gestion,
-hmu'mouuhh'n'utmw—i
respoctd.

-.c/o.t
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Il est positif que la comptabilité adt
@éjh senti le problime : la mise-b~jour des comptes Clients
¢t Fournisseurs est actuellement en cours, Cet affort doit
étre poursuivi ot étendu b tous les comptes s analyse des
soldes, confirmation par les tiers concernés, etcess

Nous avons constaté que le bilan am
31412,1283 ebuse dee signes négatife, Il feut saveir qu'il
n'y a que 3 cas ob lo signe négatif eet autorisd @
1) Compte 12 - Report & Houveau (perte)
2) Compte 72 ~ Destockage
3) Compte 0875 = Résultat (perte)

3e2.

Otmumoll'uﬁthmnmli-w-wﬁmm
solde de 6.976.792 FRW, Il s'agit de réparations d'wne importance
telle que 1'on a jugé ndcesseire de constater 1'sugmentation
des actifs concernés. Meis un ces pareil n'exige pas 1'usage
du compte "13-Correction des valours d'actif* qui constate au.
2ogsif la contrepartie d'une augmentation d'un actif en ces de
Zéévaluation, Comme dans le cas do 1'ORINPOR, 11 s'aglt de
constater des réperations et non des réévalustions, lo compbe
d'actif peut jouer directement avec le compte fournisseur ou
un compte de trésoreriec.
YALZORS TIMDAIITSHES
Ia comptabilité ignore la valeur de certaines immobilisations
reguea gratultements. Il est intéressant quo la valorisation
des bitiments a ét6 djh effectude par les experts du MINITRAPE,
ummmmmwmmtmmm
le concours des experts de la DEUTSCHEWELLE, :
Mais le problime ne devrait pas se poser pour les mechines
vieilles de plus de dix ans. Btant totalement amorties (au taux
de 105 ot plus), ces dernidres peuvent figurer eu bilen au
frone symbolique.
Copendant 11 convient de souligner qu'h part les Terrains et
les Valeurs Incorporelles tout sutre valeur immobilisde doit
mme.mmvmm-Mmh
MINIFINECO doivent 8tre respectés 1

5% 1 Bitiments en matérioux duredles

104 + Bdtiments en metérieux non duradles

.og/too



108 @ Hobiller ot mabdriel fixs (mochines)
15% & Mobilier de bureen ot de magasin
33,3% & Matériel roulant et petit outiliage

3e3s COMPTES DE SP0CKS
Il est rogrettahle que les inventuirves aient ¢té négligée.
lMéme ol lo Section Geetion et Approvisionnement sssuve la gestion ‘
@u stock en inventeire permenent, la Comptabilité doit n'ocouper |
directement du comptnge physique des biens au moins b la fin de
1'amnée pour que le bilan refldte réellement la situstion de |
1'0ffice & cette date. Un stock "négatif® (megasin outils) tel
qutapparalt Lo bllan en 31-12-83 est dvidenment absurds.

Lo compbe 410-0lients Pigure, aprds le compbe 41 (débitour de
84005.064,, & 1'sotif du bilan svec un solde eréditour de
3624400 TRV, S'1) s'aglt des avances Ga acompbes regus, ils doivent

Siguver eu paseif éu bilan, |

Compie 4210-Px8%) pour consimuction

- Comme 1) 3%aglt de préte & plus d'wn en, il feut les comptabiliser
Plutdt en valeurs immobilisées : compte 25-Préts et autres créances
A Jong ot loyer Terme,.

| N

X - OrHAONL

Il s'oglt normalement d'un compte du pussif, Il est étonnant de
le rencontrer A 1'sctif Gu bilen su 31-12-83 avee un solde
débiteur Ao 04545 alows que lo méme compte se vetwvouve su pessif
avec un solde erdditour de 31,548,

3¢5+ COMPTES D CAPTTAUX
L*0ffice a fonctionné pendent plusicurs unnées sans bilan.
En 1982, le Chef Comptable s'est dfbrouilléd pour Sladorer un
bilen dont lo capifal a éué celould coumme différence entre 1'actil
uum.mmmvdm«mmaam il est
Mmhm!ﬂm.mdwm:un.ﬂnwhhh
réalité. |
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paxr l'antreprise. ,
¥ods comme il s'ogit des sommos plutdt pogues, il femt créddter
les comptes 17 (& plus d'un an) ou 46 (A moins d'un an).

~ 3e6e

1'0ffice 2 1l'hebitude do distinguer les

1o/ 1'Exercice (compte 40) ' des Fournisseurs de

: efcédent (compte 040), A notre avis cette procédure
1% la comptebilitd,

Il a%/a que

1'habitule de payer ses fournissewrs per ordre
la clessification pout se feire dans un regletre

'mmumm(u-os.vu
- lor d'un 0¥ pour sonuligner le caractdre de

hmmumnmwmnnm
mmnmmmnummnmu
wumun.m-ﬂaunnmml.atq-mmu
eregistre toutes lee ordences ot toutes les detbes goy affectablos
sux compteos des classest, 2, 4 ou 5",
Somptes B xéswiazisor (n° 473)
® Io compie 473 ~Compies b wépulariser dtait débiteur de 64540 FRN
| ou 314124834 Co monbent correcpond sux reboursenmts effectuds
I'r poxr 1'0ffice en favewr de certoins de ses sgents, Ce montant ne
t mmmmuuum.mmum”
1*0ffice, Il surelt fallu ordditeor d'abord les personncs intéressées
pour golder lowr compte au remboursement.
Par aillours, il feut saveir que los comptes de régularisation
~Oomping 47 ot 46~ ont powr r8le d'csourer le principe de
MMM&&“M&MW”
et non pour constater des erreurs de comptadilisation.

3+Te CONPTES FIUANCTERS
Compte S6-Renque
hmuwmmmmmh
erdation des comptos $
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56 100 1 Ohdques et Ordres de viremsat b sncaisser

56 200 ; Bffete dmis en circulation

56 400 : Effeto rogus en circulation

- 56 500 : Nandats rogus & encalsser
Ces comptes sont rendus néccssaires par le fait quo la comptabilité
attend l'extreit bancaive pour enregistror l'opération au compte
banquo.
Adngi 1o colde éu compbe bangue n'a pes de grande signdfication
dans 1la meguwre ol los recotbes ot lee dépenes en cours, non
encore conptabilisées per les bongues ne sont pas considérées.
Tous recommendons de couptebiliser les opérations benceires
directement our lo compte bangue et do faire des repprochements
bancaires périodiques (nensuels).

Sompte 56700-Crédite Doounentoires
Ce compte eot créditeur do 4,508,852 Pi¥, I1 feut procéder A

1'analyse de co compbe car 1o solde de ce compte n'est jemeis
eréditer, Bn effet, 11 ne peud ddpenser plus qu'il an'a regu.

Lo polde du compte calsee est de 165,177 PRV su Bilen alowvs que
dans 1& livre de calese, le solde A 1o mimo date cat de 363.204 FaV.
la différonce de 1904113 FRW dodt Otro justifide.

348, QUPEES D TELL

Conformémont au Plan Comptable National (ofy 7.0, n® 006/¥FIN
10,07 du 22 juin 1983) les couptes de Résultat doivent rossortir
les poldes coractéristiques de Cestion (voir Amnexe n® 2 du méme
J:04)s I1 fuut vemawvquer que le coupte 870 ~2ésultet Net &
Affecter eot lu synthise dee soldes Ges couples préoédente,
Et i1 ve sans dire que lo demnier solde cmxmotéristique de gestion
est le soul compte de Résultat b figwrer au bile .
Il oot anermel quo 1o bian eu 31-12-03 comporse & la fois les
comptes de Résultate suivante

84 loinseynlue do cesslon I = 1,071,006

85 Réo. Net Aprds Ammoptiscement § 15,562,104

087 Réa, en Attente A'Affoctation i 343C5.455

..I/..'



hmﬁvwﬁmﬁnﬁmmhmujw
pour préparer 44JR les réformes wltéricures @
- ContrSlow régulicrs de toutes les caisses
= Vérificetion de tous les documents relatifs aux
Gaisses ¢ cortes d'acourances, tickets de cinéma, ocarnots
do yogus otCesss

. X= Inventaires de toubes les factures Ardscs per les
wiités : Coigeo Régle, Venteo et Abomements, SBCOMAV,
Cind-photo

XY= Vérddieor sl toutes les foctures ont 6%d expéldides aux
clients

y-m'mmummnm
x = Confirmations dop soldes des comptes de tlovs
X = liso=b~jour du Plan Coupiable

be oy - w Hipowdejour dog fiches de toutes les coupies du
mmﬂo

hhﬁﬂs&qﬁlﬂnﬂw
m-teqmunun est disponible pour ltélaboration
commune dea »éformes compiobles ot de gestlon financidre nécossaires
pendant lo mois d'Avril, Les mols suivente verreient alors
1tiatroduction ot lo suivi de ces réformes pour arriver & une
comptabllité claire avec 1l'anade 1985,

Pait & Kigali, le 10 jenvier 1955

14 Formileive "Contr8le des caisses®
2+ Progrezme do Coopération 19585
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