Le Président de la Coopérative Gitarama, le 0O7/709/%2
"NEFHAR " |
MTIRUSHWA JT.M.Y., Fharmacien
Communes NYAMABUYE
GITARAMA . -
Momsiswr lg Ministre de le
Jeunessa et dut Mouvemsnt
Associatif
B.E., 1044 EIGALT.-

S/c. de Monsieur le Bowrgmestre de
la Commune NYAMABUYE

Objet : Demande d'agrémesnt de la
Socigté Coopérative Fhar-
maceutigque "NEFHAR".

Mansieur le Ministre,

J'ai 1'honnews de vous trans-—
mettre ci-joint, pour demande d'agrément, les statuts regissant la
Société Coopérative Fharmaceutigue "NEFPHAR".

A A cité de 1l'intergt gu'elle
présente pour ses membres, la Coopérative vise aussi a contribuer
au deéveloppement socio-sanitaire de toute la population gu'elle
aura A desservir.

Egpdgrant recevelr wvobtre avis
favorable, je vous prie d'agréer, Monsiew le Ministre, l'expres-
sion de ma trés haute considération.

l.e Frésident du Conseil d'Ad-

ministration de la Coops&rative

"MEFHAR™

NTIRUSHWA J.M.\V., Fharmacizn
Annexe : Statuts

1

Copilie Four Information 3
- Monsieur le Fréfet de las
Fréfecture de Giltarama,

GITARAMA . -

- Monsisur le Président du
Tribunal de FPremiere
Instance de Gitarama,

LB SRS

- Mansieuwr le Membre

Fandateuwr (Tous?.




SOCIETE COQPERATIVE

" NEPHAR "

e

Gitarama, 05 Septembre 1992




. SOCIETE COOPFRATIVE " NEPHAR "

STATUTS

"PTITRE PRFMIER : CREATION

Article 1 ér 3 Constitufion

I1 est constitué, entre les soussignés et ceux
gui adhéreront aux présents statut; une coopérative de consommation
régie par les lois en vigeur dans la République Rwandaise, notamment
celle du 412 Octobre 1988 portant organisation des Sociétés Coopératives.

'Arficie 2 : Dénomination

La coopérative ainsi constituée prend la dénomination
de Fharmacie de prometion des médicaments pour nourrissons et
enfants en abrégé " NEPHAR " :

Article 3 : Biége Social

Le Siége Social est £tabli a4 GITARAMA dans la Commune
NYAMABUYE en Préfecture GITARAMA.

Article 4 : Zonk d'action

La zone d'action s'étend sur la Préfecture de GITARAMA.

Article 5 : Objet Social

La Coopérative a pour objet :

1° La résolution du probléme d'approvisionnement en médicaments
en général et particuliérement pour nourrissons et enfants en
mettant dans la zone d'action de la coopérative une Unifé
spécialisée en cette activité;
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1'ouverture et la gestion d'un dép“ot ou comptoir pharmaceutique
de vente au détail des médicaments et matériel comnexe & des prix
accessibles au publics

la mise en place et la tenue d'une Officine Spécialisée dans 1l'acquisition,
1la distribution, la fabrication et/ou le conditionnement des formes
de médicaments pediatrlques et le contr ole de leur qualité;

- & e

1’1mportat10n des matleres premleres, des produits semi~finis et finis
n*3cssaires a la constitution de la gamme et de la quantité toujours
suffisante des prodults pharmaceuthues et parapharmaceutiques que la
coopérative s'est engagée & commercialiser;

5°1'1nstallat10n d'un systéme pratique et exemplaire aidant les familles et

60
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les méres a admlnlstrer correctement les medlcaments aux nourrissons et
aux enfantss :

la création d'une unité industrielle pharmaceutique d@ taille moyenne |
vouée a la production locale des médicaments pour nourrissons et-enfants;

la recherche~développement de la production des formes diversifiéetde
médicaments pour nourrissons et enfants et des autres médicaments a grande
usage au Rwanda et dans les pays voisins.

Cet objet peut 8tre modifié par décision de l'assemblee generale qui ne
saurait toutefois porter atteinte a son caractére de coopérative.

eos/ace




Article 6 Durée

La coopérative est créée pour une durée indéterminée

TITRE IT : COOPERATEURS

Article 7 : Admimsion

Pour étre membre de la coopérative il faut :

1° &tre 4gé d'au moins 18 ans';
2° Jjustifier de la possession d'intéré&t dans le ressort territorial
de la coopérative, '

3° ne pas s'adonner a des activités concurrentes A celle de la
coopérative ;
4° avoir souscrit et 1libéré conformément 3 l'article 17 des

présents status, les barts du papital social de la coopérative;

5° prendre 1l'engagement d'utiliser le caral de la coopérative pour
tout ou partie des opérations prévues dsns 1'objet social }

6° étre admis par 1'As-emblée Générale de la coopérative,
La demande d'admission est adressée A 1'assemblée générale par
le canal du conseil d'administration.

Article 8 : Perte de la qualité d~ membre

La qualité de membre se perd par le décés, le retrait
ou l'exclusion.

Article 9 : Démission

Le membre démissionnaire remet personnellement au conseil
d'administration la déclaration de démission., Celui-ci lui délivre
un accusé de réception.

Le conseil statue et notifie sa décission & 1'intéressé dans
les six mois. Passé ce délai sans réponse, la démission est

réputée définitive.




Article 10 : Exclusion

A 1a demande de tout intéressé, tout membre peut étre -

exclu d'une coppérative s'il nuit avx intéréts de celle~ci ou s'il

ne respecte pas ses engagements.

Les tatuts ou lag Ads c151ons repullenement prlées - v les organes

———— .

""'—-—»..._.__

soclaux de la cooperatlve.

_ -la dbc181on a0 efcluq1on est prise par l'as semblée
généraie. & 1a magorlte des 2/4 d=s membres prrqents.

Toutef01s, en cas ﬁ urgencp le conseil d' admlnlstratlon
pput suspendre un -membre en attendant la décision de 1a Drochalne

as emblée générale,

Article 11 : Rettboursement des parts socilales

‘Tout membre qui démissionne ou qui est exclu a droit, dans
un délai de deux. ans, au remboursenent -Je ses parts 5001ales,' 8
dlmlnupes des pertes éventuellement subles par le capital social
et deg dettes contractées & 1'égard de 1a coopérative ainsi que de
sa pprtlclpatlon dans les de*tes, empruts et ebligations

contractés par la cooperatlve avant la date de sa sortie.

11 bénéficie par ailleurs de la rémunération de ses

parts sociales jusqu'é leur remboursement intégral.

dlstrlbuees par la cooppratmve dans 1 annnes He son retralt ou des

son cyclu51on.

Article 12 : Succesion A un coopérateur

| Fn cas de elécds d'un membre de la coopérative, des
héritiers peuvent demander, par éerit & 1 ascemblﬁe générale et
par le canal du conscil a' admlnlstratlon, que l'un d'entre eu
soit reconnu-comme coopérateur en place et lieu du défunt.

Les dispositions de l'article 11 1lui sont

& [ W

applicables.

egiale 13 @ Des usagers

A tltre exceptionnel le conseil d' admlnlstratlon
peut, dans les limites des statuts, accepter de r.al;serlpes

opérations avec les non-sociétaires.

Ceux-ci ne peuvent pas participer a son administration
J1s ne peuvent pas bénéficier de la ristourne en fin d'exercice
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Article 14 3 Qg}la main d'oeuvre salarié : = ..

P L R

La coopérative peut utiliser de la Maln ¢'oeuvre
salarlee, en donnant priorité d' emploi A ses membres et
conformément aux lois et réglements en vigue, T en matiére de
législation du travall et de shicurité sociale., Pour étre employe
salarié dans la coopérative, tout candidat 3 un poste doit
remplir les conditions précisfes dans le Reglem nt Ad'ordre intérieur

de la coopérative.

TTITRE. III : CAPITAL

e L RS e .

Artlcle 15 : Capital 5001a1

Le capital soc1al est constltue de parts sociales

souscrites et 11berees.pam chacun des membres, ~:

- Ces' parts sont nominatiwes, indavisibles, non
négotiables mais transmissibles seulement avec L'aecord de

1'assemblée générale,

Article 16. : Constitution du capital social

Te capital social initial de la coopérative est
fixées a ~. 3IX genrs MILLE FRANCS RVANDAIS (BC.0,000FRW)
La part sociale est 1imitée & VINGT OUATRE MILLE FRANCS RWANDAIS
(24.000FRW) chacune,

Chaque membre souscrit 1a totalité de.sa part et Ya libére-

en douze tranches mensuelles consécutives,

La propr1ht9 deg parts sociel®s est. constatée
par les regus des sommes versées, les attestations de la
valeur des parts en nature &t 1'dibmeription au reagistre

des coopérateurs.

Les parts sociales peuvent gtre payfes en nature

ou en espéces,

O e A
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Article 17h::Augmentation et diminution du capital

Le capital peut &tre augmenté par des apports’
nouveaux, il peut &tre diminué soit par consolidation des pertes
soit par remboursement ou remise des dettes. A

|

Le capital:social ne peut &tre rédult de plus de-
la moitié par 1la r@prise des parts par des associés sortant.

- e e i s W v e Mmegp e EAd penarss v - e

A e Lorsque la COOpPrat1VP a regu une .avance ou un pret
d'un organisme. publlc ou prlvr son capital Pe pourra étre
rﬂdult gar 1§ peprise des part que.s; le_pret ou l'avance
a été 1ntegra1ement remboursé,

. Des derogatlons & cette disposition pourront toutef01s
etre accordes par le Ministre ayant les cooppratlves dans ses
attributions »prés écrit du créancier,

TITRE IV : DES ORGANES ET LFURS PCUVOIRS

Section premidre : De l'assemblée générale

Article 18 :

IL'assemblée générale est composée de tous les membres

ayant adheré - au présents statuts. = . - A \
Flle est 1'organe supréme de la coopérative.

Toutes les autres 1nstanceq tlennent leurs pouvoirs de 1l'assemblée

genorale. ,
.-'_0"

Article 19 : Pouvoirs de 1'assemblée générale

L'assemblée générale ordinaire se réunit deux fois

par an sur onvocation du président du conseil d'afrdinistr tione

La prcmlere réunion se tient au courant du mois

dl Avr1¢, notamment pour :

-~ Prendre connalsqance du rapport a act1v1teq de 1la ooop@ratlve

pour 1.t an_nee ecoule.e- b e o o sl s P e o N y T

- examiner et ratifier les comptes ; ' ¢

- fixer, s'il y a lieu, le taux de rémunération des parts sociales
dans les Yimites fixdes -par la-loi ;-

- déAterminer; s'il y a lieu, le montant et lés modalitéside
rpparatlon des ristournes ;

- &lire, le cas ech@ant les admlnlstrataurs et les membres:

du consell de survelllance.
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La deuxiéme réunion se tient au courant du mois
d*Octobre pour
- adopter le programme d'action pour l'avenir;

arréter le budget ;

admettre de nouveaux membres ;
~ délibérer sur toute autre question figurant a l'ordre du jour.

Article 203/ Convocation de 1'assemblée génfrale

La réunion de. l'assemblée genprale est annoncé Vﬁmt;

e g -

jours au moins avant la date d& Ta’ reunlon par.. convocatlon

1nd1v1duello ou Egpt autre moyen suocepéable d'assurer la plus e

large Dubllclt“

e

La convocation doit préciser 1° ordre du Jour, la date

et le lieu de la réunion : 3
Le Bourgmestre du ressort en est informé. 7

Bl - X o = b

"I'assemblé générale ne délibére valablement *gue si’
elle réunit la majorité absolue des membres, -

Lorsque cette condition n'est pas remplie, une
deuxiéme assemblée générale est convoquée dans le huit jours et
dans les mémes conditions de la précédente. '

Elle délibére valablement sur lia méme ordre du jour
quelque soit le Wdmbre des membres présents ou aonteprésentés.

e, ,

Les décisions sont prises 2 la maaorlte~absolue des

membres présents ou xﬂprewfntesx Chaque- membre dispose personnellement

d 'unévoix. gl B

. Les délibérations sont constatées par des procéseméén

verbaux inscrits A un registre spécial et signés par le Président
TN a2
et le secrétaire.

Article 22 ASﬂemblée énérale extraordinaire
g

L'assemblée générale extraordlnalre peut se rAfunir
d 1l'initiative du cons¢1l H'admlnlotratlon, du consrll AP
survieillance, a4 la dnmande du tiers des membres de la coop@ratlve
ou du Ministre ayant les coopfratives dans ses attrrbutlons.

‘Elle délibér~ sur la modification des statuts et
sur toute question jugée sérieusement urgente pour la Yie de la

cooppratlve.'
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Article 23 : Convocatiéhﬂeﬁ<délibérations
L asr emblee générale extra-ordlnalre est convoquée

au moins qulnze jours avant la date de la réunion,

Elle ne délibére valablement cue si les deux tiers
| des membres sont présents ou rapnéséntés,.si cette .condition
n'est pas remplie, la deuxiéme assemblée est convoquée dans les
“huit jours. Elle délibére valablement quelque soient le nombre

des membres presents ou representes.

- B Les décisions sont prises & la majorité des deux tiers
_des membres présents ou représentés,

Tout membre ne peut représenter qu'un seul associé.

'Articlé 24 ¢ Compogition

|
’ | _ La Coopfrative est administrée par un conseil
 d'administration composé de 4 personnes membres Flus par et parmi

les coopérateurs au scrutin secret pour“un mandant de trois ans.

Le conseil d'administration é1it chaque année, en son
sein, un pr651dent un vice-président et un sécrétaire rpellglbles.

" Article 25
i . Pour &tre &lu administrateur, le candidat doit remplir les
conditions ci-apreés : A
1. n'exercer aucune activité rénumérée dans cette coopérative;
2+ B avoir pas 4té condamné d@flnltlvomont a une des peines
délictuelles telles que prévues par 18 'Code pinal

%, ne pas participer, directement ou indirectement, d'une
facon.pexrmanente- ou.. occasionnelle, ‘A .une activifé .concurrente
A celle de la coop@ratlvp, de 1'un10n, fédération ou
. confhdﬂratlon des sociétés coopératives.

En cas de litige concernant le point 3., le Ministre

ayant les coopératives dans ses attrlbuflons est habllite a

—..4 - C A et

accorder toute derogatlon jugée nacessalre au bon “fonctionnement

de la cooppratlve.

4

‘Article 26 : Réunions

Le conseil d'administration s¢ reunit sur convocation
de son président ou de son vice-président aussi souvent que
1'intérét de la coopérative 1'éxige et au moins une fols par

trimestre.



-1 -
Il se réunit également & la demande du Ministre

ayant les coop’ratives “ans ses attributions, du conseil de
surveillance ou du tiers des membres.

Article 27 : Délibérations

Pour délibérer valablement, le conseil d'administration

doit réunir su moins les 2/3 de ses membres,

Les décisions sont prises & la majorité des membres

présents.  En cas de partage des voix su second tour, le point
de désaccord est renvoy® ) la prochaine réunion du conseil
d'administration.

8i le désaccord prreiste le point est soumis a 1'examen de
1'ascemblée générale extra-orcdinaire.

Les dflibérations du conseil d'administretion sont
constatées par HMe procés-verbal inscrit sur un registre
sp“cial signé par tous les administrateurs présents.

Article 28 : Pouvoirs

1'as - embl?e

Ve

‘ A 1l'evception des pouvoir réecrvés
générale, le cons-il d'adminirtration détient les pouvoirs
les plus larges de gestion d'administration de la coopérative.

Le conseil d'administration peut conférer des
d4légations des pouvoirs ou des mandants spécisux a un ou
plusieurs de se¢s membres.

Article 29 : Responsabilités des administrateurs

Les administrateurs sont responéables individuellement

ou solidairement, suivant le cas, des fautes cgorris.s dans

1'exercice de leurs fonctions,

Article 30 : Rémunération

Les fonctions d'administrateur ne sont pas rémunérées.

Toutefois, les frais occasinnées par l'exercice de

leur fonctions peuvent &tre remboursés.
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Section 3 : Du Conseil de surveillance

Article 31 ¢ Désignation

. 2 walll B ® e e
e -« A B A

L'as~emblée générale de81gne chaque annee un consell
de surveillance composé d'au r01nq_§quy pprsonnps,”membres_ou s
non, chargées d»assupey 1a;surve111ance des activités de la
Qoopérayivé,‘ -  _:h A ' |
 Ils sont rééligibles.

Article 32 : Pouvgirs

Le conseil de survelllance a un mandant de :
- verlfler wang les déplacer, les livres, la caisse et il=s
valeurs de la société coopérative, les in¥entaires et les
bilans ainsi que 1l'exactitude des écritures comptables.

- vérifier si les décisions de l'ascemblée générale et du
conseil d'administration ont &té exécutées,

- veiller 3 ce que les statuts. et le replément d'ordre intérieur
soient observés,

- le conseil de surveillance peut opérer a tout momemd:. .des
vérifications ou contrdles qu'il juge opportuns sans toutefois

—

s'immiscer dans la gestion journaliére de la coopérative...

- Les membres du conseil de surveillance peuvent recevoir une
réminération fixée par 1l'assemblie générale.

Article 3% : . il i

- Ne peuvent &tre élus en qualité de membre du consell de
surveillance :

1. Lewm admlnlstrateurs, leurs conjoints et leurs pareht au
premier dégré ;

2. Les personnes recevant sous une forme quelgquonque, un
salaire, une rémunération de la coopérative des administrateurs
et des gérants ainsi que les conjoints de ces personnes

%z, Si 1'une de ces causes d'incompatibilité surv1pnt au.
cours du mandant d'un membre,du.conseal~de*survelllance,
et dernler doit abandonner 1mmed1atement . R fonctions et
en -inforher le- pre81dent du conaell da' admlnlstratlon au
plus tard le 15eme aour apres 1la survenance de cette
1ncompat1b111te.



Section 4 : De la gérance

Article 34 : Désignation du (érant -

L'assemblée générale désigne un gérant membre ou non

chargé de la géstion jouFrhaliére de 1a'coopérati€e sous 1a . .-
‘direction du conseil d'administration.

- i i S

Avant 1'entrée en service, il doit y avoir pas ation
de contrat de travail écrit avec le conseil d'administration,
tel que stipulé dans la loi du 28/02/1967 portant code du
travail. ‘

AEicls %25

Il est interdit au gérant de part1c1per directement
ou 1nd1rectement A une activité concurrente A celle de la

coopfrative.

TITRE V : DES DISPOSITIONS FINANCITR.s5

L'exercice comptable s'étend du 1ér Janvier au
31 Décembre de chaque année sauf pour le premier exercice qui

Article %6 : Exercice comptable
commence dés l'obtention de la personnalité juridique,

. Article 37 : Documents de clOture

A la cl8ture de chaque exercice le conseil
d'administration établit les dcocuments suivangs afin qu 'ils
soient examinés par la prochaine assemblée gfnﬂrale :

1. L'inventaire ;

2. Le compte d'exploitation, i
Z, Le bilan ; |
4, Le rapport d'activités sur l'evercice écoulé,

5, La programmation d'activités pour 1l'année suivante.

Article 38 :Répartition des excédents

\ La répariition des excédents obtenus, aprés déduction
 des frais généraux et autres charges de la coopérative est
faite de la fagon suivante :

20% sont affectés a& la réserve légale

8C% sont affectés suivant la déocision de 1'assemblée générale.
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Les réserves constituent un patrimoine collectif qui
ne peut &tre partagé entre les membres,

' FEllés ne_ Deuvant etre 1n9grponass .au capital ni -—-

e ap i sikan = e e SRR, SRS

utllifnes pour la 11b6rat10n desg parts nouvelles.

wa g e f e R et - i L e e
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S ;
1 La con%tltutlpn drs réserves 1Lgales cesse

R e B

4 etre obligatoire lorsque leur montant ettelnt celui du

[

capital s001a1 imitimls i

; “ En cas de dlssolutLon de 1la cooporatlve, 1’ assemblee

générale dec1drra de leur hffectatlon.

Article 39 :IRemunération du capital

] Les parts 3001a1es ne peuvent recevoir qu'un
1nteret annuel : ne d@passant nas 6 % de leur valeur nominale,
ol ' ‘
: Ledlt 1nteret fixé par 1' assemblee generale des
soc19ta1res, peut—ptre dlstrlbuo rulemont‘dwns la mesure ou

des bycpdcnt% ont dté roalls“s au cours de 1'ryerc1ce.
} : : X
11

Artigle 59 . Ristourne ? & By

IR ' |
La.rlstourne PSt dlotrlbuee ontre les membres

Droportlonnellement aux opﬁrﬂtlons af’ectuﬁps par’ eux avec

‘ iz cqopﬂratlvp.‘ .. 4 ' ;
" . i 3

: | ;

Sllla oooporatlve a subi des portes aucours ¢'un
ou plu819urq cxwrc1ces intérieurs, aucune dl stribution de
ristourne ne pedt étre effectuec avant que le déficit
enregistré n'ait été résorbé. ! ]

3

TITRﬂ Y& 3 DE B DISSOLUTION FT DE LL LIYUIDATION
- Y 3 . ‘

i
]

Article WM : pissolution et?liquidétion

"R

I
o [ o

t ' La. dlssolutlon,et la llquldathn s operent
selon: les dlsp081t10ns prpvhes dans 14 dod n %21/1988 du
12/10}1988 portant organlsatlon des soc1etes cooperatlves.__

‘
TITRE |UIL : DISP@SITIONS-FINALFS
; \ '
Article ha . Replemept dee &ontestatlons

|
)
i
$

!
L+ e deina e —

s Quﬂes les“copteqtatlons qui- pe$v0ﬁt g*&T6V6T entre
la coopérative et ses membres sont préalablement, avant le
recours & toute instance jﬁdiciaire, soumisses & 1'examen
du conseil d'administration et de 1l'assemblée générale,
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FONDATFURS IT LA COOPFRATIVE

LA LISTF DES MEMBRES

1" NEPH‘A n

COMMUNE | PRETECTURE] CIGNATURE

:NOMS et LRENOMS PROFESCION

1. NTIRUSHWA J.M.V - Pharmacien MUSHUBATT | GITARAMA 3

2. Dr MUNYEMANA Sosthéne | Médecin ‘MusaMbie| GITARAMA ’!:;‘“‘,“,EP

3. MUGARAGU Christophe Fonctionnaire |KANOMBE | KIGLLI ‘:T‘i‘-\}:z:\

4, MUKARUZIMA Rose Agronome MUSHUBATI | GITARAMA - ¥/

5. Dr KAREMERA ‘A¥phon Médecin NY/.BIKENKE GITARAMA

6. NAKURE Cécile Animatrice - _
Radio. Rwanda KIDAHO Rg{ENGERI [’%,

7. Abbé Dr BIMENYIMANA | T el =

Joseph Prétre MUSHUBAZT | GITARAMA. . |
8. NSENGIMANA Léon Maitre en santé g i
{1 . Publique AMABUYE | GITARAMA

9, BENDA J.Paul 1 Architecte KIDAHO | 'UHENGERI —

10. NSABIMANA Diogeéne Electromégani=- | ' /j’»,,m
cien MUSHUBATT | @ITARAMA %q; '

11, MUGENZI J.Népomscéne | Bacc.en. santé i W
Publique TABA GITARAMA g

12, NTAWUGAYURWL Joseph | Pharmacien CYABINGO | RUHENGERI | va

13. GAKUBA Odille Assistant médi. | KaugwBs | cYANGUGU FE

14, MUGARAGU Edmond Et.Chimie UNR | KANOMBE | KIGALI |

15, ILIBAGIZA Rose Gestionnaire CAYONZA | KIBUNGO

16, Dr DUSABE Oswald Médecin GITESI KIBUYE

17. HAKIZIMANA Protais Fonctionneire RUNYINYA BUTARE ]

18. BENDA Angélique ET.informatique | KIDAHO RUHENGERT |

19, MUNYANKINDI Védaste | Et.FPharmacie UNH MUSHUBATI | GITARAMA

20. BFNDA R.André Pierre { Agronome | KIDAHO *~ | RUHENGELT

21. GASENGAYIRE CHriStifie| Secrétaire | RUNYINYA | BET4RE ..}

22. NDAGIJIMANA Gabriel | Assistant médi. | BULINGA | GITARAMA

23, Rév,Sr.Marie Gaspard | Assistant médi, | MUSHUBATI | GITARIMA™

24, TWAGIRAMUNGU J.B; :~icfEconomiste MUSHUBATI | GITARAMA |

25, NIPEZIYARBMYE Eugeéne | Menuisier MUSHUBATI ]

GITARAA -

Fait & GITARAMA, le
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» " SOCIETE COOPFRATIVE " NEPHAR " -

' : -

STATUTS N st ;

B Asg . TITRE PEIMIER : CREATION S
| |

Article 1 er : Constitution

R

- I1 est constitué, entre les soussignés et ceux
gui adhéreront aux présents statut; une coopérative de consommation
régie par les lois en vigeur dans la République Rwandaise, notamment
celle du 12 Octobre 1588 portant organisation des Sociétés Coopératives.

Article 2 : DAnomination

' La coopérative ainsi constituée prend la dénomination
de Fharmacie de promotion des médicaments pour nourrissons et
enfants en abrégé " NEPHAR "

Article 3 : Biége Social ™

Le Siége Social est #tabli & GITARAMA dans la Commune
NYAMABUYE en Préfecture GITARAMA,

Article 4 : Zone d'action

La zone d'action s'étend sur la Préfecture de GITARAMA,

Article 5 ¢ Objet Social

La Coopérative a pour objet :

4 La résolution du probléme d'approvisionnement en médicaments
en général et particuliérement pour nourrissons et enfants @én
mettant dans la zone d'action de la coopérative une Unité

spécialisée en cette activité;

TSN




2% .

2 l'ouverturékéfhia"égéfidn*d'unidép‘ot ou comptoir pharmaceutique
de vente au détail des médicaments et matériel comnexe a des prix
accessibles au publicy ——

3° 1a mise en place et la tenue d'une Officine Spécialisée dans 1l'acquisition,
la distribution, la fabrication et/ou le conditionnement des formes
de médicaments pédiatriques et le contr®ole de leur qualité;

4o 1'importation des matiéres premidres, des produits semi-finis et finis
pecessaires 3 la constitution-de la gamme et de la quantité toujours
suffisante des produits pharmaceutiques et parapharmaceutiques que la
coopérative s'est engagée a commercialiser;

5°1'installation d'un systéme pratique et exemplaire aidant les familles et
les méres & administrer correctement les médicaments aux nourrissons et
aux enfants;

6° la création d'une unité industrielle pharmaceutique Je taille moyenne

vouée & la production locale des médicaments pour nourrissons et enfants;

7° la recherche-développement de la production des formes diversifiéede
médicaments pour nourrissons et enfants et des autres médicaments & grande
usage au Rwanda et dans les pays voisins.

r——

Cet objet peut ‘8tre modifié par décision de 1'assemblée générale qui ne
saurait toutefois porter atteinte & son caractére de coopératives

cevfoen




Article 6 : Durée
La coopérative est créée pour une durée indéterminée
TITRE II : COOPERATEURS
Article 7 : Admimsion

Pour &tre membre de la coopérative il faut :

1° &tre 8gé d'au moins 18 ans ;
2° justifier de la possession d'intérét dans le ressort territorial
de la coopérative, .

3° ne pas s'adonner a des activités concurrentes & celle de la
coopérative ;
4° gvoir souscrit et libéré conformément & l'article 17 des

présents status, les parts du papital social de la coopérative;

§° prendre 1'engagement d'utiliser le canal de la coopérative pour
tout ou partie des opérations prévues dans l'objet social ;

6° étre admis par 1'As<emblée Générale de la coopérative.
La demande d'admission est adressée A 1l'assemblée générale par
le canal du conseil d'administration.

Article 8 : Perte de la gualité d~ membre

La qualité® de membre se perd par le décés, le retrait
ou l'exclusion.

Article 9 : Démission

Le membre démissionnaire remet personnellement au conseil
d'administration la déclaration de démission., Celui-ci lui délivre
un accusé de réception.

Le conseil statue et notifie sa décission & 1'intéressé dans
les six mois, Passé ce délail sans réponse, la démission est
réputée définitive,
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Article 10 i\EXclusion-

“..

atiiae . ; A lqndemande de tout intéressé, tout membre peﬁf“étre

exclu a!' une, copp@rative s'il nuit avx intéréts de celle—~ci ou s'il
“qnewrgspecpewpas ses engagements)
fks statuts ou les dfcisions répuliérement prises par les orfFanes

sociaux de la coopérative,

la décision d'erclusion est prise par 1l'assemblée

générale A la majorité des %/4 des membres présents.

Toutefois, en cas d'urgence le conseil d'administration

peut suspendre un membre en attendant la décision de la prochaine
as emblée générale, o

Article 11 ¢ Relboyrsement des parts sociales

Tout membre qui démissionne ou qui' est exclu a droit, dans

un délai de deux ans, au remboursenent de ses parts 5001ales,
diminuées des pertes Pvenﬁﬁbllement subreS“par IEMUaplta}*soexal
et des dettes contractées a 1Aegard de: la cooperatlve ainsi que de
sa participation dans les de*tes, empruts et ebligations
contractés par la coopérative avant la date de sa sortie.

I1 bénéficie par ailleurs de la rémunération de ses
parts sociales jusqu'a leur remboursement intégral.
I1 recoit en outre la quotepart des ristournes

distribuées par la coopfrative dans 1'annfes de son retrait ou des
son execlusion.

Article 412 : Succesion A& un coopérateur '
LSt S R ——

Fn cas de décds d'un membre de la coopérative, des
héritiers peuvent demander, par terit A 1l'assemblbe pénérale et
par le canal du conseil d'administration, que 1'un d'entre eu
'soit reconnu comme coopérateur en place et lieu du défunt.

Les dispositions de l'article 11 lui sont
applicables,

Article 1% * Des usagers

A titre exceptionnel, le conseil d'administration
peut, dans les limites des statuts, accepter de rfaliser des
opérations avec les non-sociétaires.

Ceux-ci ne peuvent pas participer 3 son administration

T1s ne pevvent pas bénéficier de la ristournme en fin d'exercice



Article 14 : De -la main d'oeuvre sqlarle

La coopérative peut ‘utiliser de la main ¢'oeuvre

salariée, en donnant priorité d'emploi A ses membres et

conformpment aux lois et rogl(monts en vigueur en matlere de.'
lpglqlatlon du traVPll et de shcurité® sociale., Pour étre employé

.

salarié dans la coopérative, -tout candidat 34 un poste doit
remplir les conditions précisfes dans le Réglem-nt d'ordre intérieur

d~ la coopérative.

TTTRE III : CAFITAL

Article 15 : Cepital social .

Le capital social est constitué de parts sociales

souscrites et libérées par chacun des membres,

Ces parts sont noninatiwves, 1ndmv151ble , hen
négociables mais transmissibles seulement avec l'accord de

1tassemblée générale,

Article 16 : Constitution du capital social

Le capital social initial de .la coopérative e¢t
fixées & -  SIX ORNTS MILLE FRANCS RWANDAIS (6¢.0.000FRW)
La part sociale est limitée & VINGT OUATRE MILLE FRANCS RWANDAIS
(24.000FRW) chacune,

-

"""M

Chague membre souscrit la’ totallta de & p&rﬁwet lqnlibér 2

Rl

en douze tranches_mensuelleq consécutives. }

La proprifté der parts sociales est constatée

valeur des parts en nature et 1'inscription au resgistre

des coopfrateurs.

Les parts sociales peuvent é&tre payées en nature

e,

ou en especes. ’ = ——
S - i ‘...M'-

par les reguq des sommes versées, les attestations de la
|
|
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Article 17 : Augmentation et diminution du capital

Le capital peut &tre ausmenté par des apports
nouveaux, il peut étre diminué soit par consolidation des pertes
soit par remboursement ou remise des dettes.

Le capital social ne peutiétre réauit de.plus de
la moitié par la reprise des parts par des associés sortant,

Vo Lorsque la coopérative a regu une avance ou un prét 1
d'un organisme publiqlou privé, son capital. e pourra étre
réduit par la reprise des parts que si le prét ou 1l'avance
a été 1ntegralement remboursé, : |

= : d
“*»---s.....__ 1
= SRR

Des dérogations & cette dlSpd§it10n pourgont toutef01s

étre accordés par le Ministre ayant les coopératives. dans ses
attributions aprés écrit du crpanc1er.

TITRE IV : DES ORGANES ET LEURS POUVOIRS

Section premidre : De l'assemblée générale

Ariaclends =

~ L'assemblée générale est composée de tous les membres
ayant adhero auy présents statuts. == ‘
Flle est 1'organé¢ supréme de la cooperattve. il

Toutes les autres 1nstances tlennent leurs pouvoirs de 1'assemblée

générale, . . o

Article 19 : Pouvoirs de 1l'assemblée générale

L'assemblée générale ordinaire se réunit deux fois
par an sur gonvocation du président du conseil d'arrinistr tione

La premiére réunion se tlent au courant du mois.

g’ AVTl;, notamment pour :

- Prendre connaissance du rapport d'activités de la coopfrative
pour 1l'année écoulée;

- examiner et ratifier les comptes ; .

-~ fixer, s'il y a lieu, 1le taur de rémunération des parts sociales
dans les limites fixfes par la loi . s’ -

- déAterminer, s'il z. a 11eu, 1e montant et les modalltos de

réparation des ristournes ; T1e ‘4"¥-.~. ‘
- ellre, le cag:échéant, les admlnlstrataurs ‘€t les. membres

e

du consell de survelllance.

_
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La deuxiéme réunion se tient au courant du mois
d '‘Octobre pour : oL '
- adopter le programme d'éctibﬁ‘pbur»iﬁavenir;
~ arréter le budget ;
~ admettre de nouveaux membres ;
~ délibérer sur toute autre question figuranf a 1l'ordre du jour.

Article 20:/ Convocation de 1'assemblée générale

La réunion de 1'assemblée générale est annoncé»vﬂﬂﬁ;
jours au moins avant la date de la réunion par convocation
individuelle ou tout autre moyen suacenélblp d'assurer la plus
large publicité,

Iia convocation doit préciser 1'ordre du jour, la date
et le lieu de la réunion :
Le Bourgmestre du ressort en est informé.

Article 21 : Délibératigns

L'assemblé générale ne délibére valablement que si
elle réunit la majorité absolue des membres.

v
v

Lorsque cette condifian. n'est pas remp]ie, une
deuxiéme assemblée g@n@rale est convoquée dans le huit Jours, et
dans les mémes conditions de la précédente. '

t
2 T e

Elle délibére valablement sur le méme ordre du jour
quelque soit le mdmbre des membres présents ou aeﬁhprésentés.

Les décisions sont prizes 2 la majorité absolue des

d'unevvoix,. == =

———
by = -
TR in

i " . 3 : T .

e i Les délibérations sont constatées par des proces—
verbaux inscrits & un registre srécial et signés par le Président
et le secrétaire.

Article 22 : Ascemblée générale extraordinaire

L'as-emblée générale extraordinaire peut se riunir
4 1'initiative du conseil d'administration, du conseil de
surveillance & la demande du tiers des membres de la coopérative
ou du Ministre ayant les coopfratives dans ses attributions.

Flle délibér~ sur la modification des statuts et
sur toute question Jugee serleusement urgente pour la Pie de la
coopérative.



Article-2§ : Convocation et délibérations

L'asremblée générale extra~ordinaire eqt convoquée

———
e
Fel
T T

au moins quinze jours avant la date dé-le-—réunidn,

Elle ne dellbere valeblement cue 51 les deux tiers
des membres, sont présents ou représentés, si cette condition
n'est pas remplie, la deuxiéme assemblée est convoquée dans les
huit jours. Elle délibére valablement guelque soient le nombre
. des membres présents ou représentés.

des membres présents ou représentés.

.Les décisions sont prises & la majorité des deux tiers
Tout membre ne peut reprérenter qu'un seul associé.

Article 24 : Composition

La Cooprative est administrée par un conseil
d'administration compos® de 4 personnes membres MMus par et parmi
les coopérateurs au scrutin secret pour un mandant de trois ans.

Le conseil d'administration #lit chaque année, en son
sein, un président, un vice-président et un sécr?taire téeligibles.

N

Article 25
" Pour &tre élu administrateur, le candidat doit remplir les

condltlons ci-aprés : | =

T, &@" exercer aucune activité répumérée dans cette cooperatlve-

2. n'avoir pas été condamné définitivement & une des peines

e~

délictuelles telles que prﬂvues par. le code p*hal 3

i

7, ne pas part1c1per, directement ou indirectement, d'une
fagon permanente ou occaSEbnnelle, 4. une activité concurrente
4 celle de la cooprative, de l'union, fédération ou
confAdération des socifétés coopératives,

T

En cas de litige concernant le point 3., le lMlinistre
ayant les coopAratives dans ses attributions est habilité a
“accorder toute dérogation jugée nhcessaire au bon fonctionnement

de la coopérative.

Article 26 : Réunions

Le conseil d'administration se reunit sur convocation
de son président ou de son vice-président aussi souvent que
1'intérét de la coopérative 1'éxige et au moins une fois par
trimestre.



2Ng =

Il se réunit également & la demande du Ministre

ayant les coop’ratives cans.ses attridbutions,.du conseil de

S TR S —————

surveillance ou du tiers - des membres,

Article 27 : Délibérations

Pour délibérer valablement, le conseil d'administration
doit réunir osu moins les 2/3 de ses membres,

Les décisions sont prises 3 la majorité des membres
présents. En cas de partage des voix su second tour, le point
de désaccord est renvoy?® 3 la prochaine riunion du conseil
d'administration.
9i le désaccord prreiste le point est soumis a 1'examen de
1l'ascemblée générale extra-orcdinaire.

Les délibérations du conseil A'administretion sont.
constathes par WMe procés-verbal inscrit sur un registre
spcial signé par tous les administrateurs présents.

Article 28 : Fouvoirs

3

A 1'evception des pouvoir réscrvés A 1'asc emblée
générale, le cons-il d'adminirtration détient les pouvoirs
les plus larges de gestion d'administration d= la coopérative.

Le conseil d'administration peut conférer des
d4légations des pouvoirs ou des mandants spécisux 2 un ou
plusieurs de scs membres,

Article 29 : Respongabilités des administrateurs

Les administrateurs sont responsables individuellement
ou solidairement, suivent le cas, des fautes conmises dans
1'exercice de leurs fonctions.,

Article %0 : Rémunération

Tes fonctions d'administrateur ne sont Dpas rémunérées,

Toutefois, les frais occasinnées par l'exercice de

leur fonctions peuvent &tre remboursés.
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Secetion 3 : Du Conseil de surveillance

e — e -,

Article 31 : Désignation

P e e - o =
e . ety o ey
e

L'asemblée ancrale deqlgne chaque année un conseil =
de surveillance composé. d'au.roins deuy pprsonnos, ‘Hémbres ou
non, chargées d'assurer la surveillance dcs activités de la

coopérative, | ST o i

T1s sont rééligibles.

=00

Article 32 : Pouvoirs

Le conseil de surveillance a un mandant de :
- vérifier ~ans les déplacer, lec livres, la caisse et les
valeurs de la société coopérative, les inv¥entaires et les._ -
bilans ainsi que 1'exactitude des écritures comptables.

- vérifier si les décisions de¢ 1l'assemblée générale et du
conseil d'administration ont été exécutées,

- veiller 3 ce que les statuts et-le reglément d* ordre 1nter19ur

soient observés,

- le conseil de surveillance peut opérer- i tout-momems:’ des ..

vérifications ou contrdles qu'il  juge opportuns sans toutefois
s'immiscer dans la gestion journalilre de la coopérative.

- Les membres du conseil de surveillance peuvent recevoir une
rémunération fixée par 1'assemblée gon@rqle.

e

- s vais. e

Article'53'é 3 !

- Ne peuvent étre élus en quélité de membre du conseil de
surveillance : |

1. Les administrateurs, leurs conjoints. et leurs parehts au"l
premier dégré ;

2. Les personnes recevant sous une forme qunlquonque,'un
solaire, une rémunération de la coopérative des administrateurs

PSS | ikt el

et des gérants ainsi que les con301nts de cas- personnes i

= e e s

7, Si 1'une de ces cavises d'incompatibilité survient au
cours du mandant ¢'un membre du. conseil de surveillance,
ce dernier doit abandonner immédiatement ces fonctiqns et
en inforher le président du conseil d'administratioh au
-plus tard le 15€me. jour 9pres la survenance de cette
incompatibilité. ' :




Section 4 : De la gérance

Article 34 ¢ Désiggation du {érant

L'assemblée générale désigne un gérant membre ou non
chargé de la géstion journaliére de la coopérative sous la
direction du conseil d'administration.

Avant 1'entrée en service, il doit.y avoir pas ation
de contrat de travail écrit avec le conseil d'administration,
tel que stipulé dans la loi du 28/02/1067 portant code du
travail. . |

ATl WS 2

I1 est interdit au gérant de participer directement
ouv indirectement A une =activité concurrente A celle de la
coopfrative.

TITRE V ¢ DES DISPOSITIONS FINANCITE.:S

Article 26 : Exercice comptable

L'exercice comptable s'étend du 1ér Janvier au
31 Décembre de chaque année sauf pour le premler exercice qu1
commence dés l'obtention de la personnalité Jurldlque.

Article 37 : Documents de clbture

A la cldéture de chaque exercice le conseil
d'administration établit les documents suivangs afin qu'ils
soient examinés par la prochaine assemblée gfnérale ¢

1. L'inventaire ;

Fe L& gomptéd 4'exploitation,

7, Le bilan ; r | ,

4, Le rapport d'activités sur 1'evercice écoulé,

5. La programmation d'activités pour 1l'année suivante,

Article 28 :Répartition des excédents

La répariition des excédents obtenus, aprés déduction
des frais généraux et autres charges de la coopérative est

faite de la fagon suivante :-

20% sont affectés a la réserve légale :

8C% sont affectés suivant la décision de l'assemblée générale.




T TERERSTY, S —

-
~

+Tes réserves constituent un patrimoine collectif qui

e

ne peut.&tre.partagé entre les membres,
;POTTARE eutle 195 DOIDRES

’

Elles ne peuvent. 8tre. 1ncorporees au capltal Qi . -

utlllrheq pour 14 llbvratton dﬂ parys nouvelles.

La constltutlon drs réserves logales cesse
d'étre ob11gat01re lorsque lour montant attelnt celui du

capltal soc1al 1n1t1a1

En cas de dissolution de la cooporatlve, = assemblee

générale décidera de leur affectation.

Article ;39 : Rémunération du capital

Les parts sociales ne peuvent recevoir qu'un
intérét annuel ne dépassant ras 6 % de leur valeur nominale.
|

Ledit intérét, fixé par.l'assemblée énérale des
sociétaires, peut-atre distribué sculement dans la mesure -ou

.des excédents ont pto réalisés au cours de- 1'exercice.

o i

Article HQ 3 Ristouﬁne

e i "W

il

' 1l La rlstourne Pst dlutrlbuee entre les membrps

|.‘

1 Droportlbnnellement aux opfrations af”rctunes par eux avec

k]
i ' 1a coopﬁ atlve, }

{ 84 la coop%ratlve 5 subi des pertes aucours d'un

ou plu°1eurq.pxcrc1ces intérieurs, ﬂucune distribution de

¢ rlstourne n@ peut &tre effectuée avant que 1 abfacis

cnreglstre n 'ait été résorbé.

EXTHRE YF ¢ DT LA DISSOLUTION FT DE Lé LIYUIDATION
: i ;

Article 44 ¢ Dissolutién et liquidation5-

v

i La dissolﬁtion et la liquidation s'opérent
1selon les dlsp081t10n3fprpvues dans la 16i n° 31/1988 du
12/10/4988 portant organisation des sociétés coopératives.

TITRE UII : IﬁIf%PO%ImIONS FINALES

Artlcle‘ﬂl Reglement deq contestaflons

Toutes les contestations qui peuvent s'élever entre

la coopérative et ses membres sont préalablement, avant le

recours & toute instance judiciaire, soumisses a 1l'examen
du conseil d'administration et de 1'assemblée générale.
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LA LISTF DES MEMBRES FONDATIURS I'E LA COOPFRATIVE " NEFPHAR "
IEE—————
NOMS et IRFNOMS PROFFSCION COMIUNE PREFPECTURE CSIGN.ATURE
e i
1o NTIRUSHWA J.M.V Pharmacien MUSHUBATI ; GITARAMA
», Dr MUNYEMANA Sosthéne | Médecin MUuSAMBIR & | GITARAMA 4
%, MUGARAGU Christophe Fonctionnaire | K/ANOMBE EIGALT “=
4, MUKARUZIMA Rose Agronome MUSHUBATI | GITARAMA
5. Dr KAREMERA Alphons Médecin NY&BIKENK% GITARAMA
6. NAKURE Cécile Animatrice -
Radio. Rwanda KIDAHO RUHENGERT
9. Abbé Dr BIMENYIMANA '
Joseph Frétre MUSHUBATTI | GITARAMA
8. NSENGIMANA Léon Maftre en sant?
Publique ‘NYAMABUYE GITARAMA
9, BENDA J.Paul Architecte KIDAHO ! THENGERT |
10, NSABIMANA Diogéne Electromévani- :
cien MUSHUBATT | @ITARAMA
11. MUGENZI J.Népomscéne | Bacc.er santé == TS
Publique TABA GITARAMA(i
12. NTLWVUGAYURWL Joseph Pharmacien CYABINGO RUHENGEETI .
13. GAKUBA Odille Assistant médi. | KAMENBE CYANGUGUQQ_'ff”f’"“*
14, MUGARAGU Edmond Et.Chimie UNR KANOMBE KIGALI
15, ILIBAGIZA Rose Gestionnaire KAYONZA KIBUNGO
16, Dr DUSABE Oswald Médecin GITESI KIBUYE , ~
17. HAKIZIMANA Protais Fonctionnaire RUNYINYA | BUTARE %i
18. BENDA Angélique ET.informatique | KIDAHO RUHENGERT
19, MUNYANKINDI Védaste | Et.Fharmacie UNR MUSHUBATI | GITARAMA
20. BENDA R.André Pierre | Agronome KIDAHO RUHENGEL'T
21. GASENGAYIRE Christinel Secrétaire: RUNYINYA- - ﬁﬁTARE
22, NDAGIJIM/NA Gabriel Assistant médi, | BULINGA GITARAMA
23, Rév,Sr.Marie Gaspard | Asgistant médi, | MUSHUBATI | GITAR/MA
24, TWAGIRAMUNGU J.B. ®icf-Economiste MUSHUBATI | GITARAMA 4
25. NTEZI Y AREMYE Eugéne Menuisier MUSHUBATI | GITARAMA
| E

Fait & CITARAMA, le

5 Septembre 1992

e, b .



SOCIETE COOPERATIVE
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Gitarama, 05 Septembre 1992



SOCIETE COOPFRATIVE " NEPHAR "

STATUTS

PTTRE PRIMIFR : CREATION

Article 1 er : Constitution

_ I1 est constitué, entre les soussignés et ceux
gqui adh@reront aux présents statut; une coopérative de consommation
régie par les lois en vigeur dans la République Rwandaise, notamment
celle du 12 Octobre 41988 portant organisation des Sociétés Coopératives.

Article 2 : DAnomination

- La: coopérative .ainsi constituée prend la dénomination
de Pharmacie de promotion des médicaments pour nourrissons et
enfants en abrégé " NEPHAR " ' b 4

Article_5':.Siége:Social.

Le Siége Social est #tabli & GITARAMA dans la Commune
NYAMABUYE en Préfecture GITARAMA,

Article 4 : Zone d'action

La zone d'action s'édtend sur la Préfecture de GITARAMA.

Article 5 : Objet Social

La Coopérative a pour objet :

1° Ia résolution du probléme d'approvisionnement en médicaments
en général et particuliérement pour nourrissons et enfantsén
mettant dans la zone d'action de la coopérative une Unifé

spfcialisée en cette activité;




-3"
- - -~
2° l'ouverture et la gestion d'un dép“ot ou comptoir pharmaceutique
de vente au détail dés médicaments et matériel comnexe & des prix

accessibles au publics

la distribution, la fabrication et/ou le conditionnement des formes..
de médicaments pédiatriques et le contr®ole de leur qualité;

4o 1'importation des matiéres premiéres, des produits semi-finis et finis
péeessaires & la constitution de la gamme et de la quentité toujours
suffisante des produits pharmaceutiques et parapharmaceutiques que la .
coopérative s'est engagée a commercialiser;

3° 1a mise en place et la tenue d'une Officine Spécialisée dans l'acquisition,

5°1'1nstallation d'un systéme pratique et exemplaire aidant les familles et ‘
~les méres a administrer correctement les medlcaments aux nourrlssons et
aux enfants; : f
I
I
6° la création d'une unité industrielle pharmaceutique Je tallle moyenne |
vouée a la production locale des médicaments pour ficurrissons et enfants;

7° la recherche-développement de la production des formes diversifiéesde
médicaments pour nourrissons et enfants et des autres médicaments a grande
usage au Rwanda et dans les pays voisins.

Cet objet peut ‘8tre modifié par décision de l'assemblee générale qui ne
sauralt toutefois porter atteinte a son caractére de coopérativee.

Ny
by



Article 6 : Durée
La coopérative est créée pour une durée indéterminée
TITRE II : COOPERATEURS
Article 7 : Admimsion

Pour étre membre de la coopérative il faut

1° 8tre &gé d'au moins 18 ans
2° justifier de la possession ¢'intérét dans le ressort territorial
de la coopérative, :

3° ne pas s'adonner a des activités concurrentes d celle de la
coopérative j

4° avoir souscrit et 1ibéré conformément A 1'article 17 des
présents status, les parts du papital social de 1la coopérative;

5° prendre 1'engagement d'utiliser le caral de la coopérative pour

tout ou partie des opérations prévues dsns 1'objet social §

6° €tre admis par 1l'Ascemblée Générale de la coopérative.
La demande c'admission est adressée A 1'assemblée générale par
le canal du conseill d'administration.

Article 8 : Perte de la qualité d~ membre

La qualité de membre se perd par le décés, le retrmit
ou l'exclusion.

Article 9 : Démission

Le membre démissionnaire remet personnellement au conseil
d'administration la déclaration de démission, Celui-ci lui délivre
un accusé de réception.

Le consell statue et notifie sa décission a 1'intéressé dans
les six mois. Passé ce délai sans réponse, la démission est
réputée définitive,



Article 10 2 Fxelusion

A la demande de tout intéressé; tout membre peut &€tre
exclu d'une coppérative s'il nuit avx intéréts de celle-cl ou s'1l

ne respecte pas ses engagementg,

ees statuts ou lcs Ad%cisions répulierement prises par les organes
sociaux de la coopérative,

La décision d'erclusion est prise par 1l'assemblée
générale 3 la majorité des 3/4 des membres présents.

Toutefois, en cas Ad'uvrgence le conseil d'administration
peut suspendre un membre en attendant la décision de la prochaine
as emblée générale.

Article 11 ¢ Relboursement des parts sociales

. ST = -

: Tout membre qui démissionne ou qui est exclu a droit, dans
un délai de deux ans, au remboursement de ses parts socialeks,
diminuées des pertes Aventuellement subies par le capital social
et des dettes contractées & 1'égard de la coopérative ainsi que de
sa participation dans les dettes, empruts et ebligations
contractés par la eoopérative avant la date de sa sortie,

- I1 bénéficie par. eilleurs. de la la rumuneratlon de ses

et e

parts sociales Jusqu 4 leur remboursement intégral.

I1 regoit en outre la quotepart des ristournes
distribuées par la coopérative dans 1' annnes de son retrait ou des
son exclusion.

Article 412 : Suecesion & un coopérateur
e e 12

En cas de décéds d'un membre de la coopérative, des
hépitiers peuvent demander, par 4erit A 1'assemblée générale et
par le canal du consell g admlnlstratlon, gque l'un d'entre eu
soit Teconnu comme cooporatpur en place et llFu du défunt,’

Les dispositions de l'article 11 lui sont
applicables,

A{ﬁlcle 13 ¢ Des usagers

A titre exceptionnel, le conseil d'administration
peut, dans les limites des statuts, accepter de rfaliser des
opérations avec les non-sociétaires.

Ceux—ci ne peuvent pas participer a son administration
Ils ne peuvent pas bénéficier de la ristourne en fin d'exercice
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Article 14 & De la main d'oeuvre salarié

Ia coopérative peut utiliser de la main d'oeuvre
salariée, en donnant priorité d'emploi A ses membres et
conformément aux lois et réglements en vigueMr en matiére de
législation du travail et de shcurité sociale., Pour &tre employé
salarié dsns la coopérative, tout candidat & un poste doit
remplir les conditions précisfes dans le Réglem-nt d'ordre intérieur

de la coopérative,

TITRF. IIY ¢ CAFITAL

Article 15 : Capital social

Le capital social est constitué de-parts sociales
souscrites et libérées par chacun des membres,

Ces parts sont nominatives, indgvisibles, non
négociables mais transmissibles seulement avec l'accord de

1 tassemblée générale,

Article 16A¢ Constitu;ion du cagital social

Le capital social initial de la coopéretive est
fixbes & ~  SIX CENTS MILLE FRANCS RVANDAIS (6¢.0.000FRW)
La part sociale est limitée A VINGT AUATRE MILLE FRANCS RWANDAIS
(24.000FRY) chacune, |

Chaque membre souscrit la totalité de sa part et la libére.,
en douze tranches mensuelles consécutives,

it s

La proprifété den parts soclales est constatée
par les regus des sommes versées, les attestations de la
valeur des parts en nature et 1'inscription au resgistre

des coopfrateurs.

. Les parts sociales peuvent 8tre payées en nature

ou en espéces.
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Article 17 Augmentatgpn'et diminution du capital

Le capital peut &tre augmenté par des apports
nouveaux, il peut &tre diminiué soit par consolidation des pertes
soit par rembourSPment ou remlse des detteé

Le capital social ne peut &tre rAduit de plus de
la moitié par la reprise des Pparts par des associés sortant.

7

*y Lorsque la coopérative a regu une agvance ou un prét
d'vn organisme public ou privé, son capltal pourra étre
rédult par la reprise des pgrtq que Sl le pret ou l'avance
a été 1ntegralement rembourse,aaﬂ-*””’

Des derogatlons a cette dlsp051t10n pourront toutef01s
&tre-accordés par le Ministre ayant les coopératives dans ses
attrlbutions npreés Pcrlt du créancier.

TITRE IV ¢ DES ORGANES ET LEURS POUVOIRS .

Seetion premiére ¢ De l'assemblée générale

Article 18 :

L'assemblée générale est compodée de tous les membres
ayant adheré auXprésents statuts.

Elle est l'organe supréme cde la coopérative.
Toutes les autres instances tiennent leurs pouvoirs de l'assemblée
générale.

il -
13

Ariép;e 19 : Pouvoirs de l'gssemtlée générale

L'assemblée générale ordinaire se réynit déux fois
par an sur.gonvocation du président du conseil d'aﬂ"in“‘:"' tione

La premiére réunion se tlent au courant’ du mois ‘
d'Avril nbtamment pour e N

 .=-Fréeddre comnaissance du rapport d'activités de la cooporative ey
pour l'année écoulées

- examiner ‘et ratifier les comptées ;

- fixer}:s*il y a lleu, le taur de rémunération des parts soc1a1Q§,ﬂ
dans les limites fixfes per la 101 s ‘—&;’w*;griﬁi””'

- déAterminer, s'il y a lleufule'mcﬁfént et les modalltes de -
réparation des ristournes ; 7 g - ,-—

- élirey le cas echPant les admlnlstrateurs et les membres

du consell de surve111ance.~~

e B
B
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La deuxiéme réunion se tient au courant du mois
d 'Octobre pour 1
-~ adopter le programme d'action pour l'avenir;
~ arréter le budget ;

-

admettre de nouveaux membres,;,7,_gww~'? =

weov

délibérer sur toute autre guestion figurant & 1'ordre du- jours

Article 20 / Convocation de 1'agsemblée générale

Ia réunion de 1'assemblée générale est annoncé ane
jours au moins avant la date de la réunion par convocation
individuelle ou tout autre moyen susceptible d 'assurer la plus
large publicité,

La convocation doit préciser l'ordre du jour, la date
et le lieu de la réunion :
Le Bourgmestre du ressort en est informé.

Apticle 21 s Délibérations

L'assemblé générale ne délibére valablement que si
elle réunit la majorité absolue des membres.

Lorsque cette condition n'est pas remplie, une -
deuxiéme assemblée générale est convoquée dans le huit jours et
dans les mémes conditions de la précédente. ] '

Elle délibére valablement sur lie méme ordre du jour
quelgue soit le Rmbre des membres présents ou acaﬁbrésentés.‘

Les décisions sont prises 2 la majorité absolue des
membres présents ou yMprésentés. Chaque membre dispose personnellement
d'une voix,

TLes délibérations sont constatées par des procés-. .

verbaux inscrits & un registre spécial et signés par le Président
et le secrétaire.

Article 22 : Assemblée Eénérale extraordinaire

L'asgemblée ghnérale extraordinaire peut se rAunir
4 1'initiative du conseil d'administration, du conseil de
surveillance a la demande du tiers des membres de la coopérative
ou du Ministre ayant les coopfratives dans ses attributiens.

FElle délibér- sur la modification des statuts et
sur toute question jugée sérieusement urgente pour la ¥ie de la

coopérative,




Article 23 3 Qg@voc‘ationet(délibérations~

L%asremblée générale éxtraeordinaire est convoquée
att moins quinze jours avan® la date de la réunion.

.-... ,Elle ne délibére valablement cue si les deux -tiers.
des membres sont présents ou représentés, si cette condition
n'est pas remplie, la deuxiéme assemblée est convoquée dans les
huit jours. Elle délibére valablement quelque soient le nombre
des membres présents ou représentés,

Les décisions sont prises & la majorité des deux tiers
des membres présents ou représentés.

Tout membre ne peut représenter qu'un seul associg,

Article 24 ¢ Composition

La COOpPratlve est administrée -par un consell _
d'administration compos? de &4 personnes menbres Pius par at parml
les coopérateurs au scrutim secret pour un mandant de tr01s anse

i . Le conqell d'adwinistration Pllt 6haque annep, en 800
sein, un.pre51dent un v1ce-prps1dent et un sécritaire Péeligibies.

Article 25

Pour &tre élu admlnlstrateur, le candidat doit remplir las
conditions ci-apres i :
1. n'exercer sucune activité rémumérée dans cette coopérative;
2. n'avoir pas été condamné définitivement & une des peines
dellctuelles telles que prnvues par le code p“nal -

---""‘"‘"‘-wv--, -

2, ne pas participer, directement ou 1nd1rectement, d'une -
fagon permanente ou occasionnelle, & une activité concurrente
3 celle de la coopérative, de l'union, fédération ou
. confédération des seciétés..coopératives,

; En cas dp 11t1ge concernant le p01nt P lg Mlnlstre
ayant 1P§ COOEFratIVCS dans ses attributions est habilité a
accorder toute derogatlon Jugee necessaire au bon fonctlonnement

de la coopbratlve.

Artlcle 26 * Réunions

Le conseil d'administration se reunit sur convocation
de son président ou de son vice-président aussi souvent que
yV intérét de la coopérative 1'éxige et au moins une fois par
tr1mestre.
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“Tés 6901s1ons sont’ prlbné 3
présents.. "Bn' cag de” partape des voix ow sHeond tour, e pbiﬁ%‘* {

~de- dPSaCCOTd est rnnvoy" - 1 prochaine r?unlon‘du conséﬁ”wf“‘**f

d'administration. I -
Si le désaccord persiste le point est soumis A 1'examen de
1'assemblée, générale extra- or8¢nalre.

Les d¢libérations du conseil d'administration sont
L}
constaties par 8w procés-verbal inscrit sur un registre
sp’cial ‘signé par tous les administrateurs présents.

Article 28 : Fouvoirs

. A l'ex ceptlon drgs pouvoir rpﬂfrv A 1'as: emblae
g@n@rale, le cons-il d adm1n1ﬁtrqt10n détient 1eswpouvoirs
lcs plus 1arges Hp gPStlon At admlnlstratlon d@-ia-eoopérativé¥¥

_ Le conseil d‘administration peut conférer des
délégations des pouvoirs ou des mandants spéciaux & un ou |,

———— o v —————

plusieurs de ses membres,

Sy
L

f i ¥
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Article 29 ¢ Responsabilités des adminiétratéﬁrs.

Les administrateurs sont responssbles individuellement

ou solidairement, suivent le cas, des fautes egrris.s dons
1'exercice de leurs fonctions.

Article 30 : Rémunération

Les fonctions d'administrateur ne sont pas rémunérées,

Toutefois, les frais occasinnées par l'exercice de

leur fonctions peuvent &tre remboursés.
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Section 3 : Du Conseil de-survelllance

Article 31 : Désignation R | o L o=

L'as~emblée généirale. désigne chaque -année un conseil

de surveillance composo d'au moins deux pergonnes, menmbres ou

non, chargﬂes d assurer la survelllance des act1v1teq de la

¢ 1

coop@ratlve.

Tls sont'rééligibies.

Article. 32 .:: Pouvoirs. ' gy, C Pk

'Le conseil de surveillance a un mandant de :
vérifier ~ans les déplacer, lesc livres, la caisse et les
valeurs de la société coopérative, les 1n~enta1res et les
bilsns ainsi que 1l'exactitude des ecrltures comptables.'

vérifier si les décisions de 1'asremblée générale et du

conseil d'administration ont #té exdcutées,

veiller 3 ce que les statuts et le reglément d‘'ordre intérieur
DR R ER e, & e . ek e e || et

le conseil de surveillance peut operer a4 tout momem&. des
vérifications ou contréles” qu o Juge opportuns §53hs toutefois
g'immiscer dans la.gestlon journaliére de la coopérative.

'Lps membrps du consell de uurvelllanco peuvont recev01r une

réminération fix&e par 1' assemblée eénérale.

ERLele 95 ¢ . ..

1.

A 'u

Ne ppuvent etre olus en qualltp de membre du cons&ll de
urvelllance 3

Les administrateurs, leurs conjoints et leurs parehts au
premier dégré ;

Les personnes recevent sous une forme queclguonque, un
salalre, une remun@ratlon de la coopfratlve des admlnlstrateurs
et des g“rqnts ainsi que les con301nts de ces personnes. ;

. -A..-\
g T

Si 1l'une de ces caagéS”d“iﬁbompatlbllltﬂ surv1pnt -
cours du.mandant. d'un, membre du conseil de surveilllance,
ce derhien,doit abandonner immédiatement res fonctions: et
en inforher le président du conseil. d'administration: auw
plus tard le 15eme aour apres la survenance de cette

;uuudyatlblllte. ey - NSRS . - T

A




Section 4 : De la gérance

-

Article 34 : Désignation du (érant: -

e amren s en g dbaiy s i b s AR e =

L'assemblée générale désigne un gérant membre ou non

chargé de la géstion journaliére de la coopérative sous la
direction du conseil d‘'administration.

Avant 1'entrée en service, il doit y avoir pas ation
de contrat de travail écrit avec le conseil d'administratioh,
tel que stipulé dans la loi du 28/02/1967 portant code du
travail. — - |

A Lele 25 ¢

I1 est interdit au gérant de participer directement
ou indirectement A une activité concurrente A celle de la

-

coopsrative,

TITRE V : DES DISPOSITIONS FINANCITT.:s

Article 26 Exercépe comptable

L'exercice comptable -s'étend du 1ér Janvier au
31 Décembre de chaque année sauf pour le premier exercice qui
commence dés 1'obtention de la personnalité juridique.

Y

Article 37 : Documents de clbture

" A la cl6ture de chague exercice le conseil
d'administration établit les dccuments suivangs afin qu'ils |
L] - b4 - 4 ’, L4 - |
soient examinés par la prochaine assemblée grnérale : |

1. L'inventaire ; T e e
2. Le compte d'exploitation,

fe e Bilan ;

4, Le rapport. d'activités sur l'evercice Acouléd, .

5. La programmation d'activités pour 1l'annfe suivante.

Article 38 :Répartition des excécents

La réparkition des excédents obtenus, aprés ‘déduction
des frais générauy. et autres charges de la coopérative est
faite de la fagon suivante

20% sont affectés a la réserve légale
8(% sont affectés suivant la décision de l'assemblée générale.
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Les réserves constituent un patrimoine collectif qui

- r
ne peut.&tre partagé entre 1@5 membres.,

. S
= -.a

Flles ne peuvent étre 1ncorporees au cspltal nd-

utiTicées pour la 11bpratlon Ao .ertq nouvelles. - T

e

T e ) e

e ‘m,_ ‘‘‘‘‘ - A -
La con°t1tutlon drs rhaerven log les cesse

d'étre obWigat01re lorsque leur montant atteint celui du™

capital social initial.

Tn cas de dissolution de la coopérative, 1'assemblée

générale décidera de leur;affectation.

Artlcle ;5' Remunnratlon du capital

i
i

Les parts sociales ne peuvent recevoir qu'un
intéré&t annuel ne dépassant mas 6 % de leur valeur nominale,.

Ledit intérdt, fixé par 1'assemblée générale des
soclétaires, peut-Atre distribué sculement dans la mesure ou
des eycédcnts ont ét4 rhalisés au cours de 1l'exercice.

’ i
Artlcle ko Rlstourne'

4
¢ i

!

- . . » }
1 i B ristourne est distribuée entre les membres
Droportlonnellement aux opﬁrwtlons af’ectuﬁps par eux avec
18 coop"ratlve. _ ;

! ' . g ' ) d
i et 4 ; Si la cobpérative a subi des pertes aucours ¢'un
! ou pluqleUrq rxrrcices intérieurs, ﬂucunp distribution de

: ristourne .ne peut &tre effectuée avant que 1le dnf1c1t

onreglstré n'ait été résorbé.

TSR VI;: OE L DISSOLUTION_FT;ﬁE Lt LIYUIDLATION

Article Aﬂ : Dissolhtion et liquiéation
' k l .
La dlssolutlon et ‘la 1lqu1datlon s'opérent

selon les dlspos1t10ns prévues ‘dens 1la loi n® 31/1988 du

12/10/4G88 portanu ornanlsatlon des sociétés cooperatiVes.

{  DITRE UII : “ISPO$I”‘IONS FIN/LES

e i

—— e L, f

T

Artlcle “l ¢ Reglemept des_conteséations
e —_—

Toutes les contes stations qit peuvent s'élever entre

la coopérative et ses menbres sont préalablenent, avant le

recours a toute instance Jjudiciaire, soumisses A 1l'examen
du conseil d'administration et de l'assemblée générale.




LA LISTF DES MEMBRES FONDATTURS Tk

-
)

.LA COOPFRATIVE " NEPHAR "

T TNOMS . et LrNoMS PROFFACION COMMUNE
1« NTIRUSHWA J.M.V Pharmacien MUSHUBATI
. Dr MUNYEMANA Sosthéne | Médecin  MUSAMRIZA
3, MUGARAGU Christophe Fonctionnaire |KANOMBE | KIGLLI
4, MKARUZIMA Rose Agronome MUSHUBATI | GITARAMA
5. Dr KAREMER/A Alphonte Médecin NY.RIFTNKF GITARAMA
6. NZKURE Cécile Animatrice - _
* | Radio. Rwanda | KIDAHO RUETNGERT
7. Abbé Dr BINENYIMANA i
Joseph Frétre MUSHUBATI | GITARAMA
8. NSENGIMANA Léon Maitre en sant#
Publique NYAMABUYE | GITARAMA
9, BENDA J.Paul Architecte KIDAHO ' THENGERT
10. NSABIMANA Diogéne | Electroméuvani-
cien MUSHUBATI | ®ITARAMA
11, MUGENZI J.Népomscéne | Bacc.er santé |
Publique TABA - GITARAMA (|
12, NTAWUGAYURV . Joseph | Pharmacien CYABINGO | RUHENGERT ) o
12, GAKUBA Odille Assistant médi. | KAUENMBE 'CYANGUGU(j‘ T
14, MUGARAGU Edmond Et.Chimie UNR | KANOMBE KIGALI
15, ILIBAGIZA Rose Gestionnaire KAYONZA KIBUNGO
16, Dr DUSABE Oswald Médecin GITESI KIBUYE. =
17. HAKIZIMANA Protais Fonctionneire | RUNYINYA | BUTARE 4
| 18. BTNDA Angélique ET.informatique | EIDAHO RUHENGERT |
19. MUNYANKINDI Védaste | Et.Fharmacie UNH IMUSHUBATI | GITARAMA
20. BFNDA R.André Pierre | Agronome KIDAHO RUHFNGEL'T
21. GASENGAYIRE Christine, Secrétaire RUNYINYA Bﬁ%ARE
22. NDAGIJIM/NA Gabriel-.| Assistant médi. | BULINGLA GITAR/AMA
23, Rév,.Sr.Marie Gaspard  Asistant médi, | MUSHUBATE{- GITAR:MA ¢
24, TWAGIRAMUNGU J.B. :ri.fEconomiste... . | MUSHUBATI | GITARAMA
o5, NTEAIYARELYS Bugéne | Menuisier MUSHUBATT | GITARAVA |
J. s

Fait & CITARAMA, le

5 Septembre 1992
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Je ne voudrais pas évidemment anticiper sur
le jugement souverain que vous-nifme, Mensicur le Ministre, et veoire
département pcéterez volontiers sur mon livre, ni dommer 1'impressien
de chercher & me faire couvrir de fleurs, mais peut-8tre exprimer mon
impatience & connalire le sort réservé par 1l'autorité de 1'Education
Nationale & 1'initiative que j'ai prise dans le cadre de la promotion
indispensable du Kinyarwenda et de son enseignement eu égard & sa
double désignation de langue nationale et officielle de notre rayse
J'en profiterai par contre pour vous dire, lionsieur le Ministre,
qu'ayant oeuvré dix ans durant an sein de la Section de Kinyarwanda
de la Direction des Programmes de 1'Enseignement Secondaire (IPES),
je me sentais une grande responsabilité de ne pas l8cher b8tement une
réflexion devenue mire, soit disant que J'étais appelé & un nouvemm
poste de l'Administration Centrale. C'est pourquoei 1l ne devrait pas
paraltre étonnant que mon premier livre et toutes les productions
que j'envisage seront en droite ligne de cette réflexion et s'inscri-
gent d'office dans les préoccupations de votre département en matidre
d'enseignement de la langue maternelle.

Loin donc de viser une concurrence déloyale
avec la Section de Kinyarwania de la DePeFeS.; mon sction recherchera
toujours 1'échange, la complémentarité et l*efficacité en vue de la
mattrise du Kinyarwande et de son enseignement 2 tous les niveamx.
Cette collaboration sera rendu pessible en mettant & contribution ma
formation de linguiste et mes dix ans d'expérience au prise avec la
méthode de travail de la DeFeleS. ot am contact régilier que, pendant
ce séjour, j'ai eu avec leos enseignanis de kinyarwanda du secondaire,
2 1l'occasion surtout de journdes pédagogiques et de recyclages ol je
prensis part & leur organisation, leur préparation et leur animation,
ainsi que lors de vigsites sur le terrain en vue de guidances ou
d*inspections pédagogiques. De plus, mes références essentielles
restent les programmes officiels de kinyarwanda et les lexiques
wUREUTONDE® publiés par le Ministire de l'Enseignement Primaire et
Secondaire.
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C'est notamment dans le cadre ci-dessus déerit
qutune nouvelle publication est en instance de parution avec le concours
des Bditions de la Régie de 1*Imprimerie Scolaire et que deux mamuserits
attendent de trouver une aide financidre pour couvrir les frais de leur
édition. La premidre se rapporte 2 la conjugaisen kinyarwands et porte
le titre de Ikinyarwanda, Ikibonezamvugo 3 IMBONERAHAMWE Y¢ITONDAGURA~
NSHINGA, Les deux autres sont les suivants t Ikinyarwanda, Ikibonezamvue
go ISESENGURA RY*ITONDAGUEANSHINGA, pertant sur l'analyse de la conju=
gaison kinyarwanda, et Ikinyarwanda ; Umutungo utegira ingene mettant
en évidence le fait que le kinyarwanda constitue une fortune providen=
tielle entre les mains du peuple rwandais en ce qu'il est une ressource
naturelle nationale qui offre des possibilités multiples d"une exploi-
tation productive et promotrice du développement, & la manidre de la

francephonie.

Une copie de la présente est réservée am
Ministdre de 1'Enseignement Supérieur et de la Recherche 3cientifique
] | dans la mesure ol ce département serait intéressé par ce type de
recherche-production et que la prometion de la langue nationale
g'inserit dans le domaine culturel, lequel reléve particulidrement de |
son ressort.

Avec l'espoir que vous daignerez accorder de
1'indulgence & mon empressement pour connaftre 1l'avis de voire départe~
ment sur mon projet et sur un premier mamiel de phonétique et de phone=-

logie du kinyarwanda et en kinyarwanda qui en est issu, Je vous prie
d'agréer, Mensieur le Ministire, l'assurance de ma haute censidération.

MUTAKE Tharcisse.

Copie pour information & —Za—
Monsieur le Ministre de 1'Enseignement e
Supérieur et de la Recherche Scientifique

KEIGALI
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, Mensioue le Hinistre de 1'Enssignament
Prisaire at Jecondaire

K I LG AL 1

R b e 5 s

{ !
i i

, g Manmipur le Ministira, | IRRRL [

'al 1'henneur de vous fulre pukt de
ma contribiutlon pour une mullleure conneilesdnce de nobra langue
malernelle, lse Kinyurwanda, domlement lengue nationale st lanpus
gfficlells de notre pays,

Ii s'egak du livre " inyarwenday
ldibanozamvugo 3 IYICANAIWI NY IYIGAMUUGLY, sublid aver le concours
des iditions de la Régie ce L'Imprimerie Eanlairs ot dont Jje wous
remete ci~-joint, d titre grécieux, un exemplalre,

Dtapris wmes vucux, ce livre devrait |

ainsi ocuvrir unse sdrie de putiications gue j'enviseye dans un programme

persunnsl de recherche en lingulaticue cppliude au Kinvarwanda s &
agn anseignament. Coé travaux courraiasnt rotzmment fournir dee

| inatrunents d'analyse textuelle, technique qui, enfin, par desg argumnents
seisntifiquement dtablis, rendrelf possible non seulament llape

e

prdcimticn obfective et la critigue liftte

O

raire des peuvres originaleas
réalisdus en K;nya;wanud, mals suasi la furmation de cridiguas at
d'autsure avertis quent aux ressaurces sxpressivas propres au
Kinyarwands, '

A cette gccasion, je voudrals ausei
golliciter, aupras de votrs ddipertoement, des ohssrvations ainsi qus
dos suggestions et un zaoytien afin quo la prdsents puolication st
cellas quil sulvront pulgsent misux participer & l'affort national peus

la racherchs at l'angeigneaent,

Vous en souhaitant bonne rdception, Je |
vous prie dtagréer, Monsicur le Ministree, llagsurance de ma hautn ‘ :
considératian, : !

)
g
e 'k W1 j).f%;a' |
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Mansisour lu Ministre de
1'Enspignanant Prinaire
sl deconduire,

K LG AL T
et 2 Edbtion d'un '
manuscrit, ! g ' ¥ Ti$wﬁm

- Mongicur la @inistrw, ‘ | 1]

Mai ) hooneur de rscourir auprbs de
yobre hauts bienveillamce pour solliciter le gsoutlse da wvolre
déparlemant an vua dalim publicetion d'un manuscrit qus Jjo wiens
de Finaliser.

| Au tarue de wo missicn A la Directlisn
dos Programmes de 1'Enseignevent Secondaire (Section de Xinysrwanda)
du Ministére de l'Cnsalignenent Primeire al Secondaire, J'al unttcppil
una rdflaxion approfondie sur le grammaire Kinyarwanda dans
1fuptigue de 1'ansa2ignament.,

| Un premise trﬁudil que ja souhalte
publier awyec le coacuurs dlun édituve est ddja disponlible sous FPorme
de manuscrit rddigd an Kinyarvanda & 1l concerne la phondligus ot la
phenologiv du Xinydrwande. Confurne au aoiaire ci-joint, i1
a'inscrit dans un prugtamma‘&téndm ptévoyhn: nutammsnt la marphuui
ayntaxa et la sayntaxe du Kinyarwande, cuxiliairvesz incontournables -
avet la lexisologieg st la sdmantigue ~ do la stylistigue Kinyereanda.
Cs programwne enuiaﬁgs an plus ltexpleoitation gramnmaticelas o
stylistique de textes Kinyarwands, y compris dos texies appartenant
aux divarse genrsa de la littdratume rwandnisc.

Etant domnd que le travail sn question |
intérpses principaloment les $l3ves et les enssignante du sagondeire i
gt sans doute lse ansei _anis du ;riﬂxiru, vo.re dipartesent sst
prdsentl cgomme L'dditeur gqu'il we faui, avoc assialr do pouvelr
joulz de son soubimwn, dans lo tsupout da lo 40l n® 27/1985 du 15 :

novasbra 1983 »3gidssant le Droll a*futaur.
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“ans l'abtteats d'une sults Favorable
a ma demands, jo vous prie dtagrur, unsicur 1z dinistra,

1'expression de o huute considiraiicn,
I
|
WPkl Tharclass
: e
| Lopis poup informetion B e ge
7 M
~ ‘onaleur In “inietre de Y'Engeigne- Rt >
| nent Supérisur et de la Rucherche
| Selantifigque

KIGCHKL I,

- lfonoieur la Directeur do 1'Institut
de dechercha Sgientifique ot Technono jiqus, '
BUT ARE.-

e T
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