] e

o MEMORANDUM BIT

cc. — Mr le Représentant Résident
PNUD KIGALI

o BUD/FIN
BIT/GENEVE

From
De MONNET PAQUET Jean Michel

- COOP/BIT/GENEVE- CTP - RWA/88/010
| Your Ref. N
Votre
Date
gg:rg"" N°023/15. 30 Initialle)s MP/tm
Date 18/01/1991

Subject |
Objet -

"FORMATION" .

52) Meilleures salutations.

ILO 24 5.86

Frais de stage CIPPT/Turin — Coordinateur National du
Programme d'Appui aux Coopératives "RWA/88/010"

1°) Nous avons 1'honneur de vous transmettre les documents comptables en rapport
avec le stage au CIPPT/Turin effectué par Monsieur MBONEZA Gaspard, Coordi-
nateur National au Projet Coopératives "RwWA/88/010" du 01/10/1990 au 14/12/1990.

2°) Sous le méme pli, nous vous faisons parvenir le formulaire de voyage diiment

rempli par 1'intéressé ainsi que le coupon du ticket d'avion.
3°) Aprés examen de ces pieces, nous vous demandons de nous communiquer le montant
des frais supplémentaires occasionnés par ce stage et de nous faire parvenir

une autorisation de paiement & Monsieur MBONEZA.

4°) La prise en charge de ce financement est supporté par la Ligne Budgétaire 30




Lo MEMORANDUM BIT Zo Monsieur le Représentant Résident
PNUD KIGALI

c.C. From
De MONNET PAQUET Jean Michel
CTP - RWA/88/010
Your Ref. (,V_) .
Votre
Date
Our Ref. Initialte)s MP/tm

Notre N©240/15.30

Date 26/12/1990

%‘gtj’gm- FRAIS DE STAGE CIPPT/TURIN -~ MBONEZA Gaspard
. I J'ai 1'"honneur de vous transmettre la demande de remboursement des frais
supplémentaires occasionnés par le stage effectué par Monsieur MBONEZA Gaspard
Coordinateur National a RWA/88/010 au CIPPT - TURIN et présenté par 1'intéressé.
. La prise en charge de ce financement est supportée par la ligne budgétaire 30
"FORMATION" .
b 3. Salutations distinguées.

ILO 24 5.86
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o MEMORANDUM BIT | P ,
A Mr. Michael CHALLONS
Représentant Résident a.i.
PNUD KIGALI =
cc. From
Oe  MONNET PAQUET Jean Michel
CTP - RWA/88/010
Your Ref. /
Votre
Date
Our Ref. Initial(e}s MP/jm; — =
Notre 029/15.30
Date 22/01/1991
Subject
Objet Avance sur salaire mois de janvier 1991
Personnel RWA/88/010
4re) Nous avons 1'honneur de solliciter auprés de votre haute autorité
l'autorisation de paiement des salaires du mois de janvier 1991 pour
les agents de RWA/88/010 ci-aprés :
— HABIMANA Pierre » Expert National
— MBARUSHIMANA Télésphore , Assistant Administratif
- MUNYAKAZI M. Jacqueline , Secrétaire-Comptable
- NZABANDORA J. Michel , Messager
- HATUNGIMANA Déogratias , Chauffeur
- MUTESA Modeste , Chauffeur
2°) Les contrats de HABIMANZ_X r MBARUSHIMANA, NZABANDORA, HATUNGIMANA et
MUTESA ont expiré et nous avons demandé le renouvellement (cf mémo
n° 226/15.30 du 10/12/90, n° 227/15.30 du 10/12/90 et FAX du 12/12/90)
3°) Mme MUNYAKAZI M. Jacqueline, Secrétaire-Comptable proposée au grade Ld4/4
a pris ses fonctions depuis le 01/01/1991. Nous avons communiqué son
engagement et transmis son dossier au Bureau de Zone OIT KINSHASA.
4°) Nous avons l'espoir de recevoir bientdt les contrats de ces agents
ainsi que les APE correspondantes pour régularisation de la situation.
519 Salutations trés distinguées.




ILO

c.C.

MEMORANDUM il B

A  Mr. Louis NDABA HAGAMYE

Directeur du Bureau de Zone
OIT/KINSHASA

From

De Jean Michel MONNET PAQUET
CTP - RWA/88/010

Your Ref. k—’,/ = |

Votre n° PER/904

Date31/12/1990

Our Ref. Initialte)s  MP/ §m
Nalré e @25715. 30

Date 02/02/1991

Objet

2°)

32)

4°)

1O 24 5.86

Subject

Personnel d'Appui Administratif
RWA/88/010

Suite a votre Mémo n°® PERS/904 du 31/12/1990, nous avons 1'honneur
de vous retourner diment remplis les formulaires d'engagement en
faveur de Madame MUNYAKAZI M. Jacqueline, Secrétaire-Comptable
RWA/88/010.

Par notre Mémo n° 010/15.30 du 07/01/1991 nous vous avons transmis

la description de taches pour le poste de Secrétaire-Comptable ainsi
que pour celui d'Assistant Administratif en vue d'une reclassification.
Au cas ou ce courrier ne vous serait pas parvenu, nous joignons a la

présente copie des documents ci-haut mentionnés.

Nous vous informons que Mme MUNYAKAZI J. a déja entamé son examen
médical d'engagement dont le rapport, suivant le formulaire JMS 1,

sera transmis au Service Médical du BIT a GENEVE.

Meilleures salutations.




ILO MEMORANDUM BIT |P

A Mr. Louis NDABA HAGAMYE

Directeur du Bureau de Zone
QIT/KINSHASA =
c.c. From

De Jean Michel MONNET PAQUET

CTP - RWA/88/010

Your Rel.
Votre
Date
Our Rel. Initialla)s = R
Nowe N° 034/15.30 MP/jm
Date p2/02/1991
Subject
Objet | ILO 187 4.70 et ILO 354 12.82
RWA/88/010
1°) J'ai 1'honneur de vous faire parvenir les feuilles de congé du personnel
d'Appui Administratif du"Projet Coopératives — RWA/88/010" pour le mois
de janvier 1991.
2°) Par la méme occasion, je vous communique le calendrier des congés partiels
du Personnel d'Appui Administratif de RWA/88/010 et vous transmets en
annexe les formulaires ad hoc ILO 354 12.82 de :
- HATUNGIMANA Déogratias , Chauffeur , du 02/01/1991 au 15/01/1991
— MBARUSHIMANA Télesphore, Assistant Adm., du 04/02/199! au 15/02/1991
- .NZABANDORA Jean Michel , Messager , du 11/02/1991 au 22/02/1991
1) Meilleures salutations.

ILO 24 5.86




To

ILO 24 5.86

D B
L MEMORANDUM i A  Monsieur Louis NDABA HAGAMYE
Directeur du Bureau de Zone
QIT / KINSHASA i
CiC. From
De MONNET PAQUET Jean Michel q,
CTP - RWA/88/010 =]
Your Rel. '
Votre )
Date
Our Rel. Initial{e)s MP)jm
Notre N° 033/15.30
Date 29/01/1991
Subject |
Objet COPIES OFFRES DE PROLONGATION DE CONTRAT -
PERSONNEL D'APPUI ADMINISTRATIF RWA/88/010
1°) Suite a votre mémo PERS/904 du 31/12/1990, je vous prie de trouver en
annexe les copies jaunes, diment signées et datées, des offres de
prolongation de contrat en faveur de :
~ MBARUSHIMANA Télesphore , Assistant Administratif RWA/88/010
- HATUNGIMANA Déogratias , Chauffeur RWA/88/010
- MUTESA Modeste , Chauffeur RWA/88/010
~ NZABANDORA Jean Michel , Messager RWA/88/010
2°) Je vous en souhaite bonne réception.
3°)  Meilleures salutations.




ILo MEMORANDUM BIT | T

A Mr. Assim DIAWARA

Représentant Résident a.i.
PNUD
cc. From

De Jean Michel MONNET PAQUET
CTP - RWA/88/010

Your Rel. /O

Votre

Date

Qur Rel, lnil-inl(u):‘. p/5
Nowe N° 036/15.30 MEY g

Dste 06/02/91

Subj : =i
6$g0t: Contrat de collaboration extérieure

L2 J'ai 1'honneur de vous transmettre pour signature les contrats de
collaboration extérieure proposés a Madame KAYITASIRWA et Monsieur

BAHIZI recrutés comme Formateur.

2°) Ces contrats couvrent la période du 14/01/91 au 28/02/91 pour une

premiére consultation.

3°) Meilleures salutations.

IO 24 5.86



iLo MEMORANDUM BIT | T : .
A Monsieur Michael CHALLONS

Représentant Résident a.i.

PNUD — KIGALTI .
From

De MONNET PAQUET Jean Michel
CTP - RWA/&B/%
COOP/PNUD/KIGALT B =

N Your Ref. Kf/ \

\“‘ Votre
’ hP\nJ Date
| \ L Our Rel. Initialle)s MP/ jm
\a ) Notre N° 040/15.30
g Date 11/02/9!
D! REMBOURSEMENT FRAIS PETITE GATSSE
- LB 53
. veuillez autoriser le remboursement des frais occasionnés au cours de la

période allant du 22/11 au 10/12 sur compte "PETITE CAISSE" ,pour un

mentant de 40.460 FRW (QUARANTE MILLE QUATRE CENT SOIXANTE FRANCS RWANDAIS) .

- sur présentation en annexe des factures correspondantes

Salutations distinguées.

Transmis au PNUD le 11/02/1991

1LO 24 5.86



ItO 24 5.86

ILO ME ANDUM BiT | :
MOR U A Mr. Assim DIAWARA
Représentant Résident a.li.
PNUD ~ KIGALT
CICs From
De Jean Michel MONNET PAQUET
CTP - RWA/88/010
Your Ref.
Votre
Date
Our Ref. Initial{e)s ;i
P
Nowre N° 042/15.30 L
Date 14/02/1991
Subject
Objet - - . iar
Contrat de Collaboration Extérieure
1° J'ai 1'honneur de vous transmettre les copies du Contrat de Collaboration
Extérieure signé par - Mme KAYITASIRWA Emilienne
- Mr. BAHIZI Daniel.
2% Comme le prévoit 1l'article 3 du contrat, un versement de 30.000 FRW est di
en date du 13/02/1991.
3¢ Meilleures salutations.



ILO MEMORANDUM BIT | o

A Monsieur Assim DIAWARA
Représentant Résident a.i.
. PNUD KIGALI _ _

c.c. From
Do Jean Michel MONNET PAQUET

CTP - RWA/88/010

Your Rel.
Votre
Date
Our Rel. Initialle)s yp /4m
Nowe 047/15.30 /7

Date 21/02/91

Subject |
Objet ' Contrat de Collaboration Extérieure
1°) J'ai 1'honneur de vous demander d'effectuer le paiement des honoraires
en faveur des Formateurs de RWA/88/010 :
— Mme KAYITASIRWA Emilienne
- Mr. BAHIZI Daniel
2°) Comme le prévoit l'article 3 du contrat, un versement de 15.000 FRW
est did en date du 28/02/1991.
21%) Meilleures salutations.

ILO 24 5 86




ILO MEMORANDUM BT | 1
A Mr. HABIMANA Pierre
Expert National - RWA/88/010
cc. From )
Oo MONNET PAQUET Jean Migchel
CTP - RWA/88/010
Your Rel. e
Volre
Date
Our Rel. Initialle)s »
Nowe N°046/15.30
Date 21/02/91
Subject |
Objet
. Me voir a propos du dossier personnel Expert National concernant votre
demande de changement d'échelon pour revalorisation de votre salaire.
. En 1'absence de 1'Assistant Administratif, vous avez demandé a consulter
votre dossier : ce qui est normal.
. Nousavons constaté qu'il manque une piece dont j'avais exigée qu'elle
soit classée a cet endroit.
Quelques observations s'imposent :
. J'ail consulté votre dossier personnel pour finaliser la demande du
changement d'échelon.
. C'est 1'Assistant Administratif qui gére les dossiers.
. En son absence c'est 1le CTP qui autorise les prérogatives qui lui sont
habituellement dévolues.
N.B. : Cette piéce concerne un travail technique de RWA/88/010.
Elle doit étre conservée au niveau de notre bureau -
en 1'occurence dans votre dossier.
c.c. : votre dossier personnel

ILO 24 5.86




ILo MEMORANDUM BIT

cc. et s/c

= Mr. MONNET PAQUET Jean Michel
CTP - RWA/88/010

To
A Monsieur Assim DIAWARA
Représentant Résident a.i.

From
De HABIMANA Pierre

Expert National
RWA/88/Q10 "Coop"

PNUD - KIGALI

-7 = -

Your Ref.
Votre

Date

QOur Rel,

Initial{e)s MP/jm
Nowe (045/15.30

Date 20/02/1991

Subject
Objet

Demande autorisation pour versement salaire

mensuel sur compte BCR-Kigali n° 19841/53

c/o PNUD-BIT -

haute considération.

ILO 24 5.86

1°) J'ai 1'honneur de m'adresser a votre haute autorité pour demander votre
accord enfin que mon salaire mensuel soit systématiquement versé sur mon
compte ouvert & la BCR-Kigali n° 19841/53 intitulé: HABIMANA Pierre

B.P. 445 KIGALI , a compter du mois de février 1991.

2°) Veuillez agréer, Monsieur le Représentant Résident, 1'assurance de ma treés



‘ ILO MEMORANDUM BIT | P

. A Monsieur Assim DIAWARA

Représentant Résident a.li.

| PNUD KIGALI .
[, From

De

Jean Michel MONNET PAQUET
CTP - RWA/88/0!10

Your Rel.
Volre
t
i Date
Our Ref. = Ininalle)s MP/ i

Nolre N© 051/15.30

Date 22/0C2/17%;

Subject g
Objet -~ Contrat de Service - Expert National

Vi) J'ai l'honneur de vous transmettre pour signature le contrat de travai] |

concernant Mr. HABIMANA Pierre , Expert National a RWA/88/010. |

212% Il s'agit d'un renouvellement ; en effet Mr. HABIMANA vient d'achever

Y

une année compléte & RWA/88/010 du 01/01/90 au 31/12/90.

5i<,) Compte tenu de la qualité du travail fourni et de la bonne marche du
s Volet Agricole dont il est responsable jusqu'a ce jour, je vous propose

de régulariser les émoluments requis au grade LNO A/2.

4°) Le présent contrat prend effet & compter du 01/01/91 et s'achéve le
| 31/12/91.

529 Haute considération.

L0 24 5.86




~
iLO

c.C.

MEMORANDUM BIT I\o Mr. Assim DIAWARA

Représentant Résident a.i.

-L PNUD/KIGALI
[ From
De Jean Michel MONNET PAQUET

CTP ~ RWA/88/010

Your Rel. :
Volire

- = Dale

Our Rel. Initial{e)s MP/]m
Notre  y° 053/15.30

Daa26/02/91

Objet

2 %)

4°)

ILO 24 5.86

Subject

Avance sur salaire mois de février 1991 -

Mme MUNYAKAZI Jacqueline - Secrétaire-Comptable RWA/88/010

Nous avons 1'honneur de solliciter aupres de votre haute autorité
1'autorisation de paiement du salaire du mois de février 1991 pour

Mme MUNYAKAZI Jacqueline, Secrétaire-Comptable.
Mme MUNYAKAZI, proposée au grade L4/4 a pris ses fonctions depuis le
01/01/91. Nous avons déja transmis au Bureau de Zone OIT Kinshasa les

formulaires d'engagement en sa faveur diiment remplis et son dossier.

Nous espérons recevoir bientdt son contrat ainsi que 1'APE correspondante

pour régularisation de la situation.

Salutations tres distinguées.




M Bit | ™
ILo MEMORANDU A Mr. NDABA HAGAMYE
Directeur OIT/KINSHASA
ce Fom U = e
De  Jean Michel MONNET PAQUET
CTP - RWA/88/010
Your Ret '
Votrn
[toti
RC-)m Hel 3 . fotalted MP/ G
Nouwe N° 060/15.30
Date 01/03/1991
Subject |
Objet Feuilles de congés Février 1991 - Personnel RWA/88/010
15 J'ai l1'honneur de vous faire parvenir les feuilles de congés du
personnel RWA/88/010 pour le mois de février 1991.
|
!
. 2°) Meilleures salutations. 1

“fy 24 5 86



A Monsieur Assim DIAWARA
Représentant Résident a.i.
PNUD - KIGALI

(S From

Oe MONNET PAQUET Jean Mich J
CTP - RWA/88/010 _ /

| ____COOP/PNUD/KIGALL. ..

Your Aot

Volre

ILO MEMORANDUM BIT | (//

Date

- MP/jim

Oui hel
Nows N°059/15.30

Date28/02/91

Subject
O‘éj:’;" . REMBOURSEMENT FRAIS PETITE CAISSE

s 573

Veuillez autoriser le remboursement des frais occasionnés au cours de la
période allant du 10/12/1990 au 26/02/1991 sur compte "PETITE CAISSE", pour
un montant de 17.138 FRW (DIX SEPT MILLE CENT TRENTE HUIT FRANCS RWANDAIS)

-sur présentation en annexe des factures correspondantes

Salutations distinguées.

b Transmis au PNUD le 01/03/199!

024 586




¢ wo MEMORANDUM  sim | P

A Monsieur Assim DIAWARA

Représentant Résident a.i.
PNUD - KIGALI _
(¢ o From

De MONNET PAQUET Jean Michel

CTP - RWA/88/010

’ Your Rel. p -

Volre

Datn

Our Ral. T T D inivialteds MP/ jm
Nowe N° 0O78/15.30

Date 18/03/1991

Subject
Objet

1°) Suite & la réunion tripartite PNUD-BIT-MINIPLAN tenue dans le cadre
|
\

. du Projet RWA/88/010 "Coopératives" en date du 28 septembre [990,

2°) A la suite de la mission de consultation technique que je viens d'effectuer

au siege du BIT a Geneve,
3°) J'ai 1'honneur de vous présenter pour signature, par les 3 parties, le
"PRODOC" RWA/88/010 dont la réactualisation a été préparée par l'Agence

d'Exécution BIT.

3°) Meilleures salutations.

L0 24 5.86




nO 24 586

ILO MEMORANDUM BIT | , ,
A Monsieur Louis NDABA HAGAMYE
Directeur du Bureau de Zone
OIT/KINSHASA S
c.C. From
De MONNET PAQUET Jean Michel
CTP - RWA/88/010
Your Ref. V
Volre
Date
Our Rel. Initialie)s MP/jm
iowe N BY 7l Se
Date 18/03/199!
Subject
Objet Situation de congé de Télesphore MBARUSHIMANA
1°) Nous faisons référence a votre courrier du 3! janvier 1991 concernant
la situation de congé de Télesphore MBARUSHIMANA pour 1'année 1990.
2°) Nous remarquons que le crédit de congé au 31 décembre 1990 pour Télesphore
MBARUSHIMANA est de 18 jours, soit 30 jours (crédit pour l'année 1990)moins
congé 12 jours (congé pris du 08/08 au 24/08/1990) .
3°) Nous vous informons que Mr. T. MBARUSHIMANA n'a pris aucun jour de congé
annuel durant 1'année 1990.
4°) Nous joignons a la présente photocopie de la feuille de congé de
l'intéressé pour le mois d'aolt 1990.
5°) Nous vous prions de rectifier cette erreur pour la mise a jour du dossier
de 1'intéressé.
6°) Meilleures salutations.



ILO MEMORANDUM BIT |

A Monsieur NDABA HAGAMYE Louis

Directeur Bureau de Zone
__OIT/KINSHASA
c.c. From
De MONNET PAQUET

CTP - RWA/88/010

p——— e e

Your Rel.
Volre
Data
Our Rel. Initial{e)s MP/ jm

Notra N© 076/15.30

Date 18/03/1991

Subject . -
Obét : Concerne la prolongation du contrat de Mme MUNYAKAZI M. Jacqueline

Secrétaire-comptable RWA/88/010

1°) Madame MUNYAKAZI M. Jacqueline vient d'achever la période d'essai d'unc

} ’ durée de 3 mois, du 01/01/199! au 31/03/1991.

2°) Au terme de cette période, nous vous proposons la prolongation de son

contrat jusqu'au 31/12/1991.

3°) Respectueuses salutations.

L0 24 5 86




ILO MEMORANDUM BIT | ™

A Monsieur Louis NDABA HAGAMYE
Directeur du Bureau de Zone

’ | QIT/KINSHASA -

c.c. From
De MONNET PAQUET Jean Michel

‘ CTP - RWA/88/010 "COOP"

Your Ref. ; E— r
Votre
Date
Our Rel. | initialle)s yp /7m

Nowre N° 0O75/15.30

Date 18/03/1991

Subject
Objet ° Contrat Mme MUNYAKAZI M. Jacqueline -

Secrétaire-Comptable RWA/88/010 "Coop"

1°) J'ai 1'honneur de vous retourner diment signée et datée pour acceptation,

la copie jaune de 1l'offre d'emploi en faveur de Madame MUNYAKAZI Jacqueline,
’ secrétaire-comptable RWA/88/010 "Coop" pour la période du Ol janvier au
30 mars 1991.

2°) Je vous en souhaite bonne réception.

I
3°) Meilleures salutations.

IO 24 586




Lo MEMORANDUM BiT |

A Monsieur Assim DIAWARA

Représentant Résident a.i.
PNUD ~- KIGALT
c.C. From
De J.M. MONNET PAQUET
CTP - RWA/88/010

Your Ref.
Votre
Date
Our Ref. Initialte)s MP/Jjm

Nowre N° 074/15.30

Date 18/03/1991

Subject
Objet * LB 20 - Subcontracts autorisée par EQUIPRO
Telex K1697/GF du 13/03/1991

1°) Les membres des groupements socio-économiques du marais de Rugende-
' Rumirabahashyi se sont organisés pour effectuer le curage du canal principal.

2°) La finalisation de leur action exige l'intervention du Programme d'Appui
RWA/88/010, donc 1l'engagement de main d'oeuvre.

3°) Le coiit des travaux d'entretien des canaux dans les 5 zones pilotes
s'éleve a 178.500 RWF, soit | 500 USS ; il se présente comme suit :

1. Main d'oeuvre salariée 160 800 RWF UsSs 1 350

capitat : 450F/jour x 24 jours x | capitat = 10 800 RWF
manoeuvres:150F/jour x 20 jours x 20 manoeuvress 150 OOO RWF

[
n
)

2. Divers & imprévus 17 700 RWF Uss
.

matériel, main-d'oeuvre additionnelle, etc.

TOTAL = 178 500 RWF Uss 1 500

4°) Nous demandons 178 500 RWF (Cent soixante Dix Huit Mille Cing Cent Francs
' Rwandais) pour achever 1'entretien du réseau hydraulique de drainage.

5°) Meilleures salutations.

ILO 24 5.86




To

ILO 24 5.86

e MEMORANDUM ey A Monsieur Assim DIAWARA
Représentant Résident a.i.
PNUD/KIGALI -
cret From
De MONNET PAQUET Jean Michel
CTP - RWA/88/010
Your Ref. U
Volre
Date
Our Rel. Initiallels MP/ jm
Notre  N° 084/15.30
Date 21/03/1991
Subject
Objet * Avance sur salaire du mois de mars - Expert National HABIMANA Pierre
1°) Nous avons 1'honneur de vous demander d'autoriser une avance sur salaire
du mois de mars 199! en faveur de Monsieur HABIMANA Pierre, Expert National
au Projet RWA/88/010 "COOPERATIVES".
2°) Nous avons demandé & BIT/GENEVE 1'APE globale de janvier a décembre 199!
qui normalement devrait nous parvenir incessamment.
3°) Meilleures salutations.




ILO MEMORANDUM BIT

To
A Monsieur Assim DIAWARA
Représentant Résident a.i.

ALT
GE. From
O°  MONNET PAQUET Jean Michel
CTP - RWA/88/010 "COORM
Your Rel.
Votre
Date
Our Rel. mnmquA&;/jm
Notre N° 083/15.30
Date 21/03/1991
Subject
Objet Contrat de collaboration extérieure

2°) Meilleures salutations.

ILO 24 5.86

1°) J'ai 1'honneur de vous transmettre pour signature le contrat de collaboration
extérieure proposé & Mme MUKAMUGEMA Odette qui effectue un travail de trai-

tement informatique pour le compte du Projet RWA/88/010 "COOPERATIVES".



" ILo MEMORANDUM BIT

To
A EQUIPRO/BIT/GENEVE (FRYKMAN)

cc.—Monsieur le Représent Résident
PNUD KIGALI

-~ Monsieur le Directeur

From
Do MONNET PAQUET Jean Michel _
CTP-RWA/88/010 "COOP"

OIT/KINSHASA ki S —
Votre
Date
Qui el — Vlrnllu;)!(;ﬂ—iv_;t‘];“/j.l;
Nowre N©° 087/15.30
Dawe 25/03/1991
Subject
Objet ° vyérification annuelle des équipements consommables fournis dans

le cadre des projets de coopération technique

1°) Suite a 1'inventaire établi

de 1'OIT/KINSHASA ;

signé et daté.

4°) Meilleures salutations.

o 24 5.86

par EQUIPRO des équipements non consommables

fournis au Projet RWA/88/010 "COOP" qui nous a été transmis en date du

25/03/1991, par mémo n°® RWA/88/010/ADM/144 du Directeur du Bureau de Zone

2°) Aprés avoir effectué le contrble physique desdits équipements ;

3°) Nous avons 1'honneur de vous retourner le certificat d'inventaire diment



Lo MEMORANDUM sif (™

A Monsieur FAZZIO
Chef COOP/BIT/GENEVE

G.C. From AadnAru
De MONNET PAQUET Jean Michel )

CTP-RWA/88/010 "COOP™

Your Ref. B LID g
Volre

Datn

| Our Rel. Iniatlels _MP;/jm
Nowe N° 086/15.30

Date 25/03/1991

Subject
Objet

1°) J'ai 1'honneur de vous faire parvenir le rapport de mission de consultation
technique que j'ai effectuée au BIT/GENEVE et OIT/KINSHASA du Ol au [3 mars
HEERES

2°) Meilleures salutations.
|

ILO 24 586




ILO MEMORANDUM BIT

To
A Monsieur Assim DIAWARA

Représentant Résident a.i.
PNIID KTGALT -

From

1991l .

wn 724 586

2°) Meilleures salutations.

(G e
De MONNET PAQUET Jean Mic —
CTP - RWA/88/010 "COOP"
Your Rel. ﬂ LN
Votre }
Data
Our Ral, *“_I;n.i;i-;)l(u)s MP/__]'—;”[W. '
Nowe N° 086/15.30
Date 25/03/199!1
Subject |
Objet

1°) J'ai 1'"honneur de vous faire parvenir le rapport de mission de consultation

technique que j'ai effectuée au BIT/GENEVE et OIT/KINSHASA du Ol au 13 mars




ILO MEMORANDUM

€< _Mr. SCHWETTMANN
Conseiller Régional
aux Coopératives
OIT/KINSHASA

Subject
Objel

BIT

To
A Monsieur NDABA [AGAMYE

Directeur OIT/KINSHASA

e —
De MONNET PAQUET Jean Michel

CTP-RWA/E8 /i "coop!
= s . o ST
Your Rel.
Volre /
Natn

(e li(vl g - . rataite AP /4y
Natre N° 086/] 5.30

2 s /O K IR

1°) J'ai 1'honneur de vous faire parvenir le rapport de mission de consultatl i

technique que j'ai effectuée au BIT/GENEVE et OIT/KINSHASA du Ol au I3 mars

1991.

2°) Meilleures salutations.

1N 24 5 86




4°)

=)

6°)

7))

To
ILO MEMORANDUM BIT A Monsieur Assim DIAWARA
Représentant Résident a.li.
PNUD/KIGALI
cic From
De MONNET PAQUET J.M.
CTP - RWA/88/010 "COOP"
Your Rel. = '
Votre
Date
Our Rel. manMSMP/Jﬁ
Nowe (085/15.30
0ste 22/03/1991
Subject
Objet Formation des trésoriers des G.S.E. du marais RUGENDE-RUMIRABAHASHYI

1°) Le Projet RWA/88/010 "COOPERATIVES" organise au Centre de Formation et de

Recherche Coopératives IWACU une formation au bénéfice de 143 trésoriers des

Groupements Socio-économiques exploitant

Cette formation se déroulera du 08 avril
de 30 & 35 personnes comme suit
semaine du 08 au 13 avril 1991 ler
semaine du 15 au 20 avril 1991 2éme
semaine du 22 au 27 avril 1991 3éme
semaine du 29 au 03 mai 1991 4éme

Le coiit total de cette formation est évalué a

le marais de Rugende-Rumirabahashyi.
au 03 mai 1991 en 4 étapes, par groupe
groupe

groupe

groupe
groupe

Un Million Neuf Cent Trente Huit

Mille Quatre Cent Vingt Francs Rwandais (1.938.420 FRW) calculé comme suit

HEBERGEMENT
400F/Trés. x 143 Trés. x 6 jours

NOURRITURE (pt/déj.-diner—souper-boissons)
*1.287.000 FRW

I500F/jr x 143 Trés. x 6 jours

LOCATION SALLE

1500F/jr x 5 jours x 4 groupes
HONORAIRES INTERVENANT
2500F/jr x 5 jours x 4 groupes
LOISIRS

343.200 FRW

343.200 FRW

1500F/séance x 2 séances/groupe x 4 groupes

FRAIS DE PHOTOCOPIES (forfait)

DIVERS & IMPREVUS (10%)
Transport (300 F x 143 Trés.)
. Assistants (l1500F x 2 Ass.
. Autres divers

TOTAL

x 22 Jours)

1.287.000 FRW

30.000 FRW

50.000 FRW

12.000 FRW

40.000 FRW

176.220 FRW
= 43.000 FRW
= 66.000 FRW
= 67.220 FRW

16,289.24 USS 1.938.420 FRW

Les frais liés a cette formation seront facturés par le Centre IWACU et seront
payés sur Bon de Commande par PNUD KIGALI aprés vérification et accord de

RWA/88/010.

Cependant, nous demandons le déblocage d'un montant de [10.220 FRW sur la rubrique
Divers & Imprévus correspondant aux sous-rubriques Transport (43.000 FRW) et

Autres Divers (67.220 FRW).

Le montant global des dépenses sera supporté par la Ligne Budgétaire 30 - Formation
suivant APE n° 082566 du 28/02/199! et LPA 74039/MM/5501 c/f Télex EQUIPRO

K829/TH du 05/02/1991.

Meilleures salutations.

ILO 24 5.86



ILo MEMORANDUM BIT I\o Monsieur Assim DIAWARA

Représentant Résident ai
PNUD KIGALI

c.C. From
Oe  MONNET PAQUET Jean Michel /)
CTP - RWA/88/010

Your Rel.
Voire
Datn
G, T nwatms MP/EM
Nowe N°089/15.30
Date 26/03/1991
%;EﬁCl: Contrat de collaboration extérieure
ey J'ai l1'honneur de vous demander d'effectuer le paiement des honoraires
en faveur des Formateurs de RWA/88/010
-Mme KAYITASIRWA Emilienne
. -Mr. BAHIZI Daniel
25 Comme le prévoit l'article 3 du contrat, un versement de 30.000 FRW est

dii en date du 31 mars 1[991.

g% Meilleures salutations.

o 24 5 86




ILO MEMORANDUM BIT |

A Monsieur Assim DIAWARA
Représentant Résident a.i.
PNUD/KIGALI

G.C. From a
De MONNET PAQUET Jean Michel

CTP - RWA/88/010 "COOPL

Your Rel.
Volre

o

.()\)l Hal : . r ‘ toutidter) s Mp/jm
Nowe N° 089/15.30

Dale 02/04/1991

Subject , : ’
dﬁ%f:: Formation des membres des G.S.E. de Rugende-Rumirabahashyi

i) J'ai l'honneur de vous transmettre le plan prévisionnel de formation que
notre programme COOPERATIVES/BIT d'appui a l'organisation et a la produc-
tion se propose d'exécuter au bénéfice des membres des groupements socio-
économiques oeuvrant dans le marais de Rugende-Rumirabahashyi.

2°) Il est souhaitable de rappeler ici que le contenu de la formation ainsi
programmée provient exclusivement du consensus obtenu auprés des 1143
membres des associations agricoles qui se sont exprimés au moment de la
restitution des résultats de 1'enquéte d'identification des besoins en
organisation et fonctionnement.

i) Des accords formels de partenariat sont d'ores et déja passés entre notre
programme COOPERATIVES et le Centre de Formation et de Recherches Coopéra-
tives IWACU et INADES FORMATION RWANDA.

4°) L'équipe de formateurs, actuellement opérationnelle, constituée pour les
besoins du Volet Coopératives de RWA/88/010 pourrait étre renforcée par
1'affectation d'un agent du MIJEUMA possédant les compétences requises et,
dont la nomination se ferait en étroite collaboration avec notre équipe.

5% Au cas ou cette affectation ne serait pas possible, le département de
tutelle pourrait désigner un agent chargé du suivi de notre action ; cet

agent serait en quelque sorte notre interlocuteur privilégié au niveau du
MIJEUMA.

61%7) Nous nous permettons de vous rappeler que lors de la premiére phase nous
intervenons dans les communes BICUMBI, KANOMBE et RUBUNGO. Nous développons
cependant un appui-conseil en commune GIKORO sur le plan de 1'identification
et de 1l'organisation paysanne.

) Meilleures salutations.

o 24 586



ILO

ccC.

MEMORANDUM BIT /Tf
Monsieur FAZZIO
Chef de Section
Service des Coopératives BIT/GENEVE .

From

Do MONNET PAQUET Jean Michel g
CTP - RWA/88/010 "COOP™"

Your Rel. K
Votre

Dato

Our Rel. m&huun MP/jhl
Nowre (089/15.30

Date 02/04/1991

Subject .
Objet

1°)

30

4°)

5°)

6°)

L0 24 5.86

Formation des membres des G.S.E. de Rugende-Rumirabahashyi

J'ai 1l'honneur de vous transmettre le plan prévisionnel de formation que
notre programme COOPERATIVES/BIT d'appui a l'organisation et & la produc-
tion se propose d'exécuter au bénéfice des membres des groupements socio-
économiques oeuvrant dans le marais de Rugende~Rumirabahashyi.

Il est souhaitable de rappeler ici que le contenu de la formation ainsi
programmée provient exclusivement du consensus obtenu auprés des 1143
membres des associations agricoles qui se sont exprimés au moment de la
restitution des résultats de 1l'enquéte d'identification des besoins en
organisation et fonctionnement.

Des accords formels de partenariat sont d'ores et déja passés entre notre
programme COOPERATIVES et le Centre de Formation et de Recherches Coopéra-
tives IWACU et INADES FORMATION RWANDA.

L'équipe de formateurs, actuellement opérationnelle, constituée pour les
besoins du Volet Coopératives de RWA/88/010 pourrait &tre renforcée par |
1'affectation d'un agent du MIJEUMA possédant les compétences requises et,
dont la nomination se ferait en étroite collaboration avec notre équipe.

Au cas ou cette affectation ne serait pas possible, le département de
tutelle pourrait désigner un agent chargé du suivi de notre action ; cet

agent serait en quelque sorte notre interlocuteur privilégié au niveau du
MIJEUMA.

Nous nous permettons de vous rappeler que lors de la premiére phase nous
intervenons dans les communes BICUMBI, KANOMBE et RUBUNGO. Nous développons
cependant un appui-conseil en commune GIKORO sur le plan de l'identification
et de l'organisation paysanne.

Meilleures salutations.



iLO

cc.

:
MEMORANDUM BIT | ° Monsieur NDABA HAGAMYE
Directeur OIT/KINSHASA

From
De MONNET PAQUET Jean Michel
CTP - RWA/88/010 "cCcoop"

— e &

ql# !
Your Rel. O
Volre

Dato

Our Rel. Initialtu)s MP/ jm
Nowre N©° 089/15.30

Date 02/04/1991

Subject |
Objet

1°)

2°)

3%

4°)

5°)

)

7'% )

1L 24 5 86

Formation des membres des G.S.E. de Rugende-Rumirabahashyi

J'ai 1'honneur de vous transmettre le plan prévisionnel de formation que
notre programme COOPERATIVES/BIT d'appui & l'organisation et a4 la produc-
tion se propose d'exécuter au bénéfice des membres des groupements socio-
économiques oeuvrant dans le marais de Rugende-Rumirabahashyi.

Il est souhaitable de rappeler ici que le contenu de la formation ainsi
programmée provient exclusivement du consensus obtenu auprés des [143
membres des associations agricoles gqui se sont exprimés au moment de la
restitution des résultats de 1'enquéte d'identification des besoins en
organisation et fonctionnement.

Des accords formels de partenariat sont d'ores et déja passés entre notre
pbrogramme COOPERATIVES et le Centre de Formation et de Recherches Coopéra-
tives IWACU et INADES FORMATION RWANDA.

L'équipe de formateurs, actuellement opérationnelle, constituée pour les
besoins du Volet Coopératives de RWA/88/010 pourrait étre renforcée par
1'affectation d'un agent du MIJEUMA possédant les compétences requises et,
dont la nomination se ferait en étroite collaboration avec notre équipe.

Au cas ou cette affectation ne serait pas possible, le département de
tutelle pourrait désigner un agent chargé du suivi de notre action ; cet

agent serait en quelque sorte notre interlocuteur privilégié au niveau du
MIJEUMA.

Nous nous permettons de vous rappeler que lors de la premiére phase nous
intervenons dans les communes BICUMBI, KANOMBE et RUBUNGO. Nous développons
cependant un appui-conseil en commune GIKORO sur le plan de 1'identification
et de l'organisation paysanne.

Meilleures salutations.




ILO

ccC.

MEMORANDUM iy | *

A  Monsieur SCHWETTMANN

Conseiller Régional aux Coopératives
OIT/KINSHASA

From o
De MONNET PAQUET Jean Michel

CTP - RWA/88/010 "CcoopP"

Your Refl. J\ !

Volre

Dalo

Our Rol. Initialtels  MP/ jm
Nowre N° 089/15.30

Date 02/04/1991

Subject |
Objet

il-3)

g9}

8y

4°)

6°)

74s))

L0 24 5.86

Formation des membres des G.S.E. de Rugende-Rumirabahashyi

J'ai l'honneur de vous transmettre le plan prévisionnel de formation que
notre programme COOPERATIVES/BIT d'appui & l'organisation et a la produc-
tion se propose d'exécuter au bénéfice des membres des groupements socio-

économiques oeuvrant dans le marais de Rugende-Rumirabahashyi.

Il est souhaitable de rappeler ici que le contenu de la formation ainsi
programmée provient exclusivement du consensus obtenu auprés des 1143
membres des associations agricoles qui se sont exprimés au moment de la
restitution des résultats de 1'enquéte d'identification des besoins en
organisation et fonctionnement.

Des accords formels de partenariat sont d'ores et déja passés entre notre
programme COOPERATIVES et le Centre de Formation et de Recherches Coopéra-
tives IWACU et INADES FORMATION RWANDA.

L'équipe de formateurs, actuellement opérationnelle, constituée pour les
besoins du Volet Coopératives de RWA/88/010 pourrait étre renforcée par
l'affectation d'un agent du MIJEUMA possédant les compétences requises et,
dont la nomination se ferait en étroite collaboration avec notre équipe.

Au cas ou cette affectation ne serait pas possible, le département de
tutelle pourrait désigner un agent chargé du suivi de notre action ; cet
agent serait en quelque sorte notre interlocuteur privilégié au niveau du
MIJEUMA.

Nous nous permettons de vous rappeler que lors de la premiére phase nous
intervenons dans les communes BICUMBI, KANOMBE et RUBUNGO. Nous développons
cependant un appui-conseil en commune GIKORO sur le plan de l'identification
et de l'organisation paysanne.

Meilleures salutations.




c.c.

ILO MEMORANDUM BIT |

A Monsieur AHMADOU Ly

Représentant Résident
PNUD/KIGALT —

From

De MONNET PAQUET Jean Michel
CTP - RWA/88/010

Your Rel.
Votre

Dato

Out Ral. Initialtuls MP/jm
Notte N© 096/15. 30

Dale 09/04/1991

Subject
Objet

2°)

3°)

O 24 586

Contrat de collaboration extérieure

J'ai 1'honneur de vous demander d'effectuer le paiement des honoraires
en faveur de Madame Odette MUKAMUGEMA qui a réalisé les travaux de
traitement informatique pour le compte du Projet COOPERATIVES
RWA/88/010.

Suivant l'article 3 du contrat de collaboration extérieure, la

somme de 50 000 FRW sera versée a l'achévement des travaux.

Meilleures salutations.




ILo MEMORANDUM BIT | '
A Monsieur NDABA HAGAMYE
Directeur du Bureau de Zone
OIT/KINSHASA
cc. From
De Jean Michel MONNET PAQU
CTP - RWA/88/010 "COOP
Your Ral.
Vowre PERS/090
Oatn 29/01/1991
Our Rof. Initialtes  MP/jm
Nowe N° 095/15.30
Date 05/04/1991
Subject |
Objet ° Evaluation du travail du personnel local - RWA/88/010 "COOP"

19) J'ai 1'honneur de vous transmettre en annexe, diment remplis, les
formulaires du rapport annuel pour l'évaluation du travail ‘du Personnel
d'Appui Administratif RWA/88/010 Lle{o/0)28

- MBARUSHIMANA Télesphore, Secrétaire

- HATUNGIMANA Déogratias , Chauffeur

— NZABANDORA Jean Michel , Messager.
21°) Je vous en souhaite bonne réception.

39) Meilleures salutations.

ILO 24 5.86



ILO MEMORANDUM BIl 4"

A Monsieur NDABA HAGAMYE
Directeur OIT/KINSHASA

/CH From
De Jean Michel MONNET PAQUET
CTP - RWA/88/010 "COOP"

Your Rel.

Vowre G/ILS/743 22/10/1990
G/ILS/229 D o8 ik gl

_0_‘;_;;0,",“ e SO et L i(’\‘irl.;i)l‘(")f! MP/jm

Nowre N° 094/15.30

Date 05/04/1991

Subject
Objet '@ Commentaires sur document relations entre Normes Internationales

du Travail et Coopération Technique

1°) Nous avons examiné le document "Relations entre les normes internationales
i du travail et la coopération technigue”.

2°) Nous avons considéré deux éléments essentiels pouvant contribuer a
l'application des NIT au niveau de notre action coopératives :

. 1'appui du BIT en matiére de perfectionnement des opérateurs: en ce
qui me concerne, en tant que CTP, je souhaite recevoir une information
consistante sur les NIT lors d'une consultation technique & Geneve.

. le Conseiller Régional pour les normes pourrait effectuer une mission
spécifique au Rwanda afin d'identifier les aspects suivants :

. normes pertinentes aux projets du BIT exécutés au Rwanda
. actions des projets du BIT dans l1'information locale sur NIT/CT.

3°) Nous pourrions inclure les recommandations appropriées issues de cette
consultation dans le nouveau Document de Projet.

4°) Meilleures salutations.

O 724 5.86




ILO MEMORANDUM i B

A  Monsieur NDABA HAGAMYE
Directeur OIT/KINSHASA

cC. From
Oe Jean Michel MONNET PAQUET
CTP - RWA/88/010

Your Rel,
Votre

Dato

Our Ral, Initialln)s MP/ jm
Notre N° 093/15.30

Date 05/04/1991

Subject |
Objet Feuilles de congés Mars 1991 — Personnel RWA/88/010
1°) J'ai 1'honneur de vous faire parvenir les feuilles de congés du
personnel RWA/88/010 pour le mois de mars 1991.
. 2°) Meilleures salutations.

L0 24 5.86




MEMORANDUM BIT | wr. Assim DIAWARA

N0 28 5865

ILO
Représentant Résident a.i.
T2 ) )= B
ccC. From
De Jean Michel MONNET PAQUET
CTP - RWA/88/010
Your Rel.
Votie
Datay
_O_:u Rel- ------------- ‘ - frtiatie)s, M])/ .,’r“
Nowre  yo 092/15.30
- . Umt og/oa/ndni
Subject |
Objet Contrat de Collaboration Extérieure
i) J'ai 1'"honneur de vous transmettre pour signature le contrat de
collaboration extérieure proposé a Monsieur BAHIZI Daniel recruté
comme Formateur.
%) Ce contrat couvre la période du O! avril au 30 juin 1991 pour une
troisiéme consultation.
2.5 Meilleures salutations.



o MEMORANDUM LS

A Monsieur NDABA HAGAMYE
Directeur OIT/KINSHASA

ccC. From
De Jean Michel MONNET PAQUET

CTP -~ RWA/88/010

Your Ref
Votre

Dato

Our Ral. I“ru—li.')l(u)'; MP/jm
Nowe N° 106/15.30

Dale 30/04/1991

Subject
Objet - Feuilles de congés Avril 1991 - Personnel RWA/88/010
=Y J'ai l'honneur de vous faire parvenir les feuilles de congés du

personnel RWA/88/010 pour le mois d'avril 1991.

. 20)

Meilleures salutations.

no 24 5 86



N

D BIT |
Lo MEMORAN UM A Monsieur Ahmadou LY
Représentant Résident
PNUD KIGALI il
c.C. From ! g
De  MONNET PAQUEIl Jean Michel '
CTP - RWA/88/010 "COOPRZ—
Your Ref. 4 \
Votre
Date
Our Rel. Initialle)s MP/jm
Nowre N° 105/15.30
Date 26/04/1991
Subject
Objet Salaire mois d'avril 1991 -
Formateur BAHIZI Daniel
b S Nous avons 1'honneur de vous demander d'effectuer le paiément
des honoraires en faveur de Monsieur BAHIZI Daniel, Formateur
de RWA/88/010.
A%) Suivant l'article 3 du contrat de collaboration extérieure, une
somme de 30.000 FRW est dii a la fin du mois d'avril 1991.
) Meillceures salutations.
£
ILO 24 5.86




&{Lu)}& BUREAU INTERNATIONAL DU TRAVAIL
OFICINA INTERNACIONAL DEL TRABAJO

CORTIRAT DE COFEAROIRATION | LR

o Bureaw international die Teavail (appeld ci-apeie Tn BEEY o
NMein ot prénoms: Mr. BAHIZI Daniel

Adresse: c/0 BAGIRUBWIRA Jean Baptiste
Projet GBK
B.P. 321 KIGALI
RWANDA

{oppelé ci-apres le contractant)

conviennent de ce qui suil:

CLAUSES GENERALES

1. Le confroctant fournira av BIT les services dacrits au paragraphe 14 co prdsent controt, conioe

aux spacifications ot dons loa Limiten de tompa livies par Lo paraagraphe 179

2. Lors de I'achévement des services tals que prévus ci-desso, O ta wotislaction do Direc tevn g

le BIT paiera ou contractant des honoraires SAlovant a:
30 000 RWF/Mois - a partir du Ol avril 1991

pour la durée totale de 1'engagement contractuel, en tenant compte

des précisions suivantes

- Le Projet RWA/88/010 fournit au Formateur les moyens de déplacement

nécessaires a l'accomplissement de sa téche.

- Ce contrat couvre la période du Ol avril au 30 juin 1991 pour une

troisiéme consultation.

Le contractont ne sera pos en droit, en quelque circonstonce que ce soil, de réclamer d'outre: -
(Ces honoraires incloeront tous Les frai v

que ceux qui sont expressémenl prévus ci-dessus.
que frois de voyage, de-dactylographie, etc.)

3. Ce poiement s'elfectuero selon les modalités survantes:

Versement de 30 000 RWF en dates du 30 avril, 3! mail et SO junt® L9l

<

Le financement de ce contrat de collaboration extérieure est assuré

par la ligne budgétaire formation.

1.0 1087 (F) 1.85




ILO MEMORANDUM BIT |

A Monsieur Ahmadou LY
Représentant Résident
PNUD KIGALI

(©lc; From
De MONNET PAQUET Jean Michel [
CTP — RWA/88/010 "CoOP" _ ==

Your Rel. O
Votre
Date
Our Rel. Initiallels MP/jm

Nowte N©° [05/15.30

Date 26/04/1991

Subject
Objet * Salaire mois d'avril 1991 -
Formateur BAHIZI Daniel
. i) Nous avons 1'honneur de vous demander d'effectuer le paiément
des honoraires en faveur de Monsieur BAHIZI Daniel, Formateur
de RWA/88/010.
212 ) Suivant l'article 3 du contrat de collaboration extérieure, une
somme de 30.000 FRW est diil a la fin du mois d'avril 1991.
Biol) Meilleures salutations.
A

LD 24 586




1LO 24 5.86

To
Lo MEMORANDUM i A  Monsieur Ahmadou LY
Représentant Résident
PNUD /[ KIGALIL - =
Gic! From
De MONNET PAQUET Jean Michel
CTP - RWA/88/010 "CO
Your Rel.
Votie
Date
Sarchet. — Initiallels MP/ jm
Nowre N° [04/15.30
Date22/04/1991
Subject
Objet Avance sur salaire mois d'avril 1991 - Mme MUNYAKAZI Jacqueline
{<) Nous avons 1'honneur de solliciter auprées de votre autorité
l1'autorisation de paiement de salaire du mois d'avril 1991
pour Mme MUNYAKAZI Jacqueline, Secrétaire-Comptable RWA/88/010.
29) Le contrat de 3 mois de Mme MUNYAKAZI a expiré le 31/03/1991 of
nous avons demandé au Bureau de Zone de 1'OIT/KINSHASA sa prolon-
gation jusqu'au 31/12/1991 (c/f mémo n° 076/15.30 du 18/03/1991) .
89) Meilleures salutations.



\ iLO

c.c.

MEMORANDUM BIT |

A Monsieur Louis NDABA HAGAMYE

Directeur du Bureau de Zone

QIT/KINSHASA = o
From i
De MONNET PAQUET Jean Michel

CTP - RWA/88/010

Your Ref.
Volie
Date
Our Rel. Initiallels MP/ jm

Nowe yo A10/15.30

Date [4/05/109]

Subject
Objet

1°)

3%

3

ity 24 5 86

COPIE OFFRE DE PROLONGATION DE CONTRAT -

. Mme MUNYAKAZI Jacqueline

Je vous prie de trouver en annexe la copie jaune, diment signée et
datée, de 1'offre de prolongation de contrat en faveur de Mme MUNYAK:DS
Jacqueline, Secrétaire Comptable - RWA/88/010.

Je vous en souhaite bonne réception.

Meilleures salutations.




ILO

cc. - Mr. FAZZIO o i

- Mr. NDABA HAGAMYE

MEMORANDUM BIT

To

A Monsieur Ahmadou LY
Représentant Résident
PNUD - KIGALI

COOP/BIT/GENEVE De MONNET PAQUET Jean Michel
CTP - RWA/88/010

OIT/KINSHASA Your Ral.

Votre

OutRMNO 112/15.30 —;hmHMﬁ MP/ Tm
Notre .

Objet

e )

o))

52)

&%)

7%

)

itfr 28 € AB

Subject

Requéte financilre : extension des activités

Dans le contexte d'une augmentation importante de nos activités, nous
avons 1'honneur de vous présenter une requéte relative & 1'octroi d'un
complément budgétaire de 1'ordre de USS 250.000.

A l'occasion de la réunion tripartite qui s'est tenue le 27/09/1990 sous
la présidence du Ministére du Plan, PNUD Kigali s'est engagé & financer
l'expertise nécessaire a 1'étude de faisabilité d’'aménagement et a |
l'exécution des ouvrages hydrauliques du site de marais dans lequel nous

intervenons depuis le Ol octobre 1989.

Nous nous permettons de souligner a nouveau la dimension nouvelle gque
brend actuellement notre intervention en particulier par la mise en place
d'un nouveau volet. Nous apportons un appui a l'organisation paysanne

et a la production agricole. Le troisiéme secteur d'appui concerne doré-
navant l'aménagement hydraulique de la zone pour laquelle nous sommes
mandatés.

Nous rappelons aussi que nbus travaillons dans le sens de 1'implication

des 142 associations agricoles regroupant prés de 1300 membres. Nous
estimons nécessaire de débuter notre action par un appui a4 l'organisation

et de procéder ensuite & la réalisation d'ouvrages de réhabilitation ot
d'aménagement hydraulique. Nous constatons qu'au terme de 18 mois d'approche
conscientisante et participative, il est nécessaire de réaliser les

études préalables a l'amenagement.

Nous devons préciser par ailleurs que le stade actuel atteint par notre
programme atteint un seuil optimum en matiére d'efficacité, surtout en
matiere de rentabilisation maximale des spéculations entreprises par les
agriculteurs. En effet, la réhabilitation et l'aménagement hydrauliques
du marais permettront de valoriser au maximum les potentialités agricoles
du site.

Nous souhaitons en définitive répondre aux oxigences de développement

d'un milieu économique potenticllement rentable en appui a unc partici-
pation populaire ayant atteint un seuil d'éfficacité pouvant étre renforceé
par un partenariat technique et financier suffisant utilisant la méthode
HIMO.

Nous estimons nécessaire de procéder a la mise en place de ce nouveau volof
"Aménagement Hydro-agricole" dans les meilleurs délais.

Nous vous prions de croire, Monsieur le Représentant Résident, en
1l'expression de notre tres haute considération.



ILO MEMORANDUM BIT ;O Mr. Ahmadou LY

Représentant Résident
PNUD Kigali

€.C- From MONNE™ PAQUET Jean Michel

Oe crp - RWA/88/010 "COOR"

Your Rel. V' C) N

Votrs
Dato
| S:;:,om' 120/15. 30 Initial{o)s Mp/jm
l oste 18/05/1991
e
! Subject
1 Obijet
Jy) Nous faisons référence aux télex n®° K7138 du 17/09/1990 et K2231/GF
du 21/03/1990 de EQUIPRO/BIT/GENEVE autorisant la sous-traitance de
consultation et & notre FAX n° 903 du 02/11/1990 adressé a COOP et
EQUIPRO/BIT/GENEVE.
E 22 ) Nous nous référons a notre mémorandum n° 203/15.30 du 21/11/1990
adressé & Mr. M. CHALLONS, Chargé de Bureau PNUD Kigali sollicitant le
E paiement d'un montant de RWF 108.000 comme prévu par le contrat de
| collaboration extérieure signé en date du 31/10/1990.
! ) Nous attestons de la réception du rapport final de la consultation.
q°) Nous demandons le paiement, en faveur de Monsieur Guy KABERA, Consultant

pour un montant de RWF 54.000 (Cinquante quatre mille francs).

Haute considération.




o  MEMORANDUM BIT |
A Monsieur Ahmadou LY
Représentant Résident
PNUD KIGALI —
CiC- From
Oe MONNET PAQUET Jean Mich
CTP - RWA/88/010
Your Rel. /\J o
Votre
Date
QOur Rol. Initialln)s MP/jm b
Nowre N©° 119/15.30
Dste [7/05/1991
Subject |
Objet * contrat de collaboration extérieure
1°) Nous vous ‘transmettons pour signature les contrats de collaboration
extérieure de Messieurs NIYIGABA Vincent (Formaveur) LB 30 -
NSANZUMUGABA Boniface (Enquéteur) LB 20.
2°) Haute considération.

o 24 5 86




nn 24 586

To
ILo MEMORANDUM .BlT A Monsieur Ahmadou LY
Représentant Résident
PNUD KIGALI - e Pl
eic From
De MONNET PAQUET Jean Michel
CTP ~ RWA/88/010 o
Your Rel.
Volre |
Dao
Our Rol, innml(u)'.
Nowe [26/15.30
Date 27/05/1991
Subject . : A
dgét ! Paiement honoraires Enquéteur
'NSANZUMUGABA Boniface
02 ) Nous avons 1'honneur de vous demander d'effectuer le paiement des
honoraires en faveur de Monsieur NSANZUMUGABA Boniface, Enquéteur de
RWA/88/010.
2°) Suivant l'article 3 du contrat de collaboration extérieure, une somme
de 28 000 FRW est di a4 la fin du mois de mai 1991
F12) Meilleures salutations.
2



To
ILo MEMORANDUM BIT A Monsieur Ahmadou LY
Représentant Résident
PNUD KIGALI Ul
c.C. From -
Ds MONNET PAQUET Jean Michel '
CTP - RWA/88/010 =
Your Rel. = :
Volre
Date
Our Rel. nitahers
Noue N°125/15.30
Dot 27/05/1991
Subject | Pai h :
Objet alement honoraires Formateur

BAHIZI Daniel

JE) Nous avons 1'honneur de vous demander d'effectuer le paiement des

honoraires en faveur de Monsieur BAHIZI Daniel, Formateur de RWA/&8/:1:!.

2'9) Suivant l'article 3 du contrat de collaboration extérieure, une soumne

de 30 OO0 FRW est dit a la fin du mois de mai 1991

3% Me.lleures salutations.




" T
iLo MEMORANDUM BIT Ao Monsieur Ahmadou LY
Représentant Résident
PNUD KIGALI _ g
cc. From ]
Do MONNET PAQUET Jean Michel
CTP - RWA/88/010
Your Rel e
Votre
it
Our Ref., r T Jewtiaitens
Nowe N°124/15.30
Subject . i
Objet Paiement honoraires Formateur

NIYIGABA Vincent

=)

2°)

82

Dare 27/05/1991

Nous avons 1'honneur de vous demander d'effectuer le paiement des

honoraires en faveur de Monsicur NIYIGABA Vincent, Formatour de RWA/RE; ¢,

Suivant l'article 3 du contrat de collaboration extérieurc,

de 30 000 FRW est dit a la fin du mois de mal 1991

Meilleures salutations.

une

somme




ILO MEMORANDUM BIT Z° Monsieur NDABA HAGAMYE

Directeur OIT/KINSHASA

c.C. From
. De MONNET PAQUET Jean Michel Q‘r

CTP - RWA/88/010

Your Rel. [
Votre
Date
Our Ral. Initialtels MP/jm

Nowe N° 131/15.30
Datele 31/05/1991

Subject . , A
dtél ! Transmission feuilles de congé Personnel RWA/88/010

1°) J'ai l1'honneur de vous transmettre les feuilles de congé du personnel

RWA/88/010 pour le mois de mai 1991.

2°) Meilleures salutations.

IO 24 5.86




ILO MEMORANDUM BT [ ®

A Monsieur Ahmadou LY
Représentant Résident

PNUD KIGALI e
cie. From | &
De MONNET PAQUET Jean Michel -
CTP — RWA/88/010
Your Ref. fk// S
Volre :
Date
Our Rel. Initialle)s MP/ jm

Notre  ye 130/15.30

Dote 31/05/1991

Subject
Obje! ° REMBOURSEMENT FRAIS PETITE CAISSE — LB 53

Veuillez autoriser le remboursement des frais occasionnés au cours des mois
de février et mars 199! sur compte "PETITE CAISSE", pour un montant de 40.029 FRW

(QUANRANTE MILLE VINGT NEUF FRANCS RWANDAIS).

- d'aprés APE 082566 du 28/02/1991

- sur présentation en annexe des factures correspondantes.

Salutations distinguées.

1LO 24 5.86




iLo MEMORANDUM BIT | ™ Monsieur Ahmadou LY
Représentant Résident
PNUD - KIGALI
c.C. From =
De MONNET PAQUET Jean Michel
CTP - RWA/88/010 "COOP" ‘
\‘LAQ -
Your Rel.
Voue  ApM/250/32 A.110
T Data 28/05/1991
Our Rot T T et SRR
Noure S SRS 30
Dale 06/06/1991
Subject ..
Obisi | Véhicules RWA/88/010
e) J'ai 1'honneur de vous faire parvenir une copie de la liste actualisée
des véhicules du Programme RWA/88/010 "COOPERATIVES".
2:9) Meilleures salutations.

nn 24 586
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ILO MEMORANDUM BIT | ™® Monsieur NDABA HAGAMYE

A
Directeur du Bureau de Zone
OIT/KINSHASA
ccC. From

Oa MONNET PAQUET Jean Michel
CTP — RWA/88/010

Your Rel.
Volire
Dato
Our Ral. lositratlar s MP/jm

Nowe [44/15.30

Dae 12/06/1991

Subject |
Objet * Rapports d'exécution de deux thémes de formation

1°) Je vous prie de bien vouloir trouver en annexe les rapports d'exécution
de deux thémes de formation dispensée durant les périodes du 18 mars 1991 au
09 avril 1991 et du 08 avril au 04 mai 1991 par notre Programme RWA/88/010,
au bénéfice des membres des groupements socio-économiques ocuvrant sur lo
site du marais de Rugende-Rumirabahashyi.

2°) Les deux thémes traités sont les suivants

- La loi n® 31/1988 du 12 octobre 1988 ainsi que le Reglement d'Ordre
Intérieur ;

- L'identification et l'utilisation des documents comptables de base.

3°) La formation a été préparée et conduite par 1'équipe des formateurs du
Volet Coopératives constituée de
- 1 VNU
- 1 encadreur de la jeunesse et du mouvement associatif détaché sur le
site du marais de Rugende-Rumirabahashyi
- 2 formateurs recrutés par RWA/88/010 agissant sous contrat de collabo-
ration extérieure.

3°) Meilleures salutations.

L0 24 5.86




ccC.

Objet

i F)

% )

3%

IO 24 5 86

Subject

ILO —MEMORANDUM 1 mT“m M()n.-;i('l;l' FPAZZI1C) Cﬂ

A
Chef COOP/BIT/GENEVE

From
Do MONNET PAQUET Jean Michel
CTP — RWA/88/010

Your Rel.
Votre
Dato
S o, T

Nolry 144/]5.30

Date [2/06/199

Rapportsd'exécution de deux thémes de formation

Je vous prie de bien vouloir trouver en annexe les rapports d'exdécution

de deux thémes de formation dispensée durant les périodes du 18 mars 1991 au
09 avril 1991 et du 08 avril au 04 mai 1991 par notre Programme RWA/88/010,
au bénérfice des membres des groupements socio-économiques oeuvrant sur le
site du marais de Rugende-Rumirabahashyi.

Loes deux thomes traitds sont leos sulvants

- La loi n°® 31/1988 du 12 octobre [988 ainsi que le Réglement d'Ordrc
Intérieur ;

- L'identification et l'utilisation des documents comptables de base.

La formation a été préparée et conduite par 1'équipe des formateurs du
Volet Coopératives constituée de
- I VNU }
- | cncadreur de la jeuncessce ol du mouvoement associatif dotachd sur 1o
site du marais de Rugende—Rumirabahashyi
- 2 formatours recrubdés par RWA/88/010 aqgissant sous contralt de ool labo-
ration extoricure.

Meilleures salutations.



ILO MEMORANDUM L B Q/

A Monsieur Ahmadou LY A
Représentant Résident (=
PNUD KIGALI

ik From T T

Do MONNET PAQUET Jean Michel

CTP - RWA/88/010

Your Rel.
Volte

Dato

Qur ot . - il;lll|l|(lr;;;----Mp/jn]
Nowe [44/15.30

Date 12/06/1991

Subject : ]
Obél *  Rapportsd'exécution de deux themes de formation

1°) Je vous prie de bhien vouloir trouver en annexce les rapports d'exdocution
de deux thémes de formation dispensée durant les périodes du 18 wars 1991 au
’ 09 avril 1991 et du 08 avril au 04 mai 199! par notre Programme RWA/88/010),
au bénéfice des membres des groupements socio-éGconomiques ocuvrant sur o
P site du marais de Rugende-Rumirabahashyi .

2°) Les deux thémes traités sont les suivants

- La loi n° 31/1988 du 12 octobre [988 ainsi que le Réglement d'Ordre
Intérieur ;

- L'identification et l'utilisation des documents comptables d¢ basc.

3°) La formation a été préparée et conduite par 1'équipe des formateurs du
Volet Coopératives constituée de
SN
- 1 encadreur de la jeunesse et du mouvement associatif détaché sur le
site du marais de Rugende-Rumirabahashyi
- 2 formateurs recrutés par RWA/88/010 agissant sous contrat de collabo-
ration extérieure.

i) Meilleures salutations.

o 22586




-
ILO MEMORANDUM BIT | ° Monsieur Louis NDABA HAGAMYE

Directeur du Bureau de Zone
QIT/ KINSIHASA
From
De  MONNET PAQUET Jean Miche
CTP — RWA/B88/010 "COOI

Your Rel.
Voltre

Date

Our Rel. Initial(els MP/-jm
Nowe [43/15.30

Date 12/06/1991

Subject d ) e
Objet ° Rapport semestriel d'activitis

152 J'ai l'honneur de vous transmettre le rapport d'activités de RWA/88/010

du ler semestre 1991.

) Salutations.

IO 24 586



o MEMORANDUM BIT | ® Monsieur NDABA HAGAMYE

Directeur du Bureau de 4one

OIT/KINSHASA o
€& - Mr. FAZZI0 From !
COOP/BIT/GENEVE De MONNET PAQUET Jean Michel
z =5 TP - RWA
- Mr. le Représentant Résident ¢ S 9010
PNUD Kigali T p i
Votre
Date
Our Rel. Initialiels MP/jm -

Nowe 142/15.30

Dala [2/06/1991

%;3£°‘; Congés dans les foyers CTP et dépendants

1°) Nous avons 1'honneur de porter a votre connaissance les souhaits de conges
formulés par le Conseiller Technique Principal.

2°) Il s'agit de congés dans les foyers de Monsieur MONNET PAQUET et de sa
famille, épouse et 3 enfants de plus de 2 ans. (3, 5, 6).

3°) Les dates retenues sont les suivantes : du mardi 23 juillet 1991 au lundi
02 septembre 1991.

4°) Le parcours et les horaires se présentent comme suit :

Embarquement Horaire Vol Destination
Départ Mardi 23 juillet 199! Kigali 17H20 Air France(6Hl!0) Paris
CDG
Mercredi 24 juillet 1991 Paris 9HO5 Air Inter(10H10) Lyon
CDG Satolas
retour Lundi 02 septembre 1991 Lyon 19HO5 Air Inter(20H20) Paris
Satolas CDG
Mardi 02 septembre 1991 Paris 23H55 Air France(l2H30) Kigali
CDG

Les déplacements par avion s'entendent en classe affaires.

5¢) Une consultation technique du CTP est envisagée au sidge du BIT & Gendve.
La durée et les dates seront confirmées a 1'OIT dés que le siége aura fait
connaitre sa position.

6°) Nous vous informons que les autorités de tutelle du programme RWA/88/010
(Ministére de la Jeunesse et du Mouvement Associatif) ont donné leur
accord sur les dates proposées.

7°) Nous vous prions de nous faire parvenir l'autorisation de voyager nécessaire
dans les meilleurs délais compte tenu de la confirmation obligatoire auprés
de la compagnie au plus tard le 24 juin [991.

8°) Salutations distinguées.

ILO 24 586




ILO MEMORANDUM BIT (P

A Monsieur NDABA HAGAMYE
Directeur du Bureau de Zone

OIT/KINSHASA

€C. From
De MONNET PAQUET Jean Michel

CTP-RWA/88/010

Your Ref, L)
Votre

Dato

Durtiel,
Nowe 141/15.30

initiallels MP/m

Date 12/06/1991

Subject

Objet ° Transmission du formulaire ILO 1415 8.86 en faveur de Mr. HATUNGIMANA D.
Chauffeur de RWA/88/010
) J'ai 1'"honneur de vous transmettre le formulaire ILO 1415 8.86 établi

en faveur de Mr. Déogratias HATUNGIMANA - chauffeur de RWA/88/010 ainsi
qu'une copie de l'acte de notoriété pour reconnaissance d'un enfant,
en vous demandant de prendre action pour l'octroi des allocations

tamiliales.

2e,) Meilleures salutations.

ItO 24 5 86



o MEMORANDUM T |P

Conseiller Régiona
QIT / KINSHASA

A Monsieur SCHWETTMANN

1l aux Coopératives

CC. -Mr Louis NDABA HAGAMYE From g
Directeur, OIT/KINSHASA De MONNET PAQUET Jean Michel
LI i CTP - RWA/88/010
Chef COOP/BIT/GENEVE Your Rel. G A~
Votre
Date
Our Ral, Inltislie)s MP/tm

Nowe N°140fi5/30

Date 11/06/1991

Subject

‘Objet Mission d'appui au Programme RWA/88/010

1°) Suite & notre récent contact en date du 11/03/1

passage a4 KINSHASA au siege de 1'OIT

2°) J'ai 1'honneur de confirmer notre demande d'app

Régional aux Coopératives.

3% Nous sommes intéressés de travailler sur les 2

-préparation de la réunion tripartite

qui aura lieu vraisemblablement au cours de

de septembre 1991.

-préparation d'un nouveau document de projet

c'est la partie la plus importante de votre

En effet nous estimons nécessaire de procéde

nouveau PRO-DOC qui prendra en considération
1'introduction effective d'un nouveau Vo
1'aménagement hydro-agricole du marais,
financiers

. le positionnement de RWA/88/010 dans la

4¢) . Nous souhaitons que votre mission connaisse une

(une semaine) et se déroule pendant la période

991 a l'occasion de mon

ui adressée au Conseiller

points essentiels suivants:

la derniére semaine du mois

mission.

r a la formulation d'un

let d'activités ;

aspects techniques et

programmation du prochain CIP.

durée d'au moins 5 jours

du 05/09 au 15/09/1991.

Les congés du CTP sont programmées du 23 juillet au 02 septembre 1991.

57 Salutations.

ILO 24 5.86




o MEMORANDUM T |P

A Monsieur Louis NDABA HAGAMYE
Directeur du Bureau de Zone
OIT/KINSHASA

C.C. From
De MONNET PAQUET Jean Michel

CTP - RWA/88/010

Your Rel.
Votre
Date
Our Rel. Initialials MP/jm

Nore 139/15.30
Date 10/06/1991

Subject |
Objet

i) Nous avons l'honneur de vous transmettre les attestations de naissance
de Mesdemoiselles NYIRASAFALI Devota et MUTESI, filles de Mr. MUTESA
Modeste - chauffeur de RWA/88/010, pour la constitution de son dossier.

25 ) Nous vous en souhaitons bonne réception.

532 Meilleures salutations.

O 24 5 60
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MEMORANDUM s [P —_
|

no 24 586

A Monsieur Louis NDABA HAGAMYE
Directeur du Bureau de Zone (EZJEi\‘
QIT/KINSHASA
cc. From
Do MONNET PAQUET Jean Michel |
CTP-RWA/88/010
Your Rel. C) =Yy
Volre
Datn
QOur Ral. W, Ir\uln;ll(u)-. Mﬁ/‘jm
Nowe [38/15.30
Date 10/06/1991
Subject . ;
Objet - Engagement d'un chauffeur sous un contrat de courte durée
1 |
=) Nous vous informons que les deux chauffeurs du Programme RWA/88/010
"COOPERATIVES" doivent prendre leurs congés annuels, exercice 1990.
22 Pour ne pas paralyser les activités du Programme, nous devons procéder
a 1l'engagement d'un chauffeur pour une durée de deux mois, suivant un
contrat de courte durée. }
8% Nous vous faisons parvenir ci-joint la notice personnelle du candidat
chauffeur retenu.
4°) Nous sollicitons une APE pour un montant de 37 926 FRW sur Ligne Budgétaire [3-
Appui Administratif.
5°) Meilleures salutations.



\
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MEMORANDUM &iT | ® 7 ‘
|

IL0 24 5 86

e A Mr. Louis NDABA HAGAMYE
Directeur du Bureau de Zone
OIT/KINSHASA
GG From
De  MONNET PAQUET Jean Michel
CTP-RWA/88/010
Your Rel,
Votre
Date
Qur Rel. Initial{o)s MP/jm
Notre 137/15.30
Date 10/06/1991
Subject
Objet Reclassification de Mr. MBARUSHIMANA
1°) En vue de la reclassification de Mr. Télesphore MBARUSHIMANA qui exerce
les fonctions d'assistant administratif au Programme RWA/88/010 "COOPERATIVES"
depuis le Ol janvier 1991 et suite a votre mémo n° P/MBARUSHIMANA 186 du
04/03/1991.
2°) Nous vous faisons parvenir diment rempli le questionnaire de description
des tédches ainsi qu'une copie de 1'organigramme du personnel de RWA/88/010.
3°) Nous vous rappelons que Mr. MBARUSHIMANA Télesphore a exercé les fonctions
de secrétaire-comptable au Programme RWA/88/010 du 15 janvier 1990 au
3! décembre 199! au grade L5/IT .
4°) Compte tenu des nouvelles fonctions qu'il occupe depuis le 01/01/1991,
nous soumettons & votre appréciation notre proposition de porter le statut
de 1'intéressé au niveau L6 avec effet rétroactif.
5°) Meilleures salutations.



Lo MEMORANDUM  giT | P

A Mr. Louis NDABA HAGAMYE

Directeur du Bureau de Zone
OIT/KINSHASA

e From (\ -
De - 2 L -
MONNET PAQUET Jean Michel T3

CTP - RWA/88/010 "COOP" L

Your Rel. “ K\\

Votre

Date

Our Ref. Initialle)s MP/jm
Notre  136/15.30

Date 10/06/1991

Subject
Objet * .Rapport annuel Mr. MUTESA

=) Je vous prie de bien vouloir trouver ci-joint le rapport annuel
d'appréciation établi en faveur de Mr. MUTESA Modeste, Chauffeur de RWA/88/010
pour la période du 11/07/1990 au 10/07/1991.

2%9) Meilleures salutations.

1LO 24 5.86



ILO MEMORANDUM  'BiT

CC. Mr. le Représentant Résident
PNUD - KIGALI

To
A Mr. Louis NDABA HAGAMYE

Directeur du Bureau de Zone
QIT/KINSHASA

From

D :
® MONNET PAQUET Jean Michel

CTP - RWA/88/010

Your Ref.
Votre
Date
Qur Rel. Initiallels MP/jm
Nowre 135/15.30

Date 10/06/1991

ILO 24 5.86

Nous avons 1'honneur de vous demander le renouvellement du contrat

de travail de Mr. MUTESA Modeste, chauffeur de RWA/88/010 qui expire

Nous sollicitons le renouvellement jusqu'au 3! décembre 1991 pour une

conformité avec les autres contrats des agents de RWA/88/010.

Subject |
Objet Renouvel lement contrat MUTESA
i %)
le 10/07/1991.
23)
8i°) Meilleures salutations.




ILO MEMORANDUM BIT |

A Madame Marie Rose FORSINETTI
Chargée d'Administration
PNUD KIGALI

Gic. From
De MONNET PAQUET Jean Michel
CTP- RWA/88/010
Your Rel K‘,V J =
Vowre 119/91/ADM/GENERAL
Date 07/06/1991
Our Rel. Initialle)s MP/jm
Notwre 145/15.30
Date 13/06/1991
Subject

Objet * Liste du personnel local et international - RWA/88/010

1°)

W)

ILO 24 5.86

Je vous prie de bien vouloir trouver en annexe la liste actualisée
du personnel local et international du Programme COOPERATIVES/BIT
RWA/88/010.

Je vous en souhaite bonne réception.

Meilleures salutations.



LISTE DU PERSONNEL LOCAL ET INTERNATIONAL

PROGRAMME COOPERATIVES "RWA/88/010"

NOMS ET PRENOMS FONCTION DEPENDANTS
A. Personnel International
MONNET PAQUET Jean Michel CTP MONNET PAQUET Godelieve, épouse
MONNET PAQUET Vanessa , enfant
MONNET PAQUET Cedric , enfant
MONNET PAQUET Kevin , enfant
NASFI Hatem VNU NASFI Hedia , épouse

NASFI Oussama , enfant
NASFI Insaf , enfant

Personnel Local

HABIMANA Pierre

Expert National

BAHUFITE Véronique, épouse
HABIMANA Elvis , enfant
HABIMANA Elyvin , enfant

MBARUSHIMANA Télesphore

Assistant Admin.

UWIZEYE Marie-Noélle, épouse

MUNYAKAZI Jacqueline

Secrétaire-Campt.

MUGEMANA Hervé , enfant
MUGEMANA Marie-Inés, enfant

HATUNGIMANA Déogratias

Chauffeur

KABAGWIRA José , enfant

MUTESA Modeste

Chauffeur

MUKAMBUGUJE Madeleine, épouse
MUKASAFALI Dévota , enfant
KAYITESI Claudette , enfant
MUTESA Eric , enfant
UMUTESI Marie Claire , enfant
GATSINZI Patric , enfant
MUTESA Pacifique , enfant

NZABANDORA Jean Michel

Messager

Kigali, le 13/06/1991




|
2°)
3°)

ILO 24 5.86

ler semestre 1991.

Je vous prie de bien vouloir trouver ci-joint une copie

d'activités de RWA/88/010 pour le premier semestre 1991.

Je vous en souhaite bonne réception.

Meilleures salutations.

du rapport

To
Lo MEMORANDUM BIT A Monsieur Ahmadou LY
Représentant Résident
PNUD KIGALT 7 =
CiC. From /
De MONNET PAQUET Jean Michel =
CTP ~ RWA/88/010 =2 "ﬂﬁ :
r Your Rel. < C) - ‘
Votre
Date
Our Ref. nitialte)s MP/jm
Notre  148/15.30
Date 19/06/1991
Subject | q’ e 1
Objet @ Rapport activités RWA/88/010




L4

ILO MEMORANDUM BIT

@//
c.C.

To
A Monsieur Ahmadou LY

Représentant Résident
PNUD KIGALI

From
De  MONNET PAQUET Jean Michel
CTP - RWA/88/010

Your Rel. ,
Votre
Date
Our Rat T - e Tt MP/]m

Mowe 147/15.30

Dnte  14/06/1991

nwn 24 586

Subject
Objel * Contrat de collaboration extérieure - Mme KAYITASIRWA Emilicnne
Ky Nous vous transmettons, pour signature, le contrat de collaboration
extérieure de Madame KAYITASIRWA Emilienne (Formatrice)-LB 30.
2.9 Meilleures salutations.



o  MEMORANDUM i1 |®

A Monsieur Ahmadou LY
” Représentant Résident
{ ' __PNUD KTGALI
V)
c.C. From
: Do MONNET PAQUET Jean Michel- M _—

CTP - RWA/B8/010

Your Rel. 7
Votre

Date

Qur Ral. Initial(n)s

MP/jm
Nebe. ye'15p/15.30

Oate 21/06/1991
Subject
Objet *~ REMBOURSEMENT FRAIS PETITE CAISSE - LB 53

Veuillez autoriser le remboursement des frais occasionnés au cours du
mois d'avril 1991 sur compte "PETITE CALSSE", pour un montant de 43.795 PRI

(QUARANTE TROIS MILLE SEPT CENT QUATRE VINGT QUINZE FRANCS RWANDAILS)

- d'aprés APE 082566 du 28/02/1991

- sur présentation en annexe des factures correspondantes.

‘ Salutations distinguées.

ILO 24 5.86
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L
=
iLO MEMORANDUM BIT AO Monsieur le Représentant Résident
PNUD KIGALI
c. F ) :
o oo MONNET PAQUET Jean Michel -
CTP - RWA/88/010 = \ . of/
Your Rel. v
Votre
Date
Our Ref. Initialle)s MP/tm
Nore 155/15.30
Date 29/06/1991
Subject F d B U
Objet ormation des présidents d'associations agricoles
1%) Nous sollicitons le versement d'un montant de RWF 130.000 (soit US$ 1,048)
sur Ligne Budgétaire 30-FORMATION SUR LE TAS.
21° Nous faisons référence & APE N°74039/MM/5501 du 05/02/1991 pour US$ 8,950 LB3O
APE N°082566 du 28/02/1991 pour US$ 16,050 LB 30
339) Nous vous informons que cette formation se déroulera du 22 juillet au
1.7 ae G-t 1991 et concernera 143 présidents d'associations paysannes
de base répartis en 4 groupes successifs. ‘ '
Voir notre mémo n°089/15.30 du 02/04/1991 de transmission du programme
-prévisionnel de formation mars 1991 - février 1992,
4°° Les dépenses a engager sont les suivantes :
. déplacement des participants 200FRW x 143 = 28.600 FRW
. frais de rapport = 40,000 FRW
. divers & imprévus = 61 400 FRW
(5% montant global du colit de la formation)
Sa) Haute considération.
»
/A 2. % ! /¢];v/‘f(? cAed | }xf"'.-‘:/; Lely cofels )




ILO MEMORANDUM BIT | T

A A. Busca
Chef Service des Prestations - Benefits Branch

BIT — GENEVE

cc. From '
De MONNET PAQUET Jean Michel —
CTP - RWA/88/010
ﬁga7ar__wm““m“ e — L
Votre

Date

Our Rel. lni(—i;ﬂ_(":'):: MP/tm
Nowe  159/15.30

Date 09/07/1991

Ooc!: ASSURANCE DES EXPERTS NATIONAUX

1. J'ai 1'honneur de vous transmettre en annexe, pour suite a donner, le
formulaire d'assurance diiment complété, en faveur de Mr HABIMANA Pierre,

Expert National au Programme COOPERATIVES 'RWA/88/010".

2. Bonne réception

ILO 24 5.86




Ref SOC 8.3.17

To: Field Offices
Date: 8 FEB 91

Natiopal Expert Insurance

To facilitate claims processing under the revised
National Expert Insurance Policy, please complete the
following and return it to P/PREST by FAX or pouch. Please
notify P/PREST of all future national expert staff changes.

National Experts in your Office

Contract Period
®» Name Start End Iitle

HABIMANA Pierre 01/01/1991 31/12/1991 EXPERT NATIONAL RWA/88/010

N.B.: a compter du 01/07/1991

Thank you.

@ C

C Yory-
Colleen McGarry
Compensation Secretary
P/PREST, room 3-58
telephone (41 22) 799 74 07
FAX (41 22) 788 10 93




MEMORANDUM T
A Monsieur Louis NDABA HAGAMYE

Directeur du Bureau de Zone

QIT, KINSHASA Ay =
e From
De MONNET PAQUET Jean Michel

CTP - RWA/88/010

Your Ref. 0
Votre
Date
Our Ref. Initialle}s MP/tm«— "

Notre N°158/15.30

Date 09/07/1991

%ﬁﬂgm: Feuilles de congé du Personnel RWA/88/010
1res) J'ai 1'honneur de vous faire parvenir les feuilles de congé du personnel

d'appui administratif du Projet RWA/88/010 "COOPERATIVES" pour le mois de

O juin 1991.

2°) Veuillez trouver aussi ci-joint l'attestation de repos de médical du
chauffeur HATUNGIMANA Déogratias établi pour 6 jours & partir du 24/06/1991
pour suite a donner.

8°) Salutations distinguées.

ILO 24 5.86




o  MEMORANDUM i N

A Monsieur Ahmadou LY
Représentant Résident
PNIID KIGALI
C¢C. - Mr. NDABA HAGAMYE From
Directeur OIT/KINSHASA De Jean Michel MONNET PAQUET

CTP RWA/88/010

—- Mr. FAZZIO . il
Chef COOPERATIVES Your Rel. ,
BIT/GENEVE Votre /
- Mr. SCHWETTMANN Date
Conseiller Régional Our Rel. Initialie)s MP / §m
COOPERATIVES Nowre 162/15,30
OIT/KINSHASA
/ Date 15/07/1991
Subject " = :
Objet - Rapport d'avancement et d'évaluation interne

du projet RWA/88/010

1°) J'ai 1l'honneur de vous transmettre en six exemplaires le rapport
d'avancement et d'évaluation interne du projet RWA/88/010 selon 1le
. modéle PNUD pour la période du Ol octobre 1989 au 15 juillet 1991
en vue de la tenue de la réunion tripartite prevue en date du
24 octobre 1991.

2°) Le rapport s'est basé essentlellement sur les produits tels qu'ils ont
été reformulés dans le document transmis le 18/09/1990 aux parties
concernées par mémo n° 163/15.30 et examiné lors de la tripartite du
28 septembre 1990 sur RWA/88/010

3°) Nous avons transmis en date du 08/07/1991 le document de projet
comportant 1'addendum élaboré par le BIT suite aux recommandations
formulées lors de la derniére réunion tripartite qui s'est tenue le
28 septembre 1990. Ce PRO-DOC réactualisé intégre dans la partie budget
une requéte financiére de US$ 268 100 qui devait &tre examinée par le
Comité d'étude des projets le 10 juillet 1991.

. 4°) Trés haute considération.

1L0 24 5.86

. cennin



ILO MEMORANDUM BIT I\° EQUIPRO

BIT/GENEVE
ce. From B
Do MONNET PAQUET Jean Michel v
CTP-RWA/88/010
4 e
Your Rel.
Votre }
[ate
Wy, " lnitialtels MP/tm

Mowe - N°L6L/15. 30 .
Dale 15/07/1991

Subject,  pAPPORT DE RECEPTION ET D'INSPECTION

Objet

1°) Je vous prie de bien vouloir trouver ci-joint les rapports de réception
et d'inspection pour les LPA numcéros 73849/MM , 73876/MM et ALS n°80837.

2°) Je vous en souhaite bonne réception

3°) Salutations distinguées.

1LO 24 5.86




ILO 24 5.86

To
. MEMORANDUM b A Monsieur Ahmadou LY
Représensant Résident
o PNERCRL G -
Cict From
Oe MONNET PAQUET Jean Michel
CTP - RWA/88/010
Your Rel. [ Nl
Votre
Dale
Our Relf. Initialle)s MP/tm
Notre N°160/15.30
Dale 12/07/1991
Subject | .
Objet @ Paiement salaire MUTESA - Chauffeur RWA/88/010
1°) J'ai 1'honneur de solliciter le paiement anticipé du salaire de Monsieur
MUTESA Modeste, chauffeur au Projet RWA/88/010 pour la période du 01/07
au 31/08/1991.
2°) Monsieur MUTESA est engagé depuis le 1l juillet 1990. Il achéve une année
compléte de présence au service en date du 10 juillet 1991.
8i°) Son contrat fait 1'objet d'une demande de renouvellement ainsi que 1'atteste
la copie du mémorandum adressé & cet effet & Monsieur NDABA - Directeur du
Bureau de Zone & 1'OIT/KINSHASA.
4°) Monsieur MUTESA bénéficie d'un congé annuel normal de 30 jours ouvrables a
compter du 11 juillet 1991 et reprendra le service 1le 26/08/1991.
Il se trouvera donc en congés au moment de 2 jours de paie : les 25 juillet
et 25 aoilit 1991,
I1 peut donc prétendre au paiement de son salaire par anticipation pour la
période des congés ainsi étahlie.
5°) Je vous prie de bien vouloir autoriser le paiement d'un montant de RWF 34.088
équivalent a 2 mois entiers de salaire.
6°) Haute considération.




ILO

c.C.

MEMORANDUM BIT |

A  Monsieur Ahmadou LY

Représentant Résident
PNUD KIGALI

From
0o Jean Mich.ol MONNET PAQUET
CTP -~ RWA/88/010

Your Rel.
Volre

Date

Our Rel. Initial(e}s MP/ 4
Nowe 165/15.30 /3m

Date 17/07/1991

Subject
Objet

1°)

2°)

3%)

4°)

5°)

ILO 24 5.86

Contrat de collaboration extéricure (Formateurs)

J'ai 1'honneur de vous transmettre pour signature les contrats de
collaboration extérieure que notre projet propose a 2 formateurs
pour une période de 4 mois.

Le financement nécessaire & cette consultation existe sur LB 33 -
Formation sur le tas.

L'autorisation de paiement extérieure intégre le principe de col-
laboration extérieure et présente les caractéristiques suivantes

LB 33  APE N° E74039/MM/5501 du 05/02/1991 de US$ 8 950
LB 33 APE N° O 822566 du 07/03/1991 de US$ 16 050

LB 33 total autorisé . Us$ 25 000

La ligne budgétalre 33 - Formation sur le tas offre actuellement un
solde de US§ 4 800 (RWF 619 200) suffisant pour le paiement de

RWF 280 000 sollicités.

La ligne budgétaire 33 fait d'autre part 1l'objet d'une révision
permettant de passer de US$ 25 000 a US$ 42 000 pour 1'année 1991.

Haute considérarion.



!
|
1

ILO

c.C.

MEMORANDUM BIT | T

A Monsieur Ahmadou LY
Représentant Résident
PNUD KIGALT

From
Oe Jean Michel MONNET PAQUET
CTP - RWA/88/010

Your Rel. =
Votre

Date

Our Ref. Initial{e)s 9
Nowe N° 174/15.30 ME/yn

Date 20/07/1991

Subject
Objet

1°)

2%)

)

4°)

ILO 24 5.86

Avance sur salaire mois de juillet 1991 - Mme MUNYAKAZI Jacqueline

Nous avons 1'honneur de solliciter auprés de votre autorité 1'autorisation
de paiement de salaire du mois de juillet 1991 pour Madame MUNYAKAZI
Jacqueline, Secrétaire-Comptable RWA/88/010.

Le contrat de Mme MUNYAKAZI qui n'avait été prolongé que de 3 mois par

le Bureau de Zome OIT/KINSHASA, en attendant 1'avis médical du médecin-
conseil du BIT/GENEVE pour &tre prolongé jusqu'au 31/12/1991, a expiré le
30 juin 1991.

Nous apprenons par le Médecin du PNUD-Kigali que le dossier médical de

Mme MUNYAKAZI a été transmis au médecin-conseil du BIT/GENEVE le 11/06/1991.

Haute considération.



ILO 24 5.86

o  MEMORANDUM &7 |P
A Agents du Programme RWA/88/010
¢C. - Bureau de Zone From
OIT/KINSHASA De MONNET PAQUET Jean Michel ~
- PNUD KIGALI CTP - RWA/88/010
- COOP/BIT/GENEVE . =
Votre
Date
Our Ref. Initialte)s MP/Jm
Nowe N° 173/15.30
Date 20/07/1991
Subject
Objet Justification des absences
Rappel & tous les agents du Programme RWA/88/010 "Promotion Associations
Coopératives" : NZABANDORA - HATUNGIMANA - MBARUSHIMANA - HABIMANA - NASFI -
MUTESA - Mme MUNYAKAZI.
1°) Absence au service motivée pour des raisons personnelles
Elle doit faire l'objet d'une demande adressée au CTP ou & la personne
désignée en cas d'intérim. Les jours d'absence pour motif de convenance
personnelle sont enregistrées au niveau du dossier personnel de chaque
agent.
En cas d'abus ou de non respect de la disposition mentionnée ci-dessus
les jours d'absence sont décomptées du temps de congé annuel & 1'appréciation
du CTP.
2°) Absence au service pour des raisons de santé
Elle doit faire 1'objet de la présentation d'un certificat médical présenté
au chargé d'administration au. jour de la reprise du service et classé dans
le dossier personnel de 1'agent concerné. '
En cas de non respect de cette disposition, les jours d'absence sont décomptés
du temps de congés annuels.
Sk ) Horaire de travail
8HOO' - 16HOO'
. Les déplacements sur le terrain ne permettent pas toujours de respecter
cet horaire officiel.
. Toutes les dispositions sont prises pour assurer le déplacement du personnel
de son domicile & son lieu de travail.
N.B. : Dans la mesure du possible, et dans un esprit de collaboration en vue
de 1'efficacité de 1'équipe, tout agent empéché (convenance personnelle,
maladie, ...) informe le programme de son retard ou de son absence dans les
meilleurs délais (téléphone, porteur...).



-

ko MEMORANDUM i lo Agents RWA/88/010 (TOUS)

cc. — COOP/BIT/GENEVE From T

~ Bureau de Zone Oe  MONNET PAQUET J.M. )
OIT/KINSHASA - CTP - RWA/88/010 =
- PNUD/KIGALI : LA A —
Your Ref.
Votre \],

Date

Our Rel. Initialials MP/jm
Nowe N° 172/15.30

Date 20/07/1991

Subject |
Objet NOTE DE SERVICE

L'INDEMNITE DE MISSION - Principesd'attribution pour les sorties
sur la zone RUGENDE-RUMIRABAHASHYI - GISHAMBA - ISUMO.

Actualisation mémo N° 135/15.30 du 12/07/1990

Objectif :
. L'indemnité de mission est percue dans le cadre de la- journée de travail continu
sur terrain allant de 8HOO' & 16HOO' au moins, c'est-a-dire 8HOO' continues.

. Exemple d'une journée continue :

on quitte le bureau a 8HOO' le matin

on travaille jusqu'a midi

on observe un moment de repos destiné a la restauration sl nécessaire
(30" a 1 heure)

on reprend les activités normales

on rentre vers16HOO'.

Observations

l- L'indemnité de mission est versée pour faire face aux frais de restauration
‘occasionnés par le temps de repos ;

2- Une journée compte 8 heures de travail
. dans la mesure ou le travail est continu le temps de repos ne peut pas excéder
30 minutes

. si le temps de repos dépasse la durée conventionnelle de 30 minutes, le terme
de la journée est reculé du temps supplémentaire consacré au repos.

1.' 3- Toute mission de terrain fait l'objet d'un enregistrement au départ et au retour.

Cas ou l'indemnité de mission ne peut pas &tre pergue

. Quand 1'agent rentre du terrain et prend son repas a son domicile quelle que
soit 1l'heure du retour

. Quand 1'agent rentre du terrain et prend son repas a4 son domicile et reste
chez lui :
Quand 1'agent rentre du terrain et prend son repas a son domicile et revient
travailler au bureau.

Cas particulier des chauffeurs

. Le chauffeur chargé du ramassage du personnel peut bénéficier du paiement
d'heures supplémentaires (2 heures par jour au maximum)

s'il accomplit le quotat hebdomadaire de 44 heures

. 8'il n'est pas en mission comme spécifié ci-dessus (impossibilité de
cumuler les 2 indemnisations).

ILO 24 5.86




ILo

c.c.

MEMORANDUM BIT |

A Monsieur Ahmadou LY

Représentant Résident
PNBD KIGALT
From )

D¢ Jean Michel MONNET PAQU
CTP - RWA/88/010

Your Ref. / )
Votre

Date

Our Ref. Initial{e)s MP/JIII
Nowe N° 171/15.30

Date 19/07/1991

Objet

Subject

2%)

)

4°)

5°)

6°)

7°)

8°)

ILO 24 5.86

Paiement frais d'enquéte socio-économique.

Nous faisons référence a notre FAX N° 597 du 17/05/1991 adressé a
BIT/GENEVE sollicitant 1'APE de US$ 1 500 permettant le financement
d'une enquéte socio-économique.

Nous nous référons au télex de EQUIPRO BIT/GENEVE n°® K3958 de FEISTAUER
en date du 20/06/1991 autorisant le paiement de RWF 186 000.

Nous vous informons que deux mois d'honoraires d'enquéteur sont payés
par PNUD Kigali.

Nous sollicitons le réglement de RWF 74 000 comprenant le remboursement
des frais de . déplacement de 1'enquéteur RWF 20 000 (déja engagés)

- rapport, divers et imprévus RWF 54 000 (i engager)
tels que mentionnés et prévus par APE BIT/GENEVE.

I1 faut noter que 2 mois d'honoraires restent & payer, pour cette premiére
phase d'enquéte, au consultant qui bénéficie d'un contrat de collaboration
extérieur : juillet 1991 = RWF 28 000 ; aofit 1991 = RWF 28 000.

Priére libeller chéque RWF 20 000 au nom de Monsieur NSANZUMUGABA
Boniface, Enquéteur.

Priére libeller chéque RWF 54 000 au nom de Monsieur MONNET PAQUET, CTP.

Haute considération.
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ILO MEMORANDUM BIT |™ Monsieur Yvon LE MOAL
A Représentant Résident Adjoint
PNUD -~ KIGALI
giC: From — X - s
Do Pour le CTP en congé \ .// -
MWUMVANEZA CyriJ,LeffW/
|____CoordinEtony Natfonal .~ .
Your Ref.
Volre
Date
Our Ral. Initial{e)s CM/Jm
Nowe 182/15.30
Date 07/08/1991
Subi
o‘;,?é‘:‘": FORMATION DES PRESIDENTS DES GROUPEMENTS SOCIO-ECONOMIQUES
DU MARAIS RUGENDE/RUMIRABAHASHYI
1°) Le Projet RWA/88/010 "COOPERATIVES" organise & 1l'Institut Africain et
Mauricien des Statistiques et d'Economie Appliquée '"IAMSEA" une formation
au bénéfice de 143 Présidents des Groupements Socio-Economiques exploitant
le marais de Rugende/Rumirabahashyi.

2°) Cette formation se déroulera du 22 juillet au 17 aolit 1991 en 4 étapes, par

groupe de 35 personnes comme suit
Semaine du 22 au 27 juillet 1991 1ler groupe
Semaine du 29 au 03 aoiit 1991 2éme groupe
Semaine du 05 au 10 aolt 1991 3éme groupe
Semaine du 12 au 17 aoiit 1991 4éme groupe.

3%) Le colit total de cette formation est évalué a UN MILLION DEUX CENTS QUATRE
VINGT NEUF MILLE FRANCS RWANDAIS (1.289.000 FRW) calculé comme suit
HEBERGEMENT 357.500 FRW
500 FRW/personne x 143 persoﬁnes X 5 jours = 357.500 FRW
NOURRITURE (petit déjeuner - déjeuner - diner - boissons) 643.500 FRW
900 FRW/jour x 143 persomnnes x 5 jours = 643.500 FRW
LOCATION SALLE 30.000 FRW
1500 FRW/jour x 5 jours x & groupes = 30.000 FRW
HONORAIRES INTERVENANTS 50.000 FRW
2500 FRW/jour x 5 jours x 4 groupes
LOISIRS (séance vidéo) 12.000 FRW
1500 FRW/séance x 2 séance/groupe x 4 groupes
FRAIS ADMINISTRATIFS (papiers,photocopies,téléphone,outils 40.000 FRW

pédagogiques)
*FRALS ASSISTANTS i 66.000 FRW
3000 FRW/assistant/jour x 22 jours
DEPLACEMENTS 28.600 FRW
200 FRW/personne x 143 personnes
DIVERS & IMPREVUS (5Z%) 61.400 FRW
TOTAL 10,395 0S$ 1.289.000 FRW
4°) Les frais liés a cette formation seront facturés par 1l'institut (IAMSEA) et
seront payés sur Bon de commande par PNUD/KIGALI aprés vérification et accord
de RWA/88/010.

5°%) Un montant de 130.000 FRW a été déja versé & RWA/88/010 par PNUD KIGALI pour
les rubriques : frais de rapport, déplacements des participants et divers &’
imprévus.

6°) Le montant global des dépenses sera supporté par la ligne budgétaire 30-formation,

% FRAIS ASSISTANTS : Ils sont calculés d base des indemnités de mission accordées aux

agents d'IWACU et d'INADES (sans prise en charge) et qui provisoirement devaient
épauler RWA/88/010 dans 1l'encadrement des apprenants. Nous avons minimisé les

colits en utilisant les formateurs du projet.

I1 leur sera accordé une indemnité forfaitaire de 1200/jour/personne représentant
la différence entre 1'indemnité prévue (3.000 FRW) et la prise en charge (1.800 FRW).




F———777 |

To
o  MEMORANDUM e |0 . eur Louis NDABA HAGAMYE

Directeur du Bureau de Zone
01T/KINSHASA

From ,
c.c. pe Pour le CTP en congé,

MWUMVANEZA Cyrille

Y A

AN

Coordinateur National RWA/88/010 )
Your Rel. ¢
Votre
Date |
Our Ral. Initial(els CM/jm

Nolre 180/15.30

Date 05/08/}9_9_ 1

Subject |
Objet Transmission feuilles de congé Personnel RWA/88/010

1°)  J'ai 1'honneur de vous transmettre les feuilles de congé du personnel

RWA/88/010 pour le mois de juillet 1991.

2°) Meilleures salutations.

ILO 24 5.86
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