1°.- ACTIVITES DES EXPERTS DE LA GOPA,

Monsieur Constant Van den Driessche est arrivé au Zalre le
29 janvier 1979 et a commencé ses activités le ler février

1979 comme responsable du projet.

Le Citoyen Kadind Tshibangu a commencé ses activités 2 mois
plus tard, tel que prévu par le contrat entre la Banque du Zaire
et la Gopa, c'est-a-dire le ler avril 1979, en qualité de techni-

4 cien en pitces de rechange.

La répartition des t4ches et des responsabilités entre les deux

f experts a été arrétée comme suit :

‘. " Description des tiches 2 effectuer par les Experts de la GOPA,
‘ " - Citoyen TSHIBANGU (CT) et Monsieur Van den DRIESSCHE (VDD)

. " attachés 3 la Banque du Zalre pour l'exécution du programme

" d'aide allemande en marchandises II (secteur des transports).

Ut Préparation et suivi des commandes

il Conseiller les entreprises bénéficiaires au sujet de l'utilisation
" des moyens et du processus d'exécution en mettant l'accent sur le

B r8le de 1l'ingénieur - conseil (CT/VDD),

0 Favoriser les véhicules utilitaires {seulement dans certains cas
i un maximum de 10% de la valeur des commandes peut servir a

" des voitures (CT).

i Veiller 3 ce que 70 % des moyens soient employés au remplacement

" des pitces d'usure (fast moving parts - CT).

! Vérifier et contresigner les demandes de paiement destinées 2

" la KW (VDD).

' Mettre au point des listes de pitces de rechange nécessaires avec

" les sociétés d'Etat, avant la commande(CT) .

" Ouvrir un dossier pour chaque importateur bénéficiaire de ce
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programme et pour chaque commande (VDD).

Surveillance de l'utilisation du matériel aprés livraison

Contr8le de 1l'utilisation des livraisons de pitces de rechange

effectuée aux importateurs selon les critéres suivants :

-- favorisation du secteur agricol'e et des autres secteurs

productifs comme les petites et moyennes entreprises lors

de la répartition finale des pitces de rechange automobiles (CT/VDD)
-- respecter un coéfficient minimum de 30% pour les entreprises

établies 3 l'intérieur du pays (CT/VDD).

-- respecter des quotas d'importation en tranches de 500.000 Deutsche
Mark chacune par importateur afin d'éviter les achats spéculatifs

et pour que les commandes respectent les besoins (CT/VDD).

-- contr6le de la justesse des prix de vente en tenant compte de la

législation concernant les marges commerciales (VDD).

-- contr6le par sondages de l'utilisation des pitces de rechange

aupres des bénéficiaires finaux par des visites personnelles (CT/VDD).

-- contrbles globaux des contingents pour les sociétés d'Etat au

moyen de rapports qui devront &tre établis mensuellement (CT/VDD). "

PRESTATIONS DE LA BANQUE DU ZAIRE,

Des l'arrivée du Chef du projet expatrié, la Banque du Zalre a mis
un appartement de qualité, meublé et équipé correctement 3 la dis-
position du susdit expert et sa famille, Cet appartement est situé

dans le Building 3 Z sis avenue des 3 Z, ‘

Pour permettre 3 l'expert de la Gopa de commencer ses activités
des son arrivée, la Banque du Zalre a mis une voiture de location
4 sa dispositipn, Tout ceci est conforme au contrat et nous ne pou-

vons qu'en exprimer notre grande satisfaction.

En ce qui concerne la deuxitme voiture de service destinée au

Citoyen Tshibangu, la Banque du Zalre n'a plus respecté ses
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engagements contractuels, puisque le Citoyen Tshibangu n'est
pas & mesure de leur présenter un Permis de conduire officiel,
indispensable pour 1l'obtention d'un véhicule. De ce fait, les

activités de l'expert en question se sont réduites. ewmintmum..

La Banque du Zalre a exprimé son désir d'écarter la bureau de

la Gopa des installations de la Banque, Pour cela la Gopa s'est
chargé de chercher des locaux fonctionnels de location en ville.
Pour satisfaire les deux parties, la Gopa a fait appel au Conseiller
de la Banque du Zalre, et c'est l'architecte du Département des
immeubles qui est venu inspecter les lieux et son infrastructure.
C'est sur son rapport que le montant du loyer a été négocié et

que la Banque du Zaire a loué a son nom les bureaux pour la Gopa
qui se trouvent au Boulevard du 30 juin, dans l'arriére batiment

de la société Phillips, composés d'un bureau du Chef de projet,

1 bureau avec salon d'attente pour le deuxidme expert, 1 réception,
1 secrétariat, 1 toilette et 4 parkings., Le Chef du projet s'est chargé
de faire installer les télephones sous les n®s 30,865 et 30.879. La
Banque a meublé et équipé correctement le bureau qui est devenu
opérationnel le 25 février 1979, Toutes les fournitures de bureau

sont livrées par la Banque du Zalire.

EVOLUTION DU PROJET,.

Mois de Février 1979.

-~

Des l'arrivée du Chef de projet, il s'est occupé a établir les contacts

avec la Banque du Zalre, c'est-a-dire, Monsieur Erwin BLUMENTHAL,

Directeur Principal, le Citoyen NSELE, Vice-Gouverneur de la Banque
du Zalre, le Citoyen MUANDA, ex Conseiller Principal du Gouverneur,

le Citoyen MAWAKANI, Directeur du Département de la Réglementation
des Changes et des Accords Internationaux, le Citoyen MUNYARUGENDC,
son Assistant et le Citoyen ZAKPIOMBU Wandu, responsable du Secréta-
riat Général ainsi que le Citoyen NKUNKU, Directeur du Département

des Immeubles,

Ensuite le Chef du projet a pris contact avec 1'Ambassade de la République
Fédérale d'Allemagne et le bureau de 1'OZAC a Kinshasa. En outre, il
a pris contact avec le Citoyen KAMA Budiaki, Directeur de la Coopération

Internationale au Département des Affaires Etrangeres.



Apres 1'établissement de ces contacts, la Gopa a démarré immé-
diatement ses activités. Avec le Citoyen MUNYARUGENDO, le
Chef de projet Monsieur VAN DEN DRIESSCHE a élaboré et
arrété la circulaire 161 formulant la procédure a suivre par

les bénéficiaires de l'aide allemande .dont le texte ci-dessous

publié le 8 février 1979 :

BANQUE DU ZAIRE

La Banque du Zalre, agissant en vertu de 1l'ordonnance-loi
n° 67/272 du 23 juin 1967, arréte les dispositions suivantes en
matitre d'utilisation du prét allemand d'un montant de DM. 25.000.000
destiné A financer l'importation des pitces de rechange pour véhicules

utilitaires.
I.- PROCEDURE.

Le régime applicable est celui fixé par la circulaire n® 4 du

6 juillet 1964, sous réserve des dispositions particuliéres ci-apres :

l.- Les importateurs désignés par le Conseil Exécutif dont la liste
en annexe présenteront 3 leur banquier habituel les licences
modeles I/AFA accompagnées des documents suivants :
facture proforma ou copie du contrat de fourniture libellés
dans la devise de la fourniture, Ces licences couvrent la

valeur CIF de la marchandise,

2.- Hormis 1'Office des Routes qui est autorisé a utiliser son
quota en 5 - 6 - 7 tranches égales au choix, les autres béné-
ficiaires souscriront les licences par tranches maximales de
DM, 500.000 ou de 1'équivalent de ce montant en DM. dans
d'autres monnaies de fourniture, Les livraisons pourront

8tre fractionnées.

3.- Tous les modeles I/AFA sont directement validés par les
banques agréées, sous condition de l'ouverture d'un crédit
documentaire irrévocable portant la mention : aide financizre

allemande n° du prét AL 77 65 662,
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Les paiements en devises seront exécutés par la
Kreditanstalt Ftur Wiederaufbau, Francfort sur le Main
Palmengartenstrasse 5 - 9, République Fédérale
d'Allemagne & 60 jours sans intérét & compter de la
date d'embarquement des fournitures., Aucun paiement

n'interviendra au-dela du 31 décembre 1981.

La validation des modeles I/AFA entrafhe pour les
bangues agréées l'engagement de verser, lors de
l'introduction de la licence, la contrevaleur en zalres
de l'importation au compte 11300/0754 ouvert dans leg

livres de la Banque du Zalre.

Une copie de l'ordre de virement sera communiquée

au Département du Plan et & la Gesellschaft fir Organi-

sation, Planung und Ausbildung mbH, en abrégé '"GOPA'",

La date limite de l'introduction des licences par les

importateurs est fixée 3 360 jours i partir de la date

de la diffusion des présentes instructions,

Les licences modetles I/AFA sont enregistrées et validées

par les banques agréées avec modalité de paiement prét alle-

mand n® 77.65,662. Les importations effectuédes dans le

cadre de ce programme d'aide sont sournises aux contr8les

des mandataires de 1'Office Zalrois de Contr8le avant

embarquement.

Lies opérations relatives & l'utilisation de ces fonds
s'effectueront sous la surveillance conjointe du Dépar-

tement de l'Economie Nationale, de 1'Industrie et du

Commerce et de la Gesellschaft fir Organisation, Planung

und Ausbildung mbH,

\
Le refus par une société bénéficiaire de cette aide de
collaborer avec la GOPA, peut entrafner pour elle la
perte du bénéfice des tranches restantes de son quota

et ou des aides ultérieures allemandes,

II,- MODALITES SPECIALES.

La commande qui devra faire ressortir la devise de



fourniture, le cubage, le tonnage, les prix ¥FOB et CIF
ainsi que la fraction de la commande réservée 2 l'intérieur
du pays sera visée par le représentant de la GOPA au
Zalre. L'adresse de la GOPA 3 Kinshasa vous sera commu-

niquée ultérieurement,

2.- La Banque émettrice du Crédit documentaire transmettra
par l'entremise de son correspondant 4 la Kreditanstalt
fur Wiederaufbau deux copies du crédit documentaire. La
transmission de ces copies est considérée comme un appel de

fonds au sens du contrat de prét.

3.- Le renvoi par la Kreditanstalt d'une copie du crédit
documentaire signée et munie du cachet au correspondant
étranger de la banque zalroise, signifie acceptation par
la Kreditanstalt d'effectuer les paiements & concurrence du

montant du crédit documentaire ou des crédits documentaires

conformément aux conditions générale du prét,

4,- A la réception, et apres vérification des éléments du
crédit documentaire, le correspondant présentera 2 la
Kreditanstalt une demande de versement selon le modele

en annexe 2 laguelle seront jointes copies :

a) de la facture commerciale concernant
les fournitures a payer;

b) du connaissement ou de la lettre de transport;

c) de la facture du frét;

d) le cas échéant, des copies des garanties
bancaires a fournir selon le marché de
livraisons et de services;

e) certificat d'assurance;

f) certificat de 1'Ozac.

5.- 8ila demande de versement est régulitre, la Kreditanstalt
virera ou transférera le montant demandé au correspondant

de la banque zalroise,

6.- Si, conformément au crédit documentaire, la Kreditanstalt
effectue des paiements en une monnaie autre que le Deutche

Mark, elle débitera le bénéficiaire du montant en DM qu'elle



aura dépensé pour l'acquisition de l'autre monnaie, les frais

compris,

Les banques agréées intervenantes sont
instamment priées d'informer correctement leurs corres-

ondants sur la procédure i suivre pour l'utilisation de ce pr&t
P P P P

sé/ BOFOSSA w'AMB'ea NKOSO

Gouverneur,
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Modele '"Demande de versement"

Correspondant de la banque ofaReReRee e (aFe, a1 » PRI 000 ¢ 4.0

zalroise (lieuw) (date)

Kreditanstalt fir Wiederaufbau

Palmengartenstrasse 5 - 9
D - 6000 Frankfurt am Main
REPUBLIQUE FEDERALE D'ALLEMAGNE,

Objet : L. IIa /2 - Aide financiére publique en faveur de la
République du Zalre (pays)

Programme d'aide en marchandises (secteur des

(projet) transports)

Votre n°® du Prét AL 77 65 662

Crédit documentaire dese.v.vvun... SN SR
(banque) X

Votre engagement de versement N°, .., ....... oo

Notre N° du crédit documentaire o0..v.v..... ve

Demande de versement

En conformité avec les conditions du crédit documentaire/ des crédits
documentaires en rubrique nous avons recu des documents concernant
lalivraisonde «..vvvvvninneninrvnnnns St etes et s e et e es e et s a0
(quantité et désignation de la marchandise)
(selon le crédit documentaire)
Poids brut ou volume:eo........ «.+:o.Pays dlorigine,s...oiiiiiiainan ‘e
Les marchandises ont été expédiées -
- T S— . 3110 T, T = .. 2 destinationde su......... B
par (1) -
chemin de fer

BT (EK0)t. ¢ - « ot s e R Pavilloniee..vve.on.. DRSSPSR 0 (/0 ¢

(1) Indiquer la mention valable,




N° du connaissement fee.coonvn... oo (RN EEABIAIE oy« B0 . e s o o m i R
Avion de la Compagnie aérienne (nom et nationalité)ie....v.vvosecscoscsns

@ s s s 0o 0 s 00 s s e e 0 P R R A D A I I ® ° 0000 a20 s 8000000000 s0s 002 POAS

Comme documents pour la fourniture/ les fournitures se trouvent en

annexe :
oxews B 1+ & HRe vetveeeee.ee factures (copies) du fournisseur ‘
005000 o citetesissess documents de transport (copies non négociables)
SO e ecee.e0ee factures de fret (au cas ol les frais de transport

seraient payés par le crédit documentaire)
B oo0o0o00h B0 o 1o A8 . Autres documentsi,s,. .o ea.. B R

Nous nous référons a votre engagement de versement ainsi qu'aux
""Conditions Générales de la Kreditanstalt filr Wiederaufbau ("'Kreditanstalt')
au sujet de paiements dans le cadre de la procédure de Paiement par crédit
documentaire'' et vous pfions de bien vouloir virer les,montants dus pour
paiement par le / les crédits documentaires de

au total

par poste (1)

par mandat télégraphique (1) (frais de télégramme 3 notre charge)

2 notre COMPEERTT . vve v « oo 5 Rhors 28 EUDPT D G€ ofarsl anskoralohel +is sheliateIVREENS o (oFeNs roxs

La présente demande de versement vous a été envoyée par télégramme s

par télex (1) le D ¢« s SRR s

Le / les crédit (s) documentaire (s) dont copie (s) nous a / ont été retournée (s)
munie (s) de votre / vos engagement (s) de versement, n'a / n'ont pas été

annulé (s) ni modifié (s) sans votre accord.

Remarques :

(cachet et signature)

(1) Indiquer la mention valable ou -~ en cas d'appel

de fonds collectif - indication séparée.




II.

II1.

LISTE DES BENEFICIAIRES,

Secteur étatique des transports

Lie Office des Routes
2 S.N.C.Z.

3. ONATRA

4, S.T.K.

5. O0.T.C.Z.

Autres Sociétés d!Etat

i S.N.EL.,
2. O.N.P.T.Z,

Entreprises privées importatrices et distributrices des pitces

de rechange,

1 SOCIMAT

2 MAGIRUS DEUTZ ZAIRE
3. AFRICAUTO ZAIRE

4, AZDA
5

6

. UNIC
MOTUKA-ZAIRE

dont

7 PIESAUTO
dont

40 %
20%
10%
5%
10%
15%

25%
20%
25%
5%
5%
5%
5%
10%

TOYOTA camions
LEYLAND i

SAVIEM a

FIAT "

BEDFORD i |

Divers

. TOYOTA camions

FIAT ' r
LANDROVER "
PEUGEOT Transporteur
RENAULT Ul
MAZDA 1l
DATSUN "

Restants au choix




Apres la publication de la circulaire 161, le Citoyen KAMA du
Département des Affaires Etrangtres et Monsieur Van den DRIESSCHE
de la GOPA ont organisé une réunion en date du 16 février 1979 au

salon Vert des Affaires Etrangeres, invitant tous les bénéficiaires

du projet ainsi que Monsieur HEINRICH de 1'Ambassade de la République

Fédérale d'Allemagne en qualité d'observateur,

Le Citoyen KAMA et Monsieur Van den DRIESSCHE ont expliqué en détail
la technique et le fonctionnement de la circulaire 161, Ils ont également
averti les bénéficiaires de leur fermeté dans le domaine des contréles des

listes des besoins, des prix d'achat et des prix de vente,

La réunion s'est déroulée dans un climat agréable et tous les participants
ont fait preuve d'un esprit de collaboration. I1 a été décidé en fin de réunion,
qu'a partir du 17 février 1979, la GOPA accepterait les dossiers A consulter.
Les premiers dossiers sont arrivés au bureau de la GOPA le 19 février 1979
pour &tre examiné de suite. Comme le bureau de la GOPA travaillait encore
a sa structure administrative, c'est-a-dire, l'ouverture des dossiers indi-
viduels, l'installation des machines des bureaux, l'achat des premiers
besoins en matériels et 3 la rédaction de ses imprimés, les premiers
dossiers n'ont pu &tre libeRés et accordés qu'a partir du 24 février 1979,

C'est le dossier de MOTUKA ZAIRE qui était le premier complet et le

plus correct qui a fait 1'objet de la primeur du projet,

Mois de Mars 1979,

C'est 2 partir du mois de mars que le projet est rentré dans sa phase

opérationnelle et exécutive avec les sociétés d'Etat S.T,K, - O, T.C.Z, -

et ONATRA que 1'Expert de la GOPA Monsieur Van den DRIESSCHE a

assisté et aidé a 1'établissement des besoins et 3 la sélection des pidces

a commander., Ensuite la GOPA a continué & contr8ler des factures proformas

des autres bénéficiaires tout en respectant les contréles des prix d'achat

sur base des catalogues ou des contre offres des différents fournisseurs,

en tenant compte de la répartition a concurrence de 30% des pitces de
‘rechange destinées a l'intérieur du pays, Pour faire cela, la GOPA a fait

des sondages chez les bénéficiaires sur la composition de leurs filiales,

la rotation de leurs stocks et la densité des différent€s marques des véhi-

cules en circulation dans les différentes régions du pays.
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La GOPA a également contr8lé par sondage, la clientzle agricole
aupres des bénéficiaires pour que ces sociétés puissent bénéficier
en priorité du cogfficient de 30% destinés a l'intérieur. C'est sur
ces bases-ci que les factures proformas ont été demandées et les
commandes autorisées, exemple typique en annexe. (Cfr photocopies
ci-jointes),

Suite aux contr8les des factures proformas, la GOPA a constaté qu'en

régle générale, les frais de transport étaient trop élevés et que des contre
offres de plusieurs expéditeurs s'avéraient nécessaires. Pour une meilleure
appréciation.de cet aspect du probléme, nous joignons au présent rapport

toute la correspondance que nous avons échangée avec les transporteurs.

Mois d'Avril 1979.

La négociation avec les armements et les expéditeurs devient fructueuse,
les différents bénéficiaires recoivent des contre offres inférieurs jusqu'a
32% par 'rapport au prix calculé par les fournisseurs habituels, Ce résultat
libere davantage les devises 3 utiliser en pidces de rechange et évite
également 1l'immobilisation inutile des fonds faisant l'objet des appurements
compliqués des crédits documentaires. C'est dans le mois d'avril que nous
rencontrons le premier obstacle du projet. Les fournisseurs nous ont
informé que les crédits documentaires ouverts par les bénéficiaires ne
sont pas confirmés par la DeutscheBank sous le pretexte que la K.F. W,

n'a pas encore libellé les fonds. Apres enquéte auprds de l'Ambassade

de la République Fédérale d'Allemagne et la K.F,W., il nous a été commu-
niqué que le retard parvenu 2 la mise 2 disposition des fonds est d@ au
manque des spécimens des signatures a fournir par le Département des
Finances de Kinshasa. Ces signatures ne sont toujours pas obtenues et

ce en date du 31 mai 1979 par la K.F.W,. La Gopa négocie avec 1'Ambassade
de la République Fédérale d'Allemagne pour qu'elle intervienne aupres

de la K. F.W,

Mois de Mai 1979,

La GOPA continue son contr8le des dossiers, les ouvertures des licences
et des crédits documentaires, impose une administration des magasins
spéciaux pour 1l'aide allemande, entretient les contacts réguliers avec les
expéditeurs et les bénéficiaires pour &tre informé des préparations des

expéditions et des dates d'émbarquements.

L'intervention de 1'Ambassade de la République Fédérale d'Allemagne
et de la GOPA abouti 2 un résultat positif, la K, F, W, a libellé les fonds,




les crédits documentaires sont garantis et confirmés, les expéditions
se préparent. C'est le 28 mai 1979 que le premier embarquement au
départ de Rotterdam destiné a Piesauto est annoncé. D'autres suivront
au 31 mai, 3 juin et 8 juin 1979, Les premikres pieces sont attendues

3 Matadi entre le 11 et 15 juin 1979.

Le bureau de la GOPA a commencé 2 solliciter auprés des bénéficiaires
la préparation de la deuxi®me tranche. Nous attachons 2 ce rapport la
liste complete des dossiers accordés, mentionnant la date d'ouverture

des crédocs, les délais de livraisons connus et les montants en DM et

en Zalres,

OBSERVATIONS :

1° Suite au manque des spécimens des signatures du Département des
" Finances, la confirmation des crédocs a pris un mois de retard, de
ce fait, plusieurs bénéficiaires ont d faire face a des intéréts
bancaires ou au manque de gains provoqué par l'immobilisation
de leurs liquidités payées & 1l'avance 2 l'ouverture de leurs licences.

11 est évident que ces intéréts vont se répercuter sur les prix de vente.

2° 11 est regretable que les organismes tels que la S.N,EL, et
1'0.N.P.T.Z. ne sont toujours pas 2 mesures de nous présenter
leurs dossiers. Un cas semblable se manifeste chez la société

SODIAZ qui bien que constituée n'est toujours pas opérationelle.

3° En ce qui concerne les facilités des paiements en Zalres par les
sociétés d'Etat, nous attendons toujours que la Banque du Zaire

prenne position. -

4° Le mé&me probléme se pose pour l'attribution d'un quota éventuel

aux sociétés SOZABAT et GOODYEAR.,

5° En dernidre minute,nous avons été averti par AFRICAUTO que
les fournisseurs anglais et américains refusent d'honorer les
commandes et n'acceptent pas les paiements par la K. F. W, a
60 jours apres embarquements. Nous savons que la K.F. W, a
manifesté sa volonté de modifier cette procédure et d'accorder
le paiement contre présentation des documents. Ici également,
nous attendons la prise de position de la Banque du Zalre, puisque
un retard important dans 1'exécution des livraisons risque d'en

découler.,
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Il y a lieu de revoir la circulaire 161, en ce qui concerne le
paragraphe n° 2 de la procédure. Les sociétés d'Etat ayant
besoin des pitces de rechange et du matériel bien particuliers
faisant 1'objet des délais de livraison allant jusqu'a un an, nous
proposons d'exempter les susdites sociétés des tranches de

DM 500.000 pour accélerer les commandes et les dates de livraison,

En ce qui concerne le quota accordé a 1'Office des Routes, nous
sommes affrontés & un probléme bien particulier, c'est-a-dire
que les éléments qui ont fait 1'objet de l'attribution de leur quota
en 1977 ne réflétent plus la réalité ni la situation de 1979. Il y a
lieu de revoir leur liste des besoins, tout en respectant la remise
en état des bacs prévue initialement, mais d'autoriser des

commandes en pitces de rechange pour la section travaux publics,

Nous regrettons également les délais de contréle imposés par les
représentants de 1'OZAC i l'embarquement, Il nous a été communiqué
par telex que cette institution impose des délais de 3 2 4 semaines,

ce qui remet en cause la date d'embarquement, la rapidité des expédi-
tions, le paiement aux fournisseurs et les intér&ts appliqués sur le
financement demandé par les bénéficiaires aux banques commerciales
ainsi que le retard qui en résulte pour l'attribution des tranches

suivantes,

Nous avons également été invités 2 une réunion au Département

de 1'Economie Nationale et de 1'Industrie. Le Secrétaire d'Etat

nous a demandé de lui faire part de 1'évolution du projet et a

exprimé le désir de faire bénéficier des entreprises séléctionnées

par lui de l'aide allemande et ceux-ci en qualité de sous-bénéficiaires.
Nous joignons copie de notre lettre ainsi que de notre rapport lui

adressés,

POUR LA GOPA,

£y
ANIET

C. VAN DEN DRIESSCHE. -




SITUATION DES COMMANDES DES PIECES DE RECHANGE

ET DES CREDOCS OUVERTS AU 31 MAI 1979.
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CORRESPONDANCE AVEC LES TRANSITAIRES.
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Cher Monsieur Peters,
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1'aide allemande au waire.

z

Nouz vous infbriaons par la pricente que la GCPA n'intervient

g

pas dans L'atiributise Cos transporis des nilces de rechange.

La GCPA dens sa icnction d'ingénieur Conseil contrdleles dii-

’, y ~ -7 £ 8 iy P A
férentes offres envoydas Dar el 2X, rs aupras des béndéficiaires
- e sl st — =Y § o oy, =3 | 7R Ak e =y
de l'aige allc;mannc; et conucilis les easée & prondre le meilleur
sve 3‘ mer Tmm mTaaer Aqu-\-ﬂl B T IS S CAerith ot corviens
aux conllitions les »lus coinnlites on ¢ SSCUTIIE &1 SerVICeS.

11 estiaux bénéiiciazires du projet et awx expéditaurs de nagecie
d'une fagon comimerciaie lzur contrat et "-ccora. & 'est aux axnac
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o Jde m'envover par
ormuiant ce gui suit @

: : i . . 3
on en containers oo conteinors do croupage départ 705 Mer duMord
: L .

- Le prix par
JUSC’U'&U noids madmun: de 3,000 g par unitd etion d'une dimension
: ssurance de bout

:__, =
s marinas, ainsi

i1 par 1. ulo Kg selon le choi de 1'armement

T T T e T - N a1 2
maximale d2 5580 230 x 200 oo Frivovez egoalentent i'a

en bout, lo sunplément poar
aue la taxe sur la primnme d'aszvranca.

i, veuilleaz anréoer, Cher lMonsisur
distinguds.
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del ¢ ailemande et g
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rd. C'ast aux expéditeurs

re

du orojat et de leur offrir

d'ane fagon commer
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ieurs oc'*w.c\,_~ - ;
sour vous faciliter la tche, (2 vous prie de m'envover par

1o canal le pius zL.gi‘ze ase offve proliminaire formulant ce qui suit

~unpédition on containors ot containers Je groupage départ #OB bler du Nord

jusqu'd CIY natadi inciusil lovers de containers ef documents. _
~-Le Drik par métre cuse en o ou par 1.04C Kg selon le cheix de 1'armerment
jusgutan ocilds maximur de 5.000 18 par unité et/ou d'une diinension
maximale de He0 x 234 2 225 em. Frévovez fgalement 1'assurance de bout

! 2 et mlnes marines, ainsi

+ - - - = ) v i o A - . Sk
en pout, le supplérient nour 1os risgues de cuerse
que la taxe sur la prime d'acsarancs, '
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A 1'attention de Monsicur HENZE.
Cher Monsieuar Henze,
P 3
+ Concerne: Transport des pidces de rechange dans le cadre de
! ’ 1'aide allemionde zu Zalre.
- - - " Y . -
. MNous vous inforrhons par la préseate que la GOPA n'intervient
pas dans l'atiribuiion des transports des picces de rechange.

La GOI A dans

rentes offres envovée

J 1'aide ailemande et conseiile les-intéressés A pre dre le meilleur
aux conditions les plus completes en orix, sécurité et services.

Z')

sa fenction d'ingdnieur Consazil contrdie les dii-
B expéditeurs aupros des bénéficiaires

Il est aux bénéficiaires du proiet et aux expéditeurs de né ﬁoc1e*"

fici u
d'une faron commerciaie leur contrat et accord. Clest aux expéditeurs
de se mettre en rapport avec les bénéficiaires du projst et da leur offrir

Pt

surs services 3

Pour vo is faciliter la t8che, jo vous orie de & m'envoyer par
le canal le plus rapide une offre préliminairve for *rxult.nt ce qui suit:

- Expe:lztlon en containers =t containers G2 groupadge départ FO3 Mer du  ord
jusqu'a CII™ Matadi inclusil 1

overs de containers et documents.

= Le prix gar matre cuhe en 1)1t ou 1‘:1:: - 1.600 g selen le choix de 1'armement
jusau'au poids maximum de 5,050 “oooar t:nité ct/ u d'une dimension

.

maximale de 380 x ..3,,
en b ‘1“, le supnlément pour les ri.sz.. o de g

que L- taxe sur la 'wn:*:o dtassurance.

nent 1' 'SSLI‘ui‘lCO da bor 1t

B
P

Par la mc“:r-.rﬁ occasion, je vous demande de ne jamais lier le
nom de la GOPA aux exndlitions ni a la correspondance des bénéliciaires.
Y4 ~

7 C e ! - . 4 P— & D ———
iy a lieu do vous r&ideer au prit aliemand all, 7 7630662,

Bn espérant vous lire nar retour, veuillez agréer, Cher Monsieur Hanze,
'expression de mes sentiments distingds.
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AU SUJET DES RETARDS DES CREDOCS.
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) Kinshasa, le <\’ Avril 1275

A e
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Cher lonsieur VAN DEN BRIESSCI,

. I3l nous est trd ésegléabln de vous faire
savolr que Lcus lec cirédit 5 documzntsires concernant le o€t allemand sont
n

arrivés auprds de nos fourrigseurs " non confirmés ™.
A -

3 = = - o . q
: ‘es sanques  en Allemagnc'ont bien demandé *
la EFW con cecord de confiimal tlor, wais > ce jour sans 1 obtenir.

- b 3 2 ey .
N -& plus rrande partie des crédits documentaire
&té réeentionnée prx les banques en Allemegne vers le 20 iHars 1075,

_ oz fournisscurs en Allemagn sont en partie
Jrets . embarquer, ocu les silees sornt en production et bienudt finies pour
1 G"Obi¢ulOP Un 1oz”h"_;cqz nous & wéine demand? de proroger la leiire de
crédit, car la marclnrdise &batt disponible pour 1° emvarquenent, nais le

credec non encore csniiomd.

JoynE-rous cue depuis le 6 lars 1979 nous
avons blcaué en banoue le comme de 2. 425.819,21 corme couverture 3 1C%
pour les crédits decwicatairas du w24 allemcad.

~

1]

rons subiions une sensible berte gi nous
calculons cue, suiis  la non ceriimalion, les inportetions ne geront re-
tard€es que de deux moig.- '

\ [ g
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-
ce fenvant nous utenir scs Drix, proposés sur
ca facture du 5 ent devant le fait ous 1e
eredoc ezt s .

VOus Saves vous nenc que lee fabricants Jagonnais ne com-
i = " - - -

mencent o fabriauer cue o i1 Sal

mée.

on d’une lettre de crédit cAniir

mn plus il se Jsuu . nous fournir 2 ses

E car Ju*udnmpu

1 x el 0 o o - = 1 cum a )
Inbre suvies nous avous ehe pries par ce in8ue Tournisseur de prorc=-
car 1z ledtre de crédit srons €té débitds de Z. OLL,(L par la

E.C.a., sour les frais

I1 a 686 couwvenu que log prix de vente pratiqués powr la
narchnandise dmgortée sur le prét cllenand soront les plus bas poscible. D&ja
-mainbenant, nous craignons cue ce ne scib nossible aux conditions nue nous

- venons de vous erposer.

o]
t
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R

tious sommes nabturellemens per dés que ce litige de non
confirmabion pourra &btie zégulericd au courent de la semaine prochaine.

4
3 ~ e ] ’ » . - & s T O TS
R Hour wous wd.ons d agréer, Cuer ionsieur VAL DEN DRIESSCHE, |
. i~ . - e »
1’assurance de notre considération Lrds disbinguee.
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Pitces de Rechange
Accessoires — OQutillage
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1'aimable attention de Yonsieur Van den Jriessche

ressieurs,

Alde Allemande

. |
En conffrmation de notre enrretien téléphonique d'hier aprés-midi, -
nous vous remettons en anhexe, pour votire information, copies des
deux télex que nous venons de recovoir de Heyco et Roulunds. Comme
vous pouvez le constoter, ils me sont pas en mesure d'expédier nos
commandes étant donné que la Deutsche Barnk ne leur a pas encore con-
firmé les crédits doccumencaires correspondants.

Ceci est d'autant plue regrettable dans le cas de Roulunds qui est
{ i Sval

prét pour l'embarquement d'une parcie des marchandises.

Hous nous permettons de vous exprimer notre déception sur cette situa
tion qui nous cause beaucoup de frais. Despuis bientdt deux mois nous
avons dfl verser un montant de 450.000 Zalres environ pour 1l'obtention
des licences et des crédits documentaires et vous connaissez les taux
d'intéréts qui nous sont réclamés par les banques de la place. En
outre, depuis lors, nous avons déja da faire proroger ces crédits,

ce qui a entreiné plusieurs milliers de zaires de frais.

Nous profitons de cette occesion pour vous demander des mouvelles

de la deuxiime tranche de !'aide allemande. A votre demande et .depuis
bientdt un mois, nocus vous avons remis des faciures proforma pour
autorisation. Vous nousg aviez promic de les accepter dés 1'embarque-

ment de la premjére tramche. Cr, le retard intervenu & ce sujet est
totalement indépendant de notie volontd, '
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Avec nos remerciemeants pour votre aimable attention et dans 1'attente
du plaisir de vous lire, nous vous prions d'agréer, dessieurs, 1l'as-
surance de notre considération distinguéde.-

i

. GASLO Ettore N

~-PIZSAUTO Kigthasa .

: “DifecteEur Général.

S
Direction\é}enerale
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i 5l — . &
IESAUTC Kinshasa

Jirection Geéndrale
\

Wyt v

/"/’—‘ T
+? V 5 . % - = “ = .
o ny "_g/--:_ RO IL 2 ;"\,:’ _,;)“‘;; \\/
213492 PESOTO ZR i~~~ o
538738 RF DK " 79 04 23 JEJ/VN/3286

AIDE ALLEMAMDE = CDES 1/79 = 2/79
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[E LA DEUTSCHE BANK NOUS AVONS RECU INFORMATION DE CREDIT DOCUMEN-
TAIRE MAIS NE PAS RECU DE DOCUMENTS. 'VEUILLEZ RECLAMER CONFIR=- ‘
\ATION DE CREDOC PAR L?INTERMEDIAIRE DE LA BANQUE COMMERCIALE ZAl=
ROISE ET /OU REPRESENTANT ALLEMAND A KINSHASA, NOUS AVONS RECLAME

A LA DEUTSCHE BANK DES DOCUMENTS AINSE QUE COMFIRMATION MALS

N?'AVONS ENCORE RIEN APPRIS., - = - R o A

SALUTATIONS
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ATTN. MR. GASCO OR MR, CODRON
AIDE ALLEMANDE - V/CDE 4/79,

YE JUST RECEIVED A PHONE=CALL FROM MR. LEVY
WRGEING DELIVERY OF THIS ORDER,

3 &
OUR TELEX HAS BEEN DISCUSSED AGAIN JUST .
NOW WITH DEUTSCHE BANK, BUT WE WERE (NFORMED
THAT THE FINAL ¥7GO AHEAD?? w1LL NOT COME OUT
EEFCRE NEXT WEEK, - -

MINETHELESS WE HAVE BOCKED GUR ORDER FIRM

AND PREPARATIONS ARE MADE TO SHip SOOMEST.,
WUR PACKING DEPARTMENT STATED MIDOLE OF JUNE
EX WORKS AS DELIVERY TIME, BUT WME WILL TRY TO
SHORTEN THIS PERIOD.

S _SOON AS WE KNOW THE EXACT DELIVERY DATE
AND THE NAME OF THE BOAD, YOU WILL BEL|NFORMED.
ST REC
Y ok
A5 _SOOM AS WE KNOW THE EXACT DELIVERY DATE AMD THE NAVE OF
THE BOAT, YOU WiLL BE [NFGRMED,

FEST REGARDS / w0SSIDLO
FHEYCO-¥ERK REMSCHEID R.F.A.

8513704 HEYC D=
21342 PESOTO 7R

851370£\ﬁEZE_ELw_«///' FS.MR. 7439 20.4.79 15,45 IH
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CORRESPONDANCE AVEC LE SECRETAIRE D'ETAT

A L'ECONOMIE ET A L'INDUSTRIE.
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Citoyen Secritaire

Cuite & la réunion onr**isé par
lonsieur Gerstherzer dans votre Déparbtement, nous

vous informer en détai
gec

le

o

Revons tirer votre

am $e - &
Auparavant, nous

e
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anoention que noscre hHursau r;s;oasaule,de ltex2cution
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de ce projet n'est sura de vous fouzrnir 1'histo-~
rigque rdi les tascs gul ont faits 1l'objel de la mise en

Foeur cela, ik serait utile de vous
a la République

- el - - = . = ',1. ‘.‘. . = = "
Fédérale - A'Allemerne, 2014 au Citoyen filis Suddiaski,
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Directenr & erat section
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i nous avons bien compris, vetre Département
intervierdrait d'une fagon artitraire, en inmposant aupreés

- des bénéliciaires dirscte, des fournitures en priorité A des
sous-béndiicizires désignés, par Vous. licus vous demandons

cependant le tenps nédcessaire pour acus informer auprds de
i¢pudlique Fédérale d'Allsmagne
de lea Zangue du Zaire sur
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le susdit probléme, afin 3s ncus assurer die cette cpération
‘correspond a4 1l'espriv gzéndéral de cette aide finacidre allemande
et a la c¢*cul‘1r9 161 du & février 197" de la “aqque du Zalre.

A

o 8 .- nr - o Bt A s T 2 s
. g ,unUQ rssions bien entendu, toujours a votre
entiére disposit pour vous feurrcir d%autres éléments et
"1ﬁlorﬂatmcas gur ¢2 nrojet qui a la réputation d'é&tre bien

0
nise en p*acc et efficace.
o anheniant, asus vous prions de croire,

il
Citoyen. Secritaire A'itat,i nos sentiments les plus respec-
tueux., ' ’ '
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fig 12 Cogpéravics dniermati wal de 1'inbassade
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tion.des hesoing et éiabliszenent des guantités

a dtaszarer un fonctionnefhent normal
clésis et dans le but de 1l'ouvtenticn des prix les

A
pius favorables aupreés des fournisssurs.

Eoig d'kvril 1979.

liégociation aves les arusexzenits ¢t les expéditeurs, les frais
de tranesposts, les agsurances et 1'acheninerent du matérie
dcurité sur le s':'sf:,er.-d.«e fravehoune to warshouse®.

.
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CORRESPONDANCE SUR LA REPARTITION DU

QUOTA DESTINE A L'INTERIEUR.
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KINSHASA,
Hessieurs,
Cencerne: Yos commandes I&re tranche,
sous vous rappelons gue nous .n'avons
pas eu jusgu’d ce2 jour la contre offre de la socléta

chandises,

concernant le fr&t maritime de vos mar=-

71 nous manjue également dans votre dossier

- la répartition en pourcentage destinée 3 l'intérieur.
a fomme vous le savez, cette répartition
s 3 1 . - . . = X -
fait "L'objet des conditions génArales fornulées dans
la circulaire 16L,
‘Nous vous prions de vous mettre en régle
dans un délai le plus href,
I'n attendant, nous veus prioms de croire,
Messieurs, en l'expression de nos sentiments distingués,
al
P.S. llcus vouu rappelons que toute expédition
doit se faire en cecntainer cemplet ou de
groupage,
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KIMNEHASA,

Messieurs,

Concerne: Vcs commandes I2re tranche,

Hous vous rippclons'que,nous ntavons

sas a2u jusqu'a ce jour

la contre offre de la société
g :
B

Il npous mangue également dans votrs. dos-

¢}
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ier la repartition en pourcentage

%

" Ccmme vous le sdavez, cette répartition
L. s .
fait 1'objet des gonditicns générales fermulées dats

la ciyculaire 161,

Hous vons nricns de wvous mettre en rdgle

dans un délai le plus bref,

In attendant, nouc vous prioms de croire,

Messieurs, an l'exprescion d& nos sentinents distingués,
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" - \ : . PLACE DU MARCHE
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SIEGE SOCIAL : KINSHASA - ‘ s
SUCCURSALES : LUBUMBASHI ' : . z sy
- KANANGA MONSIEUR VAN DEN DRIESSCHE )
LIKAST ‘@0 P A . .
' KOLWEZI ’ ;
MBANDAKA e KINGSHASA.
. "KISANGANI A : ;
PEi INKISI
‘BOMA

N/hEF/APPRo/bs7/DH/NML/79

. m-g
-

Cher Monsieur Van Den Driessche,

: ‘ Nous nous permettons de vous soumettre nos -

. Factures proformas pour la premiére tranche du crédit Alle~
mande=- - B » SRRk . A S )
- ;

-’

- _ Ce'qui est de 1a repartition,é‘l'intérieure;:
nous avons l'habitude de garder 50 ¥ & Kinshasa pour nos -
succurgales aiadh’ , s - ol
A, MONSAL , et 20 %
 AUTO-PARTS , 30 % | S
et nous envoyons 50 % 4 nos succursales repartie entre

LUBUMBASHI 19° %
KANANGA ST
NKISI : ©8%%
BOMA s, %
'MBANDAKXA 7 %

- KISANGANI 10 %

; ~ Nous vous joingnons un formulaire dé repartition
lequel vous sera soumise & chaque fois que nous réceptionnons
- une commande qui entre dans la ligue du crédit Allemand, en-.
- semble avec les copies des lettres de transport. :

csefons

. KIN. 83.617 — TEL. : 26568 - 25911 - 23599 ~ ADR. TEL. : MOTUKA - KIN — TBEBX 417 MOTUKA - KIN < A4L¢
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MOTUKKA-ZAT

SUITE REF/C67/DH/MML/79

En plus sont a votre disposition les fiches de
‘stock que nous tenons pour chaque succursale.

: I1 nous sera agréable de recevoir de retour, au
plus v1te, les proformas visées, pour nous permettre d'ouvrlr
les 11cences d'1mportat¢on.-

; Nous wvous prions d'agréer, Cher Monsieur Van Don '
z Driessche, nos sinceéres salutatlon

"

HORST DEN ﬁ;ﬁ/’ o # RICHAB? LANDEQT
: ( gLt
P

§
' 'DIRECTEU fés A \:OViSIONNEMENTS.— FONDE DE POUVOIR,

s
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B - 6 ST &

Boulevard du 30 Juin
B Py 2028

i KINSHASA-I

U L d
e e o a S i A
N/Réf., : U.PR/JPL/JNL/63/79 " Rinshasa, le 4 avril 1979

Messieurs,

Concerne : Nos commandes lére tranche, 8
V/lettre réf, VDD/SHI/213/79 du 22.03.1979

=
3

Lors de la réception de la marchandise sur 1'aide allemande,
nous répartirons nos pidces destinées a4 l'intérieur de la
fagcon suivanite :

<+

- AFRICA PARTS, Kisangani \ 3%
= BUKAVU MOTORS, Bukavn "10%
- DOMAINE DE KATALE, Goma SV
- PROCURE DES MISSIONS, Boma 23
Kangu _ 2N

Kananga 27

Mbuji-Mayi 2%

, Lisala 27

Budjala 2%

Inongo - L

Nous vous souhaitons bonne réception de la présente, et vous
prions d'agréer, Messieurs, nos salutations distinguées.

_UnNoIncc, S.P.r\}i.
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Notre propos

Autour de la disparite du prix des pie

La période crisatique que le
monde est en train de traverser a
provoqué une explosion vertigi-
neuse des prévisions budgéraires
a telle enseigne que cette crise
est ressentie de plusicurs fagons
d'un pays a I'autre. CheZ nous,
puisque nous n’avons  pas
“échappé aux contrecoups de
cette situation difficile, plus d’ un
ont constuté que la loi de I offre
etde la demande a donné du fil a
retordre a nos autorités qui ne
‘pauvaient pas tolérer I anarchie
‘qui s'est manifestée en matiere
‘des prix. Ventre affumé n’ayant
pointd’ oreilles, les responsabies.,

‘nationaux ont compris qu'il fal-=:

lait commencer par juguler la

hausse exagérée des prix des

biens de consomination courante
avani toute chose.
Ce qui explique ['action d’en-
vergure quia ¢1é amorcée contre
la surencihére et la spéculation
‘qui ont donné I'impression de
“prendre  racines  chez  les
commergants locaux. L'on a en-
core frais a ' esprit qu’un sac des
cossettes de manioc (aliment de
base du Zairois) a coié, il y a
quelques temps, le quadruple,
voire méme le quintuple de ce
~qu’il devrait coifiter normale-
ment.
Heureusement, I’ heure que’ il
_est, la sitation tend peu a peu
“vers la normale grace a I’ opéra-
tion « Nitalo ekita-». laquelle opé-
ration donne déja des résuliats
escomptés. Cependant, il est un

‘

fait que la surenchére que nous
avons connue n’a pas touché
uniquement le sectenr des pro-
duits vivriers. C’est tout le sys-
téme économique qui a éré bou-

sillé, dans la capitale principa- -

lement . Nous citerons entre au-
tres exemples, le marché des pie-
ces de rechange pour automobi-
les, qui connair ces temps der-
alers des perturbations on ne

peut plus inquiétantes qu’ une jn---

tervention des services compé-
tents des affaires économiques
s avére indispensable. .
Pour étre plus preés de la réali-
16, nous avons effectué un tour, de
reconnaissance dans les maga-
sins de vente des piéces de re-
chung{. Nous nous somnies limi-
tés a ceux avoisinants I'Hatel de
Ville de Kinshasa. Il faut signa-
ler tout de suite que ces magasins
ne sont distants les uns des autres
que de quelques métres. Cepen-
dant la disparité des prix que

I'on peut facilement discerner .

pour une méme piéce est maticre
a réflexion. En termes clairs, une
pochette de joints qui coiite bon
prix chez Piesauto volt ce prix
doublé chez Pireza. Les batteries
que I'on achéte a un prix bas
chez les majsons representatri-
ces de quelques marques d’autos
chez nous, se vendent a des prix
exorbitants non loin de I'Hotel
de Ville. ;

Qu’est-ce a dire ? Le marché
triangulaire, ce fléau que nous
avons a maintes occasions de-

ees (o recliange

_noncé, a trouvé un champ de

d’action dans le secteur de la
vente des pieces de rechange.
L’on pourrait nous rétorquer
qu'il faut dés lors acheter la on
c’est moins cher. D'accord,
mais il est un fait que I’ offre étant
moindre que la demande, ces
magasins «bas prix» arrivent fa-
cilement a épuiser leurs stocks en
un tourne-main. L’ on est donc
obligé de débourser quand méme
les prix élevés tels que affichés
chez Pireza.

Pour essayer de savoir pour-
quoi chez Pireza les piéces de
rechange coiitent plus cher que
chez les autres, nous nous som-
mes présentés, incognito, devant
les comptoirs de ce magasin ot
malheureusement nous n'avons
rien 1iré de ceux que nous avons
questionnés. C'est  pourquoi,
nous en appelons a la compé-
tence des services des affuires
économiques pour que I'unifor-
mité des prix des piéces de re-
change soit en vigueur, surtout
dans les magasins avoisinants
I'Hotel de Ville de Kinshasa.

Car, a Uallure ou vont les cho-
ses, il semble paradoxal que chez
les uns les prix sont modiques et
chez les autres ces prix sont
exorbitants pour une méme pie-
ce.

~ Nous y reviendrons prochai-
nement, plus en profondeur.

Elonga Adjadje
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PLAN DE TRAVAIL & GRAPHIQUES.




PLAN DE TRAVAIL.

Les activités ont commencé le ler février 1979, et par les graphiques
ci-joints nous donnons 1'évolution de la l&re tranche, ainsi que nos

prévisions pour les autres tranches.

Tout ce plan de travail est relatif, Jusqu'a ce jour, on ne nous a pas
communiqué la procédure spéciale dérogeant de la circulaire 161 et
permettant aux sociétés d'Etat de disposer de la totalité de leurs
crédits., Jusqu'a ce jour, nous maintenons pour les susdites sociétés,

et dans les moyens du possible les tranches de DM 500,000.

I1 est important de noter que des sociétés comme 1'Office des Routes,
1'Onatra et la S,N,C.Z. sont handicapées par cette distribution fractionnée
qui leur empéche de placer les grosses commandes d'une seule fois et

de ce fait de négocier des prix plus avantageux et des délais de livraison
plus rapides., Nous prévoyons l'achévement de la 12re tranche vers
janvier - février 1980, comme les premiers arrivages sont prévus pour la

mi~juin début juillet, nous préparons des maintenant la seconde tranche,

Pour l'apurement de la lére tranche, nous attendons toujours les dossiers
de la S.N.EL,, O.N,P,.T.Z. et SODIAZ, Ces dossiers ne seront pas
disponibles avant juillet - aofit 1979 et les délais de livraison de leurs

matériels ne sont pas connus.

Par la non disponibilité du crédit en Allemagne, suite a un défaut
technique de signatures du Département des Finances a Kinshasa,

1'exécution des commandes a été retardée d'un bon mois.

Nous estimons que dans les prochaines tranches, nous pourrions
gagner dans l'exécution un & deux mois sur les pitces courantes 2
commercialiser, ceci devrait se démontrer dans le calcul du prix
de revient des pitces qui ne seront plus susceptibles 2 une majoration "’

suite aux intér&ts bancaires payés sur les emprunts.

Nous comptons réaliser le projet pour la fin de 1980 et mé&me quelques
mois plus t6t 2 condition qu'on nous donne la dérogation demandée pour
les sociétés d'Etat qui commandent souvent du matériel spécial suscep-

tible 2 des délais de livraison tres longs,

En ce qui concerne les contrfles, nous sommes préts et les sociétés
privées qui seront les premitres a &tre servies ont déja leur kardex

en place.
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11 y a lieu également de prendre contact en Allemagne avec les repré-
sentants de 1'OZAC, des délais de contrbles de 3 & 4 semaines étant
imposés pour l'embarquement des marchandises destinées aux béné-
ficiaires, Ces délais bouleversent également notre plan de travail et

d'exécution.

En ce qui concerne la répartition vers l'intérieur, les succursales

des sociétés sont connues et les 30% prévus pour l'intérieur sont

et restent a respecter. Pour les régions ol il n'y a pas de représentations
des susdites sociétés, nous procéderons en commun avec 1'Economie
pour faire une liste des priorités destinées a majorité & des sociétés

agricoles.

Nous vous annexons également un graphique sur l'évolution du projet

pé.r bénéficiaire. Toujours est-il que ce document est susceptible &

des modifications pour des raisons de manque des fonds locaux éventuels,
retard d'introduction des dossiers par les bénéficiaires ou le changement

de la procédure pour les sociétés d'Etat,

Vous remarquerez également que le graphique des tranches démarre
aussi bien 2 la commande qu'a la livraison par une pointe forte. Ceci
est dft a la rapidité d'exécution et d'introduction des dossiers des
sociétés privées. La courbe s'accentue moins forte aprés les deux
premiers mois suite 2 la lenteur des sociétés d'Etat ainsi que les

délais tres longs imposés par les fournisseurs,

Les mois les plus denses du projet seront pour 1979, juin et juillet
pour le cumul des lers arrivages avec la préparation de la 2&me
tranche. Le mois de septembre pour les contréles 2 l'intérieur et

les arrivages cumulés de la lere et de la 22me tranche. Le mois d'
octobre pour la préparation de la 3¢me tranche et le contrSle des prix,
Le mois de décembre pour les arrivages cumulés de la leére, 22me et

3%me tranche.




R |

Le mois de janvier 1980 pour la préparation de la 4&me tranche,
les arrivages de la lere, 2&me et 32me tranche. Le mois d'avril

1980 pour les arrivages de la 2éme, 3%me et 4&me tranches.
Le mois de juillet 1980 pour lesarrivages de la 3¢me et 4&me

“tranche,

Les contréles prévus pour Kinshasa sont réguliers et spontanés 2
l'arrivée de la marchandise et 2 la répartition. Nous prévoyons
une fréquence de deux tournées par mois., Pour l'intérieur par contre,

nous estimons qu'une tournée bimestrielle soit amplement suffisante,

..(L;J_\

C. VAN DEN DRIESSCHE,
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