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OBJET: Rapport de contrlle Monsieur le Ministre des Finances \
de la gestion du KIGALI

Laboratoire Vétérinaire
National de RUBIRIZI
Monsieur le Ministre,

J'ai 1l'honneur de me référer a votre
lettre n® 1130 / IGF 07.03 / C au 4 avril 1989 ayant pour
objet la transmission du rapport de contrdle effectué sur la
gestion du Laboratoire Vétérinaire National de RUBIRIZI pour
vous fournir des précisions relatives aux résultats de ce
contr8le. Ces précisions vous seront présentees sous forme de
notes commentant certains passages du rapport de contrlle.

. Elles vous permettront de prendre des décisions conformes a 1la
vérité telle qu'elle & été vécue su Laborstoire Vetérinaire
Nationdal de RUBIRIZI depuls le début de son fonctionnement.

Vous souhaitasat bonne réception de la

présenté, je vous prie d'agréer, Monsieur le Ministre,
1'expression de ma consicération trés distinguce. //
Copde pour information i: Dr J. WUBERUKA —3

ot
- Son rxcellence Monsieur le frresident

de la Républigue Rwandaise
KIGALL
. - dAonsieur le Ministre ae la Justice
KIGALI 26 JUIN 1989
- Monsieur le Minlstre de 1'Agriculture, 0/,2 3 05 e ’
de 1'Elevage et des Fordts : / y 44/*.?@
K1GALT i
- Monsieur le Ministre ce la Fonction Publique

et de le Formation Professionnelle
KIGALI

- Monsieur le FProcureur de la Republigue
prés le Tribunal de Fremiére Instance
RIGALT

- Monsieur le President de la Cour des Comptes
NYABISINDU

- fonsieur le Lirecteur Cenéral du Ireésor
¢t de la Comptabilite Fubligue

KIGALI

- Monsieur le Directeur de 1'ISAR

RUBONA
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Avant-propos ( page 1 du rapport )

- Le service national de lutte contre les tiques est né du projet
" Jutte contre les tigues " financé par la FAO.

Fin 1984, ce servicc a été intégré au Laboratoire Vétérinaire
National de RUBIRIZI dont les travaux de construction venaient
d'8tre achevés sur financement des Pays Bas.

- Le déménagement des biens du service national de lutte contre les
tiques de BUTARr a KIGALI ont commencé en janvier 1985 Jjuste
aprés la remise - reprise entre le responsable sortant ( Docteur
SIBOMANA Siridion ) et le nouveau responsable ( Dr “UBERUKA
Jacques ).

Le déménagement devait se faire d'urgence pour libérer les locaux
cédés au projet D.G.B., la décision ayant ¢té prise quelques

wois auparavant.

Le déménagement s'est termine [in mai 1985.

I1 s' est déroulé avec beaucoup de dirricultés.

son organisation était telle qu'il y avait une équipe de chargement |
a4 BUTARE et une équipe de réception a RUBIRIZI.

L'attention était attirée en priorité sur le matériel de labo-
ratoire proprement dit qui est précieux et fragile.

- Les LAtiments du Laboratoire Vétérinaire Nalional de RUBIRIZI
ont éLé réceptionnés provisoirement au mois de mars 1985 et
définitivement au mois de seplembre ,985.

Pendant ce temps-la, on s'installait bon gre-mal gre dans les
piéces inachevées car les ouvriers de l'entreprise EMUJELO
refaisaient le pavement, les portes et les paillasses de travail.
C'est dire qu'il y avait beaucoup de désordre et peu de sécurité
pour le matériel. Mais on faisait attention el beaucoup d'efforts
et le laboratoire a pu 8tre opérationuel aés octobre 1985.

Objet du contr&ie

le .contr8le du Ministére des i'inances a éLé effectué sur demande.

Il y a eu des antécédents: . |

- aprés avoir pris counaissance de la disparition mystérieuse de
nombreux biens du laboratuire, le Directeur a mené des enquétes
en interrogeant toutes les personnes susceptibles d'avoir eu
accés au voisinage ( agents de l'animalerie, veilleurs, plantons )
ou directement aux magasins gérés par mADAME [IAGNIFICAT REGINm

( la magasiniére elleméme et les manoeuvres ).

- Un rapport a été rédigé et adressé au Ministre dé 1'Agriculture,

de l'Elevége el des Foréts en lui demandant notamment u'envoyer
des agents du ministére ( Service du personnel, gestion des crédit:
pour mener une enquéte plusapprofondie car les personnes interro-

gées ne voulaient pas dire la verité.
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’ - J'ai sollicité a la wéme vccasion 1l'intervention du Parquet
( étant entendu que le Ministére le ferait s'il le juge nécessaire).

- Les enquéles du MINAGR1 ont eu lieu ; suivies plus tard par celles
du mINIFIN. '

- Nous sommes arrivés aux conclusions identiques gquant au portrait

des voleurs et de leurs complices qui ont operé sans effraction.

3, Résultats constatés ( page 2 du rapport )

- Concernant la quittance n°® 081875/B du 31 janvier 1989 portant
sur le montant de 39.370rKW payé par Monsieur MUSONERA Silas a
la comptabilité publique, il faut noter que c'est le méuie montant
sorti de la caisse du Laboratoire selon les écritures passées
dans le Ldc page 36.
Cela correspond 3 l'attestation de paiement n° 15,89 que jtai
signéepour approbation, mais je considére cela comme une dépetlise
‘ du labo et non comme une dépense en faveur du labo sous forme de
recouvrement des bons pour.
Qui en définitive a payé? Il faudra que les contrdleurs reverifient.

L. Avis et Considérations ( page 2 du rapport )

| - La comptabilité de MAGNIFICAT était mal tenue.

Le Directeur a fait intervenir les services de Monsieur DAOUST
( cellule de gestion .et comptabilité MINAGRI ) pour l'aider a.
améliorer et introduire progressivement 1'informatisation des stocks
mais en vain, car l'intéressée n' a pas été a la hauteur.
Néamoins, 11 n'y a pas eu d'opération comptable pissée a son insue
comme le souligne le rapport. Au contraire, elle s'arrangeait

. toujours pour tout embrouiller et en profiter. Les documents sont
1a pour le prouver. .

" Le _irecteur lui faisait réguliérement des rappels verbaux & 1'

ordre mais sans suite.
Elle devait faire des rapports mensuels faisant état des recettes
et des dépenses mais elle n' .a pas tarué & &tre débordée.
Un contr6le & 1l'improviste = été fait par le Directeur début 1987.

Um manquant de quarante mille francs ( 40.0U0 FRW.) a été alors
constaté. Il a été recommandé & Madame MAGNIFICAL de payer ce
manquant pour g'elle soit en ordre sans que Je doive informer

les autorités hiérarchiqurs. ' He A0

11 lui a été rappelé de verser les reccttes au trésor public.

Un systéme de contrdle a alors été initié en commengant par les
autorisations de dépenses, Pour les recettes, elle avait le
1ivre—journal de caisse et les facturiers a présenter.

Pour les stocks c'était plus difficile et elle pérvenait'toujours

3 contourner les efforts de contréle notamment en déplagant

Ao




constamment ies biens d'un local & l'autre sous pretexte d'y
mettre de i'ordre.

Néamoins chaque matériel sorti était inscrit dans un regisire ou
le bénéficiaire signait faute de fiche de stock adaptée.

Les cheques pergus pour cession de vaccins a des tiers ( page 3

du rapport ) au bénéfice du laboratoire ont été touches soit par
la caiscitére ( magasiniére ) clle-m@me, scit par le Directeur

( en cas d'absence de la caissiére au moment du paiement ¥4

Dans cette uerniére éventualité, le Directeur remettait le montant
directement & la caissiére en méme temps que la copie de la facture
oll le Directeur avait signé pour acquit. La caissiére promettait
d'lnscrlre cela dans le livre de caisse. En réalité, elle a enre-
gistré les opérations pour les montants cash et les cheques sauf
pour deux factures.

Dans le souci d'entretenir une counfiance absolue, les piéces
Jjustifiant que les clients ont payé lui étaient simplement remises
en méme temps‘que les montants pergus pendant son absence.

Mais quand les choses ont changé ( aprés avoir remarqué ses
irrégularités ) je lui ai demandé de me signer des regus. Elle a
daigné me fournir les regus pour certaines sommes mais treés
longtemps aprés leur encaisscment ( début 1988 ) prétextant qu'elle
n'avait pas encore de carnets de regus.

Contrairement & ce qui est dit dans le rapport de contrdle a la
page 3, AUCUN SOUS n'est rentré dans les POCHES du DIRECTEUR.
Toules les receites ont été versees ‘ala caissidre qui a abusé tout
simplement de ma confiance. Comment expllquer que je lui fournisse
des preuves de paiement des clients sans lui remettre l'argent?
aurait-elle oublié de réclamer cet argent dont elle sait treés

bien qu'il allait &tre sous sa charge?

On trouvera une preuve supplémentaire de l'abus ae confiance aans
la justification du bon pour personnel de 25.000 FRW.( voir 14 a )

Qui possédait les clés des différents magasins?

- Maaame Magnxflcat disposait de toutes les clés des cadenas fermant

les magasins situés a 1' nlmalerle ou se trouvaient les biens
aisparus.

rplle uisposait e{alement seule de la clé ouvrant la maisonnette
ou étaient entreposés les bidons d'huile de vidange pour moteur.
Aprés le vol de ces iidons d'huile, on.a simulé une rffraction
( une vitrc_aiété brisée maic problablement de 1'intérieur car
on n' QEQQCune trace & l'extérieur ol le sol était bien meuble
et mouillé ) f

Les agenls de l'anisalerie disposaient des cles des cadenas des
piéces ou sé¢rouvent les animaux sous leur garde, chdcun pour:la
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) viéce dans laquelle il doii travailler en ordre princigal.

11 n' y o pas de serrure ( cylindre , & l'animalerie.

- monsieur Mbonimpa, plombier - soudeur - clectricien disposait des
clés du magasin lui confié sitlué a l'animalerie et contenant

Loute une série de matériel en rappert avec ses activites.

- [e Directeur posséde des clé: piacéoﬂdans la boite & clé encastrée
gans le mur dans le bureau de direction.
Ce sont des clés de type Yaie ( 1SeD et VIRU ) pour serrures 2
cylindre ouvrant des portes ( extérieures ) des laboratoires
proprement dits ainsi que la clé du magasin Jjouxtant la direcilion
et yui était tenu par les Hollandais jusqu'en rnovembre 1986.
Au mwoment du retour aux Pays pas au terme de leur mission, les
experts hollandais m'onL remis deux clés " passe-partout " :
ul passe-partout pour cerrures o cylindrc masque viro et un passe-
paitout pour rerrures sans cylindre. I1 n' y a pac de passe-

PY partout pour les cvadenas!

Les alibis p:+#sentés dans la déposiiion de la magasiniére prouveut
qu'elle avai. bien préparé le coup. ‘

6. Concernant le Coffre-lort ( page 3 du rapport )

- En 1085, lors de la remise-reprise entire Dr SIBOMANA Siridioun et
Dr MUBEKUKA Jacques, il a été transéfé de EUTARE a RUBIRTZI un
cotfre-fort dont le secret a été perdu depuis longteips ( er 1%sl |
ou bien avant ). te coffre-fort est inutilisable et reste dans
1'état ol on 1' a reyu. 1
J'ul demandé a la gestionnuire des crédits au MINACRI ae nous
faire un bon de commande pour acquérir un cofire-fort. Le bon de
commange a été fait en 1906 cnez Losta. Madame Magnificat a
. retiré du materiel de quincaillerie en contre-valeur elL en lieu

et place de ce coffre-fort, alors que Je lui avais dit d'attendre

. que Mousieur Costa le commande et nous le fournisse.

} rn fait de coffre-fort, elle considérait que le classeur métallique
suffit d'autant plus qu'elle n' y déposait que le reliquat de la

‘ paie du personnel et les recettes, maigres qu'elles etaient,

| représentées principalement par la vente de vaccin contre la

’ typhose aviaire. ' ket
Ces recettes devaient &tre versées & la comptabilité publique dés
le premier jour ouvrable. Elle le savait et je lui rappelais

‘ réguliérement. Mais au contraire, elle en abusait en le prétant
aux agents selon son hummeur et pour leurs profits personnels ou

réciproques.

7. Le la gestion des stocks ( puge 3 )

- Les fiches de stocks de Magnificat contenaient beaucoup ue blanco
( surcharge, modification des écritures ... ) et il étail

difficile de vérifier l'enregistrement de nouvelles acquisitions
surtout pour ce qui a trait & la quincaillerie, au mazout, aux
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fournitures ce bureau, au nécessaire pour l'entretien des biti-

ments, a la buanderie etic...

8. Concernant le test d'innocuité

Cfr vente de vaccin ( page D du rapport )

- Le test d'innocuité a bel et bien lieu juste apres la mise en

bouteille ( et non avant ). Il ne aoit pas &tre confonau avec le
test de stérilité qui lui doit toujours avoir lieu avant méme la
détermination de la densité optique. C'est la procédure normale
de fabrication du vaccin contre la typhose aviaire. On doit '
cespecter les normes. Et c'est le réle primordial du ~irecteur de
garantir la qualité du pxodult

Je ne :rétends pas, je confirme: LE TEST U'INNOCULTE ( prouvant
que le produit n'est pas nuisible aux bénéficiaires ) S'EFFECIUE
EN PRELEVAai,r SUR LE PRODUIv FINI.

‘ - Quand on a de la chance, il y a un flacon non rempli ( moins dae
10 ml ) ¢t c'est celui-ci qu'on utilise. Dans d’'autres ca., on
utilise un flacon bien rempli ~L ce qui resle dans la bouteille
n' st pas vendu mais détruit lorsqu- 1'épreuve est terninée, le
flacon est ulors recyclé. |

- Un vaccin étant 'n produit‘bici‘gique périssable, quand il n'est
pas bon, .n 1l détruit, on ne livre pas & la commerciniication
‘Nous avo:rs ad pté comme principe de fabriquer ces vaccii.s a la
demande ou en prévision des emandes en forction de 1l'expérience
ntérieu.e. Ceci nous “vi'e le gaspillage et la destruction des
invendus étant d¢nné que la conservation ne doit pus dépasser six

mois, ccurant & pariir «u moment ou le conditionnement a lieu.

. 9. Concernant les guantités de vaccinsg livres 32 la commercialisation

( page 5 du rapport ):

- Vaccins vendus et enregistre. comme tels, il y a liu du signaler
gu'd un certain mom nt, j'ai dO livrer des flacons en plus grahd
nombre aux ciient. car ces flacous élaient remplis aux 3/4 + 4/5
suite au éfait de la machine ( pompe péristaltique ) par laquellc
onn Yait le renplissage. A  wtte époque, .['al reteru pour preuve
la réclamatio:. des responsables du BGM BUGESERA, afin de demander
aux techni-iens de bien r-mplir les flacons.

Par la suile, lLes flacons Ataient remplis mais e excés ( plus de
105 ml; 5 ml étant une . ‘serve pour comp.nser les pertes en cours
de vaccination qui sont t-chriquement inévitables K

J'ai dd faire procéder au réglag currect mais le d'bit w.'est pas
tou_ours ccnstant et on le remarque sur certains flacons.

Pour nuus, le souci primordial est de .ivrer une quantité ( par
bouteille ) toujours su, érieuce a 100 pl. Le“nombre de flacons
sera donc inférieur au centiéme des ml produits.

e
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10. Pourquai garder les vaccins chez le Directeur?

- C'est principalemenl pour des raisons techniques. Les vaccins
oivent &tre maintenus & une température constante + 4-8 degrés

centigrade dans un frigo qu'on n'ouvre pas intempestivement

( tout le Lemps ), accessible a un nombre 1limité de personnes
avisées scientifiquement, et en sécurité. Les frigo fermant & clé
nous ont été livrés en 1988. Avant on avait des ffigo ordinaires
et des chambres froides accessibles au personnel en permanence.
Les vaccins doivent &tre contr8lés réguliérement au cours de leur
entreposage ( stabiliié - pureté... ). Les flacons défeclueux ou
péiimés sont éliminés. Ils doivent eux aussi &tre tenus hors de
la portée du public. u'est cela garantir la qualité des vaccins.
C'est cela aussi éviter des fraudes éventuelles.

11. Abus de pouvoir: vaches du Directeur ( page 6 du rapport de contrdle)

- lour tester le lot de vaccin contre la théileriose produit en 1985,
‘ le laboratoire a acheté une douzaine d'animaux exotiques de la

Ferme de RUBIKl1z«I ( SODEPARAL ) qui les offrait a un prix raison-
nable ( il y avait parmi eux quelques vaches de réforme ).
I1 s'est avéré que certaines vaches étaient atteintes de Brucellose
Il était intéressant de les garder et de vérifier leur comporte-
menlL vis & vis des deux maladies graves du bétail ( dont les
recherches se poursuivent au laboratoire ) a savoir la ithéileriose
( provoquée par les chercheurs du Laboratoire ) et la urucellose
( maladie qui provoque l'avortement et la stérilité des vaches ).
C'¢tait un matériel ue choix pour les démonstralions nécessaires
aux nouveaux agents (recrus) du lawuratouire.
Ainsi le persomnel nouvellemenl recruié et les stagiaires ont-ils
" bénéficié de la présence de ces vaches pour entre autre apprendre
a faire des prélévements correctement, & pratiquer diverses
injeclions, faire des tests variés .de laboratoire ( sérologie,
bactériologie, i.elminthologie, traite etc... ).
Ces deux vaches ont donné naissaunce & trois veaux ( deux veaux
en 1987 et un vecau en mars 1958 ) d'ou le chiffre de cing vaches!
I1 fallait dans 1l'intérét ae la recherche les garder au laboratoire
pour suivre en permancnce l'évolution. des anticorps coutre‘lés
maladies & 1l'étuue, pour pouvoir aéterminer la durée de 1'immunite
contre la Lhéileriose etc... dans des conditions contrdlavles’ |
( ne faussaunt pas l'expeérience ).

- Au moment ou je les ai achetces ( 2 vaches pleines ), elles se
nourrissaie: v d'herbe qui alors était trés abondante dans la cour
intérieure du iaboratoire. Elles ne devaient pas roster dans L'
étaule, car 11 fallait les exposer naturellement aux tiques pour

vérifier le pouvoir pi o vecteur du vaccin.
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Elles n'avai. pas besoin de gardien. I1L n'y avait rien qu‘elles
puissent abimer.

Les seuls alivents qu'elles aient consommés c'est de 1'herbe de
prairie et 1'rau d'abreuvement.

Le seul gardien qui s'en soit occupé ost le veilleur de nuit

( IYABUZE André ) qui les sortait de .'enclos le soir a son arrivée
au service ( 4h30 ) pour les faire pAturer aux alentours de la
cléture; il le faisait bénévolement ( de sa propre initiative )

et gratuitement. Il les rentrait a la tombec de la nuit.

Aucune faveur ne lui était consentie pour cela.

Ces animaux contribuaient a débroussailler la cour du laboratoire
et donnaient du fumier.

1

Les factures d'aliment vache concernent les aliments achetés pour
les animaux du laburatoire sous le stress de 1'expérience

( animaux non encore vendus au 26 juillet 1986, animaux achetés
plus tard & sKINIGI et SONGA pour le test des lots suivants du
vaccin: lots 2 et 3 .n 1987 et utilisés jusqu'en 1988 ).

WLes vaches du Directeur " ont subi le test de ces deux lots de
vaccins sans uénélicier de ces aliments car elles étaient.
préalavlement immunisées ( et donc résistantes ). La sérologie”
le prouvait. |

Les bons pour que j'ai approuvés et pour lesquels la caissiére

a prété les montants correspondants ( page o du rapport )étaient

des bons pour des agents sous-contrat du laboratoire qui devaient

momenianément faire face 3 des situalions d'urgence surtout pour
L'acha! de médicaments, ies frais de scolarité ou ie deuil, ce
qui est malheureusement arrivé fréquemment. '

Le montant pré&té devait &tre récupéré par la caissiére a la paic
suivante sans hésiter. C'est elle qui payait ces agents.

Les événements vécus dans le sens-contraire'y compris le prét
sans autorisation du Directeur et le non recouvrement des dettes
sont le fait ues-arrangements'dé la caissidre avec les autres
agents du laboratoire. Je n'ai pas encouragé cetie pratique.

4fu contiraire, j'exigeais réguliérement que les débiteurs payent.
J'ai demandé & la caissiére de ne pas garder plus de dix mille
francs dans la caisse et qu'elle verse réguliérement au trésor
public. Elle n'apas exécuté. ( Les dix mille francs devaient nous
permettre de faire face aux urgences et imprévus ). Certains
débiteurs ont méme été insolvables, ayant contracté des dettes
supérieures a leur salaire. |

Pour éviter de devoir emprunter dans la caisse de 1'ETAT sans
pouvoir rembourser j'ai initié une tontine, sorte de caisse d'
épargne et de crédit, indépendante du laboratoire pour les forcer

’
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a4 faire des epargnes. Cette caisse d'entraide existe et se nomme
" INKUNGA ". En sont membres les agents qui le veulent.

1S Concernant le bon pour de 25.0U00 FRW signe par madame Magnificat

Regine ( page 7 du rapport ):

-Ce bon pour est une reconnaissance de dettes de madame Magnificat

envers MUBERUKA: _
Elle 1'a écrit sans que je le lui aemande. Elle ne me 1' a pas

remis. J' ai trouvé la copie dans les dossiers confiés a MUSONERA
lors de la remise reprise entre Magnificat et MUSON:cRA.

C'est en fait un document écrit pour créer une contusion et mettre
de 1'empnase sur la présence de mes vaches au laboratoire et pour
demontrer qu'ellés donnaient du lait et des veaux.

Par ailleurs contrairement & ce qu'elle dit aans ¢’ document,

elle ne m'a pas encore remboursé un centime. Mais c'est une affaire
entre individus. Cela n'a rien avoir avec les afraires du labo-
ratoire. ' '

Les explications fournies dans ce rapport ne sont pas juste:
Madame Magnificat n'avait pas droit a un litre de lait par jour
comme conséquence de l'approvisionnemewnl des vachec de MUBERUKA
comme cela est écrit. Lille devaitfpayer quarante francs le litre

11 ne s'agit nullement d'une faveur ni d'un arrangement quelconque.

comme d'autres agents qui prenaient le lait. {
|
'oute personne ayant consommé devait payer.

14. a) Concernant les bons pours déposés par MUBLRUKA Jacques dans la

caisse du laboratoire, il est de mon devoir de vous faire savoir

ce qu.i Ssuit:

En juin 1986, j'ai perdu un enfunl 8gé de six sewaines qui est
mort inopinément. J'ai dfl subitemenli faire face 4 ce malheur et

ai derandé a Madame Magnificat de me préter vingt cing mille fruncs
pour couvrir les frais ( achat du cercueil, frais de voyage des
parents et amis etc ... ). ,

Je lui ai laissé un bon pour eqYlvalent au montant vrété.

vans la suite, J'ai rembourse petit a petit et fin février-

début mars 1985 - j'ai remi. & Madame Magnificat un montant de
trois mille pinq cent francs qui res staient pour apurer Loute la
detie. Aprés avoir regu cet argeni, elle m'a renis le wvon puur,
ayant Uolgnensemelt vérifié qu. je ne devais plus rien. J'ai
détruil le bon jpoui car il n'avait plus de raison d'ftre.

Comment ai-je rembuursé cette deiire?

J'al remboursé progressivement en lui permettant de retrancher

wes montant. partiels sur les chéques que Jje sifnais et lui remet-
tais pour retirer de l'argent de mun compte en banque auprés de
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b)

c)

e)

la panque Commerciale du rvanda.

Je lui ai confil entre autre les chéques n- 2.40897 (le 8/8/86);

n- 284895 ( le 5/9/8o )3 n¥ 3225262 -( le 15/9/87 ); n® 5225271

( Le 17/11/87 ); n°® 323274 ( .e 1/12/87 )3 n® 33248C2 (le:29/1/88)
et nv 3324805 ( le h/3/1§88 ) pour une valeur totalisant

195,000 FRW. '

Je suis parvenu ainsi a rembourser totalement ce que Jje devais

au laboratoire. ' |

Le fait yue la caissiére ait enregistré ce manquant de 25.000 FRW
résulte du fait qu'elle avait pris 1'habitude de ne pas déposer
dans la caisse l'argent lui coﬁfié. Le rapport des contr8leurs du
Ministére des Finances est trés cla.r & ceiquet ( voir pages 19--
20 et 21 ). Elle utilisait 1'argent & d'autres fins. '
Pour appuyer won argument, je vous présente la préuve supplé-
mentaire suivante: '

Lorsque la caissiére était absente et qu'un’ client venait acheter
le vaccin pour les poules ( vaccin contre la typhose aviaire ),
je devais servir l'intéfeSsé dans 1'intérét majeur du service,
tant du laboratoire que de 1'éleveur ou de son encadreur, la
vaccination devant é&tre faite au boh moment et le client ayant
effectué un long trajet et ayant fait réservé le vaccin ne devail
pas &tre pénalisé. Notre conscience nous dictait avant toul de
promouvoir la santé animale, méme a crédil ! Mais pas gratuitement.
C'est ainsi que je percevais l'argent et le remettais a qui de-
droit ( a la caissiére ) le plus tdt possible ( des son retour

au service ).

A l'occasion de la vente des vaccins, Jj'ai également touché un
chéque Ge quarante mille francs rwandais du projet nIBUNGO ITI et
ai remis le montant & la caissiére en méme temps que la copie de
la facture n® 20 du > Jjuin 1987 que Je venais de signer pour
acquit. i

C'esl le m8me cas pour la facture n°® 11/67 du 26 juin 1980 du
Petit ‘Séminaire saint Vincent de Naera pour un montant de

5.000 FRW que j'ai versé chez la caissiére. '

Pius tard, elle a émis et présenté une nouvelle facLﬁre pour le
méme motif chez le méme client. Lcs abbés sont venus me voir pour
reclamcr parce qu'on les laisait ﬂayeE deux fois. J'ai alors
rappelé i la caissiére que la facture a déja été pavée et qu'elle
a regu l'argent. Cela a crié une certaine confusion surtout gu'il
y avait une aulre facture puur le CARAES et je lui ai demande j
de vérifier soignru ement au Séminaire ‘e Ndera et llans ses
documen's comptables. C'est 3 ce moment que Je mgc sgis rendu
compte du danger de lui uonner l'argent sans regu, comptant sur

la bonne foi et la confiance qui me scmblent en toul cas indi-

cco,c-.
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spensables dmns toul service. ! ‘ |

Je lui ai demand: de me signer les regus‘pour toutes les récettes
que Jje lui ai remises antérieureient. Elle a signé un bon nombre
de regus mais pas ceux concernant, ics fameuses factures 1°® 20 du
5 juin 1987 totalisant 40.00u FRW et n® 11/87 du 2o juin 1976 de
5.000 FRW. - |

Quand e lui ai dem'indé pourquoi ces reyus manqueut, elle m'a di!
que les cariiets de regus sont épuisés mais que de toutes les
fagons ces montants seront enregistrés dans le livre de caisse.
Le contréle a prouvé le contraire: El.e n'a pas comptabilisé ces
montants dans le livir de caisse. o :
Comwe on peut Le remarquer en consultant le documeni de remise-
reprise eutre Miruificat et MUSONERA en mai 1988, cn ne mentionne
nulle part ces montants comme un ménquant ou un~ dette envers le
laburatoire de ma part. ve ne dois pas cet argent a 1'ETAT,

'n vérité, j'ai iemis cet argént & la caissiere avec les documents
d'acquitement des clients et il devrait &tre wis a sa charge au
méme titre que tout ce qu'on trouve aux .pages 19 - 20.

Le prix a'une t8le galvanisée ( voir page 15 ) de méme qualité que

celles du service naitional de lutte contre ies tiques est de
844 FRW la pikéce & l'usine TOLIRWA ( 900  FRW rendu Butare ) et non

44LO FRw. Les montants serunt donc corrigés en forction Jdu prix iéel.

Note concernant les stocks aprés lc déménagement de Butiare a

RUB.1RIZI ( page 15 ):

- Le déménagement a eu lieu en hfte parce qu'il fallait libérer
immédiatem ut les bAtiments du service national de lutte contre :
les fiques se. lrouvant a NGOmA (. Butare ) et & KABUTARE pour les |
céder au projet D.G.B. d&s la remise-reurise entre Dr SIBOMANA
Siridion et Dr MUBERUKA Jacques. Nous avons di recourir aux servi-
ces de transport du DPE / Cihrk Kabuye et plus tard a un transpo-
rteur privé sur demande des autorités du DGB pour épauler les ¢
camionnettes du Laboratoire. ‘ ‘ ‘

A Rubirizi,c'était un véritable chantier Jusqu'en septembre-
octobre 1985. L'Entreprise EMUdﬁCO démolissait les pieces mal
construites (‘surtout‘les huisseries et le pavementﬁ) pour les
refaire convenablement, conformément aux recommandations de la
commission de récuption des bAtiments du 1aboratoire ( marchés
publics - bAtiments civils oo v Clest dire gu'on ne disposait
d'aucune clé pour fermer les quelques pidces auxquelles on avait
accés en sécurité. La plupart des objets de déménagement etaient
abrités & l'extérieur; on a paré au plﬁs pressé et cherché des
abris de fortune. Le premier souci allant au matériel de labora-
toire fragile. |




Dans la mé&me période on a regu i'équipement et le matériel de
laboratoire provenant des rays Bas ( Jjuin - novembre 85 ).

Pour 1l'instatlation, nous avons suivi les instructions des ixperts
Hollandais qui étaient sur place & savoir: un chef conducteur de
travaux de construction et un expert de Laboratoires qui devaient
collaborer avec NAHV. :

Pour éviter la uisparition du matériel, j'ai demandé que les
plantons soient aussi " Veilleurs de Jjour " et se relaient avec
iles " veilleurs de nuit ". Cela a continué ainsi. Dés que Madame
Magnifical a eté enragée, les magasins ont ét¢ répartis en .trois
froupes: .

ler proupe: un mrcasin gardé paf les hollandais et dont ils m'

ont confiec tes clés uu noment de leur retour aux PFays Bas
( novembre 1986 ).
2me groupe: ies magasins ( 2 ) gardés par Monsieur Mbonimpa

Athanase en relation avec ses activités de plbmbier, soudeur,

. électricien et ment._iisirvr { 1 a 1'animalerie et 1 au garage).
sme groupe: tuut le reste pour lequel elle a alors fait la reilse-
reprise avec MUSONERA et feu NYARWAYA Léon ( aide-mécanicien; |

piéces et necessaire pour l'entretien des véhiculsrs...).
Le matériel non rangl duns les magasirs était placé égalemeut
sous la gestion de Magnificat.

17. Le veau d'une valeur de £.500 FRW ( page 19 ) est mort longtemys

aprés lu conclusion du marché. Ce veau était ccus la responssbilité
du nouveau propriétaire " a ses 1isques et périls " car le labo-
ratoire L' a vendu en excellent état de bonre santé ( au moins
1 mois avant sa mort ). Midam: Magnificat 1' a pris parce que "
était une offre intéressarte. l'lle doit payer et le veau, et

‘. l'animal adulte. Il n'y a pas de raison de ne pas faire payer.

18. Les recettes provenant du porc abaiiu au Laboratuvire ( page 20 )
représentent 4.300 FRW ¢t non 30ut FRW.
C'était un porc acheté par la A0 daus le cadre du projet Peste

Porcine Africaine. Il a servi pour les exercices de prise de sang.

?

19. Les 7 tlles plates ( page 27 ) étaieniL sous la responsabililé de
Madame Magnificat méme si les docum'nts de remise-reprise ne le
mentionnent pas. ‘

En effet, tout le uwonie était au couurant de l'exisience de ces t8les.

Elles étaient entrepoiées au ‘arage a cOte ue la foosse.

Deux tb&les ont été porié.s disparues sous surveillance des veilleurs
de nuit. Il leur a été demand: de les pyer ( Kimonyo et libanje ).
La disparition des 5 t§1es restant est contemporaine de la dispa-
rition des nombreuses piéces pour véhicule ( mars 1988 ).

On ne me l'a pas signalée. Je 1'ai souoqonnée; car il n'y avait plus

R Hp
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rien au garage. Tt quand je lui ai demandé si elle a mis ces
t8les dars son magasin, elle m'a repondu négativemeni. I1 faut,

donc mettre les 21.000 FRW 3 sa 'charge « paitager avec les
veilleurs. '

20, Ce n'éta.t pas pour ncurrir les vaches du Directeur qu'on achetait

des aliments ( puge 28 ) concen!rés du DrE mais bien pour
alimeuter les bovins.du Lutoratoire qui étaient sous le stress
de 1l'expérience ( theilérionsc ). Leq 2 vaches wu virecteur

se nourrissaient de 1l'herbe el leurs veaux conSOmmaiént de Faik
( téter ). ‘

g P Le bouvier ( page <9 ) n' a pas travaillé pour le compte du
virecteui. -I1 avait des attributions précises el il coniinuc a
\ les exercer. I1 devaii s'occuper des animaux du Laboratoire
( bovins, vvins, lapins, pouleLs...). ‘
. Son volume de travail est tres élevé car il est cuef de 1l'anima-
lier. A ce titre, ii est responsable du personuel sous-cuntratl

et des Jjournaliers veuvrant a 1l%animalerie.

22.- Pour rappel ( voir sa note n°® 14le) el f) ),les factures n® 20
du o Jjrin 1987 et n° 11,0/ du 2§ juin 1900 ont éte acquitées:' et
les moutauts remis & la caissiérd. wile a omis sciemment de les

comptahiliser.
- Les aeux mille francs retenus & J4onsieur Ugiramabokv ovut cté

verses a la comptabilitée puvligugs. J*ai montié lu yuittance aux
contrbleurs des finan.es.
Monsieur MUNYEMAMA Ceiestin n' alrien donné & mUBERUKA. Lesréponses

aux questions N° _ el 4 sont wmcnsungeres.
. Monsieur Ugiramavoko est parti s?ns' rien laisser.
madame Magnificat ne m' a jumaisiremis de l'argent retenu d'un

agent.C'était elle la caissiére.i

23.- Un mot de pius sur les tbdles piales ( page B3 )

Au 30 septewbre 1985, les 7 t8les plates étaient bien présentes
au garage a nUBi:lZI, sous ia surveillarce des veiileurs en

attendant qu'on ait trouve un ;oTa* ou les entiepuse:.
¢ d -es tbles ot <té v Lées e'iﬁ'ai fait o interrogatoire
inpliquant les v illeur: ev eS'planto*sf Il en est récuit que

de la dispa ition de ¢ s t6 es e} j'al dema dé qu'ils paient la
con revaleur. ‘

‘es 2 veilleurs de nuit ( Ki onye e. Libanje ) étaient -esionsavles
- Comment est-ce que j'ai app'is leur ispa:ition ¥ 1
I

'‘'est Monsieur Mboni-p: qui m'a fait part de ‘eu: disparitiun
quand j: lui ai .emandé de "ab iquer des bacs ‘e c:llecte de

b ‘ Ao 1
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eJ ction- de 1épins élevés “n -
Mbo:iim, a et Magnificat, de vérii
dit que c'est + 2.500 FRw .a
faire payer les deux veilleurs e

Cie

pas le quart d» leur .alaire. la
la caissiére et les veilleurs. I
au mom nt de leur in
et R 1 p 3

Jamais été éc rtée. ( Voir 27° p

Par contre,

mensonges ( R 11 p 27

aluors 'a caissiere paye.

age. o'ai alors aemandé a

fi-r les prix :n ville. On m'

. J'ai demandé a m:gnificat ur

h r-tenant un montant ne aépassant

suit a éti un rrangement entre

l: n'ont pas payé.

terview, ils onl irventé des

8 ). Leu» rsponsabilité n' a
sis loin). Ils douivent p-yer o

Gukosora i!isobanuro nataze ku byerekeie imishahara ya

Nyilimi era ( page 34 ).

Ingin-o *a kabiri igomba gusomwa
agomb jgufunga':a nta kin.i "

Ni ngomb-a kongeraho ko hari and
nzwe kuragira. Ubushakashatsi nt

inka, iniama, inkoko, inkwa.u, i

Ntabwo nigeze ntanga uburenganzi
kandiiyarababuriyeho. Ibyo Libarn
36 - _7 ). N'ikimenyimenyi aho 4
yabaga ( ku igaraji ). Bagombags
nije ibiko wa byabo umwe agahisk

Ibyerekeye gusub' ra m: kigo nvyun

gutya: " yari _zi anazi ke
i matungo. Akaba ariyo yari ashi-
ibwigezs buhagarara. D koresha

mbeba, i:.gurube n'ihene.

ra bw'uko batishyura ay: mabati

je Claver avuga ni ibinyoma ( page
shinzwe kusarira niho ayo mabati
kwishyura bombi kubei'a ko hafata-
ira undi. '

a y'amasaha y'akezi kwunjye:

Nabaga ngiye:

Kuzimyn amatara mu mazu abakozi

Guf'in'a amadirishya na robinets

bibagiwe kuzimya.

z'.mazi '

fugenzusa nib nta byuma bishyushya bikora atari ngombwa

( distillateurs, plaques chauffantes ) cyanga se niba ibyuma

bikonjesha bikora neza. E

imwe n'imwe yihut
= I

Gusoma ibitabo mu biro byanjye
Gukora imirimo
cyangwa inzego za Minisiteri. i

abazamu batatoro

Kugenzura niba
Abajura bahoraga baza gukata 'ury
Uruhande runini ntabwo nibura r@
urumuri ruhagije. “. !
Kugenzura niba nta bantu badako%

kugirango bahungabanye umutekan?

irwa nasabwaga n'imiterere y'akazi

se akazi cyangwa ngo bisinzirire
zitiio, kandi ikigo ni kinini. .

teganye n'ingo. wtabwo nari n'

a mu kigo baba bakivogera nijo:o

cyangwa bangize ibintu.

Kugenzura niba amatungo akorerwsho ubushakashatsi amerewe neza

byaba ngombwa nkayavura; ayapfuy

 froide kugirango twige neza ibye
“atarabora.

cvc/uon

e tukayashyira muri chambre

rekeye indwara tuyasuzumye
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Kurewa ibindi bibazo bihari mpurligwe n'abazamu cyane cyane nko
gL shaka abashoteri ngu bhajyane ikdembe kwa muganga...
Ngivyo iiinjyana mu kigo nyuma y?amasaha y'akazi. N'ubu @rdacya-
jyayo. Ngenda n'amaguru kuko ntuye iruhande rw'ikigo ( 400 m )
mu nzu ya Laboratwari, mu isambu ya vaboratwari.
Ntabwo naburanyve n'abazamu ibyerekeyé amabati yapaburiyeho \p 38)!
Ahuowo baburanye n'apapulanto bo birirwaga mu kigo mubyo vasninzwe
harimo no kurinua umutungo wa lacvoratwari. Bajya gutaha bakamu-
rikira abazamu ibintu nk'uko nabo babibamurikira basimburanye.
Ni nayo mpamvu abazamu nabategetse kugera mu kigo mbere'ya saa
rumi h'igice kugirango bagenzure byose batazagira uwo bitarana
by'amahugu. \ \
Abazamu bagomba Kand i kuva mu kigo mu gitondo abapulanto bahageze
nabo bamurikiwe ibyo mu kigo ( saa moya zipa rag-ze ).
Muri iryo biira ' ‘amabail 'ero abapilanio !crekanye ko bo baya-
si. e ari yose, abandi Labura iclo basi:plza; herera ko vayasanze
ri vouse. Ntabwo nabuze icyo mbd_hinja, anubwo nabategrtse

kwisiiyura amaiaranga Ma5nilivauiyagomuaga sukura ku puclapor
wabo anurikije amabwiriza nari namuiaye. Nari rarafasne umugambl
udakuka w'i.o ikint:: kishy iwa ﬁ"ww ~ishinzwe kibarwaho mu gihe
ateiela ye undi wagitwaye cyanga waba yuracyang.j. Ayo mabati

rero ntabwu ag mua kuiparwiho.

Uwuntu asomye ivibazo byabajijwe n'ibisubizo Kimonyo yatan: e
Fag: 3o ), yal eka ki Ruganzanya kpimaque, Technicien du Bati-
ment, wa:yubakiye inzu y:zba yarak reshege amabati ya b ratwiri

kugirang ak re in.u;i. Nyamara :ilabwo arilyo. Yaloresheje ayo

vaguze hanze i Kiga.i. Yagu e am:bati atutu. Naruuaye aratarang:
y« Kuyag.ra iam.e r'ibinui byuma byari bikenewe by se. Yauizunye
abantu b reb:. Muri icyo gihe vakcrraga inzugi sinashobor: ga
kubyigurira au.o nari mu butumwa wuri Kenya ' uctobre 1987 ).
M'ibindi Pikorcsi'v byin: hi yarabvlglr;rnga. Namuhaga aafaranga
nkurikije uevis yako:e.

Une anomalie est a signaler en page 4u: c¢n inventcrie une caisse

‘e vilres alors qu'on aviit 2 c?isses compiétes méme si cela
n'apparai' wulle La:t nl dans lfs nventalrés ni dauns .a remise-
reprise de BUTA 'E .. sir les ‘¢%hes e stock. .Ces vitres etaient
entrepusées wans le iocal so » ?a respOusabilité d: Madam
Mognificat. ' '

Ou est donc passé 1'a tr caisse ue vitre 7

On ne fai! p s de remargue sur les viens q''i ranquent a charg:

ae la wa asiriére el dun' J'ai fait le rapport & la dem:nue du

Miniotre de 1 Agr_.u' turr, e 1 _leva e et des Foréts par sz

o sl b
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lettre n® 2719 / 09.u1 du 15 juinh 1986. Le rappbrt ue coutrol

deva.t tiouvrr beaucoup plus d'ahoma.ies a ce suJet.

A-t-on vérifié l'inventalre ou .'existence des biens achetés par
bons de commande au cours des exercices 1987 et 1988 exhaustive-
ment ? \

ve vise :péiialement ‘e x lourn.e par COSTA, nwanda AuLopiris,
uPA plarmacy etb.{. oucs rnant cette derniéie firme, il y avait
dés restrs a iournir. <u'en rst—ﬁl ?

Fnt eu lieu pendant mon abseuce

( se.tembre - octobie - nuvembrﬁ ), des dirpositions de clémence
ont été pri:ies au benéfice dehMﬁuASINiEnm -~ CA1SSIEKE.

Une grande p1tie du cuutrdle ay

Ibisobanuro by'icyuesuzo ku byergkcye Upiramaboko na Munyemana C.
| .
/..bo bagabo bombi vag.mbaga kuriQa “meza na treil'is ( page 29 ).

Ugirawavoko yishyuyc amafaranga:ibihumbi bibiri ( 2uuu trw ).
Nayashyilirijcvkoytabure wa Prefegitura i Kigali. ugiramaboko
yaretse akazi ul'wezi kwa cyenda |[kulararangira agenca atorotse
kubera ko nari naramwatsc 1udangamunuu nkandikura inumero »'igi-
tabo cye kandi ibyo agomba kwishyura bigenda byiyongera iun0 ku
meza hari hiyoupgereyeho tieiilid. '
Yagarutse guhcmbwa atwara utwe twose. Ha:ri mu kwezi kwa cumi 1985
nari naragive muri Portugal kwihugura.

munyemana Célestir we ntsho yiggze yi_uyura. Aviga ko amafa:.anga
bayamukataga vakayanshyikiriza greba. Ariko ib,ov r:'ibinyoma
auimba kubera k. nyuma yakoze uganosa anirukauwa.

Cuissiére niwe wagombrga kwaki:4 ayo mafa.anga akayashyingura mu
isandutu ya .eta. Tbyu ntabwo yg4oikcze. wtabwu rero MUBERUKA

ariwe 1.gumba kuriha ibihumbi cumi na bitatu atigeze afata cyangwa
1180 abwirize abandi kubiiigisa.

Concernant les tuyaux électriqueés 5,/8 ayant servi 4 1'installatiowu

pour 1l'éclsisage externe de la maison d'habitalion, j'ai signalé

aux con.réleurs des finances gué ce ch_ffre est exagéré. J.ai
avancé un ci:iiire appioximatirt ae 20 tuyaux. On peui Loujours
vérifier sur la malson ve service sise a RUrLlnlel prés des
raboratoires ( v tuyaux seulewmch. ont éte uii.ises Y

Cet ecialirape etail ubcessaire piour disduader les vuieurs car

la marson est isolee, 1l'habitatiun i1a plus procne se situaut a

! p ik | : ! 1!
J'al signé pour accord ie r.v. 4= pousiel'r Mo ompa .niquem nt
pour certitier gu y' | pris coinaissance ‘e s0' exlstenc: .

‘oucernan’ le refus e 1 nailure de lonsieur MU ERUK" J .. g es

il 2 PR
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J'étais en désaccord vec le contrbéi-ur qui n': pa: accepie e
tenir compte de la note que Jje lui ai faite a propos des vaccins.
D'ailiiurs, la dite nour ne figure pus dan: le rapport alors que
les aulres nu'es ou déclarations s'y trouvent. Il - su venu taire
.le contr8le avec des idées fixes & l'avanco. Il arfirme que

J'essaic (‘e me ‘isculip r - n prélendanc...

35. | our ce qui concerne la page _5: Procés Verba. de déficit ou

excédent de caisse: Il wanguc en annere les déclarations figurant

sur les formulaires que les contr8leurs m'ont fait signer.
Cette page pourrait faire crv1~ﬁ que j'ai accepté le déficit.
Toutes les explication: que Je viens de donner vous prouvent

suffisaument le cuntraire.

I
J'ecpé:e que les ionnées que Jje !viens de porter a votre connai-
ssance apporteront un peu pa.ts de clarté .dans cette affaire.
En tout cas, il fauira qu'on ne mette pas'é ma charge des mangu:inus
. qui incombent a d'autres. Je n'ai pas encouragé leurs méfaits.

Duns i'exercice de mcs fonctionj, suite & de numbreuses sollici-

tatiou., je n'ai pas eu un moment de répit pour faire un contréle

profond. e
Les responsabilites me con’iées étaienl telles que je devais
faire 'e travail de bureau méme les dimaiche et jours feriés.
cntre-temps, il y avait Jdes agents qui travaillaient a contre-
courant dans l'ombre contre les|intéréts du Laboratoire et pour
leur ¢bscur profit. :
o 'ans cette optique, la meilleur| .actique a été de salir .ie dussier
du Directeur et ‘i'c:tacher son tonneur. Ils y sont parvenus

impunément. Je clame haut et foft mon innoceuce.

. Comptant sur volre comprehension, Jje vous prie, Monsieur le

MII1STRE, d'agréer .'expression|de ma considération tres
uistinguée.
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